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Yeni Fikirler Yeni Isler yarismasinin
2006 yili galibi PaIMAX grubunun
basari 6ykusu, sizi gururlandiracak

42 yillik ELMOR Erztrum bayimiz
Arif Birdal ve Metin*Birdal ile 23
yillk ELMOR ve EMAS bayimiz
Metin Onurlu, “Arti 1”e Erzurum
ekonomisini ve sektoéru anlattilar

Pergi ekibl olarak bayilerimizin de
rehberligiyle Erzurum’un tarihini,
dogasini, insanlarini kesfettik. Sizi
de 6 bin yillik bu sahane kentte bir
gezintiye cagiriyoruz

Teneke oyuncaklarini
sergileyen Yalvac Ural ile
gocuklarin dunyasina girdik

Egitim goénulltst Ayse Kulin
‘Basogretmenim” dedigi
Tarkan Saylan’i anlatiyor

Baslarken

Vizyon

Hakan Giinderen:

“Turkiye’de ¢ok ciddi bir insan
kaynagy israfi var”

Vakif’tan

Ahmet Elginkan Mesleki ve
Teknik Egitim Merkezi:

Ug yilda 14 bin 363 kisinin
hayatinda fark yaratti

“Yeni Fikirler Yeni isler” 2006'nin
kazanan projesi egitim Urinu
oldu, kitapgilarda satiliyor

Sirketlerden

Birlikte basarmak
ELMOR ve EMAS bayimiz
Metin Onurlu

ELMOR bayimiz

Arif Birdal ve Metin Birdal

Gezgin
Uygarliklar kenti: Erzurum

Sektérden
Dog. Dr. Saygin Eyupgiller: “Yapi
sektort dustugu hizla toparlanir”

Akademik goriis

Ahsap muhendisi Erol
Karacabeyli ile geleneksel
Turk ahsap mimarisine dénus

Tasarim diinyasindan
ETMK Baskani Gulay Hasdogan
endustriyel tasarimi anlatti

Hos sohbet
Yalva¢ Ural:
Oyuncaklardaki tarihin avcisi

Acik kiitiiphane
Ayse Kulin’in gézinden

egitim ve Turkan Saylan

Ajanda



i Baslarken

Sizlerle zenginleserek dort yili geride biraktik

“Art1 1”7

Yayin Kurulu
her iic ayda bir,
ilk giinkii
heyecanla

bir araya geliyor

= Elginkan

ELGINKAN TOPLULUGU

Adina imtiyaz Sahibi
A. Yicel Unan

Genel Yayin Yénetmeni ve
Sorumlu Yazi Isleri Miidiirii
Jilide Nemlioglu

Elginkan Toplulugu ku-
ruldugu giinden bu ya-
na sektorel ve sosyal so-
rumlulugunu  eksiksiz
yerine getirmeyi ilke
edinmisti. Yarim asri ag-
kindir topluma verdigi-
miz sozle hem kaliteli
triinler Gretmis hem de
Urettigimizi yatinma do-
nusttrmistiik.  Besinci
yilina giren dergimiz
“Arti 1" ile Holding ve
Vakif olarak cabalarimi-
z1, yatinmlarimizi, basarilarimizi ¢ ayda bir gozler ontine topluca se-
rebilme imkani bulduk. ilk sayimiza Elginkan Toplulugu'ndaki artilar-
la bagladik, yasamdan artilari katarak da devam ettik. Her bir arti, bir-
birimize bagimizi giiclendirdi, ufkumuzu agti, bizi zenginlestirdi.

Gegen 16 sayimizin sayfalarini, adeta tlkemizin, Toplulugumuz’un al-
biimiint karistirir gibi soyle bir karistiriyoruz. Bu albiimdeki fotograflar-
da drtnlerimizi kullananlarin yarattiklari katma degerden, Toplulugu-
muz'un Elginkan Vakfi araciligiyla egitime sagladigi katkidan kareler
var. insanlarimizin hayatlarinda bir fark yaratan kurumlar, binalar, orga-
nizasyonlar, dzverili calismalarinin sonucunu gururla tagiyan giiler yiiz-
ler, kendilerine sunulan olanaklarin mutluluguyla parlayan gozler var.

Ne mutlu bize ki, boyle bir albiime sahibiz. Ama ayni zamanda biliyo-
ruz ki boyle bir zenginlige “sahip” olunamaz; bu zenginlik ancak eme-
ge, durustliige, vefaya, insana, egitime, kiiltiire, geleneklere, cevreye ve-
rilen degerle “yaratilabilir”. “Arti 1”in besinci yilina adim attigi 17. sayi-

sinin sayfalarinda da bu degerleri bulacaksiniz.

Vizyon sayfamizda agirladigimiz ELMOR Sirket Mudurt Hakan
Gunderen, sermaye yapisi ve ozgiiciiyle kiresel krizi rahatlikla
asacagini soyledigi Elginkan Toplulugu’nun, bir de +1’ine isaret et-
ti. Gunderen, performans degerlendirme yontemlerindeki eksiklik-
ler nedeniyle Turk is hayatinda insan kaynaginin israf edildigini,
bu israfin tecriibe birikimini engelledigini, ancak Elginkan Toplu-
lugu'nun bu kiyimin disinda kaldigini anlatti.

Vakif'tan sayfalarimizda ise sizleri gururlandiracak iki +1'imiz var.

Ahmet Elginkan Mesleki ve Teknik Egitim Merkezi'ni tigtinct yilini
doldurmak iizere oldugu giinlerde ziyaret ettik. Uc yil icinde tam 14
bin 363 izmitli, merkezin seminer ve kurslarindan yararlanmis... Va-
kif'tan ikinci haberimiz, ana sponsoru olunan Yeni Fikirler Yeni isler
yarismasi ile ilgiliydi. Bu yilki yarismanin elemeleri stirerken, yaris-
manin sagladigi motivasyonu anlayabilmek icin eski galiplerle ko-
nustuk. Ogrendik ki, benzeri projeler laboratuvar ortamindan cika-
mazken, 2006 yili galibi PaIMAX grubu, projesini egitim driiniine
donustiirmeyi ve kitap olarak satisa sunmayi bagarmis.

Onceki sayimizda yer alan Van ziyaretiyle ilgili évgiileriniz ve davet-
leriniz bizleri cok sevindirdi. Bayilerimizle olan iliskilerimizin en eski-
den yeniye dogru kurulus tarihleriyle olusan rota, bizi bu kez Erzu-
rum’a gotirdi. 42 yillik ELMOR bayimiz Arif Birdal ve Metin Birdal
ile 23 yillik ELMOR ve EMAS bayimiz Metin Onurlu’dan, Erzurumlu-
lar icin Toplulugumuz’un degerini dinledik. Ama biz size Erzurum’u
anlatmakta gercekten zorlanacagiz. Bayilerimizin degerli rehberligin-
de gezdigimiz bu gorkemli kentin dogasi, insanlari, tarihini hakkiyla
ifade edecek kelime bulmak gercekten glic. Cumhuriyetimizin 86. yi-
lini kutlama hazirhginda Mustafa Kemal Atattirk’tin veciz sozleriyle
donatilan Erzurum’dan ayrilirken, Turkiyemiz'in, dogasi ve tarihiyle
masal diyar olacak giizellikteki dogusuna, istihdam yaratacak, refah
getirecek yatirimlarin yapilmasini umut ediyoruz.

Yasamdan +1’lerle devam eden sayfalarimizda agirladigimiz Dog. Dr.
Saygin Eytpgiller, yapi sektoriiniin dustigti hizla toparlanabilecegini
anlatti. Ahsap miihendisi Erol Karacabeyli ile geleneksel Tiirk ahsap mi-
marisine donisiin yollarini, ahsabin deprem ve cevre agisindan yararla-
rini konustuk. Endistriyel Tasarimcilar Meslek Kurulusu Baskani Giilay
Hasdogan'in verdigi bilgilerle, bu meslegin doganin korunmasindaki et-
kisini ogrendik. Adeta birbirini tamamlayan iki haberimizde yazarlari-
miz Yalvag Ural bize cocuklari anlamayi, Ayse Kulin ise aci kaybimiz
Tarkan Saylan’i ve ¢ocuklarimiz igin yapabileceklerimizi anlatti.

Daha egitimli ve refah icinde bir toplum, daha mutlu ve gtizel bir diin-
ya, daha mutlu insanlar, gencler ve cocuklar icin yeni +1’ler umuduyla,

Jillide Nemlioglu
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Hakan Bey, Elginkan Toplulugu’na ne zaman katildiniz?

Aslinda 25 yildir bu sektoriin iginde, E.C.A. markasiyla rekabet eder bir
pozisyondayken, Ekim 2005'ten itibaren E.C.A. yoneticisi oldum. Alar-
ko, Auer ve Teba’'da calistim. Auer dokiim sobada pazar lideriydi. An-
cak E.C.A. 1991'de pazar payi olarak Auer’i gecti. Bu atagi hep takdir
ederim. Cunki Auer ¢ok eski bir marka. Ama E.C.A. iyi bir Grtin gelis-
tirerek 6Gnemli bir pazar payi elde etti.

Topluluga Ekim 2005'te katildim. ELMOR sirketi, Sirket Miduirt emek-
li olacakti. Bu pozisyon icin teklif aldim. Elginkan Turkiye'de 6rnek bir
kurumdu, cok dustinmeden kabul ettim. Ekim 2005'te mudur yardim-
cist olarak bagladim, 2006 Subat’tan itibaren de sirket mudtriytm.

Elginkan disardan nasil bir rakipti? Simdi kendinizi nasil bir ailenin fer-
di olarak tanimliyorsunuz?

Elginkan her zaman saygin bir rakipti. Ben de kendimi ¢ok saygin bir
ailenin ferdi olarak gortiyorum. Yonetim yapusi itibariyla pek benzeri
yok. En 6nemlisi, kurumsallasmis olmasi. Oysa Tirk 6zel sektoriinde
kurum kaltiri olusamadi. Aile sirketleri niteliginden ¢ikip kurumsal ya-
prya kavusmayan sirketler, ikinci jenerasyonun isi sahiplenmedigi du-
rumlarda rekabet giiclerini kaybettiler. Ortaya koydugunuz misyonu
en alt kademeye kadar yaymaz ve arkasinda saglam durmazsaniz, ku-
rumsallasamazsiniz. Ama burada, o asamalari ¢coktan gecirmis ve ku-
rumsal yapinin ¢ok diizgiin bir yonetim bicimine dontsmus sekliyle
karsilastim. Topluluga sonradan katilanlarca yadirganabiliyor ama ben
yonetim tarzina adapte oldum. Ciinkii zaten bu tarza inanan birisiyim.

Yonetici icin bu yonetim tarzinin avantaj ve dezavantajlari nelerdir?

Kisisel karar alip hemen uygulamaya gecen aceleci yoneticiler igin \wp



i Vizyon

uygun bir yonetim tarzi degil. Ama paylasmayi benimsemis, calisanla-
rin fikrine 6nem veren, o fikirlerin dogurdugu sinerjiden faydalanan yo-

Bu yapinin hiz azaltacagi soylenir. Bazi yonetim gurulari “once adim
atin, sonra dustintin” diyor. Ama bu, hentiz kimsenin farkina varmadi-
g1, sizin fark ettiginiz, dolayisiyla arkanizda rakip bulunmayan durum-
lar icin gecerli. Yogun rekabetli sektorlerde bu tip adimlar dogru degil.

Topluluk, bir bakis acisiyla gelenekgi olabilir ama bu, kurumun kltd-
riinde var ve bence degismemeli. Degisirse, kendisi olmaktan cikar.

Elginkan Toplulugu da, ELMOR da kiiresel aktorliik hedefinde. Hede-
fe dogru alinan yolu anlatir misiiz2

Rahmetli kurucumuz ortaya cok genis bir vizyon koyarak, hentiz
1950’lerde bu isi kurarken diinya sirketi olmaktan bahsetmis. Son 20,
30 yilda 6zellikle Amerikan sirketlerinin “multinational company” de-
digimiz unvanla hemen her pazarda buiytik oyuncular olan markalari-
ni goruyoruz. Bu sirketler en az 100 yasinda. 80, 90 yil kendi pazarin-
da etkili olup, sonra ttim pazarlari zorlamaya baglamiglar. Bana goére bu
alt yapi bizde hentiz olusmadi, clinkii Elginkan’in yasi heniiz genc.
Cok uzun vadeli bir strateji olusturmali, disariya biraz daha fazla bak-
mali, biraz cesaretli olmaliyiz. Bence kendi glicimzle atabilecegimiz,
dayak yesek de bizi etkilemeyecek adimlar var.

ELMOR nasil bir sirkettir? Bu okuldan nasil 6grenciler cikiyor?

ELMOR, Tirk sanayi ve ticari hayatinin mihenk taglarindandir. Cok
onemli bir ekoldi ve hala oyle. Sektorde kurumsal disiplini ilk uygula-
yan, dagitim kanalinda bunun liderligini yapan, bu zincirde faaliyet
gosteren tim dagitim unsurlari icin bir 6rnek modeldir.

ELMOR, bugtin sektorde calisan bir cok yoneticinin yetistigi yerdir. Bu
kurum kaltartint alarak yetismis olan yoneticilerin, diger alanlardaki
firmalarda tutundugunu da goriiyoruz.

Ben is hayatimin 23. yilinda, bu ekole master yapmaya geldim. Eski is
deneyimlerimle karsilastirabiliyorum. Bagka firmalarin elemanlari ge-
nellikle belli cografyalarda calisirken, ELMOR’un ¢ok genis bir trin
gami oldugu, sektordeki her alana girebildigi icin calisanlarinin paza-
rin timani gorebilme sansi var. Onun icin de etkisi cok biiyuk.

ELMOR'un ¢alisanlari, 6zellikle is hayatina burada baslayan ve bu di-
siplini alan calisanlari, bundan sonraki isyerlerinde de o disiplini arryor
ve devam ettiriyor. Bu da sektor icin ELMOR’un 6nemli bir misyonu.

ELMOR'un ticari karnesine gecmeden once kiiresel krizle ilgili deger-
lendirmenizi 6grenebilir miyiz?

Bu, reel degil finans sektorii merkezli bir kriz. Diinyada reel sektor sa-
yesinde elde edilmis karlarin tekrar borclar bolimiine aktarilarak eks-
tra ekstra nema istenmesi ve insanlarin egolarinin da ¢ok fazla sismesi
nedeniyle olustu. Siyasi yoniine baktigimizda, krizin bilingli olusturul-
dugunu distintiyorum. Yani artik bu gtictin 6ntinde durulamayacagini
anlayan bir takim devletler, “Bu sermayeyi nasil eritiriz, bu gticti nasil
yok ederiz?” diistincesinden yola ¢ikti. Parasini kaybedenler, cok zen-
ginler. Servetleri bir ya da iki gecede 30'da, 50’de bir azaldi, hatta ba-

tanlar oldu. Finansal piyasaya hiikmeden, bir tilkenin kredi notunu de-
gistirerek o ulkenin kalkinmasinda bile soz sahibi olabilen kuruluglar,
artik Amerika devletinin kontroli altinda.

Bu bence bir doniim noktasi. Diinya bu krizle cok 6nemli bir yol ayri-
mina geldi. Globalizmin gidis yolunun dogru, globalizmi korikleyen
kisilerin gidis yolunun dogru olmamasi nedeniyle bu sistemden vazge-
cildi, cok net. Artik daha cok gercek tretim, reel sektor ve biraz daha
ulusguluk ortaya cikacak. Ulkeler de biraz daha korumaciliga kayacak.

ELMOR’un 2009 performansi ve 2010 beklentisini 6grenebilir miyiz?

Ozellikle borc sermayeyle calisan sanayi kesimi ve reel kesim krizden
cok etkilendi. Ancak Toplulugumuz’un sermaye yapisi ve 6z guc, kri-
zi cok rahat asmaya yeterli. Daralan pazar, bizim gibi marka degeri
yiksek olan, ekonomik giticti yiksek, giivenli ve taahhutlerini yerine
getirebilen firmalara rekabet avantaji saghyor.

2009'a girerken pazarlama stratejileri olusturduk. Pazar daraldigi icin
harcamalar da azaldi. Biz de uygun satis promosyonlari yaptik. Belki
karliligimiz biraz azaldi ama bu alti ayhk donemde pazar payimizi
adetsel olarak ciddi oranda artirdik. 2010’da para dengeleri oturabilir
ama yatinm durdugu icin pazarin biyime sansi yok. Biz de yine dar
bir pazarda, 6nemli ve agresif bir oyuncu olacagiz.

ELGINKAN TOPLULUGU ILETISIM YAYINI

1962’de istanbul’'un Kuzguncuk semtinde diinyaya gelen Hakan
Giinderen, Marmara Universitesi iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi is-
letme Bolumi’nden mezun. Profesyonel calisma hayatina 1984'te yi-
Iinda Alarko Holding'te basladi. 1987-1993 yillari arasinda Cukurova
Holding’e bagli Auer Pazarlama A.§, 1993-2005 tarihleri arasinda Te-
ba Sirketler Grubu’'nda gorev aldi. Teba’da satis mudurltgi, genel
mudur yardimciligi, genel midarlik ve grup baskanligi yapti. Ekim
2005’ten bu yana ELMOR'un sirket muduri olarak gérev yapiyor.

Yapi sektoriindeki “hizli” degisimleri izliyor musunuz?

Tabii ki yenilikleri yakalarsaniz pazarda var olabilirsiniz. Ama inovas-
yon, yani mevcut bir seye yeni bir bakis acisi getirmek veya hic farki-
na varilmamis bir alanda yeni bir ihtiyaca cevap vermek, gercekten
zor. Yaratici olacaksiniz, yaratici elemanlarla galisacaksiniz, zorluklara
direneceksiniz, yeni alanlarin farkinda olacaksiniz ve fikrin arkasinda
cesaretle duracaksiniz. Tabii riskin de farkinda olmalisiniz. Biz yapisal
olarak tiim serveti bir giinde riske atabilecek bir patron firmasi degiliz.
Biz, Turk toplumunun bir kurulusuyuz.

Diinyanin karsi karstya oldugu tehlikeler iiriinlerinizi nasil etkiliyor?

Kit kaynaginiz varsa, onu en ekonomik sekilde kullanmalisiniz. Tim
endstriyel tasarimimizla bunu dikkate aliyoruz. Konforlu ve tasarruflu
drtinler... Sadece gesmede kullanilacak tasarruflu armatiirlerle, yilda
dort tane Keban Baraji kadar su tasarruf edilebilir. Bunun Tirkiye'ye
ekonomik degeri, o suyun isletme maliyeti, alt yapi yatinmlarini say-
madan, kaba hesapla 4.5 milyar liradir. Farkindalik olusturmak igin her
mecrada bunlari anlatiyoruz.

Biz ytizde 50-55 su tasarruflu armatiirleri ¢ikardiktan sonra, biitin fir-
malar trinlerini bu yonde gelistirdi. Mutluluk duyuyoruz, ¢tinkd bu bi-
zim icin rekabet avantajindan 6te, toplumsal bir sorumluluk.

Ama maalesef Turk tiiketicisi ucuzu almaya calistyor. Cevreci ol-
mayan bir ekmek kizartma makinesini daha ucuz alabilirsiniz ama
belki dort kat fazla elektrik parasi 6dersiniz. Tasarrufsuz, kott, ni-
teliksiz Grtinleri almak, aslinda topluma yapilan en buytik kotaltik-
lerden biridir.

Bay ELMOR'a yeniden hayat vermeyi diisiiniiyor musunuz?

Bu, zaman zaman tartistigimiz bir konudur. Ama bu cagda Bay EL-
MOR neyin bayragini sallayacak, neyin mesajini verecek? Bizim
tim yapilanmamizin da bu bayragin etrafinda olusmasi lazim. O
donemlerde nitelikli trtin gok 6nemliydi. Eger nitelikli bir Girtin ya-
ptyorsaniz bu, sizi hemen ortaya c¢ikariyordu. Bay ELMOR da bu-
nun farkindahigini yaratmak icin ortaya cikmig bir karakter. Ama
bugtin cok farkli alanlarda, ¢ok farkli duyarliliklar var. Bay EL-
MOR’u, zihinlerdeki sekilde tekrar gtinimiize tasimanin ¢ok an-
lamli olmadigini diistintyorum.

EKIM 2009

Vizyon i

Aslinda bu soruyu calisma arkadaslarima sormalisiniz. Katihmi ¢ok
onemserim. Kapiyi vuran, “gir” dememi beklemeden iceri girer. Yone-
timde katilimcilik 6nemlidir. Zaten Elginkan da bu anlayisla yonetili-
yor. Bu nedenle de dogru yerde oldugum inancindayim.

Nasil bir yoneticisiniz?

iki seye 6nem veririm; birincisi ise kendisinden beklenenin 6tesin-
de deger katan calisan, ikincisi de gliven. Bu iki unsur varsa o
ekiple her sey yapilir. Bu unsurun yaratilmasi da benim gorevim.

Resmin buttntine bakarim. Arkadaslarima da, bittinde bir dogru
varsa, o bitunl tamamlamakla ilgili eksiklikleri sonradan bulma-
larini 6neririm. Yani olumlu bir resim, tzerinde calisilmasi gere-
ken bir ogedir.

Performansin en iyi degerlendirildigi yonetim bicimi nedir?

Biz, yas itibariyle orta yas sinifinda yoneticileriz. Aslinda Turkiye’nin
yoneticilik yasina baktiginizda, belki de Ust yas sinifi demek lazim.
Cuinkti maalesef Turkiye'de cok ciddi bir insan kaynag israfi var. Bu,
kurumlarin insan kaynaklari sistemlerinin bulunmamasi veya oturma-
mis olmasindan kaynaklaniyor. Bir kisinin o kurum igin degeri olcil-
miyor. Dolayisiyla donemsel basarilarla bazi kisilere terfi yolu acilir-
ken, belki bir cok eksigi olmasina ragmen potansiyeli olan, gelecekte
cok basarili olabilecek insanlar da yolun basinda harcaniyor. Bu in-
sanlar farkh sektorlerde sifirdan baglayarak tecriibe ediniyor. Bu ¢ok
ciddi bir israf. 30 yil ayni sektorde calismak belki biraz sektor korlagi
yaratabilir ama, hem o sektor hem kurum icin cok degerli bir deneyim
ve bilgi birikimidir. Elginkan’da yoneticilerin sektérel yas ortalamasi
Turkiye ortalamalarinin ¢ok tizerindedir. Bu anlamda performans 6l-
clim sistemlerini yetersiz buluyorum.

Buttin insan kaynaklari sisteminde genellikle paraya dayali perfor-
mans Olgtimleri vardir, isin manevi yoni hep unutulur. Halbuki bazen
prim vermek yerine, “aferin, sen bunu cok iyi yaptin, daha da iyisini
yapabilirsin”, demek cok daha etkilidir. Ben bunu yapabiliyorum,
yapmak icin caba gosteriyorum.

Biraz is disina cikalim. Hobileriniz var midir?

Hobiyi, bir insanin normal yasantisi icinde mutlu oldugu anlar yarata-
bilmesi olarak tanimlarsak, distinsel boyutta cok hobim var, ama ey-
lemsel boyutta cok az... Her firsatta yapmaya galistigim hobim, deni-
ze acgilp balik tutmak. Mdithis dinlendirici bir sey. Arabamin arkasin-
da mutlaka olta vardir. Bir gol gordiigtimde dururum, ¢oluk cocuk ara-
badayken, bir saatlik bir deneme yaparim. Ama maalesef arkadas gru-
bumda bu isi seven kimse yok. Ben de balik tutmanin haricinde yal-
nizhigr seven biri degilim. Dostlarla birlikte olmaktan ¢ok hoglanirim.

Her firsatta sehir digina ¢ikip, dogaya giderim. Tatil koylerini sevmem,
kiciik ve kesfedilmemis yerleri tercih ederim. Denize girmek yerine
cevreyi dolasinm. Maceraci bir ruhum var ama sadece bu alanda.

Emekli olduktan sonra bir yere gidip, ahsap bir tekne yapmak istiyo-
rum. Hatta internetten ¢ok giizel tekne planlari da buldum. Hayalimin
pesinden kosmaya bagladim.



ontinde egilmekten baska ne yapilabilir ki... Gelecekteki hayalimi bu-
glin gerceklestirdiniz”. Ve soyle devam ediyor: “Vakif tcretsiz hiz-
metiyle bu topraktan kazandigini yine bu topragin insanina veriyor. Or-
nek olmali”, “Kurslar, seminerler, egitimciler, calisanlar miikemmel.
Teknik lise ve meslek yiiksek okullari mezunlarinin derslerindeki eksik-
ligi buttinltyorsunuz”, “Sayenizde cok daha iyi bir sirkete gegtim”.

Elginkan Vakfi belgesi is kapisi aciyor

Neden bu kadar évgii aldigini anlamak icin merkezi gormelisiniz. Ug
yili geride biraktigi halde, sanki diin acilmig gibi, pinl piril bir bina...
Osman Cetin Evranuz ve Vakif Planlama Uzmani Filiz Okumus ile zi-
yaret ettigimiz AEMTEM Mudurt Ahmet Taskin’in verdigi bilgilere go-
re en fazla ilgi, bilgisayar kurslarina. Bilgisayar destekli tasarim kursla-
rindan AutoCAD icin bin 700, Solidworks icin bin 400 kisi sirada bek-
liyor. Merkezde izmit meslek liselerinde gorevli, branslarinin en iyileri
olan o6gretmenler ve tniversite 6gretim Gyeleri ders veriyor. Kurs so-
nunda Milli Egitim Bakanlig temsilcisinin de bulundugu komisyonun
sinavina giren kursiyerlerden kazananlar sertifika, kazanamayanlar ise
sadece kursa katildigina iliskin belge aliyor. Merkez, eleman aramak
icin talepte bulunan isverenler ile is arayan kursiyerlerini bulusturuyor.

Okulu gezmeye cikiyoruz. Makinelerin, deney tuplerinin yer aldig
dersliklerin 6niinden gecerken farkli sesler, farkli kokular aliyorsunuz.

Hizmetici egitim alan lise 6gretmenleri, 6grencilerine

Vakif'tan '

\j Basarisi kurulus felsefesinde yatiyor

Peki Egitim Merkezi neden bu kadar basarili? Egitim merkezlerinin
planlamasinda biiyiik katkilari olan Elginkan Vakfi Midiri Osman
Cetin Evranuz’un sozleri, bu basarinin tesadiflere dayanmadigini
gosteriyor: “Elginkan Vakfi'nin kurulus amaci, tilke sanayinin ihti-
yac¢ duydugu vasifl isgtict yetistirilmesine ve bu suretle tlkenin is-
tihdam imkanlarini artirict egitim calismalarina katkida bulunmak
icin egitim kurumlari agmak. Egitim merkezlerimizde yetistirilmesi
hedeflenen ara is giiciiniin de hem sanayiciye ¢ok faydasi var hem
meslek sahibi olamamus kisilerin istihdamini saglayacagi icin Tarki-
ye ekonomisine ¢cok katkisi var. E.C.A. kalitesiyle bilinen bir marka-
dir. Biz de ayni kaliteyi burada, egitim hizmetinde sagliyoruz. ‘Eger
durumunuzdan memnun degilseniz ve baska kabiliyetleriniz oldu-
gunu da distintiyorsaniz, sizin bu kabiliyetlerinizi daha iyi deger-
lendirmenize firsat verelim ve bunlari size 6gretelim’” diyoruz.

Kent sanayisinin 6zelligine bakiyor, sanayi odasindan bilgi aliyo-
ruz. Bolgede sanayinin ve is cevresinin ihtiyagc duydugu meslekleri
belirliyor ve o alanlara 6ncelik veriyoruz. Halktan gelen kurs ta-
lepleri de ‘en cok istenilen faydalidir’ diistincesiyle dikkate alini-
yor. Her alanda yeni teknoloji makinelerle egitim veriyoruz ki,
kursiyerler is yerlerinde guglik cekmesin. Hedefimiz egitim mer-
kezlerinin sayisini artirmaktan cok, daha etkili olmasi icin diizen-
lemeler yapmak.

boyle bir egitim verememekten iizgiin

Aaruly alarad innantars é dmbam
vergl vivsmesl ve Medew seava peicich aluntar

Uc yilda 14 bin 363 kisinin
hayatinda fark yaratt

Kursiyerleri igin “kurslari, seminerleri, egitimcileri, calisanlariyla mtkemmel”. Milli EGitim

Bilgisaya armn 4
kurslari igin binlerce izmitli sirada

Elginkan’in marka kalitesini
egitime tasidigini soyliiyor

BakanligI'nin hizmet ici egitimindeki lise 6gretmenleri, “Burasi mesleki egitim merkezi dedgil,
mesleki kultir merkezi” diyor. U yilda binlerce izmitli'nin yararlandigi Ahmet Elginkan Mesleki

ve Teknik EGitim Merkezi’ni, kurulus yilddnimuanun arefesinde ziyaret ettik

Tarkiye 1999 yilinda, diinyanin “100 yilin felaketi” adini verdigi dep-
remle sarsilmis, onbinlerce insan evsiz ve issiz kalmigti. Ttm Ulke yara-
larin sarilmasi igin seferber oldu. Kurulus amaci vasifli isgticti yetistir-
mek; istthdam imkanlarini artiricr egitim kurumlari agmak olan Elginkan
Vakfi da seferberligin onculerindendi. Vakif Yonetim Kurulu, Manisa
Ummehan Elginkan Mesleki ve Teknik Egitim Merkezi ile baslayan egi-
tim kurumlarina Bolu ve izmit ile devam etme karari aldi. 2003'te Bolu
Mesleki ve Teknik Egitim Merkezi, 2005'te izmit Cahit Elginkan Anado-
lu Lisesi, 2006’da da izmit Ahmet Elginkan Mesleki ve Teknik Egitim
Merkezi (AEMTEM) acildi. 4 milyon TL'ye malolan AEMTEM, yeni tek-
nolojiyle donatilmis atolye, laboratuvar ve dersliklerini ticretsiz olarak

izmitlilere sunuyordu. izmitliler de Vakif Midiiri Osman Cetin Fvra-
nuz’un “Acili halkimiza karinca kararinca bir katki” dedigi AEMTEM'in
dersliklerini doldurdu. Merkez 30 Ekim 2006’daki agilistan 31 Temmuz
2009’a kadar 14 bin 363 kisinin hayatinda iz birakti.

AEMTEM'in izmitliler icin tagidigi 6nemi, yine onlarin kalemlerinden
okumak lazim. iste merkezin internet sayfasindan bir yorum: “Elginkan
Vakfi insanlar icin en biiytik yatinmi yapiyor, iclerindeki yetenekleri or-
taya ¢ikarmalarini sagliyor. Merkez miikkemmel”. Ve bir bagkasi: “Bura-
s, okuldan ve normal kurslardan ¢ok farkli. Bu tilkenin boyle kurslara
ihtiyaci var”. Bir digeri: “Egitim adina yapilmis bu muhtesem yatirimin
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Bir dersligin kapisini caliyoruz. On muhasebe kursunun verildigi ders-
ligin “U” seklinde dizilmis siralarinda, aydinlik, genc yiizler oturuyor.
Bize kendilerini tanitiyorlar. Yaklagik 30 kursiyerden sadece biri caligi-
yor. Bir kismi lise veya tniversite mezunu, bir kismi tniversite 6grenci-
si olan genclerin ortak noktalari issizlik... Kurs hocalar yanimiza yak-
lasip, is bagvurularinda 6n muhasebe bilgisinin de tercih sebebi olabil-
digini anlatiyor. Gengler de AEMTEM'in kapisini galiyor. Cuinki isve-
renler Elginkan Vakfi sertifikasinin titizligine gtiveniyor.

Sirada Milli Egitim Bakanligi’'nin, bilgi ve becerilerini gelistirmek, verim-
liliklerini artirmak, bilimsel ve teknolojik gelismelere uyumlarini ve st
gorevlere hazirlanmalarini saglamak hedefiyle hizmet ici egitim igin
AEMTEM’e gonderdigi 6gretmenler var. Bakanlik biinyesindeki teknik ve
endustri meslek liselerinin 6gretmenleri, bu yil AEMTEM'de “mikrode-
netleyici programlama”, “azalti kaynakgihgl”, “bilgisayar dektekli tasa-
rnm”, “temel hidrolik”, “temel pnomatik” ve “temel PCL” konularinda

egitim gorlyor. Ziyaretimiz sirasinda temel pnomatik egitimi almakta
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olan 10 ila 14 yillik 6gretmenlerden olusan sinifa izlenimlerini soruyoruz.

Kursiyer 6gretmenler saskin: Burasi mesleki kiiltiir merkezi

Kadir Belen (Fatsa) egitime ve atmosfere hayran kalmis, “Egitimin boy-
le kaliteli, tistelik ticretsiz olmasi beni ¢ok sasirtti. Keske her ilde olsa”
diyor. Yavuz Agdas'in (Van) ilk hizmet ici egitimi degil. Bu nedenle kar-
silastirmali bir degerlendirme yapabiliyor: “Her ne kadar tabelada
‘mesleki egitim merkezi’ yaziyorsa da, bana daha cok bir ‘mesleki kiil-
tiir merkezi’ havasi yasatti.” Ahmet Okumus (istanbul) cok etkilendigi
AEMTEM'in olanaklarini 6grencileriyle paylasamamaktan tizgiin; “Ma-
aselef bizler, burada aldigimiz egitimlerin hicbirini okullarimizda vere-
miyoruz, pratik yaptiramiyoruz” diyor.

Ogretmen kursiyerler teorik egitimlerini pekistirmek icin bir fabrikaya
teknik gezi yapmak tizere Adapazari’na, biz de daha binlerce genc in-
sana yol gostermesini, bir kapi acmasini diledigimiz AEMTEM'e veda
ederek istanbul’a dogru yola cikiyoruz. &
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“Yeni Fikirler Yeni Isler” galipleri gu

Kazanan
proje

egitim GrunG oldu,

SATILIYOR

Gercek dunyayi sanal diinyayla zenginlestiren projeleri 2006 yili Yeni Fikirler Yeni Isler yarnismasinda
birinci olan PalIMAX grubu, projeyi Urln haline getirmeyi basardi. Dinya genelindeki benzeri

calismalarin aksine laboratuvar ortamindan satisa ¢ikmayi basaran projenin ilk Urint, Canli Kitap

Girisimci tiniversiteliler Yeni Fikirler Yeni Isler yarismasinda besinci kez
odillendirilecek. “Arti 17, Ocak ayi sayisinda, 2009’un kazanan proje-
sini tanitacak. Ancak daha 6nce, yarismanin eski galiplerinin izini stir-
mek istedik. Acaba, Elginkan Vakfi Miitevelli Heyeti Uyesi ODTU’niin
“is bulan degil isveren mezun” hedefiyle baslattigi, Elginkan Vakfi’'nin
ana sponsoru oldugu yarisma, hedefine ulasiyor mu? Kazanan proje,
verilecek desteklerle teknoloji tabanli yenilikci bir ise dontismus mi?
Nitelikli isgtictine istihdam yaratacak mi? Cevabi, artiriimis gerceklik
projeleriyle 2006 yili 6dilint alan dort gencin tutkulu basar 6yki-
lerini anlattigi soyleside bulacaksiniz.

Nasil bir araya geldiniz? Yarismaya katilma fikri nasil dogdu?

Biz dort bilgisayar miihendisi olarak yola ¢iktik: Gurkan Caner Birer,
Furkan Kuru, Mustafa Ayan, Miinir Ercan. Hepimiz ODTU Bilgisa-
yar Mihendisligi bolimtinden donem arkadasiyiz. Okulda birlikte
proje yaptigimiz donemlerde kendi sirketimizi kurmayi distintirdiik.
Ortak projelerimizi gerceklestirirken, piyasa degerini de dikkate al-
maya basladik. Uctincii sinifta, ders icin gerekmedigi halde yaptigi-
miz bir proje icin OSTiM'e gidip imalatcilarla da konusmamiz ge-

rekti. Zorlandik. Gergek diinyanin tahmin ettigimiz gibi olmadigini
gordiik. Ama bu bizi yildirmadi, heyecanlandirdi. is yapmak zordu
ama guzeldi. Sonug olarak dersten tsttin bir basariyla gectik ama pa-
zara sunulabilecek bir tirtin ¢ikaramadik. Bu dersin 1siginda dordiin-
cl yil bitirme projesi olarak egitim alaninda inovatif bir trtin gelis-
tirme hedefiyle yola ¢iktik ve basartyla tamamladik. Bir doniim nok-
tasindaydik; ya tam zamanli olarak projeye devam edecek ya da bir
sirkete girip kalan zamanimizda projeyi gelistirecektik. Projeyi paza-
ra surebilmek igin tam zamanli galisma karari verdik. Bu sirada Ye-
ni Fikirler Yeni Isler yarismasina da basvurmustuk. ilk elemede ilk
10'a girmek bizim icin yeni bir motivasyon kaynagi oldu. Boylece
proje gelisimini yarismayla paralel gétiirmeye karar verdik.
Galibiyet ardindan sizin icin nasil bir siirec isledi?

Tam zamanimizi projeye verdigimiz icin, olmayan sermayemiz de ti-
kenme noktasindaydi. Kaynak bulmaliydik. Projemiz egitim sektoriine
yonelikti. Ozel okullar projeyle ilgileniyor ancak proje tamamlanma-

dan satis s6z konusu olamiyordu. Ekipten bir kisi, kiictik projeler yapa-
rak projenin devami icin gerekli parayi kazandi. Bu sekilde yarisma fi-
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rur veriyor
Y.

naline kadar ilerledik. Birinci segildikten sonra bazi degisiklikler oldu.
Onceleri sadece ulasabildigimiz sinirli sayida kisi tarafindan bilinirken,
artik yarigmay: takip eden, gazete ve televizyonlarda haberleri géren
bir cok insan, bizden haberdar olmustu. Kaynak sikintimizin bir stire
icin cozlilmesi, ikinci blytik kazanimdi. Bu noktadan sonra bir cok ki-
si ve kurulusla gortismeler yaptik. Projemizi hangi alanlara nasil uyar-
layabilecegimiz tzerine kafa yorduk. Belirledigimiz yol haritasiyla ¢a-
lismalarimizi ilerlettik.

Artirilmis gerceklik nedir? Halen hangi alanlarda kullaniliyor?

Artirilmis gerceklik, temelde sanal diinya ile gergek dinyayi birlestir-
mektir. Genellikle yapilan, gercek diinyaya ait bir gortinttyu alip go-
riinttintin icine bir takim sanal nesneler yerlestirmektir. Ancak bu nok-
tada gercek zamanhlik ve t¢ boyutluluk anahtar terimlerdir. Artirilmig
gercekligin bilinen bir 6rnegi futbol mag yayinlari sirasinda, sahaya ci-
zilen 9.15 cizgisidir. Gergek saha gortntiisi ile bilgisayarda olusturul-
mus uzunluk gostergesi bir araya getirilerek gerceklik zenginlestirilmis
(artinlmig) olur. Artirilmig gergeklik son 10 yilda ciddi bir ivme goster-
di. Egitimden eglenceye, savunma sanayinden tretim sanayine cok ce-
sitli alanlarda kullanihyor.

Projenizi anlatir misiniz?

Projemizin ilk uygulamasi Canli Kitap oldu. Canli Kitap, az 6nce anlat-
tigimiz tzere gercek bir kitabi, bilgisayar teknolojisinden faydalanarak
zenginlestirme fikrine dayaniyor. Peki bu nasil oluyor? Canli Kitap, bir
kitap ve bir CD'den olusuyor. Ornegin bizim 6zel olarak hazirladig-
miz “Canli Kitap: Viicudumuzu Taniyalim” adli kitabi aldiginizda, ki-
tapla birlikte bir cd gelir. CD'yi bilgisayariniza takip icindeki programi
kuruyorsunuz. Ardindan programi calistirip, web kameranizi, kitabi go-
recek sekilde ayarliyorsunuz. Programi calistirdiginizda web kamera-
sindan alinan gortintd, bilgisayar ekraninda goriiliyor. Buraya kadar si-
radisi bir durum yok. Ancak kitabin sayfalarini actiginizda, sayfada an-
latilan konuyla ilgili animasyon ve gortintiiler bir anda kitabin tzerin-
de canlanacak. Ornegin iskelet sisteminin anlatildig1 bir konuyu actigi-
nizda, ekranda kitabin tizerinde duran ve basketbol oynayan sanal bir
iskelet belirecek. Siz kitabi saga sola hareket ettirdiginizde iskelet de
gercekten kitabin tizerindeymiscesine saga sola hareket edecek. Hatta
kitabi kameraya dogru yaklagtirdiginizda, buytyen kitap goruntistyle
birlikte iskeletin de buytdugini goreceksiniz. Okul 6ncesi cocuklar
icin de Canli Masal adiyla yayinladigimiz bir seri var.

Kazandiginiz projede geldiginiz asama nedir?

Canli Kitap, gerceklestirdigimiz ilk proje oldu. Hazir bir tirtin olarak ki-
tapcilarda satilmasi bizi cok gururlandiryor. Egitim alaninda deneyleri
zenginlestirmek igin yeni bir projeye basladik. Reklamcilik sektoriinde
firmalarin Griin tanitimlarini daha etkiliyici hale getirmek icin musteri-
lerimizle beraber calisiyoruz. Ozellikle mobil teknolojilerin gelismesi
ve 3G gibi teknolojilerin yayginlasmasini da dikkate alarak, mobil arti-
rilmis gerceklik uygulamalari da gelistiriyoruz.
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Giirkan Caner Birer, Furkan Kuru, Mustafa Ayan ve Miinir Ercan,
Canli Kitap basarisinin ardindan enerjilerini “mobil artirilmis
gerceklik” projesine yogunlastirdi

Projenizle artinlmis gerceklige yaptigimiz katkiyr agiklar misiniz2

Dunya genelinde artirllmis gerceklik konusunda bir cok calisma ya-
piliyor. Bugtine kadar bu teknolojideki en btiytik sorun, laboratuvar
ortaminin digina ¢ikamamis olmasiydi. Yani bir ¢cok proje yapiliyor
ama hepsi Urline dontismeden prototip olarak kaliyor. Bizim bu ko-
nudaki en buyuk basarimiz, trint Turkiye genelinde, az bilgisayar
bilgisine sahip birisinin bile kullanabilecegi bir tirtin ortaya koyabil-
mekti. Bu ¢cok 6nemli bir basari. Canli Kitap benzeri projeler yurt di-
sinda yapildi ama higbiri bir kitapgidan alinip calistirilabilecek olgun-
luga ulasamadi. Bunu ilk defa basaranlardan biri olmak bizim igin
son derece gurur verici.

Bu tiir yarismalar faydali buluyor musunuz?

Yeni Fikirler Yeni isler yarismasi bir cigir acti. Bu yarismadan sonra bir
cok teknoloji fikri yapilmaya baglandi. Bu ¢ok sevindirici. Yarismanin
en buytk basarilarindan birisi, verdigi 6dil miktari. Verilen 6dulin bu-
yukligt hem yarismacilar motive etti hem de 6dul stirecinin ¢ok da-
ha egitici bir hale birtinmesini sagladi. Turkiye'de yurt digindaki gibi
gelismis, bir melek yatirnmci sistemi yok. Bu nedenle girisimcilerin
ozellikle ilk tg yillarini finanse edebilmeleri oldukga zor ve bir ¢ok gi-
risimci bu zorluklar gorerek daha ilk planda projelerine hi¢ baslami-
yor. Yarisma suresince gruplar “inovasyon ve girisimcilik”, “is plani

"o "

yazma”, “fikri milkiyet haklari”, “finansal modelleme”, “yeni riin ge-
i

listirme”, “basarili takim olmak” gibi konularda egitim alarak, kendisini
ve projesini daha iyi planlayabiliyor. Bl
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Blyuk yatinmlarin tercihi

Hadimkdy konutlari istanbul Hadimkoy'de Kiptas tara-
findan bin 12 daireden olusan Hadimkdy Konutlari’nin 513
dairesini tistlenen Giiryapi insaat, Kiptas ile beraber zarafeti
ve estetigi tasarrufla birlestiren E.C.A. armattir ve SEREL vitri-
fiye trtinleriyle birlikte akrilik kiiveti tercih ederek Istanbul-
lular’in kullanimina sunuyor.

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, .,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

Topkapi Merkez Evleri Topkapi'da yeni yasam merkezi
olarak Kiptas tarafindan yaptirilan “Topkapi Merkez Evleri” [s-
tanbul ici yasami kolaylastirmanin yani sira tercih etmis oldu-
gu E.C.A. armatirlerle de tasarrufu estetikle birlestirerek yasam
kolayliginin yani sira musterilerine sikligi da sunuyor.
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, .,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

Kartal Adliye Sarayi Sira ingaat tarafindan diinyanin en bi-
ylik adliye sarayi olarak insa edilen Kartal Adliye Sarayi’'nda, cag-
das hizmet anlayisina uygun olarak E.C.A. armattir, SEREL vitrifi-
ye Uriinlerinin yani sira akrilik kiivet ve aksesuarlari tercih edildi.

Mutluhan Otel ve Residence istanbul Maltepe’de Mutlu-
han Konut Endiistrisi tarafindan yapilan Mutluhan Otel ve Resi-
dence, musterilerine daha kaliteli ve sik bir hizmet sunabilmek
icin E.C.A. armatur ve SEREL vitrifiye Girtinlerini tercih ediyor.
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, PO

Zeugma Miizesi Gaziantep Belediyesi ile Kiiltir ve Tu-
rizm Bakanhigi’'nin ortaklasa calismasiyla yapilmakta olan
Zeugma Miizesi ile tarih mirasimiz koruma altina aliniyor.
Yapimi stiren Zeugma Muizesi’'nde kalite ve gtivenligin sim-
gesi olan E.C.A. teknik trtinleri tercih ediliyor.

Alba Otel Ankara’da sehir merkezinde yiikselen Alba Otel,
mdusterilerine sunmus oldugu rahat ve konforlu konaklamanin
yani sira kalite, estetik ve tasarrufta 6ncti marka E.C.A. arma-
tiir ve SEREL vitrifiye Griinleriyle birlikte aksesuarlarini da ter-
cih ederek, tstiin bir hizmet sunuyor.

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, .,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

Bankasya ve Sekerbank Subeleri Turkiye'de bir cok
sehirde hizmet vermekte olan Bank Asya ve Sekerbank, su-
belerinin tasarrufa ve hijyene verdigi nemi, sik ve estetik ta-
sarimlariyla E.C.A. armattir ve SEREL vitrifiye trtinleriyle bir-
likte aksesuarlarini da tercih ederek gosteriyor.

Pendik Devlet Hastanesi Aram insaat tarafindan Pendik’te
insa edilen duinyanin sayili saglik merkezlerinden olmaya aday
Pendik Devlet Hastanesi’nde, estetik ve sik tasarimlariyla tasarru-
fun onct markasi E.C.A. armatur ve SEREL vitrifiye Griinlerinin
yani sira akrilik kiivet ve aksesuarlar tercih ediliyor.

Ar Sole Serisi:
Hem estetik

Estetik, yalin ve ekonomik fiyatlariyla 35 mm kartuslu Ar Sole Se-
risi, Ar Yak Mamulleri tirtin gamina dahil edilerek pazara sunuldu.
ilgili seri, “banyo bataryasi”, “lavabo bataryasi”, “tek gévde eviye
bataryasi”, “kugu borulu eviye” ve “lavabo bataryalar”, “aplike
eviye bataryasi” ve “dus bataryasi” olmak tzere toplam yedi adet

artinden olusan bir seridir.

E.C.A-SEREL’in Uretim
surecine tanik oldular

ELMOR A.S. ve Konya Bayisi Paksu A.S. ortaklasa olarak, Ma-
nisa’da bulunan Valfsel A.S., Valf A.S. ve Matel A.S. fabrikala-
rina tanitim gezisi diizenledi. 28-30 Mayis ve 4-6 Haziran 2009
tarihlerinde gerceklesen fabrika tanitim gezisine, Konya Bayisi
Paksu A.S’ye bagl tali bayiler, miihendisler ve mimarlarin yani
sira Konya Bayindirlik ve iskan Mudirliigii, Ozel il idare Mii-
durlugi’ne bagl personelden de katilim saglandi. Fabrika gezi-
si sirasinda katilimcilar, satis ve pazarlamasini yaptiklari E.C.A.-
SEREL markali Griinlerin Gretim strecini gorme sansi buldular.
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Ankara Halide Edip Adivar Lisesi

Tarkiye’nin enerji tasarruflu ilk pilot okulu oldu

“Turkiye’nin Enerji Tasarruflu Ik =
Pilot Okulu” E.C.A.'nin ylUzde 50
tasarruflu armaturleriyle yenilendi.
Ankara Halide Edip Adivar
Lisesi’nde E.C.A. armaturleriyle
gunde yaklasik 15 ton su
tasarrufu saglandi. Turkiye
capindaki tum okullarin tasarrufliu
armaturlerle yenilenerek Ulke
ekonomisine trilyonlarca liralik ek
kaynak yaratiimasi hedefleniyor

Elginkan Toplulugu tarafindan Gretilen ve Turkiye yapi sektoriiniin ye-
nilikci markasi olan E.C.A., “Okullarda Enerji Verimliliginin Artirllma-
s1” projesinde yer alarak, Milli Egitim Bakanligi ile isbirligi yapti. Milli
Egitim Bakanligi’nin projesi kapsaminda, E.C.A. armatiirleriyle yenile-
nen Ankara Halide Edip Adivar Lisesi’nin tiim armattirlerini hibe yoluy-
la yenileyen Elginkan Toplulugu, standart olarak urettigi ytizde 50 ta-
sarruflu E.C.A. armatdirleri ile kit olan dogal kaynaklari korumayi ve ta-
sarruf yoluyla tilke ekonomisine katki saglamayi hedefliyor.

Milli Egitim Bakanhg tarafindan baslatilan ve gelecekte tiim okul-
lari kapsamasi ongoriilen “Turkiye'nin ilk Enerji Tasarruflu Pilot
Okulu” projesine, 2008 yilinda Milli Egitim Bakanhgi'nda alti kisi-
den olusan bir AR-GE biriminin kurulmasiyla baslandi. Ankara’da
projenin ilk etapta uygulanacag alti pilot okul belirlendi. Bu pilot
okullardan ilki olan Halide Edip Adivar Lisesi’'nde, tasarruflu triin-
ler uygulamasi, haziran ayi itibariyle tamamlandi.

Raporlarda su tasarrufu

Halide Edip Adivar Lisesi yonetimi, 2009 Subat ayindan itibaren oku-
lun enerji kullanim endekslerini yazili olarak raporladi. Okulda, arma-
trler degismeden 6nce ve sonra olmak tizere ginliik su kullanimi iz-
lenmeye baglandi. Halen devam eden raporlamaya gore, okulun arma-
tirleri degismeden 6nce (2009 Ocak) gtinlik su kullanim miktari 23-
25 ton olarak tespit edildi. Okul armattirlerinin E.C.A ile yenilenmesin-
den sonra ise (2009 Mayis) guinltk su kullaniminin 10-11 tona dustigu
belirlendi. Yaklagik ylizde 55 oranina denk gelen bu tasarrufla Halide
Edip Adivar Lisesi’nde bir giinde tasarruf edilen su miktari 15 ton oldu.
Bu yenileme yatiriminin 1.5 yilda kendisini amorti etmesi bekleniyor.
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Hakan Giinderen:
Ekonomiye suyla trilyonlarca liralik ek kaynak

Enerji verimliligi projesini desteklemeyi toplumsal
sorumluluk olarak niteleyen Elmor Sirket Mudirt
Hakan Giinderen, 2008 yili verilerine gore Turki-
ye'de yaklasik 67 bin okul bulundugunu hatirlatt.
Turkiye'deki tim okullarin tasarruflu triinlerle yeni-
lenmesi halinde, tonlarca su ve trilyonlarca liralik
para kaynaginin tilke ekonomisine dénecegini vurgulayan Hakan Giin-
deren, sunlar soyledi: “Elginkan Toplulugu, su ve enerji tasarruflu
rtinler trreterek bir yandan tilkemizin kit olan dogal kaynaklarini ko-
rumayi hedeflerken, 6te yandan tilkemiz ekonomisine tasarruf yoluyla
parasal katki saglayarak topluma karsi olan sorumlulugunun gerekleri-
ni yerine getirmektedir. Bu bakimdan Milli Egitim Bakanhgi’nin gelistir-
digi enerji verimliligi projesini desteklemekten ve toplumsal sorumlulu-
gumuzu bu yolla okullara tagimaktan btiytik mutluluk duyuyoruz.”

Dakikada bir damla damlatan bir armatiriin ayda 50 litre, saniye-
de bir damla damlatan armatirin ise ayda 3 bin litre suyun israfi-
na neden oldugunu dikkat ¢eken Hakan Giinderen, sozlerini soy-
le tamamladi: “Okul, alisveris merkezleri, havaalani, kisla, otogar
gibi toplu kullanim yerlerinde suyun gereksiz yere akitildigi bilin-
mektedir. Bir tek damla suyun maliyetine baktigimizda bile, hane-
lerden baslayarak, tim toplu yasam alanlarinda tasarruflu triinle-
rin kullanilmasinin bir zorunluluk haline geldigini goriiyoruz. Bu
bakimdan, Milli Egitim Bakanhgi’'nin enerji verimliligi projesini,
tim kurumlar ve vatandaslar olarak sahip ¢ikilmasi ve desteklen-
mesi gereken bir proje olarak goriyoruz.”
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EMAR ve yetkili servisleri yillik
ozdegerlendirme toplantisini ger-
ceklestirdi. EMAR A.S. yetkili ser-
visleriyle her yil diizenlenen gele-
neksel kis sezonu 6ncesi toplanti-
larini, bu yil iftar organizasyonla-
r ile eyltl ayinda hayata gecirdi.
Sirasiyla Istanbul, Ankara, izmir,
Trabzon, ve Gaziantep illerinde
diizenlenen toplantilara 142 yet-
kili servisin katilimi saglandi.

Toplantilarda, 2009 yili servis
hizmet performanslari, ilk sefer-
de dogru hizmetin sunumu ve yedek parca uygulamalariyla il-
gili bilgiler paylasildi. Hizmetin 6nemli unsuru olan servis; is-
yerlerindeki musteri temsilcileriyle sahada hizmet sunan servis

TUkeTici
MEMNUNIYETINI
iLKE EDINEN FIRMA

Bay Emar

2009 E.C.A. kombi bakim kampanyasi

Muisteri memnuniyetine is hedefleri icinde dncelikle yer veren EMAR A.S.'nin gelenek-
sel ‘indirimli bakim kampanyasi” bu yil 15 Kasim’a kadar stirecek.

Muisteri marka bagimliliginin ve EMAR'in yetkili servislerine ait bolgesel etkinligin yiik-
seltilmesi, ayni zamanda mamullerde bakim taleplerinin artirilarak uzun 6miirlti ve so-
runsuz ¢alismalarinin temin edilmesi icin 2002 yilindan itibaren dizenlenen indirim-
li bakim kampanyasi, bu yil 15 Agustos -15 Kasim tarihleri arasinda gerceklestiriliyor.

Kampanya, dogalgaz bulunan il ve ilcelerindeki (istanbul, Ankara, izmit, Bursa,
Eskisehir, Konya, Kayseri, Corum, Kutahya, Tekirdag, Erzurum, Kirsehir,
Zonguldak, Diizce, izmir, Manisa, Tekirdag ve Balikesir) kombi ve kat kaloriferi
kullanicilarina yonelik uygulaniyor. EMAR, kampanya stiresince kombi bakim
iscilik tcretlerinde yiizde 20, bakim sirasinda olasi yedek parca degisimlerinde
yiizde 10 iskonto uyguluyor.

EMAR, veri tabaninda kayitli olan musterilerinden 40 binine mektupla, 60 bin kisiye
ise telefonla olmak tzere toplam 100 bin musterisine ulasmayi hedefliyor.

teknisyenlerine yaz doéneminde
davranis egitimleri verilerek bilgi
seviyeleri giiclendirildi. Bundan
hareketle EMAR A.S.'nin ylizde
100 musteri memnuniyeti hedefi-
nin gergeklestiriimesine yonelik
degerlendirmeler ve hedef payla-
simi saglandi.

Sirastyla Servis Muduri Mustafa
Guingor, Hizmet Gelistirme Midu-
ri Arif Pakkan, diger streg liderle-
ri ve son olarak da EMAR A.S. Sir-
ket Mudurt Neslihan Yesilyurt ta-

rafindan misteri memnuniyeti ve pazarlama konularinda bilgilen-
dirme yapildi. EMAR A.S. yetkili servislerinin katilimiyla da 6zde-
gerlendirme toplantilari gerceklestirildi.

Mesleki yeterlilikte
yeni donem

mmm  lkemizde meslek sahiplerinin standartlari-
_m nin olusturulmasi; mesleklerin vasifli ve gu-
venilir kisilerce uygulanmasina yonelik
onemli adimlar atiliyor. Bu adimlardan 6nemli bir tane-
si de Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanhgi catisi altin-
da 2006 yilinda 6zerk bir yapi olarak goreve baslayan
“Mesleki Yeterlilik Kurumu (MYK)”. Kurum, yaptigi ca-
lismalarla 6ncelikli olarak belirledigi sektorlerde meslek
standartlarini olusturmayi hedefliyor. MYK' calismala-
rinda, isci, isveren, sektor dernekleri, mesleki egitim ku-
rumlari, Universiteler gibi pek ¢ok kurumun katilimini
sagliyor. MYK’nun temel gorevlerinden biri de Avrupa
Birligi ile uyumlu “ulusal mesleki yeterlilik sistemi”ni
kurmak ve isletmek. Bu kapsamda, sektorimizle ilgili
ilk meslek standartlari 25 Agustos 2009 sayili Resmi Ga-
zete'de “Isitma ve Dogalgaz sektoriinde tesisat, montaj,
baca, satis sonrasi hizmetler”e yonelik meslek standart-
lar yayinlanarak yirtrltge girdi. MYK, tim sektorlere
yonelik meslek standartlarini 2011 yilina kadar tamam-
lamay: oncelikli olarak planhyor. ilgili sektorlerde cali-
sanlarin timinin bu standartlar kapsaminda sertifika-
landiriimasi ve kayit altina alinmasi hedefleniyor.

Detayli bilgi www.myk.gov.tr adresinde sunulmaktaclir.
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Isitma mevsiminin yaklasma-
styla birlikte merkezi 1sitma
sistemleri projelerinde de hiz-
lanma gortilmeye baslandi.
Ozellikle kamu kurum ve kurulusla-
rinin dogalgaz dondstimleri, kazan degisimi ile

gerceklesiyor. Kazan markasi secimi soz konusu oldugunda
EMAS markali gaz yakitli gelik kazanlar tsttin 6zellikleri, satis sonra-
st hizmetlerde tiiketiciye gosterdigi yakin ilgi nedeniyle bircok nem-
li merkezin tercihi durumunda. Kayseri Melihsah Universitesi
1.250.000 kcal/h kapasiteli gaz yakith celik kazanimizla isinacak. En
son EPDK’nin 26.460 m”lik Cankaya Balgat'taki binasinin isinma ih-
tiyacini gidermek icin de celik kazanimiz tercih edildi.

EMAS 2008 yili Kasim ayt itibariyla ti¢ gecisli gaz yakith merkezi sistem
celik kazan satisina bagladi. Merkezi sistem celik kazan 80.000-
1.500.000 kcal/h kapasiteleri arasinda olup 3 bar basingta calistiriliyor.
istendigi taktirde kaskad baglamak suretiyle daha yiiksek kapasitelerde
ve daha yiiksek calisma basinglarinda tiretim yapilabiliyor.

Sirketlerden/EMAS i

EMAS (¢ gecisli kazanlar
kurumlarin tercihi

EMAS tic gecisli celik kazanlarla olusan i1si miimkiin oldugu kadar ka-
zanin iginde dolastiriliyor ve enerjinin tamamina yakininin suya veril-
mesi saglaniyor. Bu sistem blyiik ekonomi saghyor ve kazanin verimi-
ni de artiriyor.

Yiiksek basing dayanimli DIN normlarinda dikissiz ve 6zel formlu
duman borulari sayesinde dar alanda yiksek 1si transferi sagla-
niyor. Yiksek sicakliklara dayanikli tirbdlatorleri, homojen isi da-
gihmi icin tasarlandi.

Standart kumanda paneli veya ekopanelli pano secenekler de
mevcut. Ekopanelli kumanda panelleriyle brilérler modilasyonlu
olarak calistiriliyor. istendigi taktirde panoya dis hava kompanzas-
yonu yapabilen bir sensor ilave edilebiliyor ve panel ekranindan is-
tenilen ayarlar yapilabiliyor. Bu sayede 6nemli 6lciide yakit sarfiya-
ti saglanabiliyor. Ekopaneller vasitasiyla sicak kullanim suyu icin
boyler kontrolii yapilabiliyor.

Kazanlarimizda cevreye zarar verecek 6zelliklere sahip hicbir mal-
zemenin kullanilmamasina da 6zel bir onem verildi.

E.C.A. Ist Grubu bayilerinden MS Dogalgaz, 15-21 Temmuz tarih-
leri arasinda gerceklestirilen Rize Dogalgaz Fuari’na katildi. E.C.A.
Isi Grubu Grnlerini, 14 metrekarelik bir alanda musterileriyle bu-
lusturan MS Dogalgaz standi buyiik ilgi gord.

50 yili askin stredir sektériinde lider olan E.C.A., fark yaratan, eko-
nomik, cevre dostu drinleri ile fuarda dikkatleri tizerine cekmeyi
basardi. Fuarda; yogusmali kombiler, panel radyatorler, havlupan
ve valflerden olusan isi sistemleri sergilendi.

Stantta E.C.A. panel radyatorlerinin boyanmasinda kullanilan Na-
no-Seramik Teknolojisi’ne dikkat cekilirken, E.C.A. Confeo Premix
yogusmali kombinin gevre ve doga dostu 6zelligiyle birlikte yiiksek
verimliligine vurgu yapildi.

2008 yilina gore fuara katihmin daha az oldugu gozlense de MS
Dogalgaz standi, E.C.A.'nin gelistirdigi yeni trinleri, sik sunumlari
ve Ustiin teknolojileri ile biytik begeni topladi.

E.C.A. markali i1s1 Grunleri
Rize Dogalgaz Fuar’nda dikkat ¢ekti

EKIM 2009
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Elba’da gelecek,
elba ile sekilleniyor

akademi

TPM Master Plan cercevesinde ELBA, hedefledigi yolda kararli adimlarla yurimeye devam
ediyor. ELBA, 2007 yilinda yaptigi kick-off baslangi¢ temizligi faaliyetiyle TPM yolculugunda,
pilot makinesinde “Otonom Bakim”in dérdincl adimina ulasti

ELBA, makinalarinda “Tam Otonom Bakim” uygulamak tizere belir-
ledigi yol haritasinda, esik anlamina gelen “Otonom Bakim” adimla-
rint hedefledigi gibi asiyor. “Otonom Bakim” uygulamalarinin kritik
donemeci olarak adlandirilan dordiincti adimda en cok gereksinim
duyulan tnite “Akademi&Elba” adi verilen “Egitim Odasi” oldu.

Burada, ozellikle imalat personelinin kendi makinesini sahiplen-
mesi ve “benim makinem” bilincine ulasmasi icin temel ve teknik
konu icerikli teorik ve uygulamali egitimler veriliyor. ELBA’da oto-
nom bakim uygulamalari su sekilde yiritiltyor:

1. Adim- Temizlik ve Kontrol: Burada “Hata Kart”” tanimlamasi yapil-
mis ve personelin makinesinde gordtigi hava kacagi, su kacagi, kablo
siyrilmasi gibi cesitli olumsuzluklari bildirmesi planlanmustir. Ayrica,
makinelerde elektrik ve mekanik ariza haritalari, gesitli malzeme sagil-
masi, kaynak tozu gibi kirlilik haritalari olusturulmustur.

2. Adim- Karsi Tedbirler: ilk adimda belirlenen faaliyetler eyleme
donusturilerek, makinelerin gorinmeyen aksamlari seffaf hale geti-
rilmis, dolayisiyla kontrol kolayhigi saglanmistir. Yere dagilarak sagi-
lan malzemeler icin tava ve kovalar yerlestirilmis, kirlilikler toplan-
maya baslanmistir. Gerek makine ve gerekse makine donanimiyla il-
gili su hatti giris-gikis yonintn ve disli dontis yoniinin isaretlenme-
si gibi bazi onlemler alinmustir.

3. Adim- Gecici Standartlar: Makinelerde dogal kétiye gidis onlen-
meye c¢alisilmig, temizlik, yaglama ve kontrol standartlari olusturul-
mustur. Makinalarin ariza yapmasini énlemek tizere “Her temizlik

bir kontrolduir” sloganiyla makinelerde kontrol edilecek, temizlene-
cek ve yaglanacak aksamlarin hangileri oldugunun belirlenmesi fa-
aliyetleri yurttilmastir. Ayrica bu adimda personele yaglama egi-
timleri verilerek, operatorlerin kendi makinelerini yaglamasi ogretil-
mis ve uygulamaya baglanmistir.

4. Adim- Genel Kontroller: Dordiincii adim, TPM sisteminin en énem-
li ve kritik adimidir. Verilen egitimlerin, hem dordiincii adim hem de
sonraki adimlarda kendini gostermesi beklenmektedir. Bu asamada,
makineler lzerinde kotiiye gidis tamamen 6nlenmistir. Anormallikler
hemen fark edilebildigi icin makine gtivenilirligi artmis durumdadir. Ve
gecici otonom bakim standartlari uygulanmaktadir. Operator bu asa-
mada, makinesindeki uygunsuzlugu cabuk ve dogru teshis edebilir ve
mesleki egitimleri almaya hazir duruma gelmis demektir.

Egitimlerde ortalama 80 puan

Verilen egitimlerin sonunda operatorler sinava tabi tutulmaktadir-
lar. Her bir konuyla ilgili ortalama 80 puan alan operatér TPM 6g-
retmeni sifatini tagimaya uygun gorilmektedir. Sinavini veremeyen
personel yeniden egitime katilir ve sinavda basari gosterene kadar
egitime devam eder. Operatorler, “Akademi&Elba”da asagidaki
egitimleri sirasiyla alirlar.

Baglanti Elemanlari: Olcme Teknigi, Teknik Resim, Malzeme Bilgisi,
Mekanik, Kaynak Bilgisi, Kumpas ve Mikrometre ile Olciim, Egeleme,
Zimpara, Matkap ile Delme, Dis Cekme, Civata Torklama, Celik Tes-
teresi, Segman Sokip Takma.
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Sirketlerden/ELBAELEKSEMAR Iy

Yaglama Elemanlari: Kimya ve Korozyon, Yaglama, Gres Tabanca-
st Kullanma, Pratik Yag Analizi.

Tahrik Sistemleri: Tahrik Sistemleri, Sac Kesme ve Sac Biikme,
Pleksiglas Kesme, Kayis Degisimi, Zincir Ekleme, Rulman Degistir-
me, Yatak Ayari, Kaplin Ayari.

Elektrik: Temel Elektrik-I, Elektrik-11, Sensorler, Sensorler 11, Elektrik
Olgiim.

Hidrolik-Pnomatik: Temel Pnomatik, Temel Hidrolik, Akiskanlar
Mekanigi, Sizdirmazlik Elemanlari, O-ring Degisimi, Teflon Sarma,
Kege Sokip Takma.

TPM sisteminde eger bir makinede otonom bakim basgliyor ve o maki-
nenin operatori hata karti astyor ise ‘Bakima Yardimci Operator Adayr’

unvanini alir. Ayni operator turuncu kart da asarak toplamda 15-20 adet
kadarini kendisi kaldiriyor ise “Bakima Yardimci Operator”, dordinct
adimda baglayan egitimlerden “20 Temel El Beceri” egitimini basariyla
verirse “Bakimci Operator”, gosterdigi basariyla 6gretmen olma hakkini
kazanmis ise “TPM 6gretmeni” unvanini alarak diger operatorlere ders
verebilecek diizeye gelir. Bu unvanlari hak eden operatorler broveler-
den uygun olani takmaya hak kazanir.

“Akademi & Elba”da uygulamali beceri egitimleri

Personel egitimi, pilot makine olarak secilen kaynak hatti persone-
linden baslayarak diger makinelerin operatorlerine dogru yayilacak
sekilde planlanmustir. Sistem bir binom agilim seklinde islemektedir.
Oncelikle Bakim-Onarim ekip liderleri tarafindan egitim, imalat
postabasilarina verilmekte daha sonra imalat postabasilari tarafin-
dan diger imalat personeline verilerek silsile yoluyla ilerlemesi sag-
lanmaktadir. Uygulamali egitimlerin etkinliginin arttirilmasi igin ka-
tilimer sayisinin en fazla tig kisi olmasi kararlastirilmistir.

Su ana kadar “Akademi & Elba”da 160 kisi
toplam bin 793 saat egitim almistir

Basarida egitimin katkisinin bilincinde olan ELBA calismalarina yo-
gun sekilde devam ederek belirlenen stirede pilot makinelerinde ve
diger makinelerde en son nokta olarak gortlen yedinci adimi yakala-
yacaktir. Bunun icin en temel ilkesi olan sifir hata, sifir is kazasi, sifir
iskarta ve sifir tamire ulasma arzusu en énemli itici glicti olmaktadir.

“Akademi&Elba”da yapilan egitimlerle personel kalitesi ve bilinci artiri-
larak, ELBA'nin gelecegi daha saglam temellere oturmaktadir.
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E.C.A. Uluslararasi

Teknik Egitimleri
devam ediyor

ELEKS A.S. ve EMAR A.S.nin ortaklasa duizenledigi egitimler,
2010 yilinda da hizini kesmedi. 2007 yilindan bu yana her yil ger-
ceklestirilen Azerbaycan teknik egitim ve bayi toplantisi, 26 Hazi-
ran Cuma glinui Baki’de gergeklestirildi.

Oncelikli hedef tilkelerden olan Azerbaycan’da E.C.A. miisteri-
leri ve tesisatcilarin katilimiyla Palas Otel’de gerceklestirilen ge-
nis kapsamli teknik egitimde kombi, radyator kalorifer tesisati
ve ekipmanlari hakkinda ayrintili bilgi verilmesi hedeflendi.

EMAS A.S. Sirket Mudrt Cahit Kose'nin de katildigi egitimde, pa-
zara yeni surilen E.C.A. Proteus Kombi'nin teknik 6zellikleri an-
latilarak, 80 tesisatci katilimcinin bilgilendirilmesi saglandh.

Egitimin ardindan, 2008 yilinda en iyi satis gerceklestiren E.C.A.
bayisine Antalya’da bes yildizli bir tatil koytinde iki kisilik tatil, si-
ralamada yerini alan diger sekiz bayiye ise cep telefonu armagan
edildi. Ayni aksam katilimcilara otelde aksam yemegi verildi. Tim
gtin stren etkinliklerden duyduklari memnuniyeti ifade eden kati-
limcilar, bu tur teknik egitimlerin tekrarlanmasini istediler. ELEKS
A.S. ve EMAR AS. ortakligiyla gerceklestirilen bu teknik egitimle-
rin, hedef pazarlarda yayginlastirilmasi planlaniyor.
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E.C.A. sonbahara
Ilkbahar fiyatlanyla girdi

E.C.A.'nin akilli
kombisi Confeo
Premix

Tamami Tirk mihendisleri
tarafindan gelistirilen ve
enerjinin verimli
kullanilmasini saglayan
cevre dostu E.C.A. Confeo
Premix yogunlasmali
kombiler, Ekim 2009 sonuna
kadar, ilkbahar fiyatlariyla
cok 6zel indirimlerle satisa
sunuldu. E.C.A. Confeo
Premix tam yogusmali
kombiler, sagladig ytizde
20'ye varan enerji
tasarrufunu dogalgaz
faturasina yansitarak, aile
butcesine katki sagliyor.

ELGINKAN TOPLULUGU ILETISIM YAYINI

......

Isi sektorunun yenilikgi markasi E.C.A., 31 Ekim 2009
tarihine kadar devam edecek olan 6zel kampanyasi ile
tUketicilere 6zel firsatlar sunuyor. Sonbaharda tam
yogusmall kombiler, konvansiyonel kombiler, panel
radyatorler, termostatik vanalar ve York klimalari,
ilkbahar fiyatlariyla, evlerde enerjiyi verimli kullanma ve
tasarruf olanagi sunuyor. Kampanya suresince
tUketiciler, hem ylzde 20’ye varan oranlarda indirim
firsatindan hem de Worldcard’a ¢zel +3 taksit ve 2 ay
taksit atlama firsatindan yararlanabilecek.

' E.C.A. Proteus

Kombi ayda sadece
99 TL'ye

Ayda sadece 99 TL'ye sahip
olabileceginiz E.C.A. Proteus
Kombi ile evlerdeki tasarruf
orani katlaniyor. Kampanya
kapsaminda kullanicilarla
bulusan E.C.A. Proteus
Kombi, ilkbahar fiyatlariyla
ayda sadece 99 TL taksitle
E.C.A. yetkili saticilarinda
Worldcard’a 6zel +3 taksit
ve 2 ay taksit atlama
avantajiyla satisa sunuluyor.
Kompakt tasarimi, zarif
goriinimu ve ergonomik
kumanda paneli sayesinde
tiketicisine kullanim
konforu sunan E.C.A.
Proteus, kiictik hacmiyle
evin her kosesinde kendisine
yer bulabiliyor.

.-
Sanata d

egerli bir katk:

Cellonun buyusu etrafinda

Uluslararasi istanbul Miizik Festivali, 5-30 Haziran 2009 tarihleri ara-
sinda 500't askin yerli ve yabanci sanatgiyr agirladi. Geng viyolonsel
ustasi Cag Ercag da enstrimanlarinda kendi kusaginin en énemli isim-
lerini Stireyya Operasi’nin essiz ortaminda “miizikal bir dostluk” kon-
serinde bulusturdu. Elginkan Holding’in sponsorlugunda yapilan kon-
serde, Unlu flatistler Bulent Evcil ve Halit Turgay, piyanoda Muhiddin
Dirrtioglu ve klarnet sanatgisi Ferhat Goksel ile barok muizikten Piaz-
zolla’ya uzanan bir repertuar etrafinda ilk kez bir araya geldi. Konser-
de Johann Sebastian Bach’dan “Viyolonsel Stiti”, Joseph Haydn’dan
“iki Flit ve Viyolonsel icin Londra Uclileri”, Johannes Brahms'dan
“Klarnet, Viyolonsel ve Piyano Ucliisii”, Sergei Rachmaninov’dan “Vo-
calise”, Astor Piazzolla’dan “Oblivion” ve “Libertango” seslendirildi.
izleyicilerin biiyiik ilgi gosterdigi boliim ise Ercag’in bestesi olan ‘Kara-
deniz’in seslendirilmesi oldu. Tarihi Streyya Operasi’ni dolduran din-
leyiciler, sanatcilar alkislaryla tekrar tekrar sahneye cagirdi.

Borusan Istanbul Filarmoni Orkestrasi’nin viyolonsel grup sefligi gore-
vinin yani sira solistlik kariyerine de devam eden, énimiizdeki donem
Viyana Konzerthaus’da bir konser verecek olan Cag Ercag'i, festival bo-
yunca gerceklestirecegi tic konser icinde en ¢ok “Cello Etrafinda Bulus-
malar” heyecanlandirmis. Kendi bestelerinin de yer aldigi “Saklikent”
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adl bir albtimti de olan Ercag, Turkiye'de celloya olan ilginin artuigini
belirtiyor. Bu gelisimde katkisi oldugunu da distinen Ercag, “Ben yal-
nizca klasik miizik icracisi degilim. Diger miizik tirleri ile de ilgilendi-
gim icin cello enstriimanini farkli kitlelere de yaydigimi diistintiyorum.
Ornegin Teoman, Sertab Erener, Sebnem Ferah gibi isimlerle solo cel-
lo olarak ayni sahneyi paylasiyorum, albtimlerinde caliyorum” diyor.
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i Birlikte basarmak

“Elginkan Toplulugu’nun
krizde yatinmlarla bluyumesi

biz bayilere umut veriyor”

Dadaslar diyarindan,
zamaninda Fenerbahce'den
bile transfer teklifi almis bir
futbol tutkunu, sevilen bir
hayirsever, insaat
sektdrinde saygin

bir isadami...

Metin Onurlu, babadan
devraldigi ELMOR ve
EMAS'In 23 yillik bayii Zafer
Ticaret'i Gglncu kusaga
tasimay hedefliyor.
Elginkan Toplulugu'nun kriz
sUrecinde yeni yatirimlarla
bdyumesinin bayiler
Uzerinde bir umut dalgasi
yarattigini s¢ylayor ve
devam ediyor: “Herkes bu
kriz ortaminda elini tagin
altina sokmali. Kriz,
elbirligiyle atlatilacak”

ELGINKAN TOPLULUGU ILETISIM YAYINI

Soldan saga:

EMAS Trabzon Bolge Sorumlusu
Bilhan Sula, Metin Onurlu,

Jiilide Nemlioglu,

ELMOR Satis ve Pazarlama Miidiirii
Hakan Uriin, ELMOR Trabzon
Bolge Sorumlusu Ahmet Bankoglu

Metin Bey sizi taniyabilir miyiz? Ticarete
ne zaman, nasil basladiniz?

1947de Erzurum'da dogdum. ilk ve orta
dpretim ardindan istanbul'da insaat mii-
hendisligi okudum. Babamiz zaten farkli
firmalarin bayiligiyle insaat malzemeleri
satiyordu. Dolayisiyla dondugimde isim
hazirdi. Yolumuza yapi ve isi grubu olarak
devam ettik. Babam vefat edince de sirke-
tin basina gectim.

Elginkan Grubu ile yollariniz ne zaman kesisti?

Yollarimiz Odoksan bayiligi sayesinde kesisti. Cok 6nemli bir adim-
di bizim igin. Tesisat malzemesinin yani sira isitma sogutma sistem-
lerine gecmemiz, biraz da piyasanin istekleri dogrultusunda gelisti.

Bugtn islerimizde 1sitma biraz daha agirlikta. Bunun nedeni ilimi-
ze dogal gazin gelmesi. Ancak dogal gaz yatinmlari ilk giinlerdeki
gibi degil. Cunkl Erzurum'da alti ay boyunca 24 saat kaloriferi ya-
kip, eksi 25 dereceyle basetmek zorundasiniz. Bu da vatandasa pa-
haliya geliyor. Ekonominin biraz daha iyilesmesi ve dogalgazda
yapilacak indirim benzeri kolayliklarla, ilimizin biytk potansiyeli
ortaya cikacaktir.

Siz ticaret hayatina atildiginizda nasildi Erzurum ekonomisi?

Simdiki kadar gelismemisti. 1980'den sonra Turgut Ozal hiikiimeti
zamaninda baslayan kooperatiflesme, Erzurum'un gelismesini sagla-
di. ingaatlarin artmasi farkli sektorler icin de olumlu etki yaratti. Er-
zurum bir anlamda altin ¢cagini yasadi. Bugtn ise ticaretle ilgili sikin-
ti cok fazla. Erzurum'da ticaret hala giiven iliskisine dayalidir. Oyle
ki, ticaret gelenegimiz nedeniyle alacaginizi bile isteyemezsiniz. Es-
kiden bu gelenek cok iyi yirtyordu. Ctinki insanlar 6demelerini ak-
satmazlardi. Ancak artik giic yoklugundan 6deyemiyorlar.

Kiiresel ekonomik krizin etkisiyle mi?

Kriz Erzurum'u etkiledi etkilemesine ama zaten iki-ti¢ yildir blytik
bir durgunluk vardi. Kiresel kriz, sadece ortaligi biraz daha karistir-
di. Sehirlesme ve kooperatiflesme sehrin kalkinmasinda uzun sire
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lokomotif gorevi gordi. Ancak ne yazik ki insaat faaliyetleri eski se-
viyesinde degil. Devletin kooperatiflesmeye kredisi ve destegi bitti.
Artik toplu konut uygulamasi var. Ama onun da Erzurum'a bir fayda-
st olmuyor. Clinkii projeleri ilimize yabanci miteahhitler aliyor ve
malzemeleri genellikle disaridan getiriyorlar. TOKI insaatlarinin isci-
leri bile disaridan geliyor. Evet sehirlesme devam ediyor, toplu konut
ingaatlar strtiyor ancak Erzurum'a bir faydasi yok.

Genel ekonomisine baktiginizda Erzurum higbir zaman zengin bir
sehir olmadi; bu durumun da yarattigi bir sikinti var tabii. Askale'de-
ki ¢cimento ile seker fabrikasi hari¢ ilimizde bir sanayi kurulusu bu-
lunmuyor. Erzurumlular icin hayvancilik ve tarim vardi, ancak artik
karmlarini doyurmayan bu isleri yapmak istemiyorlar.

Bayle bir kriz doneminde Elginkan Grubu ile calismanin sizin ve di-
ger bayiler icin anlami nedir?

Sayginlik ve kurumsal bir semsiyenin altinda yer almak avantajlar
sagliyor. Ticaret hayatinda Elginkan ve E.C.A. markalarinin biyuk bir
agirhg var. Odemelerin dengelenmesinde bile faydasi oluyor. Boy-
le bir firmanin ve ailenin bayisi olmak, parcasi olmak, bir gurur ve
onur vesilesi.

Sizin bayi olarak talepleriniz, 6nerileriniz var m?

Erzurum’da bildiginiz gibi kis uzun sirer. ilimize uygulanan vadele-
rin de bu durum dikkate alinarak diizenlenmesi iyi olur.

Uriin gamimiz cok cesitli ve kaliteli. Pazarlamada biraz daha etkin
olmali ve Elginkan triinlerinin kalitesini herkese duyurmaliyiz. \wp
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Gergi Erzurumlularin zaten Elginkan rtinlerine buytk ilgisi var.
366 bin nifuslu Erzurum'da E.C.A. markasi kendine saglam bir yer
edinmistir.

Elginkan Grubu ile isbirliginiz cocuklarinizla da siirecek mi?

Elbette. Ben nasil babamdan devraldiysam, oglumun da isimizi de-
vam ettirmesini isterim. Bu yil isletme bolimiini bitirdi, insallah be-
raber calisacagiz. Birlikte isi gelistirme ve biylitme hayallerimiz var.
Umuyoruz 6nlimiizdeki donemlerde krizin getirdigi sorunlar ortadan
kalkar, Erzurum buytir ve gelisir, hayallerimizin yolu acilir.

is hayatina atilacak genclere neler tavsiye edersiniz?

Durustlik, gercekgilik ve kararlilik... Ben bu ticari ilkeleri babam-
dan aldim, genclere de tavsiye ederim.

Elginkan Toplulugu’nun ilke edindigi “ebedi miiessese” kavramini
siz de uyguluyor musunuz?

isin babadan ogula gecmesi prensibi ailelerde cok énemli. Elgin-
kan'da manevi degerlerle birlikte 6n planda yer alan “ebedi miese-
se” kavrami, bizim gibi kiguk aile isletmelerine de 6rnek oluyor.
Kurumsallasma ile ticari bir faaliyetin 6nemi daha da artiyor. Ba-
bamdan bana kalan bu muessese, insallah ogluma, ondan da toru-
numa gecerek faaliyetini stirdtrecek.

Futbol tutkunuzla biliniyorsunuz. is hayatinin, bu tiir ilgi alanla-
riyla birlikte yiiriitiilmesini 6nerir misiniz?

Futbol buytk bir tutku benim icin. Yillarca severek oynadim. Bel-
ki bugtinki astronomik rakamlar olsaydi, gencken o alana bile yo-
nelebilirdim. Bu tutkumun is hayatima hem olumlu hem olum-
suz etkisi oldu. Erzurumspor’un yonetiminde yer aldim. Bir
yandan isinize ayiracaginiz zamanin bir kismini hobiniz
icin kullaniyorsunuz ama diger yandan bu ilgi, cevreni-
zi genisletmenizi ve yeni ticari iliskiler kurmanizi sag-
liyor.

Ne yazik ki Erzurumspor'un da durumu cok iyi de-
gil. Benim oynadigim tarihlerde Erzurumlularin
Erzurumspor'a verdigi destek yeterli oluyordu.
Artik astronomik butgeler, inanilmaz transfer
rakamlari nedeniyle kltpleri yasatmak
cok zor.

Elginkan Grubu ile bir ortak noktaniz da sosyal sorumluluk bilin-
cine sahip olmaniz. Bir baskasinin hayatinda yeni bir umut, care
olmak nasil bir duygu?

Kendi capimizda bir seyler yapmaya, yardima ihtiya¢ duyanlari
bulmaya calisiyoruz. Zaten Erzurum'un geleneginde vardir. Dadas-
lik mertlik, dogruluk ve dolayisiyla yardimseverliktir.

Dergimizi izliyor, yararlaniyor musunuz?

Takip ediyoruz ve okudugumuz yatirnm haberleriyle de daima gurur
duyuyoruz.

Boyle bir kriz ortaminda yatinm yapabilmek cok zor. Kriz siirerken
kiicilmemek, aksine yatirimlarla biytmek bayilere umut veriyor.
Herkes bu kriz ortaminda tasin altina elini koyacak. Bayisinden ¢a-
lisanina, yonetiminden temsilcisine herkes tstiine diseni, ayni cati
altinda olmanin gerektir-

digini yapacak. El- _

birligiyle bu kriz P

ortamini atla- S

tacagiz.

s

Metin Onurlu’nun
genclere tavsiyesi,
diiriistliik, gercekgilik,
kararhlik...

ELGINKAN TOPLULUGU ILETISIM YAYINI
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“Erzurumlular markamiza
biz de onlara guveniyoruz”

Tesmal Yapi Malzemeleri sirketi, yarim asra yakin ELMOR bayiligiyle adeta Elginkan
Holding’in Erzurum’daki tarihi. Haci Celal Birdal'in 42 yil 6énce baslattigr bayiligi ikinci kusak
olarak surduren Arif ve Metin Birdal, bu uzun tarihi sdyle agikliyor: “Evet bu bliylik basan
ama bu basari bizim ticari becerimizden cok urunun kalitesinden kaynaklaniyor”

Sirketinizin kurulusunu ve sizlerin ticarete gecisinizi anlatir misiniz?

Arif Birdal: Bu bayilik miiessesesinin kurulus tarihi 1967'dir. Yani
42 yildir ELMOR bayisiyiz. Biz de ortaokul yillarimizdan itibaren
rahmetli babamiza yardimci olmaya basladik. ilk ve orta 6gretimi
Erzurum'da tamamladiktan sonra niversite icin istanbul'a gittik.
Ben‘mimarlik, kardesim Nurullah tip fakiiltesine devam ettik. Uc yil
calistiktan sonra mimarhigin bana goére olmadigini anladim ve baba-
mizin isine dondim.

Kuruldugu yillarda Erzurum havalisinde tek bayiydik ve 104 tali mis-
terimiz vardi. Kars, Erzincan, Agri, Van ve Erzurum'a hizmet veriyor-
duk. Ancak piyasalarin daralmasi sonucu Erzurum'a cekildik.

Erzurum ve civarinda insanlarin E.C.A. markasina buytk gtivenleri
vardir. Ornegin Igdir ile ispir halki E.C.A.'dan baska tiriin almaz.

Dile kolay 42 yil; bu bir basari hikayesi...

A.B: Evet ancak bu biyiik basari, bizim tezgahtarligimiz veya tica-
ri becerimizden cok Urintin kalitesinden kaynaklaniyor. Turki-
ye'nin en kaliteli markasi E.C.A.'dir. Bu, tartisilmaz. Size bir animi
aktarayim. Bir tarihte yasli bir bey hisimla magazaya girdi, “Sizden
aldigim batarya bozuk cikti” dedi. “Eyvah” diye gecirdim icimden,
“Simdi fircay yiyecegiz.” Amcayi sakinlestirmeye calisarak batar-
yayl ne zaman aldigini sorunca, giilerek, “17 yil” dedi. Meger bize
takiliyormus. Tam 17 yil 6nce babamdan almis bataryayi. Diinyalar
benim oldu. iste iirtin boylesine kaliteli olunca, basari biraz da ken-
diliginden geliyor.

Basarinin bir baska nedeni de yonetimle olan iliskilerimiz. ELMOR
biinyesinde cok diirtst ve dogru insanlar calisiyor. Sanki bir stizgec-
ten gegirilmis ve secilmis insanlar...

Sunu da soylemek lazim: Son zamanlarda 6zel sirketlerin de devlet
kurumlari gibi hantallastigini goriyorum ama E.C.A.'da buna rastla-
madik.
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Sektoriiniiz acisindan Erzurum'un en parlak donemi ne zamandi?

A.B: Yapi sektorti 1990’a kadar Erzurum'da altin donemini yasadi. Ko-
operatif sisteminde cok rahat calisiyorduk. TOKi'ler devreye girince
yapi sektord bitti. En kalitesiz tGrinler kullanildi. Bolgesel ekonomi hi-
ce sayildi. TOKI binalarini tstlenen miiteahhitler farkh bolgelerden
geldikleri icin Erzurum esnafiyla calismiyor. Biz de onlari tanimiyor,
dolayisiyla glivenemiyoruz. Benden bin driin istese, satmaya cesaret
edemem. Zaten karlar ¢ok diistik tutuluyor, bir de cekini hemen ¢de-
mezse ne yapariz? -

L
Soldan saga: Metin Birdal, Ahmet Bankoglu, Hakan Uriin bir araya gelir
gelmez ELMOR'u konustular.
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Arif Birdal (solda) ve kardesi Metin Birdal (iistte), baba meslegini
siirdiirmekten mutlu. Nurullah Birdal ise sirket ortagi ama

doktorluk meslegini siirdiiriiyor.

Zamaninda ingaat sektoriintin agirhigini ceken kooperatifler, sehrin eko-
nomisine de katki sagliyordu. Bu sisteme devam edilebilir. Kooperatifles-
meyle bolgede 500 binayi bir miiteahhide yaptirmak yerine 10 miiteah-
hite 50'ser bina yaptirilsa, bolge ekonomisi de canlanir. insaata 100/t as-
kin sektor baglidir. Dustintin ki paspasci bile yeni evler yapildiginda pa-
ra kazanir. Bunu bakanlara, milletvekillerine de anlattik ama aksine bu is
daha da genisletiliyor.

Kent ekonomisini olumsuz etkileyen bir baska konu da biytik alisveris
merkezleri. En kictik esnafin gelirine bile goz dikilmis durumda.

Metin Birdal.: Bu sorun gercekten ¢cok mithim. Erzurum'da sanayi
yok. Peki Erzurumlular nasil geginiyor? Esnaf sayesinde dontiyor se-
hir ekonomisi. TOKI santiyesinin yaninda kiiciik bir bakkal var.
“Hadi hayirli olsun, islerin acilir” dedim, “Ne isi abi?” cevabi verdi,

“Ekmek firinini bile iceri kurmuslar.” Dustintin, sehir ekonomisine
bir ekmeklik katkisi bile yok koca insaatlarin! Elginkan yonetimine
bu konudaki titizlikleri icin tesekkiir ediyorum; bizim bayilik siste-
mimiz var. Mesela 2 bin konut icin batarya talebi vardir ve bu mik-
tardaki batarya Holding Yonetimi araciligiyla satilir. Zaten bayiler
bu talep karsisinda yetersiz kalir. Ancak yonetim, mahalle arasinda-
ki sthhi tesisatciya bile E.C.A. trtinleri verirse, olmaz! iste diger fir-
malar bunu yapiyor. Bunun bir geri donust olacak, iste o zaman El-
ginkan Yonetimi'nin ne kadar dogru bir is yaptigi ortaya cikacak.

A.B.: Erzurum ekonomisinde yillardir biyiik bir gerileme goriltyor.
Yani Erzurum'da kriz yillardir yasaniyor.

Boyle bir ekonomide Elginkan Grubu catisi altinda bulunmanin so-
nuclar nelerdir?

ELGINKAN TOPLULUGU ILETiSIM YAYINI

A.B.: Boyle bir isbirliginin pargasi oldugum icin ¢ok mutluyum.
Mutlulugumun iki temel nedeni var. Birincisi, kaliteli Griin sattigim
icin hicbir zaman basim agrimadi, insanlarla ¢ok saglam bir tica-
ret bagi kurabildim. ikincisi de E.C.A. bayisi olmanin getirdigi say-
ginlik... Bayilik almak istedigimizde, baska hangi markanin bayisi
oldugumuzu sorarlardi. ELMOR'un bayisi oldugumuzu soyleyin-
ce; ELMOR'un herkese bayilik vermedigini gortr ve bizi sorustur-
mak zahmetine bile girmezlerdi. Buna benzer ¢ok avantaj gorduk,
yasadik.

Elginkan Grubu ile isbirliginizin siirekliligini degerlendirir misiniz?

A.B.: “Ebedi muessese” buttin kurumlarin érnek almasi gereken bir
kavram. Turkiye'de kurumlarin uzun streli devami, sosyal sayginlig
yeni yeni anlasiliyor. Elginkan Vakfi'nin calismalariyla “ebedi muese-
se” kavrami bizim icin cok daha 6nemli bir yere geldi. Biz de karde-
simle beraber bizden sonraki neslin bir 40 yil daha isimizi devam et-
tirmelerini isteriz. Acikgasi bu potansiyeli de goriiyorum. Niifus arti-
yor, konut ihtiyaci her zamankinden daha énemli hale geliyor. Ataer-
kil aileler artik yok, eskiden evlendiginizde evin yanina bir oda yapi-
lirdi. Simdi iki nifuslu aileler, 200 metrekareyi begenmiyor. Konut
tretimi devam edecek... E.C.A.'dan kaliteli bir bagka armatirtin de or-
taya cikacagini sanmiyorum.

Ticari hayatin karmasasi diizelecek. iste o zaman Elginkan bayisi ola-
rak bizim isimiz de rahatlayacak ve cocuklarimiza istedigimiz gelece-
gi verecek bir yapiya kavusacagiz.

Dergimiz aracihgiyla dikkat cekmek istediginiz bir konu var mr?

A.B.: Yedek parcalarimiz ¢ok pahali, bu sikintiyr asmaliyiz. Rekabet-
te bizi zorlayan yedek parca pahaliligini ortadan kaldirmaliyiz.

Dergimizi takip ediyor musunuz?

A.B.: Evet her sayisini mutlaka okuyoruz. Oldukca faydali oluyor.
Onemli yatirimlar, bilgiler ve diger meslektaslarimizin gorisleri bi-
zim icin ufuk agici...

Dergi ekibimizin Zafer Ticaret ve
Tesmal Yapi Malzemeleri sirketi
ardindan Erzurum  ziyaretindeki
en onemli durag servislerimizdi.
Hacimehmetogullar Teknik Servi-
si, Elginkan Toplulugu’na iki yil
once katilmis. Erzurum’un en ba-
sarili servislerinden biri olarak gos-
terilen servisi Omer ve Selim Giil-
lice kardesler isletiyor. Gulltice

B Servislerimize merhaba

Birlikte basarmak 1

Arif Birdal’a gore sirketin

42 yillik basarisinin nedeni,

iiriiniin kalitesi.

Metin Bey biraz ekonomi disina cikarak sizin kayak tutkunuzu ko-
nusmak isteriz. Erzurum’da kayak gelenegini baslatanlardansiniz...

M.B.: Kayaga Palandoken'in en bakir zamaninda, heniiz oteller yok-
ken bagladim. Uzun yillar cok keyif alarak kaydim; gectigimiz yillar-
da ayagimi kirincaya kadar.

Palandoken'in guizelligini, kurdugumuz Erzurum Kayak Kliibi araci-
ligiyla tanitmak icin uzun yillar caba harcadik.

Erzurum'un kis sporlarinda biyiik potansiyeli var. Palandoken, Tirki-
ye'nin en uzun kayak pistine, Avrupa’nin en kaliteli karina sahiptir;
kar dogru korunursa Haziran'in ortasina kadar kayak imkani sunar.
Ancak iki yildir kar yagisinda ciddi bir azalma var. Bu da, yerlesim
yerlerinin dag eteklerine kaymasindan kaynaklandi.

Oniimiizde Palandéken’in tanitimi icin 2011 Universitelerarasi Kis
Oyunlari (Universiade 2011) imkani var. insallah 2011'de kar yagar
da, bu organizasyondan alnimizin akiyla c¢ikariz.

kardesler bu piril pinl mekanda 1si
ve tesisat servisi yapiyor. Ardindan
Elginkan Toplulugu'na heniiz
Ocak 2009'da katilan Eren Tek-
nik’e gidiyoruz. Kombi servisi ve-
ren Himmet Celik, hizmetini za-
man zaman sehir disina da tagirdi-
g1 icin sert kis kosulllarina karst ha-
zirliksiz yakalanmamak amaciyla
4x4 arazi araci satin almus.
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B Cezgin

Macerasi 6 bin yil dnce Hurriler
ile basladi. Urartular, Iskitler,
Medler, Persler, Araplar,
Sasaniler, Romalilar ve
Bizanslilar't agirladi. 1071

- Malazgirt zaferiyle birlikte de
J Saltuklular, Selcuklular, ilhanlilar,
Osmanlilar’'in evi oldu. Geng
Turkiye'nin ise kahramaniydi. Dadas

kenti Erzurum’da sizler igin bu 6 bin yilin

izini sUrerken, benzersiz dogasina, candan
insanlarina, tarihine, her an her yerde birisiyle
karsilastigimiz cesmelerine hayran kaldik

Pek cok uygarligin gelip gectigi Erzurum'a dogru yola cikarken he-
yecanliyiz. Bayilerimizin de rehberligiyle Erzurum’un tarihini, doga-
sini=insanlarini kesfedecegiz. Guzelim Erzurum tirkist Sari Ge-
lin’de soylendigi gibi “elimizde divit kalem”, Dadaglar kenti Erzu-
rum’dan sizler igin notlar tutacagiz.

Atatiirk Havalimani'ndan Erzurum'a

Sabah saat 7 sularinda ucagimiz sorunsuzca havalaniyor; istikamet Erzu-
rum. Biraz gecikmeli kalkmasina ragmen beklendigi gibi, 1 saat 45 daki-
kada Erzurum'da oluyoruz. Gokytiziinden havaalanina yaklasirken sehir-
le ilgili ilk izlenimlerimiz, goz alabildigine acik arazi, kiictik koyler, koy-
lerin yakinlarinda kavak agaclarindan ufak kiimeler, kalemle ¢izilmis gi-
bi yemyesil tarlalar oluyor. Ucak genis bir kavis cizerek inise gecerken,
Obek 6bek toplanmis otlarin tarla cizgileriyle yaratugi tezat goziimiize
carpiyor: Bagdondiirticti bir manzara...

Erzurum'u cografi olarak tanimlayacak sifat kesinlikle genislik. Caddeler,
sokaklar, gokytizt ve elbette tarlalar... Hepsi genis araliklarla belirlenmis.

Ucaktan iner inmez havanin temizligini fark ediyoruz. Ozellikle yaz ay-
larinda bu taptaze, temiz havanin yanina tath bir sicak da ekleniyor. Ni-
hayet istanbul'un neminden uzaktayiz! Havaalaninda bizi Trabzon Bol-
ge Satis Sorumlusu Ahmet Bankoglu karsiliyor. Béylece iki giinlik Erzu-
rum gezisi de bagliyor. Gittigimiz her yerde, daha sormadan ¢ay masaya
geliveriyor. “Ustelik” diyor Erzurumlular, “Cayi icmemek biiyiik bir ayip-
tir kalttirimiizde.” Gelenekten soz ediliyor. Yani oniiniize gelen cayi red-
detmeniz mimkiin degil. Ama zaten bakir semaverlerde demlenen cay-

Uygarliklar kent Erzuru
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lar dylesine lezzetli ki, ikrami geri cevirmek aklimizdan bile gecmiyor.

Erzurumlular misafir agirlama, ikram konusunda ¢ok hassaslar. Bu ikram-
severlikleriyle gurur da duyuyorlar. Hatta ziyaret programiniz yogunsa,
lc kez 6gle yemegi yemek zorunda kalabileceginizi bile soyltyorlar.

Cag kebabiyla basliyoruz

Soz yemege gelince acilacak ilk konu belli: cag kebabi. Biz de bu keba-
bi icat eden Kemal Koc'un yerinde aliyoruz solugu. Ferah ve otantik bir
mekan... Duvarlar Kemal Koc'un 6zlii sézleriyle donanmus. ilgimizi far-
keden garson, Kemal Kog'un siirlerine de yer verilen bir brostir getiriyor.
Brostirdeki bilgilere gore cag kebabi biraz da tesadiifen ortaya cikiyor.
1982'de Erzurum'daki bir otelde isletmecilik yapan Kemal Kog, Tortum-
lu atalarindan gordigt kebap usultini biraz da degistirerek actigi tek goz
mekanda sunmaya basliyor. Aylardan Ocak ama hi¢ hesapta yokken ka-
pida kuyruk olusuyor. icerideki dort masanin yetmeyecegini goren Koc
da biiytime karar alyor.

Cag kebabina karsi koymak veya az yemek gibi bir sansiniz yok. Hic ye-

meme niyetiyle kebapciya gidenler bile iki tg sis yemis halde mekandan

cikiyor. Ardindan kadayif dolmasi veya incir tathsi geliyor. ikisi de olduk-

ca farkl lezzetler. Bu ilk yemek duragimizda fazlasiyla yiyoruz. Ney-
se ki Erzurum'un kuru havasi yurlylse musait; diistiyoruz yollara.
ilk duragimiz Yakutiye Mahallesi...

Ana giizergah: Cumhuriyet Caddesi

Yol tizerindeki Cumhuriyet Caddesi, sehrin en islek damari. Maga-
zalar, diikkanlar ve tarihi yapilarin cogu bu cadde tzerinde yer ali-
yor. Arkasindaki kocaman binalarin kaldirimin kenarina sikistirdig
kiimbet dikkatimizi ¢ekiyor. Bu enfes yapi bir yil 6ncesine dek Cim-
cime Sultan Kiimbeti olarak aniliyor. Ancak Buiytiksehir Belediye-
si’nin yaptigi cevre diizenlemesi sirasinda bulunan kitabesi sayesinde
gercek ismi artik biliniyor; bir kadin ismi olan “Hencal” ya da “Hen-
kal”. insa tarihi de kitabe sayesinde 1304 olarak kesinlik kazanryor.

Cumhuriyet Caddesi tzerindeki turumuz, Saltuklular dénemin-
de, 1179’da yapilan camiyle basliyor. Cami, biyiik oldugu icin
“Ulu”, Saltuklulara “Atabek” denildigi icin “Atabek” adiyla anili-
yor. Biz camiyi gezerken, kubbe civil civil cocuk sesleriyle ¢inli-
yor. Caminin bir kosesinde Kuran kursu goren gocuklar ara ara
donip kameralarimiza poz veriyor. -
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Cifte Minareli Medrese’nin
yarim kalmis hayat agaci

Sirada Cifte Minareli Medrese var. Avlu- =

lu, iki kath, dort eyvanli medrese tipinin anN/
sal bir ornegi olarak gosterilen yapinin kuzeye bakan tackapisi bir sa-
nat eseri. Kapi tzerindeki hayat agaci ve kartal motifleri yarim kalmis.
Bir rivayete gore medreseyi insa ettiren aniden 6ltince, isciler de para-
larini alamayacaklarindan korkup motifi yarida birakarak kagiyor. Ya-
pmnin gineyindeki kiimbetin kapisi, bir vazocuk icinden ¢ikan stilize
bir hayat agaci kusatiyor. 1285-1290 yillari arasinda ilhanlilar zama-
ninda yaptirildigi tahmin edilen medresenin siitunlarla cevrili avlusun-
da, zamanin 6grenci odalari yer ahyor.

Cini kapli cifte minarelerin arkasina dolagip U¢ Kiimbet'i gdrmeye gidi-
yoruz. Yine etrafimizi saran sevimli cocuklar bize bilgi vermeye calisiyor.
Farkli donemlere ait bu ti¢c kiimbet bir gesit bulusma noktasi gibi. Sekiz
koseli plan tzerine oturtulan kiimbetin Saltuklu Devleti'nin kurucusu
Emir Saltuk'a ait oldugu tahmin ediliyor.

Cat kapi bir miize ev

Uc Kiimbet'i gezerken aklimiza, buraya yakin ve kapisini calanlarin gez-
mesine izin verildigini isittigimiz bir ev geliyor. Kararli bir ekip olarak so-
ra sora evi buluyoruz. Komsular, “Pasa Amca yagiyor orada” diyor. Kapi-
nin sisli tokmagini birkac kez caliyoruz. Erzurumlularin ehram adini
verdigi ortulere sarinmis yash bir Teyze geliyor. Evi gezmek igin izin isti-
yoruz. Paga Amca'yi soruyoruz, “Hasta” diyor Teyze, “Birkag yildir rahat-
siz, disari ¢ikamiyor.” Evi gezmek icin israrci oldugumuza tiziliyoruz.
“Yok” diyor, bakisimizdan anlamis gibi... Anadolu'nun sonsuz hosgori-
sti, misafirperverligi karsisinda saskiniz...

Rukiye Akgll ve esi Pasa Akgtl 20 yil 6nce almislar evi. Mutfak ola-
ganusti. Altigen bicimindeki mutfak mimarisi, tavanin ortasindaki 1sik-
landirma camiyla carpici bir 6zellik kazanmus. Piril pirill mutfagin bir ke-

narinda ocak, diger yanda ise sofa var. Duvarlardaki raflarda eski porse-
len tabaklar diizen icinde sergileniyor. iki tas firnin yaninda bakir tepsi-
ler siralanmis. Bizi kapidan ugurlayan Rukiye Teyze'ye tesekkiir edip, Er-
zurum Kalesi'ne dogru yola koyuluyoruz.

Erzurum Kalesi siirprizlere gebe

5. yiizyilda Roma imparatoru Theodosius'un bir tepe tizerine insa ettir-
digi kale, bugtin sehrin tam merkezinde kalmis. Son zamanlara kadar
Turkler tarafindan kisla olarak kullanilmis olan kale iginde bir mescid ve
saat kulesi var. Turk mimarisinin ilk ornekleri olmalari bakimindan
6nem taglyan bu iki yapidan Tepsi Minare olarak da adlandirilan kule,
Ortacag'da gozetleme kulesiymis. Saltuklularin 12. ylizyilda yaptigi tah-
min edilen Tepsi Minare, ikinci Abdiilhamid doneminde saat kulesi mo-
da haline gelince, islevi degistirilip saat kulesi oluvermis. Kaledeki mes-
cid ise sehirdeki en eski Turk yapisi.

Kalenin i¢ avlusunda Erzurum Universitesi Tarih Bolimi'niin arkeolojik
caligmasi surtyor. Tarih Bolimi 6gretim gorevlisi Yavuz Giinasti, tarih-
te kalenin ilk kurulusuna kadar geri gitmeyi hedeflediklerini belirtiyor ve
restorasyonun sirecegi miijdesini veriyor.

Kahramanlik durag: Aziziye Tabyasi

Bir sonraki duragimiz da yakin tarih var; 93 Harbi olarak anilan Osman-
lI-Rus Savasi'nda ¢ok sert carpismalara sahne olan Aziziye Tabyasi. Efsa-
nelerin merkezine yerlesmis Aziziye Tabyasi, hala askeri bolgenin icinde.
Rus Harbi'nin anilarn ve kahramanlik hikayeleriyle dolu olan tabyanin
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bicimli mutf481 miize gibi

ilhanlilar’dan kalan nadir

yapilardan biri Yakutiye Medresesi

duvarlarinda, rivayetler odur ki, hala askerlerimizin kan izleri duruyor.

Aziziye Tabyasi, adi Erzurum’un kurtulusu ile birlikte anilan Nene Ha-
tun’un tiirbesine de ev sahipligi yapiyor. Anlatilanlara gére 7 Kasim 1877
gliniinlin gece yarisi, Ermeni ceteleri Aziziye Tabyasi'na girip askerleri 6l-
durtyor. Arkadan gelen Rus askerleri hichir direnisle karsilasmaksizin
tabyay ele geciriyor. Baskindan yarali olarak kurtulmayi basaran bir er,
kara haberi kent merkezine ulastiriyor. Erzurumlular silah, sopa, tas, elle-
rine ne gectiyse kapip tabyaya kosuyor. Bine yakin sehit verilen cok sid-
detli catismalar ardindan tabya geri aliniyor. Catismalarda yaralananlar-
dan biri de Nene Hatun’dur. Sehri kurtuluncaya kadar miicadeleye de-
vam eden Nene Hatun, cephane tasiyarak, yaralilara hemsirelik yaparak,
yemek pisirip su dagitarak, her ise kosarak destanlasir. Hatirasi hala kent-
te simsicak korunan Nene Hatun'u ve tarihimizi yazan kahramanlari sev-
gi ve saygiyla anarken, neredeyse aksami ettigimizi anliyoruz. Tabyadan
gokytizintn kizilligini seyrederek kent merkezine dontyoruz.

Odasi havuzlu Erzurum evleri

Aksam yemegi icin adresimiz Erzurum evleri... Ahsap yapinin girisinde
devasa biytikliikte iki bakir ibrik duruyor. Kapidaki gorevli ayakkabilari-
mizi alarak yerine terlik veriyor; adet boyleymis Erzurum Evi'nde.

Eski diyebileceginiz ne varsa bu mekanda toplanmis; plaklardan rad-
yolara, tirmiklardan dikis makinelerine, eski tarim aletlerinden kiyafet-
lere kadar akil almayacak sayi ve cesitte obje. Ustelik tam 12 Erzurum
evi birbirine baglanarak labirent gibi etkileyici bir yapiya dontsttril-
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mis. Her oda bir baskasina ve yepyeni objelere aciliyor. Kiminde ufak
havuzlarda baliklar ytiziiyor. Kimse burada kag tane esya oldugunu
bilmiyor. Konuklardan biri herkesin aklina gelen soruyu seslendiriyor:
Butuin bunlar nasil temizlenir?

Geleneksel Erzurum evi, i¢ avlulu ve tandir evli ev mimarisi tipine sahip.
Zemin katta ahir, kiler, samanlik, tandir evi (yasama mekani), kishk oda-
lar var. Birinci katta daracik bir gecitle sofa, bir veya iki odaya aciliyor.

Dolu dolu gecen Erzurum'daki ilk gtinimtizti Palanddken'e ¢ikarak ta-
mamliyoruz. Isiklarla aydinlanmis yoldan ¢ikilan bolgede hummali bir
calisma var; yeni kayak sezonuna iki pist daha hazirlaniyor. Kis sporlari
nedeniyle giderek cazibe kazanan Palandoken'in soguk ve oksijen yikli
havasini biraz daha cigerlerimize cektikten sonra glinii tamamliyoruz.

ikinci giiniin ilk durag Lala Mustafa Pasa Camii

Oteldeki kahvaltimizin ardindan Osmanli déneminin Erzurum’daki ilk
camisi olan Lalapagsa Camii ile sehir turumuza kaldigimiz yerden devam
ediyoruz. Kitabesine gore 1562'de Lala Mustafa Pasa tarafindan yaptiri-
lan caminin mimari Koca Sinan. Ancak cami, bir hamam, ezan ve namaz
vakitlerine gore saat ayari yapilan muvakkithane, sadirvan, siibyan mek-
tebi gibi ilavelerle zamanla kiilliyeye dontismus. Birbirinden giizel motif-
lerle bezeli caminin etrafindaki parki dolanip agikliga geldigimizde, kar-
simiza 1310'da Hoca Celaleddin Yakut tarafindan insa edilen Yakutiye
Medresesi cikiyor. Ne yazik ki ilhanli déneminden giiniimiize kalan na-
dir eserlerden olan bu yaplyi, restorasyon nedeniyle gezemiyoruz.  \wp
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B Cezgin

Kanuni Sultan Stleyman'in sadrazami Riistem Paga tarafindan yaptiri-
lan Rustempasa Bedesteni, nam-1 diger Tas Han, Erzurum’un meshur
oltu tasindan yapilma egyalari bulabileceginiz yegane yer. 17'nci
yy'dan kalma bedesten vitrinleri oltu tasindan bros, yiiztk, kiipe ve el-
bette tespihlerle suslii. Karakehribar olarak da adlandirilan oltu tasi si-
yah, koyu kahve, sari, nadiren de gri-yesilimsi olabiliyor. Ancak Be-
desten'de ozellikle siyahi kabul goriiyor. Bedesten esnafindan 6gren-
digimize gore oltu tasinin da ithal ve ucuz olani da piyasada satiliyor.
Elbette makbulti Erzurum'dan ¢ikani...

Cumbhuriyet'in izindeyiz

52 yillik tarihiyle Cumhuriyetimiz’in en eski tniversitelerinden olan
Erzurum Atatiirk Universitesi'nin modern ve ferah havasini teneffiis
ederken, 6niimuzdeki iki durak heyecanimizi daha da artiriyor. Ciin-
kit Cumhuriyetimiz icin biytk 6nem tastyan iki bina var sirada: Ata-
tirk Evi ve Erzurum Kongre Binasi.

Ancak Atatlrk Evi'nde bizi kott bir stirpriz bekliyor. Mizenin ziyarete
kapali gtintine denk geliyor, kapidan dontiyoruz. 19. yizyilin sonunda
yaptirilan konakta 9 Temmuz-29 Agustos 1919 tarihleri arasinda Atattirk
ve silah arkadaslari 52 giin boyunca calisarak milli mticadelenin temel-
lerini atmig. Bu esnada Atattirk'tin askerlikten istifasi, Selanik'teki niifusu-
nu Erzurum'a aldirmasi ve Erzurum'dan milletvekili secilmesi gibi pek
cok onemli olay yasanmis.

Anadolu'da milli micadele birliginin kurulmasinda ikinci adimin
atildigr Erzurum Kongresi Binasi’na yoneliyoruz. Lise olarak hizmet
veren binanin, Erzurum Kongresi'nin toplandigi ikinci kati, Kongre
Muzesi olarak diizenlenmis. Kuctik ama etkileyici Kongre Muizesi'nden
igeri girer girmez donemin ruhuna yakindan tanik oluyorsunuz. Kongre
tyelerinin fotograflari, biyografileri, o donemden kalma siralar ve kongre
belgeleri sergileniyor. Atmosferin parcasi olabilmek hissiyle derhal sirala-
ra oturuyoruz. Siralarin tam karsisinda Atattirk heykeli, dort sira halinde
oturma gruplari, duvarlarda kongreye hangi illerden delegelerin katildig-
ni gosteren bir harita var. Salonun karsilikli iki yanindaki kiictik odalar-
dan biri gizli oylamalar icin digeri kulis olarak kullaniliyormus.

Diinyanin iiciincii biiyiik selalesi

Sirada dogal guzellikler var... Erzurum-Artvin yolu tzerinde, Erzu-

T "B “Su gibi aziz sehir”

“Erzurum, ¢cesmelerin rahmet, sularin nimet, insanlarin mert sehir.” Erzurum’un bir yerel gazetesinin yazari, kentini
bu sozlerle tarif ediyor ve soyle devam ediyor: “Erzurum ¢esmeleri. Hayra ve hasenata ehemmiyet veren bir sehrin
nisanlari. Su gibi aziz ol, derler dua ederken buyiiklerimiz. Erzurum, su gibi aziz sehir. Suyun olanca lezzetine,
ferahligina, tadina varacaginiz sehir.”

Bu sozlere katilmamak mimkiin degil. Pek cok uygarligin gelip gectigi Erzurum'un tarihi 6 bin yil 6ncesine
kadar dayaniyor. Caddeler, arka sokaklar, agik alanlar, pek c¢ok farkli dénemin tarihi dokusunu bir arada
barindiriyor. Ama bu dokunun en dikkat ceken 6gelerinden biri cesmeleri... Erzurum'un belki her yerinde tarihi
bir cesmeye rastliyorsunuz. Ustelik cogu hala suyunu sehre tasiyor. Erzurumlular’i giiniin herhangi bir saatinde
oluk oluk su akan cesmelerden faydalanirken gorebiliyorsunuz.

Anadolu'da milli miicadele
birligi kurulmasinin ikinci adimi
Kongre Binasi’nda (altta) atild.
Mustafa Kemal miicadelenin
temellerini Atatiirk Evi‘'nde
olusturdu. iki bina, Erzurum’un
Cumbhuriyet tarihindeki yerinin
onemli bir gostergesi

rum’un en kuzey ucunda yer alan Tortum Goli ve Tortum Selalesi'ne
zorlu bir yolla ulasiyoruz. Ama tarifsiz guizellikteki bir doga esliginde
hedefimize ulastigimizda anliyoruz ki, Tortum Golii ve Selalesi tam bir
glinu hak ediyor. Tortum, yikseklik bakimindan diinyanin t¢iinci bu-
yuk selalesi. 120 basamakla inilen selale, baraj géltinde su tutulmasina
ragmen 48 metre yikseklikten ihtisamla dokiliyor. Azgin sular yere
degerken btk bir gtirilti ve su bulutu olusturuyor. Selaleye arkamizi
dondigiimuzde yine nefes kesici bir manzarayla karsilasiyoruz. Selale-
den dokuliirken cosan su, sadece 20 metre sonra duruluyor. Gokyu-
ztindeki bulutlar, Artvin il sinirma dogru birbirinin icine gecen tepelere
degiyor yer yer. Anadolu'da yol almak boyle bir sey iste; bir yer bagka
bir yeri doguruyor. Ne kadar yorulsa da yola doyamiyor insan.

Selalenin tst kismindaki restoranda selaleyi izleyerek soluklandiktan
sonra Erzurum'a doniiyoruz. Erzurum igin bu kadar zaman az, bili-
yoruz. Gezemedigimiz onca yer var, ancak istanbul'a donmeliyiz.
Son kez bayilerimize ugrayip veda ediyor ve Erzurum Havalanina
dogru yola koyuluyoruz. Ucagimiz 01'e dogru Atatiirk Havalima-
ni'na iniyor. Sicak ve nem sariyor etrafimizi, nerede kaldi Erzu-
rum'un ferah havasi? Artik istanbul'dayiz...
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Yapl Endustri Merkezi'nin “Turk Yapi Sektoért Raporu
2008” arastirmasinin danismani Dog. Dr. Saygin
EyUpgiller, “Arti 17 igin sektorun artilarini, eksilerini
anlattl. “Yapi sektord yapisal avantajlari sayesinde
diger sektorlere nazaran daha hizli toparlanir. Onc
gostergeler, bir dontsun basladigini bile gésteriyor
olabilir” diyen EyUpgiller'e gore sektdrin gelecedi
sanildigr kadar da karanlik degil

Kiiresel kriz yapi sektoriinii nasil etkiledi?

Ik géyrek verilerine dayanarak sektore bakarsak, sektoriin yiizde 20 ora-
ninda kiictldugiini soyleyebiliriz. Bu elbette vahim bir rakam! Gecmis-
te de, Ustelik art arda ceyreklerde kiictilme donemleri yasandi ama bu
kez dustis cok ani ve keskindi. Bu sert duististin sektordeki dretici kurulus-
lara ve miteahhitlere ciddi olumsuz etkisi oldu. Bu, tablonun karanlik
kismiyd... Diger yandan, ikinci ceyrekte KDV ve ithalat rakamlarindan
izlenebilen bir toparlanma gozlemleniyor. Tiketici ve yatirmcilarin gii-
veninde, piyasadaki hareketlenme agisindan olumlu isaretler aliniyor. Bu
sayede sektor bir toparlama egilimine girebilir. Oncii gostergeler, bir do-
nistin bagladigini bile gosteriyor olabilir. Veriler, “V” seklinde dibe vurup
dontstin yasandigini gosteriyor. Oysa genel ekonomik toparlanmalar
“U” seklinde, 6nce bir durulma, ardindan toparlanma stireciyle isler.

ilk ceyrekte sadece ciroda degil, mesai ve istihdam bakimindan da
azalma var. Brit tcretler yaklasik yiizde 6 azalmis. Emek yogun bir
sektor oldugu icin, Gcretlerdeki bu azalma, yapi sektoriindeki kiictl-
menin bir kismini karsilayabilir.

Bu tiir donemlerde yapi sektoriiniin diger sektorlere gore avantaji
var midir?

Turkiye gibi ekonomik yapilarda ekonomi buiyiirken, yapi sektorii daha
hizli biytir; kiiculirken ise daha hizli kiictlir. Bu, sektoriin bir bakima
“kaderi” diyebiliriz. 2008 yilina baktigimizda yillik biyime yiizde 1.1
olurken, ingaatta ytizde 7.6'lik kiiciilme yasanmis.

Sektorin hizli biytime dénemi diyebilecegimiz 2004-2006'dan 6nceki
yaklasik sekiz sene, durgunluk yasandi. Ozellikle konut sektérii icin erte-
lenmis talep birikti, 1999 depreminin ardindan daha gtivenli bina ihtiya-
cinin talep bulmasiyla ve bir anda banka kredilerinde saglanan faiz du-
sustiyle 2006’da patladi. Buytuimenin etkisi, 2008'deki maliyet artiglari ve
kredilerdeki ¢ok ciddi sikintilara kadar devam etti. Simdi séyle bir bek-
lenti var sektorle ilgili; kredi faizleri aylik yiizde 1 diizeyine diserse, ya-
tinmcilarin tekrar piyasaya getirilmesi saglanabilir. Ciinkti bazi bolgeler-
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Sektdrden i

Saygin Eyiipgiller kimdir?

ODTU iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi isletme Bolimii'nden 1979
yilinda mezun olan Dog. Dr. Saygin Eylpgiller, yiksek lisansi ve ar-
dindan doktorasini 1985 yilinda Gazi Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisti’nde tamamladi. Gazi Universitesi’nde arastirma gorevlisi,
Deloitte Denetim Hizmetleri’nde teknik miidir, Petkim Holding’'de
genel mudur yardimcisi, Raks Holding’de genel miudir yardimcisi,
Yapi Merkezi Holding Mali-Finansal isler Koordinatorii gorevlerinde
bulunan Eytpgiller, halen Gazi Universitesi iktisadi ve idari Bilimler
Fakdltesi Maliye Bolimii'nde 6gretim gorevlisi olarak galisiyor.

de cok ciddi konut agiklarinin oldugunu goriyoruz. Faizlerin dismesi,
yatinmcilarin giiven kazanmasiyla bu bélgelerde artis olabilir. Bu durum
konut sektoriinde bir canlanma yaratacaktir. Ancak birikmis bir talebin
ortaya ciktigi 2005-2006 donemindeki canliligi beklemek gercekgei ol-
maz. Konuttaki bu canliligin taahhiit ve malzeme Ureticilerine yansiya-
bilmesi icin zamana ihtiya¢ duyulacaktir. Yine de yapi sektoriintn yapi-
sal avantajlar sayesinde diger sektorlere nazaran daha hizli toparlanaca-
gini soyleyebilirim.

Otomotiv sektorii, yapilan tegviklerle hizlandi. Yapi sektoriinde giiclii
bir kalkis icin devlet temel olarak nasil 6nlemler almali?

KDV indirimi getirildi biliyorsunuz ve bu indirim, satislara bir hare-
ketlilik getirdi. Ancak konuttaki KDV, sektore degil, daha cok konut
disi liks konut veya yiizde 18'e tabi ev ve isyerlerine yaradi. Kriz su-
recinde sektore saglanmis ciddi bir avantajdan s6z etmek zor. Ciin-
kit KDV indiriminin uygulandigi 150 metrekarenin tzerindeki ko-
nutlar, sektorde ciddi bir hacim olusturmuyor. -
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B Sekiorden

Yapi sektortintin lokomotif 6zelligi nedeniyle ekonominin yavasladigi
her donemde sektore devlet destegi ister istemez gtindeme gelir. Ancak
sonucta arz-talep dengesi ve piyasa faktorleriyle olusan yapi sektoriiniin
desteklenmesi, izleyen donemde tersine donebilir. Psikolojik olarak
sektore gaz vererek asiri arz olusturmak, bir donem sonra talep acigiy-
la sektorli zaafa ugratir.

Bu nedenle devletin énlemi, adil rekabet kosullar ve tiiketiciyi koruyu-
cu altyapiy olusturmak olmali. Ote yandan kamu harcama hedefleri,
uretim ve istiham odakli yaklagimla acilen gozden gecirilmeli.

Sektordeki biiylimenin konut talebine asirt bagimli olmasi énemli bir
zaaf. Giiclinu sanayilesmeden ve altyapi yatirimlarindan alan genis ta-
banli ve istikrarli biiytimenin gerceklestirilebilmesi gerekli.

Katma deger yaratacak 6zel sektor yatirnmlarini 6zendirecek tesvik arac-
larinin uygulanmasi ve kamu-tzel sektor ortakligina dayali (Public
Private Partnership - PPP) finansman modellerinin hayata gecirilmesi bir
zorunluluk... Ayrica deprem riski vurgulanarak konut onarim ve gticlen-
dirilmelerinin devletce 6zendirilmesi cok etkili ve digsal fayda saglayan
bir 6nlem olarak dustintlmeli.

Sektoriin giiclii yonlerinin desteklenmesi de gerekmez mi?

Elbette sektoriin glicli yonlerinin desteklenmesini de reddetmiyorum.
Yeterli makine ve techizat kapasitesine, yeterli sayida deneyimli mu-
hendis ve teknik elemana ve yonetim becerilerine sahip, aliyetlerini
kontrol altinda tutabilme yetenegini haiz sektor sirketlerinin sayisinin
artmasini saglayacak bir rekabet ortami olusturulmasini bu anlamda d-
stinebiliriz. Bu konuda uluslararasi muteahhitlik sektorimiiziin son yil-
lardaki basarisini 6rnek verebiliriz.

Peki sektorde giiclii bir kalkis icin 6zel sektore ne diisiiyor?

Sektorde kalite anlayisini 6n planda tutan, ayni zamanda rekabet esitli-
gini saglayan bir yaklasimi destekleyen altyapinin olusturulmasi cerce-
vesinde onlemler, gerek arz gerekse talep tarafinda 6zel sektorin AB
standartlarini esas almasi seklinde 6zetlenebilir.

Yapi sektorii, belki de AB ile yapilacak uyum calismalarindan en fazla
etkilenecek sektorler arasinda. Bu galismalar arasinda is kurma hakki ve
hizmet sunma serbestisi, sosyal politika, cevre, kamu ihaleleri gibi kap-
samli bagliklara dikkat gekebiliriz. Yapi sektortintin rekabet glictinii ko-
rumasi icin kamu ve 6zel sektore ayri ayri gorevler diserken, sektoriin
yurtdisi rekabet glictinii korumasi icin atilmasi gereken en 6nemli adim-
larin baginda, “Ulusal Meslek Standartlari Kurumu” calismalarini hiz-
landirmak geliyor. Tirk insaat sektortiniin AB stirecindeki rekabet glict
teknik yeterlilik ve is deneyimi acisindan yeterliyken, teknik acidan her
tirlt is yapma becerisine sahip olan firmalarin mali agidan yeterli oldu-
gu pek soylenemez.

AB'ye gecis stirecinde, yasa, yonetmelik ve standartlarinin tam olarak
uygulanmasiyla sektorde bazi sikintilar yasanacaktir. En énemli sikinti-
lardan biri, “Is Deneyim Belgeleri”nin siiresinin kisaltilmasi ve bu du-
rumda da bircok Turk miteahhitin is alamaz hale gelmesi olacaktir.
Dolayisiyla sirketler, rekabet gliclerini koruyabilmek icin mali ve ku-
rumsal yapilarini da giiclendirmeli. AB’ye gore Turk insaat sektorii nis-
peten kiiguk sirketlerden olusur. Yani muizakere streci boyunca sirket
birlesmeleri ve satin almalarin beklenebilecegini séyleyebiliriz.

Tiirk yapi sektorii icin kirilgan denilebilir miz Dayanikliigini artirmak
icin neler yapilabilir?

Yapi sektoriiniin talep tarafini konut alanlar, yatinm yapanlar ve kamu
kesimi olusturuyor. Arz tarafinda ise malzeme ureticileri, teknik misa-

[1 Uriin kalitesi ve cesitte g

Konut alt sektorlerinin, buyiik treticiler agirlikli bir sektor oldugunu gor-
diik. Elginkan da kendi alt sekt6riinde piyasanin en biiytik oyuncularindan.
Elginkan ve diger biiyiik oyuncular, triin kalite ve cesitliliginde ortaya gtic-
[t bir gortntii koyuyor. Alt sektorde su sorunlari saptadik: Piyasanin gene-
linde kaliteli ve kalitesiz triinler arasinda haksiz rekabet yasaniyor. Montaj

elemani eksikligi var. Nitelikli hammadde de disa bagimlilik stirtiyor.

ELGINKAN TOPLULUGU ILETISIM YAYINI

virlik, taahhtit ve miihendislik hizmetlerini verenlerden bankacilara kadar
uzanan bir sektorden s6z ediyoruz. Yapi sektortintin gerek girdi saglayan,
gerekse taahht tarafinda 2001'den bu yana daha saglikh bir yapr gelisti.
Kirlganhgi artirici bir faktor s6z konusu degil. Tersine yapiyi gticlendirici
faktorler harekete gecti.

Olumlu tarafindan baktigimizda krizden 6tiirt gelecege yatirim yap-
mis olan firmalarin ve genelde sektoriin zaaf icine girdigini soyleye-
meyiz. AB standartlarina tam olarak yeterli olmamasi, sektoriin belki
de tek kirilganlig.

Taahhut firmalarinin kredi imkanlarinin rahatlatilmasi ciddi bir ihti-
yac. En buyik problem, bankalardaki limitlerini biiyiimelerine para-
lel olarak arttiramamak. Beklentileri, kamu bankalarinin sektori te-
minat mektubu yontinden desteklemesi. Aksi takdirde potansiyelleri-
ni kullanamiyorlar. Bunu yapabilmek icin de kamu bankalarinda ¢ok
daha uzman ekipler olusturulmali. Ctinkd, iyi taahhiit firmasiyla ko-
ti taahht firmasini ancak uzman bir bankaci ayirt edebilir. Banka-
lar, risk istahi azalinca gtivenilir firmalara daha uygun faizlerle kredi
vermeyi tercih ediyorlar.

Yapi sektortintin pek cok sorunu var, ancak pek cok basari hikayesi de
var... Yurtici miteahhitler agirlikli olarak kamu yatirimlariyla yasiyor.
Dis muteahhitler ise 2001 krizinde i¢ piyasadaki daralmayi telafi icin
disartya yoneldi. Bunun sonucunda 2006, hatta 2008'de de yurtdis
projelerinde etkileyici bir artis goriiyoruz. 2007'de 20 milyar dolar is
yapan Turk miteahhitlerinin proje hacmi, 2008'de 23.5 milyar dolari
gecti. Bu rakam 2001’de sadece 1.5 milyar dolardi. Global piyasalar-
da uluslararasi sektortin de dikkatini geken bir gelisme kaydettik.

Yapi sektorii denildiginde ne anlamaliyiz?

Turkiye'de yapi sektoriintin payr Gayri Safi Milli Yurtici Hasilanin yiizde
6'sidir. Yurticindeki yapi sektoriiniin cirosu ise 2007 itibariyla 67 milyar
dolar olarak hesaplaniyordu, 2008'deki kiictilmeye ragmen tlke ekono-
misindeki yeri nemini koruyor.
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Yapi sektoriinde goziiniize carpan trendleri anlatir misiniz?

Yapi sektortinde cevreye duyarlilik artiyor. Diinyadaki kaynaklarin verim-
li kullanilmasi anlaminda calismalar yapiliyor. Ote yandan bazi trendle-
rin geride kaldigini gortiyoruz. Akilli bina gibi kavramlar dénemsel olarak
degisiyor. Akilli binadan kasit teknolojiden yararlanmak ise baska, fante-
zi olarak (6rnegin uzaktan yonetebilmek) yogun olarak kullaniliyor. En
basit olarak binalarimizin otoparklarindaki otomatik kapilar bile bir tek-
noloji Griind.

Givenlik-teknoloji iliskisi artiyor. Teknoloji kullanilabilir hale geldikce
trendler oraya kayiyor. 11 Eylal 2001 ile artan giivenlik kaygisinin 21.
ylizyil boyunca artacagi goriiltince, teknolojinin bu konudaki yonelimi de
ciddi surette artti. Elbette yasam alanlarini belirleyen yapi sektoriinde de
glivenlikle iliskili yeni triin ve hizmetler yayginlik kazaniyor ve cesitleni-
yor. Mekatronik ve elektronik sektoriindeki gelismeler de buna destek
olunca, modern yasamda bu drtinler daha fazla kullanilir ve bedeli karsi-
lanabilir hale geliyor.

Bir diger trend olan cevreye duyarlilik ise aslinda biraz da moda bir kav-
ram. Clnku Uretici veya miteahhit, bu duyarlilik katlanamayacagi mali-
yetler getiriyorsa, bundan kaginiyor. Ticari etikte duyarlilik ve vicdan, ne
yazik ki kisilerin ve kurumlarin kendilerinden ¢ok digerlerinin sahip olma-
si gerektigini diistinduigti bir gereklilik. Eger buyik maliyetlere yol agtigin-
da, cevre duyarliligindan vazgecilebiliyorsa, bunu “moda” bir kavram
olarak dstintiyorum. Orneklerini kamu projelerinde dahi gérebiliyoruz.

Yapi sektoriiniin gelecegine iligkin beklentileriniz nelerdir?

Dogrusu, Turk yapi sektoriiniin gelecegini ben parlak goriiyorum. Benim
yakindan gozlemledigim son 20 yil iginde sektoriin kaydettigi gelisimi ku-
cuimsemek mumkiin degil. Sektor oyuncularinin yasanan krizlerden ¢i-
kardigi derslerin de diinya standartlarinda tireten ve talep eden bir sektor
olusmasina temel olusturdugu kanisindayim. Cok sayida uretici ve mte-
ahhit firma yerine diinya standartlarinda glili tiretici ve muteahhitlerin
olusturdugu bir sektortin tilkemiz icin cok daha parlak bir gelecek sagla-
yabilecegi diisiincesindeyim. B
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B Akademik goris

Turkiye ahsaba kus mu?

Parmakla sayilacak kadar az kaldilar. Dantel zarafetindeki ahsap yaplilar, yakin tarihte
yerlerini betona birakmadan dnce bu topraklarin geleneksel mimarisiydi. Daha ¢evreci,
saglikl, ekonomik, depreme daha dayanikli olan ahsap Bati'da yapi malzemesi olarak

deger kazanirken, acaba Turkiye'de yeniden eski tahtina oturmall mi, oturabilir mi?
Erol Karacabeyli, ahsap yapilar konusundaki 25 yillik deneyimini bizlerle paylasti.

Ahsap, yapi sektoriinde, mimaride nasil bir maddedir?

Ahsap calismasi, kesilmesi, birlestirilmesi cok kolay bir malzemedir. Lifle-
ri dogrultusunda yumusak celikten bile kuvvetlidir. Hem yapinin duvar,
doseme ve cati makaslari gibi tastyici sisteminde hem de kapi, pencere,
parke gibi yerlerinde kullanilabilir. Hafifligi deprem ytiklerini azalttigr icin
betonarme yapilara nazaran daha ekonomiktir. Kuzey Amerika’da dort
kata kadar olan yapilarin cogunun ahsap olmasinin sebebi budur. Ahsap
yapilarda degisiklik yapmak cok kolaydir. Bu yapilar daha sagliklidir.

Natirel bir malzeme olan ahsap sudan, bazi béceklerden ve yangindan
olumsuz etkilenebilir. Ancak bu etkenlere karsi careler dretilmis ve mo-
dern ahsap yapilarda kullaniimaktadir. Batida sehirlerde kullanilan bitisik
nizam ahsap yapilari birbirinden ayiran briket yangin duvarlarinin

istanbul’dan kaynaklandigi inancindayim.

Ahsabin geleneksel Tiirk mimarisinde kullanimini deger-
lendirir misiniz?

Bu konuyu en giizel Prof. Dogan Kuban “Kaybolan
Kent Hayalleri-Ahsap Saraylar” kitabinda su ctimle-
siyle anlatiyor: “Eger Turk ruhuna bir 6vgii yapilirsa,
bu, ahsap mimarisinde olacaktir.” Ahsap mimarisi ile
Anadolu ve istanbul o kadar zengin ki, bu Dogu ile
Bati'nin birlestigi bir yasam sitilini, ytizyillarin depre-
me karsi en uygun yapi yapma bilgisini, oymalari ve
cumbalariyla mimari gtizelligi yansitiyor.

Ahsap neden tilkemizde boyle gozden diistii?

Konunun incelenmesi gerekiyor. Bugtine ka-
dar anladigim kadari ile istanbul’un biiyiik
yanginlari, imparatorluk cokiince daha da
ortaya ¢ikan malzeme darligi, savas sonrasi

fakirlik, Ermeni ve Rum ustalarin Tarkiye'yi

terk edisleri, kiictictik kasabalarin bile be-
tonarmenin gelmesi ile birlikte carpik bir

o

sehirlesme sonucu daha yiiksek binalarla dolmasi gibi nedenlerle o
zengin yapi kiltirint kaybetmisiz.

Bir neden de ahsabin yiiksek binaya uygun olmamasi mi?

Japonya’da insanlarin ¢ogu iki veya ti¢ katli ahsap evlerde yasiyor. Niifus-
lari Ttirkiye'nin 1.5 misli, ytiz 6lctimleri ise yarisindan az.

Kuzey Amerika’da ahsap yapilara dort veya bes kata kadar izin veriliyor.
Kanada’nin British Columbia eyaleti limiti alti kata ¢ikardi. Yani Buytika-
da’da 1899'da insa edilen alti katli Yetimhane binasi gibi bir bina, ancak
110 sene sonra Kanada'da insa edilebilecek.

Ahsabin deprem kusag icin 6nemini test ediyorsunuz...

Hafif karkas denilen sistemle yapilmis ahsap yapilarin oldugu, 6 ile 8 sid-
detindeki yedi depremin zararlarini inceledik. Hafif ahsap yapilarda can
veren insan sayisi 34 idi. 1999 Golciik Depremi’nde ise kaybimiz 30 bi-
nin tizerinde. lyi bakimli ahsap yapilar bu depremi ¢cokmeden atlatti.
Bu bulgular testlerle de kanitlandi. ABD ve Kanada arastirmacilari Ja-
ponya’da alti katli bir binada deprem simtilasyon testi yapti. Hafif kar-
kas ahsap bina, siddeti yaklasik bir buguk misli artirilmis 1994 Nort-
hridge Kaliforniya depremini cok az hasarla atlatti.

Tiirkiye’nin yeniden ahsap yapilara yonelmesi icin neler yapila-
bilir?

Turkiye, Anadolu ve Istanbul’daki zengin
ahsap yapi kilttriiniin depreme karsi daya-
nikli yapi yapabilmek igin ytzyillarin olus-
turdugu bir bilgi birikimine dayandigini ha-
tirlamal.

Turkiye, deprem kusaginda oldugunu
ve ahsap yapilarin siddetli bir depreme
karsi en iyi ¢oztimlerden oldugunu ka-
bul etmeli.

Turkiye, neden Safranbolu’ya, Bey-

AN TOPLULUGU ILETIiSIM YAYINI

Japonya htkimeti, ustaligin kaybolmamasi icin 20 yilda bir, ahsap bir
tapinag sokiip yeniden insa ettiriyor. Neden 20 yil?2 Ciinkii 20 yasinda-
ki isci, bir pratisyen marangoz. 40 yasindaki tecriibeli marangoz, sokiip
takma isini yoneten kisi. 60 yasindaki, bas-marangoz tiim projenin lide-
ri. 80 yasindaki 20 sene 6nce bas-marangoz olan emekli ise musavir.
Bu deneyimle, 20 yil 6nceki isci-pratisyen bu kez marangoz oluyor.

pazari’na, Sirince’ye tatile gidildiginde kalinan ahsap evlerde mutlu hisse-
dildigini kendisine sormali ve ahsap evleri korumak icin cirpinan kurum-
lara destek olmali.

Turkiye, surdurdlebilir ormanlarinin oldugunu kendisine ve diinyaya
ispatlamali. Saglikli bir orman endstrisi ve onunla uyumlu calisan bir ah-
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istanbul Teknik Universitesi'/nden 1978’de insaat miihendisi olarak
mezun oldu. Yildiz Universitesi ve Kanada’nin British Columbia Uni-
versitesi’nden iki mastir derecesi aldi. 1985'te FPInnovations’in birimi
olan Forintek icin ahsap miihendisligi alaninda bilim adami olarak ca-
lismaya basladi. Halen Forintek Kuzey Laboratuari’nda yapi sistemle-
ri bolimi yoneticisi. Ahsap yapilar konusunda enternasyonal plat-
formda en taninan- ve etkin bilim adamlarindan biri. Kanada ve ABD
deprem komisyonlarinda gorevli. 70’in tizerinde yayini var.

sap yapi endustrisi ahsap yapilari tekrar gtindeme getirebilir. Stirdiirtilebi-
lir ormanlardan saglanan ahsap Urtnleri, ormanlar icin yeni gelir saghyor-
lar ve bu sekilde kesilen agaclar fazlasiyla yenilenebiliyor. Yani bir yan-
dan ormanlar artarken diger yandan orman enddstrisi ve ahsap yapi en-
diistrisi gelisiyor. iskandinavlarin ve Kanadalilarin yillardir yaptiklari bu.
Bu olguyu devlet, belediyeler, tniversiteler, miihendislik ve mimarlik ca-
miasi ve ingaat sektorii desteklemeli.

Tiirk ahsap mimarisinin dezavantajlari var mr?

Geleneksel ahsap mimarimiz yeni gelistirilen trtinlerden yararlanmadigi
icin daha uzun insa stresi gerektirebilir ve daha pahaliya mal olabilir.

Batidaki en 6nemli gelisme, kontraplak ve OSB dedigimiz levhalarin du-
var, doseme ve cati yapiminda kullanilmalari oldu. Béylece duvarlarin igi-
ne yerlestirilen caprazlara gerek kalmiyor. Yine bu levhalar yapinin duvar-
larinda, Bati’da “lath and plaster”, Anadolu ve istanbul’da “Bagdadi” de-
nilen, ince tahtalarla birlikte kullanilan kireg ve kumla yapilmis sivanin ye-
rini aldi. Duvarlarin dis cepheye bakmayan yiizlerinde alcidan yapilan
levhalarin kullanilmasi isciligi ve insaat stiresini ¢ok azaltti. Prefabrike ki-
ris ve makaslar da kontraplak, OSB ve alcipan levhalari ile kullanildigin-
da, 6rnegin gati yapimini, bir ev igin, bir gtin gibi kisa bir zamana indirdi.

Anadolu ve istanbul ahsap yapilarinin genis sacaklari, cumbali pencerele-
ri, sakli balkonlari, hafif platform tipi ahsap yapi sistemiyle birlestirilirse, o
yapilar hem cabuk insa edilir hem ekonomik olurlar kanisindayim.

Ahsap, diger yapi malzemeleriyle karsilastirildiginda, maliyet acisindan
avantajli mi dezavantajli midir?

Kuzey Amerika’da ahsap yapilar betonarme yapilardan maliyet acisindan
daha avantajli. Ctinkii Kuzey Amerika’da alt yapi, yani mithendislik ve mi-
marlik firmalari, malzeme bulunabilirligi, marangoz, insaat yapabilecek
firmalar, ahsap yapi ingaati igin kurulmus durumda. Turkiye'deki birkag
firmadan aldigim cevaplar, ahsap yapilarin Tiirkiye’de beton yapilarla ay-
ni fiyatta yapilabildigi yolunda. Ancak ahsap yapilar daha cok miktarda
yapildiklarinda daha avantajli duruma gececektir. B
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B Tasanm dinyasindan

Doganin
bekgilerinden biri;

endustriyel
fasarimcl

Giilay Hasdogan kimdir?

1985 yilinda ODTU Endiistri Uriinleri Tasarimi Bolimii’nden mezun
oldu. Kurucularindan oldugu Endistriyel Tasarimcilar Meslek Kuru-
lusu’nda 1996-98 yillar arasinda Yonetim Kurulu Bagkanligi, 1997-
98 yillar arasinda ODTU Mimarlik Fakiiltesi Dekan Yardimciligs
yapt. Halen ODTU Endiistri Uriinleri Tasarinmi Boltimi Baskani olan
Doc. Dr. Gulay Hasdogan, 2006’dan bu yana da ETMK Baskani.

Otomobil, buzdolabl, camasir makinesi, bilgisayar, mobilya... GUnun her dakikasi endUstriyel
tasarimin hizmetinden yararlaniyoruz. Peki hi¢ distndtntz mu kullandigimiz bu makineler,
Urdnler nasil hayat buluyor? Endustriyel tasarim nasil bir streg izliyor, nelerden etkileniyor, nasll
degisiyor, dinyamizi nasil etkiliyor? Cevaplari, Endustriyel Tasarimcilar Meslek Kurulusu Baskani
ve ODTU Endustri Urtinleri Tasarmi Bolimi Baskani Gulay Hasdogan, “Arti 17 igin anlatt.

Kullandigimiz makinelerin, iiriinlerin tasarimi nasil bir siirec izler?

Endustriyel tasarim derken, seri tiretilen trtinlerden s6z ediyoruz. Ev-
deki elektronik cihazlar, otomobil veya parfim ambalaji gibi...

Endustriyel tasarim, yeni triin gelistirme stirecinin bir parcasidir. Bu stireg,
pazar arastirmasiyla baslar. Ctinkd yeni bir Grtin gelistirmek icin, 6nce ye-
ni bir ihtiyag saptamalisiniz. Ardindan, bu yeni ihtiyaca cevap verebilecek
yeni triin fikirleri, yani konsept gelistirme agsamasi gelir. Bu fikirlerden bi-
rinin secilip tasarlanmasi stireciyle devam edilir. Sonra UGriiniin prototipi
yapilir. Test etme, iyilestirip seri tiretime sokma ve pazarlama asamasiyla
stire¢ son bulur. Endustriyel tasarim, bu stiregteki konsept gelistirme ve
Grlin tasarimi agamalarini kapsar.

Fakat aslinda endustriyel tasarim, yeni tirtin gelistirme strecinin tamamini
da ilgilendirir. Hatta yeni uygulamalarda endustriyel tasarimci, genis bir

vizyonla bu stirece baktigi icin, aslinda ttim bu stireci yoneten kisidir de.
Diinyada yenilik odakli bir cok biiyiik firmada, yeni triin gelistirme stire-
cinin tamamini endstriyel tasarimcilar yonetiyor.

Endiistriyel tasarim her iilkenin kullanim aligkanliklarina, gelenek ve be-
genilerine gore sekillenir mi?

Neyi hedeflediginize bagh. Ulke olarak kiiresel pazarda yer edinmeyi
hedefliyoruz. Bu hedefle Tiirkiye sirketleri belli Griin gelistirme stirecle-
rinde bazen tamamen dis pazarlara yonelik trinler tasarliyor. O
zaman, bu ulkelerdeki aliskanliklari gozeterek tasarlarsiniz.

Tiirkiye icin bir iiriin tasarlandiginda “Tiirk insaninin kriterleri sunlardir”
gibi bir genelleme yapilabilir mi?

Uriine gore degisir. Kullanimi eskilere dayanan tirtinler icin bolgesel de-
gerlendirmeler yapilabilir. Ornegin otomobil nispeten yeni bir tiriin. Bol-
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gesel aliskanlklardan s6z etmek zor. Oysa armatir, insanlarin ytizyillar-
dan beri gelisen yikanma, hijyen aliskanliklariyla birebir iliskili bir tirtin-
diir. Turkiye'deki kullanicinin da dini inanglari, gelenekleri dogrultusun-
da, bu uriin yerel kriterlerle sekillenir. Mesela Bati kiiltiriinde olmayan
klozet muslugu... Ya da Bati toplumunda sthhi armattirler, bizim kilttirt-
miizde hi¢ kabul gormeyen kiivet doldurarak yikanmaya gore tasarlanmis-
tir. Oysa bizde akan suda yikanmak ¢ok 6nemlidir.

Endistriyel tasarmin hedefinde ne vardir? insan, doga, isletme...

Aslinda hepsi vardir. isletme sahibi tasarimcidan, kendisine rekabet avan-
taji saglayacak yeni bir Grin fikri ister. Bu yeni triin, yeni bir ihtiyaci kar-
silamalidir. Bu da insanla dogrudan iliskilidir. Yani isletmeciye saglanacak
fayda, insana fayda saglanmasindan gecer. Dolayisiyla tasarimci, isletme
ve insana faydayi bir arada gozetir.

Bu arada doga, en cok feragat edilen unsurlardandir. Oysa insana fayda
getiren bir tasarim, ayni zamanda dogaya zarar veriyorsa, uzun vadede in-
sana ve isletmeciye faydali olmayacaktir. Bu dengeyi saglamak, vizyoner
ve genis bir bakis agisi gerektiriyor.

Endiistriyel tasarimdaki doniisiim noktalari nelerdir?

Enduistri devrimiyle birlikte seri tretime gecildi. Daha 6nce el yapimi, za-
naat Urlint olan objeler, seri tretim icin standardize edilmeye, az sayida
kisinin degil kitlelerin ihtiyaglarina gore tasarlanmaya baglandi. Dolayisty-
la olabildigince stisten arinmig yalin tasarimlar yapilmasi tercih ediliyordu.

Fakat dretim olanaklarinin gogalmasi ve kiresellesmeyle birlikte ihtiyag
sahiplerinin nitelikleri de ¢ok degisti. Kitlelerin ihtiyaclarina cevap ver-
mektense daha 6zel ihtiyaglara cevap verme, kisisellestirme gereksinimi
ortaya cikti. Msteriye, isteklerine 6zel tiretim yapma egilimi basladi. O
donem icin cok tipik bir 6rnek olarak Swatch saatlerini verebiliriz. Saatin
kendisi belki ayni ama, cok farkli renk ve desenlerle cok farkli begenilere
seslenebiliyordu. Musteriye 6zel trtinler, otomobil sektoriinde de i¢ tasa-
rnim farklilastirilarak yapiliyordu.

Bir baska doniim noktasi, dogayi koruma kaygsiyla ortaya cikan strdiiri-
lebilir Grin tasarimidir. Cevre igin geri dontisimli, tasarruflu Grinler
tasarlanmasi bunun baglangicidir. Hatta endustriyel tretimin bizzat kendi-
sinin dogaya zarar verdigi gorustyle, daha fazla Griin tretmek yerine,
Grlin hizmet sistemleri tasarlanmaya baslandi. Yani zaten tretilmis ve kul-
lanimda olan bir Griiniin kullanimi cogaltiliyor. Ornegin bisiklet kiralama
sistemi veya beyaz esyada ortak kullanimi 6nermek... Tabii bunlar tasari-
mi da etkiliyor. Bu Uriinlerin daha dayanikli olmasini saglamak gibi.

Tasarimda yeni trendler nelerdir?

Yesil tasarim, cevreci tasarim ya da stirddrtlebilir tGriin tasarimi trendlerin-

den biraz once soz ettik.
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Tasarm dinyasindan fig

Kisisellestirme de bir trend. Ben biraz eski bir 6rnek verdim Swatch
ile ama bu hala yaygin bir trend.

Katihmci tasarimla kisisellestirme cok uygulanan bir yontem. Ornegin
Nike'nin web sitesinde, tiketici kendi ayakkabisini tasarlayabiliyor.
Nike boylece demokratik bir stire¢ yaratmis, kullaniciyr da tasarim
stirecine katmis oluyor.

Bir bagka trend de deneyim veya etkilesim tasarimidir. Ozellikle elek-
tronik trtinlerde kullanilir. Burada, Griintin kendisini tasarlamanin ya-
ni sira onunla birlikte yasanacak deneyimi de tasarliyorsunuz. iPho-
ne’u 6rnek verebilirim. Uriin cok basit; bir ekrandan ibaret. Fakat as-
linda o trtind, onunla yasadigimiz deneyim (riin yapiyor. Tasarimci
o deneyimi soyle kurgulamis: Bir kitap sayfasi karistirir gibi sayfadan
sayfaya geciyorsunuz. Yani insanin dogal hareketlerinden yola c¢ika-
rak ara yiiz tasarimi yapilmis. Dolayisiyla burada 6nemli olan Griindn
sadece bir makine olarak tasarimi degil, onunla birlikte yasanan de-
neyim ve etkilesimin tasarimi. Yani triinle yasadiginiz etkilesim ve o
etkilesim sirasinda edindiginiz deneyim, tasarimin bir parcasi.

lyi bir tasarimcinin tanimi nedir?

fyi tasarimci, calistigl isletmenin cikarlari kadar, tasarladigi Griiniin
kullanicisini ve ¢evreyi korumayi misyon edinmis kisidir. Cevreyi ko-
rumak, isletmeci kadar tasarimcinin da sorumlulugundadir. Boyle bir
konuda isletmeciyi yonlendirmek, genis vizyoner bir bakis acisiyla ta-
sarimcinin gorevidir.

Tiirkiye bir endiistriyel tasarimci acisindan nasil bir iilkedir?

Turkiye endstriyel tasarim alaninda bir cilginliklar Glkesi sayilmaz.
Ancak dis pazarlara yonelik tretim yapmayi, bu dogrultuda da en-
dstriyi gelistirmeyi hedef almis bir tilke. Uretim alt yapisi cok giiclii.
Dolayisiyla da tasarimcilara ac bir iilke. KOBI'lerin tasarim ihtiyacla-
ri yeterince karsilanamiyor ama biyik 6lgekli endistride cok iyi ta-
sarim departmanlari var.

Bizde trend belirleyen firmalar yok belki ama cok gticlii firmalar var.
Tasarim ekipleri cok iyi olan firmalar... Elginkan Toplulugu’'nda da
tasarima onem verildigini biliyorum. Tirkiye bu acidan umut vade-
den bir tlke. Tabii krizde bir duraklama oldu.

Peki Endiistriyel tasarim egitimi...

Turkiye'de endustriyel tasarim konusunda ilk gelisen sektor, egitim sek-
toriidir. 1971’de bugtinkii Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi ile
basladi, ODTU, Marmara Universitesi, iTU ile stirdii. Ulkemizde nere-
deyse 40 yila dayanan ¢cok oturmus, giicli bir tasarim egitimi altyapisi
var. Egitim, son yillarda sanayi ile iliskisini de gelistirdi. B

A

3%




38

i Hos Sohbet

Yalvac Ural:
Oyuncaklardak

TARIHIN AVCIS| §

“Yolda gorsen eQilip almayacagin bir teneke oyuncagin arkasinda
Ulkemiz gocugunun tarihi var” diyor ¢ocuklarin “Yalvag Abi”si.
Yalvag Ural, yillardir biriktirdigi bu “tarihi belgelerin™ éykulerini
anlatirken, bizlere ¢ocuklarin kalbine ulasan yolun da rotasini gizdi

Cocuk oyuncaklar koleksiyonculugu nasil ve neden bagladi?

Memur bir ailenin cocuguydum. Yani hayatimizin bir kismi yolda geciyor-
du. Kiz kardesimle benim birer deri cantamiz vardi. Bizim bavulumuz da
onlardi. Taginma sirasinda kiz kardesimin bebeg, silgisi, kalemi, kitaplari,
kemerini, ben misketlerim, ti¢ tane oyuncagim, cakim, birkac kitabimi ba-
vulumuza doldurur, yollara duserdik.

Bu yillar icinde Gi¢ oyuncagim oldu. (Bu (clii icinden kaybettigim, elleri
tzerinde yiriiyen cambazi, yillar sonra internette bulup bir miizayededen
aldim). Sayilari cok az oldugu icin de bir korumacilik duygusuyla esyala-
rimizi oradan oraya tasidik. Saklayarak, tamir ederek, diizelterek onlari
koruduk. Ve evimizin bir kosesinde, bu yasa kadar bizimle yasadilar.

Cocuk diinyasina gonil verince, ilerleyen yaslarimda cocukla ilgili
arag gereg, oyuncak, eski ve yeni kitaplari daha ¢ok toplamaya bas-
ladim. Ama ufkum bir Bulgaristan ziyaretinde acildi. O insanlarin ¢o-
cuk diinyasina bakisi cok ilgimi ¢cekti. Cocuga bir adam gibi, farkli bir
varlik gibi bakiyorlardi. Onlar igin urettiklerinde de bu bakis hakim-
di. Ve diisiinmeye basladim.

1978'den itibaren cocuk dergileri cikartip, kendimize 6zgtin olani bulma-
ya calistik. Gordiik ki, oyuncakla gocugun cok yakin bir iliskisi var. Yurt-
disinda oyuncaga soyle bakiliyordu; anne-baba biittin giin calisip eve yor-
gun dondiklerinde onlari da dinlendirebilecek masa bagi oyunlari tasar-
laniyor ya da demonte oyuncaklarla, birlikte Gretmenin duygusu dikkate
alinlyordu. Anne diizgtin kesilecek kagit parcalarini kesiyor, baba ¢ocu-
gun kopartamayacag) plastikleri kopartiyor, cocuk onlari birbirine takiyor.
Bu paylasimin cocuga miithis bir olumlu dontst oluyor. Biz de bu anla-
yisla, yillar sonra Milliyet Cocuk dergisini yeniden yapilandirdik. Ve der-
gi, haftada 50 bin satmaya bagladi.

Koleksiyonculuk boyle mi basladi?

Koleksiyon fikri yoktu ashinda. Bttin bunlari toplarken aklim bir seye ta-
kilmigti. Ulkemdeki cocuklar 60, 70 yil icinde nelerle oynamuslar? Bu in-
sanlari biytten objeler neler? Koleksiyoncular icin, topladiklar oyuncak-
larin ¢ok iyi korunmus olmasi gerekir. Oysa benim icin bu gerekli degil.
Ben bir cocugun, attigi tekmeyle bir tarafini gukurlastirdigi ya da igini in-
celemek isterken beceremeyip dilini kirdigi oyuncagini aldim. Yasayan
oyuncaklari, o cocuklarin yasamlarinin tanigi olan oyuncaklari...

Arkadaglarim da atamadiklari ama bir tiirlt de degerlendiremedikleri
oyuncaklarini bana getirmeye basladi. Simdi sayilari 4 bine yaklasti.

Hedefinizde bir miize var mi?

Asla sergi yapmak, miize agmak gibi bir fikrim yoktu. Mico’da yazdigim
kosemde tutkumu okuyucularla paylastikca, sergilememi isteyenler oldu.
Ama mizecilik zor istir. Cocuk miizeleri, oyuncaklarin toplandigi yerler
degildir. “Oyuncagin tarihi stireci” ya da “teknolojinin evrimi” ya da “co
cugun goziyle dinyadaki siyasi tarih” gibi bir temasi olmal. Oyuncaklar
tarihi anlatir. Oyuncaklari es gecen insanlar, Turkiye’de cocugun tarihini
yazamazlar. Mesela Hitler doneminde asker, motosiklet, askeri arac oyun-
caklar yapiliyor. Savastan sonra ise kuglar, tavsanlar, otomobiller... Ame-
rikan riiyasi doneminde diinyanin en sik arabalart...

Bizim tarihimiz acisindan bakarsak. Geleneksel oyuncaklarin yerini bir do-
nem sonra taklit teneke oyuncaklar almis. Zeytinyagi tenekesi ureticisi,
oyuncak yapmaya baglamis. Pek cok oyuncakgr ¢ikmis. Bu oyuncakgilarda
ahsap islerini, Rusya’dan gocmiis aileler yapmis. Teneke oyuncaklarin dl-
kemizdeki ilk 6rnekleri Julien Hanim diye bir gayrimislim kadindan ¢ikmis.

Daha eskiye gidelim. Artuklu Ttirkleri’nin Diyarbakir bolgesinde yasadig
donemde, sultanin yaninda calisan Ebulis adinda bir otomatgi var.
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Yalvag Ural’in “Teneke

Oyuncaklar” sergisi,

beklenenin tizerindeki ilgi

nede:F' Rahmi Kog
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Miizesi’nde aylarca
acik kaldi

Yalvacg Ural klmdlr2

1945 yilinda Konya’da dogdu. Kabatas Lisesi'nde basladigi lise 6greni-
mini Atatiirk Erkek Lisesi'nde tamamladi. Milliyet Gazetesi'nde editor
olarak calisti. Gazetecilik yasami ¢ok sayida farkli yayinevi ve gazete-
de siirdti. Ozellikle cocuk edebiyati alaninda eserler verdi. Bu alanda-
ki caligmalariyla yurtdisinda da tinlenen Yalvag Ural, Hollanda'daki 5.
Uluslararasi Cocuk Siir Festivali'nde, "Armonikanin Sairi", "Diinya ¢o-
cuk siirinin sampiyonu" olarak adlandirildi.

Onun otomat cizimleri kitabi Topkapi Miizesi'nde. Kitaptan yirtilmis
sayfalar ABD’de National Museum’da. Ebulis, miizenin yazisinda Misir
bilim adami olarak geciyor. Dustintin ki Avrupa’da otomat oyuncaklar
daha 500 yil 6nce cikti. Ebulis ise bu otomatlari 800 yil 6nce yapmis.
Mesela kalin bir mum var, aralarina bicaklar konuyor, mum eridikce,
mumun arasina sikigtirilan bicak birden kopuyor ve bir mekanizmayi
harekete geciriyor. Siz disardan bir kuleden kusun agzina tas dismesi,
kusun yilanin agzina diismesi gibi hareketler goriiyorsunuz.

Avrupa’da teknoloji, otomatlarla birlikte gelisiyor. Clinkii otomatlarla m-
hendisligi 6grenmisler. Giinimiiziin ici ¢ip dolu dijital oyuncaklarini kur-
calayamiyor, bozulursa ancak ¢épe atabiliyorsunuz. Bu da yaraticihg),
muhendislik duygusunu gelistirmez. Biz Bati'dan ¢ok 6nce otomatlari bu-
luyor ve bir kenara gdmiiyoruz. Ne utang vericidir ki ne bir kitabini bas-
misiz, ne fizik, mithendislik, mimarlik derslerinde okutmusuz.

Cocuk muzesine gelince, gok onemli ama ¢ok zor istir. Ancak Milli Piyan-
go’dan para gikarsa! Bir gtin mutlaka..

Uzun yillardir cocuklarin diinyasindasiniz. Onlar anlamanin yolu nedir?

Oncelikle yeni tanistigin bir yetiskin sézkonusu oldugunda nelere dikkat
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etmen gerekiyorsa, onunla da ayni seyi yapiyorsun. Elestirerek, akil vere-
rek baglamiyorsun. Nasihat, hi¢ etmiyorsun. Ortak begeni alanlarini bu-
lup, ortak noktada bulusmaya calisiyorsun. Ben onlarin neleri sevdigini bi-
len bir adam olarak, o tir Grtinler sunuyorum yaptigim dergilerde.

Cocuklarla bu ortak dili nasil gelistirdiniz?

Annem 6gretmen oldugu icin, pedagojik olarak cocuga nasil yaklasiimasi
gerektigini biliyorum. Yapi olarak da uygunum. Ama asil olarak, ben co-
cuklari gercekten de cok severim. Ciinkii bana gore cocuklar her zaman
igten, samimi, durist, eger yasam onlari koti sartlar altinda farklilagtirma-
missa, falsolari olmayan varliklardir. Ama 6yle olanlari da sana siginiyor-
sa, kazanmak gibi bir zorunlulugun vardir. Bir cocugun karsisina ebeveyn
gibi oturmuyorum ben. iste bu nedenle, bu kadar yasa geldim, hala “Yal-
vac dede”, “Yalvag amca” degil, “Yalvag abi” diyorlar.

Cocuk diinyasinda sizi rahatsiz eden gelismeler var mi?

1980'lerde cocuklar birden bire bir metamorfoz gecirdi. Cocuklar, gocuk
edebiyatindan uzaklagip sertivene, siddete dayali, ici bos kahramanlarin
yer aldig), tiiketimin bir parcasi olan yayinciligin triinleriyle donandi. Ben
simdi sahnenin bu tarafindayim. Sahnenin 6bir tarafinda rakibim Spider-
man, He-Man, Dragon Ball, Pokemon var. Yilda 150 okula gidiyorum.
Oralardaki konusmalarimda onlari hicvediyorum. iste simdi bu konularda
elestirel kitaplar yazmak istiyorum.

Cocuklarin sergiye tepkisi ne oldu?

ilgilerini cekti; “babamiz, dedemiz neyle oynardi” goziiyle gezdiler. Oto-
mobile, bir Chevrolet arabaya bakar gibi degil de, kagniya bakar gozle ba-
kiyorlar. Ama kendi ¢ocukluklarini arayan ya da “benim de bundan var-
di” diyen izleyicilerimiz de var.
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B Acik kitiphane

“Turkiye'nin kaderini @kKonomiyl,

Acik kiitiphane By

teknolojiyi degil, insanini gelistirerek degistirebiliriz”

Ayse Kulin, temel egitimden gegcmemis
bir insani cagdas topluma katmanin
mUmkudn olmadigini sdyluyor: “En ileri
teknolojiye sahip telefonlari, televizyonlari
kullananlar, gézlerini kiromadan tore
cinayeti isliyor, coluk cocugu
oldurtveriyor. Benim aciliyet listemde
egitim ilk sirada”

19-Mayis 2009. Tirkiye, daha iyi bir diinya icin savasan Tirkan Say-
lan’in acisini yasiyor. Bu aci, taziye defteri sayfalarinda tarihe kayit ola-
rak distltyor. Yazar Ayse Kulin de tarihe kayit diisenlerden. “Degerli
Hocam, Basogretmenim” diye seslendigi satirlari tamamladiktan sonra
gazetecilere bir agiklama yapiyor: "Tirkan Saylan’in hayatini yaziyo-
rum. Bu kitabi yayinlamak benim icin misyon oldu." Ayse Kulin icin
Turkan Saylan’in anlamini, yine kendi sozlerinde buluyoruz: “50 ya-
simdan sonra, ‘artik hocalarla isim kalmadi” dedigim bir donemde ha-
yatima bir hoca girdi ve bana oyle bir 1sik tuttu ki, artik tilkemin co-
cuklarina ¢agdas egitim veren her kurulusu destekleyecegim.”

Egitimi misyon edinen Elginkan Toplulugu’nun dergisi olarak “Arti 1” de,
Topluluk galisant Ahmet Yildiz'in 6nerisiyle sayfalarinda egitim gonallu-
st Ayse Kulin ve onun géziinden Tirkan Saylan’t agirlamak istedi.

Romanlarinizin ¢ogunda gercek hayat hikayelerini kurguluyorsunuz.
Edebiyat diinyasinda bir gazetecilik tiirii diyebilir miyiz tarzimiza?

Hayir. Gazeteci olmaya calisim ama beceremedim. Basariyi yakala-
mis bir yazar olarak, basaramadigim bir dalin yontemini kullandigimi
iddia edemem. Benim sadece bazi romanlarim belgesel niteliklidir.
Kurgunun igine, gercekleri yediririm. Romani okurken belli bir savasin,
belli bir dénemin, belli bir gortistin veya kisinin dogru verilere daya-
narak kaleme alinmis gercegini 6grenmis olur, okur.

Ayse Kulin, kafasinda olusturdugu hikayeyi nasil viicuda getirir? Ya-
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zarken diinyadan kopar mi2 Gece vakti uyanip yazmaya kalkar mi?

Diinyadan kopabilmeme, istesem de olanak yok! Dort oglum, dort ge-
linim, yedi torunum var. Kuzinlerim, kuzenlerim var. Gelinler vasita-
siyla edindigim hisimlarim var. Bir o kadar da sevgili arkadagim var, taa
60 yildan beri... Hatta ti¢ aylikken, komsuluk dolayisiyla birlikte olma-
ya bagladigim ve hi¢ ayrilmadigim bir kac arkadagim var. Akrabam
saydigim bu insanlar sik stk mutlu ya da mutsuz olaylarla karsilagiyor.
Evleniyor, cocuk ya da torun sahibi oluyor ve maalesef hastalanabili-
yor, 6lebiliyorlar. Onlara “kusura bakmayin, ben simdi koptum, kitap
yaziyorum” diyebilir miyim? Her birinin sevincini de acisini da paylas-
maya kosuyorum. Ayrica tiyatro ve sinema jirilerinde tyeliklerim olu-
yor. imza giinlerim, tiniversitelerde, liselerde konusmalarim var. Haya-
ti dolu dolu yasayarak yazmak da mimkiin! Yazmay: kafaya koydu-
nuzsa, keskin yalnizliklar sart degil. Ama gece uyuyamadigimda yatak-
tan kalkip yazdigim, sabah 6’da makine basina oturdugum cok olur.

Daha cok gercek hikayelerden yola cikarak yaziyorsunuz... Adi: Ay-
lin, Sevdalinka, Koprii, Fiireya... Sirada Tiirkan Saylan’in hayati var.
Neden? Sizin icin Tiirkan Saylan kimdir?

Onu, hayata gecirdigi ve benim sonradan adini “Kardelenler” olarak
degistirdigim, “Cagdas Turkiye'nin Cagdas Kizlar” projesi igcin 2003
yilinda, doguya gitmeden 6nce tanimistim. Birbirimize kanimiz hemen
kaynadi. Bana gidecegim yore ve insanlariyla ilgili cok degerli bilgiler
verdi. Benim goziimde, ilkemde ender yetisen, hayatini vatanina, hal-
kina ve hastalarina adamis de-

gerli bir bilim nsaniyd. Dost G Tiirkan Saylan basrolii Ayse Kulin’e verdi!

lugumuz ilerleyince, kendi
hakkinda bir kitap yazmami
arzu etti. Bu kolay degildi,
¢lnktu hakkinda yazilmis cok
kitap vardu. Bir stire dtstinduik-
ten sonra, ctizamlilarin diinya-
sini, onun bana aktaracaklari
Uzerinden yazmaya karar ver-
dim. Ne yazik ki kitabin bitmis
halini goremeden vefat etti.

Turkcell Kardelen Projesi’ne yonlendirmek icin bir para ayirmis, Kardelenler-
le ilgili bir film calismasi yapmak istemisler. Tirkan Hoca, Turkcell’in o
dénemki Kurumsal iletisim Boliim Baskani Filiz Karagiil Ttiziin, Cagan Irmak,
Tirkan Soray ve ben, Etiler’de bir kahvede bulustuk. Nasil bir film yapabilece-
gimizi konusuyoruz. Bu arada nedense Cagan Irmak senaryoyu yazmakta, Ttir-
kan Soray da filmi yonetmekte israr ediyorlar. Ben de, “Bu durumda bana bir
is dismuyor, bari ben kalkayim evime doneyim,” dedim. Tirkan Hoca hemen
atildi: “Aaa, nereye gidiyorsunuz Kulin, siz de basrolde oynarsiniz iste!”

Tiirkan Saylan’in hayatiniza egitim misyonu kazandirdigini séylediniz.
Bu doniisiimiin dykiisiinii sizden dinleyebilir miyiz?

Pek cok kisi gibi ben de uzun yillardan beri tlkedeki egitim yetersizli-
ginin ve sistemin yanlishginin farkindaydim. Arkadaslarla bir dernek
kurmus, Istanbul Resit Pasa mahallesinde yasayan cocuklara ilk, orta
ve lise dénemlerinde yardimci olmaya calismistik. “Bizim idil” proje-
sini yakindan takip etmistim.

Konuya duyarhydim. Yoksulluktan dolay okula gidemeyen kiz cocuk-
larina verilen bursla ilgili kitabi, yani Kardelen’leri yazmak icin, dogu-
nun uzak ve yoksul koylerindeki cocuklarin evlerine girince, hallerini
goriince, gercek, bir tokat gibi carpti suratima. isteyen klise diye kii-
ctimsesin, umurumda degil, temel egitimden gecmemis bir insani cag-
das topluma katmak mimkiin olamaz. Bunu o yolculuklar sirasinda
ogrendim. Turkiye'nin kaderini, ancak 6nce insanini gelistirerek degis-
tirebiliriz, ekonomiyi, teknolojiyi degil.

Magara devrinde yasayanlara, en son teknolojiyi gétirseniz neye ya-
rar? Nitekim en ileri teknolojiye sahip telefonlari, televizyonlari kulla-
nanlar, gozlerini kirpmadan tore cinayeti isliyor, coluk cocugu oldiri-
veriyorlar. Benim aciliyet listemde egitim ilk sirada. Bu nedenle, ben-
den yardim isteyen tim egitim projelerine yetismeye calisiyorum.
UNICEF'in lyi Niyet Elcisi olmayi da bu nedenle kabul ettim. Kirsal
alan ¢ocuklarina ana okullarr agmak icin calismalara katiliyor, bazi ki-
taplarimin teliflerini bu projeye bagisliyorum. Sevdalinka ve Aylin ki-
taplarimin Bosnakca cevirilerinden gelen geliri de Bosna’daki cocuk ve
egitim yuvalarina bagisladim.

Kiz cocuklarina neden “kar-
delen” ismini koydunuz?

Cunki bu cocuklar da, tipki
kis gtinlerinde topragi delerek
glinese erismeye calisan kar-
delen cicekleri gibi, kari ve ka-
ranliklari (hayat karartan tore-
leri, ahiskanliklar, koyu ceha-
leti) delerek, onlarla miicadele
ederek 151ga kosuyordu.  \mp
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B Acik kitiphane

18 Mayis 2009'da hayata veda eden Tiirkan Saylan ¢ok deger verdigi cumhuriyetin
yolunu acan ilk adimin atildigr 19 Mays giinii topraga verilirken, bizlere bir insanin
hayal, tutku ve inancla diinyay1 degistirebilecegini 6gretti.

Egitim projelerinin cocuklarin hayatinda, kisiliklerinde yarattig1 degi-
simleri, doniisiimleri bizimle paylasir misiniz?

Okula giden cocuklarin ve hatta ailelerinin inanilmaz degisiklikler yasa-
diklarina sahit oldum. Kiz cocuklarinin 6zelligi, 6grendiklerini evlerine
de tasiyor olmalari. Okula giden kizlarin evlerindeki degisikligi de he-
men fark ediyordunuz. Hijyene 6nem veriyor, kaynayan suyun kapagini
kapatmayi akil ediyor, bunun gibi cok kiictik seylerle cok buytk farkli-
liklar yaratiyorlardi. Cemisgezekli bir anne, kizinin yardimiyla okuma
ogrenmis, bir roman okumustu. Okula, 6zellikle de tiniversiteye giden
kizlar, cevrelerinde 6nce tepki gortiyor sonra da saygiyla karsilaniyorlar.
Bir ebe namzeti kiz, komsuda dogum yapan geng kadinin hayatini kur-
tarmigti. Kardelenler Projesi’yle okuyan 35 bin kizin her biri 6gretmen,
ebe, doktor ve hakim olmayabilir. Ama evlenerek evlerinde oturacaklar
dahi, yarinlara daha iyi beslenmis, bakilmis, 6zen verilmis cocuklar ye-
tistireceklerdir. Toreye kurban edilirken giki ¢ikmayan, diinyadan haber-
siz kizlarin kitap, gazete okuyabilmesi az sey mi?

Sadece egitim degil, Tiirkan Saylan’1 kdy koy gezerek ortadan kaldirdi-
g1 ciizamla savastyla da tantyoruz. Saylan, bireysel miicadelenin basari-
sini kanitlamak anlaminda Tiirkiye’ye neler kazandirdi?

Turkan Saylan hem doktor olarak kendi alaninda hem de egitim alanin-
da, tlkede bir farkindalik yaratti. Diinyadan habersiz birileri ctizamin te-
davi edilebilir oldugunu, ctizamlilarin aramizda yasayabilecegini ve kir-
sal alanlarda kiz cocuklarinin okula yollanmadigini 6grendi. Duyarli
olanlar, her iki alana katki icin seferber oldu. Tirkan Saylan, ctizamla
micadele eden ilk Turk doktoru degil. Bunu soylemek pek cok doktora
ve Ozellikle rahmetli Dr. Ethem Utku’ya haksizlik olur. Fakat dogu ille-
rinde ev ev kapsamli bir tarama baglatan, ctizamli sayisini saptayarak
tim bu insanlar tedaviye sevkeden o’'dur. Toplumun digina itilmis cu-
zamlilari sevgiyle kucaklamasi, onlara hi¢ cekinmeden dokunmasi, teda-
vi donemleri tamamlaninca ¢oguna is, cocuklarina okul bulmasi, bu ka-
der kurbanlarini yeniden toplumun icine ve yasama gekmesi, bence onu
cok 6zel kilyor. insaniyeti; tip alanindaki basarisi kadar carpici ve 6nem-
lit Turkan Saylan, calismalariyla en korkulan hastaligin dahi cesurca ts-

tiine gidilirse, yenilebilecegini gosterdi. Egitim alaninda da ayni cesaret
ve tutkuyla, 35 bin kiz ¢cocugunu egitime kazandirdi. Daha ne yapsin?

"Onu tamimayanlara, ona iftira atanlara, ne kadar haksiz olduklarini
gosterebilmek icin elimden geleni yapacagim" dediniz...

Turkan Saylan hakkinda pek cok kitap yazildi. Kendi kaleme aldigi bir
otobiyografisi var. Mehmet Zaman Saclioglu’nun ¢ok genis kapsamli bir
nehir soylesisi ve hakkinda yazilmis pek cok kitapcik var. Ben tekrara
dismemek icin, bu kitaplardan ¢ok az alinti yaparak, sadece insani bo-
yutunu islemeye calisiyorum. Tirkan Saylan igin olumsuz distinenler,
benim kitabimdan yola cikarak, diger kitaplari da merak eder okurlarsa,
hakkinda ileri geri konustuklari, yazdiklari bu kisiyi ¢ok yakindan tani-
mis olurlar ve belki insafa gelir, onu takdir ederler.

“QOliimii bile misyondu" degerlendirmenizi agiklar misiniz2

Turkan Saylan, cenazesinde Van’dan, Ardahan’dan, Tunceli’den gelen
hastalarindan tutun, sagci, solcu, her partiden ve her goriisten, her yas-
tan insani bir ortak paydada bulusturdu. Bu ortak payda insan ve vatan
sevgisiydi. Ben hayatimda sadece tic kere bu kadar kalabalik, samimi ve
sicak cenaze merasimine sahit oldum. ilki basin sehidi Abdi ipekgi'nin,
digeri rahmetli vali Recep Yazicioglu’nun cenazesiydi. Fakat her ikisin-
de de belli bir organizasyon ve hazirlik vardi. Tiirkan Saylan’in cenaze-
si ise, Turk milletinin o gtizel insana sevgi ve saygisindan dolay kendili-
ginden yola dokilmis halidir.

Kitap icin nasil bir hazirlik yaptiniz? Nasil bir kurgu diisiiniiyorsunuz?

Ortaokulu ve liseyi birlikte okudugu ve hayat boyu hic ayrilmadigi en ya-
kin arkadaslarindan biri bana yillarca yazistiklart mektuplardan 6rnekler
verdi. Bu mektuplari degerlendirerek, Ttrkan Saylan’in bu gtine kadar is-
lenmemis insani yontni yazmaya calistyorum. Yazdigim ne kapsamh
bir roman ne de bilimsel bir calismadir. Ona vermis oldugum stz yeri-
ne getirmek adina, elimdeki mektuplardan yola ¢ikarak, giizel bir insa-
nin portresine birkag firca darbesi de ben vuruyorum, hepsi bu.

Ayse Kulin Kimd

Arnavutkéy Amerikan Kiz Koleji Edebiyat Bolimi’nden mezun oldu. Cum-
huriyet, Giines ve Diinya gazetelerinde muhabirlik, dergilerde yazarlik ve
yazi isleri midurligi yapti. Halkla iliskiler uzmani, televizyon, reklam ve
sinema filmlerinde sahne yapimcisi, sanat yénetmeni ve senarist olarak ga-
listi. Bir Tath Huzur, Adi Aylin ve Fireya adini tagtyan ¢ biyografisi, Sev-
dalinka, Koprii, Nefes Nefese adli gercek olaylara dayanan belgesel nitelik-
li Gig romani, Gece Sesleri adli bir kurgu romani, Giineye Don Yizing, Fo-
to Sabah Resimleri, Genis Zamanlar adli ti¢ 6ykii kitabr, icimde Kizil Bir Giil
Gibi adl bir ani ve Babama adli bir siir kitabi var. Kardelenler adli calisma-
sinin gelirini Cagdas Ttrkiye'nin Cagdas Kizlari projesine bagisladi.

ELGINKAN TOPLULUGU ILETISIM YAYINI

11. Uluslararasi istanbul Bienali
12 Eyliil-8 Kasim 2009, istanbul

WHW kiiratorligiinde diizenlenecek bienal bu yilki bashgini Bertolt Brecht'in
Ug Kurugluk Opera oyunundaki "insan Neyle Yagar?" adl sarkidan aliyor.
Bienalde 40 tilkeden diinya giincel sanat cevrelerinde taninan ya da yeni
kesfedilen 70 sanatgi ve sanatgi grubunun calismalarina yer veriliyor. Bu
sanatcilarin dokuzu Tiirkiye'den. Ug ana sergi mekaninda 120'yi askin proje
sergilenecek. Ogrencisi olmadigi icin 2003'ten bu yana hizmet vermeyen
Ferikdy Rum Okulu da ilk kez bir sanat mekani olarak kullanilacak.

17. Ulusal insan Yénetimi Kongresi
9-11 Kasim 2009, istanbul

Avrupa’nin ikinci en biiyiik insan yonetimi kongresi olan 17. Ulusal insan Yonetimi
Kongresi, 9-11 Kasim tarihleri arasinda Harbiye Askeri Miize ve Kongre Merkezi’'nde
yapilacak. Tiirkiye Personel Yonetimi Dernegi tarafindan diizenlenen kongrenin sembolii
olarak, bugtintin kararlarinin yarin geri dénecegini hatirlatmak tizere, “bumerang” secildi.
Bu bakis agisiyla insan ve is yonetiminin ele alinacagi kongrede cesitli fikirler idari, hukuki,
sosyal, psikolojik bircok disiplinin yaklasimiyla uzmanlarca irdelenecek.

KONGRE

3. istanbul Uluslararasi Mimarhk ve Kent Filmleri Festivali
5-11 Ekim 2009, istanbul

Festival, Mimarlar Odasi’nin, Uluslararasi Mimarlar Birligi (UIA) tiyesi 1 milyon 200
mimarla ayni anda kutladigi “Diinya Mimarlik Giinti” baglaminda gerceklestiriliyor.
“Mimarlik ve Kent Senligi” etkinlikleri kapsaminda planlanan festival, tilkemizde tretilmis
ve Uretilecek mimarlik belgesel ve canlandirma filmlerini tesvik etmesi, desteklemesi;
diinyanin diger tilkelerinde bu baglamda tretilmis ve begeni kazanmis filmlerin seyirciyle
bulusmasini saglayacak. Festival, konuyla ilgili diinyanin her késesinden mimar, yonetmen
ve uzmanlarin etkinlik kapsaminda istanbul’da bulusmalarina ortam hazirlayacak.

FESTIVAL
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