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' Baslarken

Yenilenme zamani...

Mevsimin degismesiyle dogada kendini his-
settiren canliligi iceri almanin belki de tam
zamani. s stresinden, kis yorgunlugundan
ve ilkede yasanan krizlerden bir an olsun
kurtulup kafamizi disari gikartalim. Umut ve
hayat dolu giines bizi caginyor. Belki de bu
sayede kig aylarinin getirdigi olumsuzlugu
tstimuzden atabilir, isimizde daha verimli,
ozel hayatimizda daha mutlu hale gelebili-
riz. Hayatin mucizesine tanik olmak bile
mutlu olmak icin yeterlidir kimi zaman.

Bundan 11 yil 6nce, 2 Nisan 1999'da Kuru-
cumuz Huseyin Ekrem Elginkan’i kaybettik.

Bu ylzden Nisan, Elginkan Toplulugu tye-
leri igin hiizniin de ayidir. Eminim ki Toplu-
luk tiyesi herkes, onun eksikligini ytrekten
hissediyor. Ekrem Elginkan’in bize kazan-
dirdiklarinin degerini daha iyi anlamali,
daha ¢ok yolumuz oldugunu bilmeliyiz.

Kurucumuzun bize kazandirdig degerler, yenilenebilir ve stir-
durtlebilir bir kurum yaratmanin da temellerini olusturuyor.
“Ebedi Miiesese” kavrami, bu yenilenmenin en giizel gosterge-
si. Kendisinin vizyonerligi ve ileri gorusliltgiini zaman gectik-
ce daha iyi anliyoruz.

“Bahar”in yeniledigi hayata sahit olurken; Ekrem Elginkan’in
bize ve toplumumuza neler kazandirdigini bir kez daha dustin-
meliyiz. Artan rekabet kosullari, yorucu is yasami ve modern
hayat; cabalarimizin hangi kanallara yoneldigini unutmamiza
neden olabiliyor. Elginkan Toplulugu’'ndaki bireylerin cabasi,
vakif sayesinde daha giizel bir gelecek yaratmaya yoneliyor,
hayati yeniliyor.

Teftis Kurulu Basmiifettisi Enver Eren ile yaptigimiz soylesi ise ge-
lecege yonelik umutlarimizi artiracak nitelikte. Siki bir tarih oku-
ru olan Eren, Kurucumuz Ekrem Elginkan’in “tarihten gikartilan
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derslerin gelecegi aydinlattigi” mesajini da bizlerle paylasti.

EMAS Fabrika Miidiirii Aliriza ilik, yenilenen ve Manisa’ya ta-
sinan mthis kombi fabrikamizi “Arti 1” okurlarina anlatti. Ttir-
kiye'nin T numarali kombi fabrikasinda gordiklerimiz, bizi ger-
cekten cok mutlu etti. Kendisinden yenilenebilir enerji kaynak-
larina yapilan yatirnmlarla igili bilgiler de aldik.

Cennetten bir kose olan, kayisi sehri Malatya’dan birbirinden
glizel karelerle geri dondiik. Malatya’yi ELMOR ve EMAS bayi-
miz Hur ve Veli Agbaba kardegler ile kesfettik. Battalgazi’den
Yesilyurt'a, enfes mutfak kiltiriinden tarihi Darende’ye, sehri
kése bucak dolastik. Sultansuyu’ndaki harada bir aylik tayi sev-
dik, Aslantepe’de uygarligin otuz katmanina birden sahit olduk.

Malatya’nin izini Istanbul’da da siirdiik. istanbul’daki E.C.A.
bayilerinden ikisi Malatya kokenliydi. Tara Yapi'dan Bekir Zab-
c1, Aksimum Yapi’dan Ali Riza Yildirim, Akis Yapi’dan Kemal
Yildirim ile hem E.C.A. bayiligini hem de Malatya’yr konustuk.
Her iki bayimiz de “Cennetten bir kdse” diye anlattiklari Malat-
ya'yl yasamaya devam ediyor.

Dergimizde kurucumuzun bize miras biraktigi “Ebedi Muesse-
se” ilkesiyle yakindan iligkili iki kavrami da inceledik: “Yenile-
nebilirlik” ve “Strdurdlebilirlik”. Gines enerjisinin tartigildig
Solar Future 2010 etkinliginde, konuyla ilgili cok o6nemli
gorusler dile getirildi.

Kurucumuzu anarken; bize miras biraktigi maddi manevi de-
gerler sayesinde Elginkan Toplulugu’'nu “Ebedi Muessese” ol-
maya biraz daha yakinlastirdigimizi sevinerek goriiyoruz. Bu,
hem bize birakilan bir miras hem de Ekrem Elginkan’a olan bir
gondl borcunun geregidir. Bize 2 bin 500 yil 6ncesinden sesle-
nen filozof Herakleitos'un dedigi gibi “Hayat akar” ve yenilen-
meye devam eder. Yeter ki degerlerimize ve hayata sahip ¢ika-
lim. Baskansiz gecirdigimiz 11 yilin ardindan kendisini, bize
biraktigr essiz manevi miras nedeniyle minnetle aniyoruz...
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Vizyon '

TEFTIS KURULU BASMUFETTISI ENVER EREN:

“DENETIM, yonetimin
asli unsurudur”

Denetim faaliyetinin yénetimin temel unsurlarindan biri
oldugunu belirten Teftis Kurulu Basmdufettisi Enver Eren, uyarici
ve yapicl denetimden uzaklasmanin kuresel capta ekonomik
krizlere bile yol agcabilecegini sdyledi.

Siki bir tarih ve sosyoloji okuru, ¢alisanlarin danismani, yonetim sistemleri konusunda
basvuru kaynagi ve Elginkan Holding Basmiifettisi: Enver Eren. Statik, geleneksel ve ge-
riye doniik denetimi yeterli gormeyen Eren, faaliyetlerinin gelecege yonelik bir yatirnnm
oldugunu dustintiyor. Okudugu binlerce sayfa kitaptan cikardigi yizlerce sayfa notla
stirekli “ebedi miessese” olmak tzerine dustinceler tireten Eren ile kurulun faaliyetle-
rini ve topluluk biinyesinde gecen 24 yili konustuk.

Geng yasta is hayatina atilarak ticaretle ugrastiniz. Profesyonel hayata gegmeden 6n-
ce ticaretle ugrasmak, kisisel ve profesyonel olarak size neler katti?

Calisma ve egitim hayatim hep birlikte yiirtimiistiir. ilkokuldan sonra 1961 yilinda ca-
lisma hayatina fiilen basladim. 1967-1978 yillari arasinda yaptigim insaat miteahhitli-
gini, tlkenin icinde bulundugu giivensiz ortam nedeniyle birakmak durumunda kal-
dim. 1978-1979 yillarinda yiiksek lisans programini stirdiriirken girdigim imtihan so-
nucunda mifettis muavinligi sinavini kazandim. Devaminda da, 1979-1986 yillari ara-
sinda Makine Kimya Endustrisi Kurumu’nda midifettis olarak gorev yaptim. Elginkan
Toplulugu’'ndan gelen talep tizerine 1986 yilinda Topluluk Teftis Kurulu’nda goreve
basladim. Halen gorevimi bagmiifettis olarak stirdtiriiyorum.

Calisma hayatimda degisik konumlarda bulunmak, bana ¢ok 6nemli bir deneyim ka-
zandirdi. Her seyden 6nce; olaylari, topluluklari ve insanlari; tabandan tavana, yatay ve
dikey, bir bitiin icinde degerlendirme anlayis ve yaklagimi kazandim. Hakkaniyetle,
ciddiyetle ve empatiyle davranildiginda insanlarin hedeflerde birlesme potansiyeli ol-
dugunu gordim.

1986 yilinda, Elginkan Toplulugu’ndan gelen teklifi kabul ettiginizde neler bekliyordu-
nuz? O giinlerde Elginkan Toplugu ve markalar hakkindaki goriisiiniiz neydi?

Elginkan ve 6zellikle E.C.A. markasinin Turkiye capinda hacim bakimindan 6zel sekto-
rin ilk 10'u icinde bulunmasi; marka, kalite ve gtivenilirlik bakimindan birinci planda
olmasi dikkatimi cekmekteydi. Hatta halk arasinda Elginkan Toplulugu icin “Gizli Dev”
ifadesi kullanilmasinin nedeni de Sayin Ekrem Elginkanin gozlerden uzak ve sade ya-

samiydi. \wp



I mak c¢ok onemli. Bundan sonra kendimizi sartlara gore ayarlamaliyiz.

' Vizyon

Bunun yani sira; kurumsal yapinin calisma anlayisima uygun olmasi,
yoneticilerin kurumsal kiiltirden gelmesi ve nihayetinde vakif kilttrd-
niin kurumda egemen olmasi gibi nedenler de kararimi etkiledi. Gore-
vi kabul ettigimde ilk 10’daki konumumuzun, en azindan devam ede-
cegini de biliyordum.

Elginkan Toplulugu icinde gecen yillar sizi nasil degistirdi, neler katti?

Her seyden once ailece yasam kalitemizi sirdurebildik. Ancak en
onemlisi, cocuklarimin okumasi ve kendi imkanlari ile yasamlarini stir-
direbilir konuma gelmesidir.

Ozellikle Baskan’in “Ebedi miiessese olma” kavraminin tizerinde dur-
masi, umutlarimi hep canli tuttu. Her ne olursa olsun, sorunlarin ¢ozii-
miinde ve endiselerin giderilmesinde, stirekli arastirma yapmayi ve
umutsuz olmamayi ogretti.

Kurum icinde Teftis Kurulu’'nun gorevlerine gelirsek... Elginkan Toplu-
lugu’ndaki sirketlerin faaliyetlerinde bu kurulun 6nemi ve rolii nedir?

Teftis Kurulu st yonetimin “gozi ve kulagl” gibidir. Goz ve kulaktan
yoksun bir viicut, engelleri kolay kolay asamaz. iste Teftis Kurulu'nun
onemi ve roli, bu noktada agirlik kazanmaktadir. Planlama, uygulama
ve denetim, yonetimin temel unsurlaridir. Bunlardan birinin olmadig
bir yapida yonetimden bahsedilemez. Denetim unsuru zayiflayan yo-
netimlerin sonuglari, yasanan son ekonomik krizde, 6zellikle sarsilan
sirketlerde kendini gostermistir

Teftis Kurulu’nun gorev alanlarina bakacak olursak...

Temel gorevimiz, 18 adet sirket ve subede; Elginkan Toplulugu’nun

- Degisimi iyi algilamak gerekiyor

Degisimi iyi algilamak gerekiyor. Cok gelenekgi olursaniz sorunlara ¢o-
zim bulamazsiniz. Diinyaya baktigimizda kurumsallagmis sirketlerin dahi
100-150 yil gibi bir dmiir strdtrdtgini gortyoruz. Bizim farkli bir duru-
mumuz var. Rahmetli kurucularimiz, butiin topluluk gelirini vakfa birak-
mis, “Ebedi muessese” olarak yola ¢ikilmis. Bagkansiz, 11. yilin iginde ol-

Ebedi miessese kiiltliriine ve insana énem verirsek ebediyete kadar de-
| vam ederiz, ancak bu degerlere sahip cikmazsak akibetimiz diger sirketle-
re benzeyebilir.

maddi ve manevi tim degerlerinin gozetilmesidir. Yani programli ola-
rak teftis, program harici olarak da inceleme ve sorusturma faaliyetleri-
nin yaratilmesi bizim gorev alanimizi olusturmaktadir. Ayrica sirketle-
rimizdeki isci saghigi ve is giivenligi denetim sonuclarina da kurulumuz
nezaret etmektedir.

Ozetle sirketlerimizin, sube ve isyerlerimizin, makam oluru alinmak
kosulu ile, programli periyodik teftisleri gerceklestiriliyor. Yine makam
talimatiyla program harici olarak yapilan incelemeler ve sorusturmalar
yurittluyor.

Teftis ve inceleme gorevleri yerine getirilirken dikkat edilmesi gereken
ilke ve kurallar nelerdir?

Teftis, inceleme ve sorusturmalarda tarafsizlik en 6nemli kuraldir.
Cunkt denetleyenin hakkaniyetine, oncelikle denetlenen kisiler
inanmalidir. Yine teftis, inceleme ve sorusturma faaliyetlerinin usu-
ltince yuratulebilmesi icin bagimsizlik 6nemli bir kosuldur. Ayrica,
tespit edilen ve degerlendirilen konularin guivenilirligi, arastirilmis
bilgi ve belgeye dayandiriimasi, 6zellikle dezenformasyona firsat ve-
rilmemesi, akil ve mantik stizgecinden gecirilip degerlendirilmesi
gerekmektedir.

Denetimi yapan kisi elde ettigi bilgileri tist yonetim diginda kimseye an-
latmamalidir, yani sir saklamayi bilmelidir. Denetimin belki de en
onemli nedeni, i¢ ve dis mevzuat gercevesinde kurum menfaatinin ko-
runmasidir. Bu nedenle keyfi uygulamalara firsat verilemez. Son olarak
da dogru ve amacina uygun raporlarin ivedilikle hazirlanarak st yone-
time sunulmasi gelmektedir.

24 yil icinde Tiirkiye ve Elginkan Toplulugu tam anlamiyla degisti. Bu
siirecte teftis boliimiiniin gorevlerinde bir degisiklik yasandi mi?

Gecmiste, disa kapali tekelci konumdaki isletmelerde denetim, daha
cok gtivensiz durumlarin tespitine yonelmekteydi. Bugtin disa acik ser-
best piyasa ekonomisi, stirekli iyilestirmeyi, ihtiyaglari rakiplerden 6n-
ce fark edip bunu karsilayan, katma deger yaratan farkli mal ve hiz-
metler tretmeyi, proaktif olmayr 6n plana ¢ikarmustir.

Denetleme faaliyetlerinde psikolojik etkenlerin dikkate alinarak sorun-
larin ¢oziimiine yonelik insani bir yaklasimin gelistirilmesi gerekir mi?

Tabii, gerekir. Guintimuizden 2 bin 500 yil 6nce “Savas Sanati” kitabi-
nin yazari Sun Tzu hocanin “Askerlerine kendi cocuklarin gibi bak, o

zaman senin ugruna 6lime seve seve atilacaklardir. Askerlere sevgide
asiriliga kagma, aksi takdirde kolayca hasari cocuklara dontstirler,” so-
zl de bu anlayisi dogrulamaktadir. Kaldi ki 31 seneyi bulan mifettislik
meslegimde insani yaklasimin olumlu ve isabetli sonuglarini cok goz-
lemledim.

Daha ilging olani, hakkaniyetle ceza tatbik edildiginde, insanlarin so-
nuclar itirazsiz kabul ettigini, gerginlik yaratmadigini gérdiim. Basarih
liderlerin ve unutulmayan insanlarin en buytik 6zelligi insanlarin ruh-
larina hitap etmesini bilmeleri ve gondil birligini saglamalaridir. Gorevi
geregi islemlere ve insanlara stipheyle yaklasmasi gereken Teftis Kuru-
[u'nun dahi bu evrensel degerden uzak kalmasi distinilemez.

Denetleme faaliyetlerinde istihbarat kavrami da 6nemli mi?

istihbarat, verinin toplanip islenmesi ve degerlendirilerek biitiin
icindeki yerinin bulunarak tedbir alinmasidir. Teftis Kurulu, yonetimin
gozu-kulagidir. Yaziya gecmeden 6nce olaylari gortip ¢ozim tretme
meselesidir.

Kurucumuz rahmetli Ekrem Elginkan ile birlikte calisma sansina da sa-
hip oldunuz. Kendisiyle ilgili, unutamadigimiz bir hatiramiz var m?

17 Nisan 1998 tarihinde Sayin Ekrem Elginkan ile Teftis Kurulu olarak
calisma ofisinde yapilan goriisme sonucunda, bize topluluga duyurul-
masini arzu ettigi hususlar oldugunu aktarmisti. Elginkan Toplulugu
tyelerinin iyi bildigi ilkeler bu sekilde ortaya ¢ikmustir.

Kendisiyle ofisinde yaptigimiz goriismemizde: “Sirket mudurleri gele-
cek 10 yili dustinecekler, koordinatorler gelecek 30 yili distinecekler,
ben de gelecek 50 yili distintiyorum” diye fikirlerini aktarmistir. Ken-
disi, etrafindakilere stirekli gelecege hazirlikli olmanin Gnemini hisset-
tirmistir. Her kademedeki yonetici kadromuzun dinamik ve yaratici ge-
lisimi, devamhligimizin strdirdlebilirligi yontinde gtiven ve umut ver-
mektedir.

Gelecekle ilgili olarak siz ne diisiiniiyorsunuz?
Bunu agagidaki 6zdeyislerle cevaplamak isterim:

“Dindn  hatalarini tekrar etmemek, bugiinii kavramak ve yarina
hazirlikli olmak...”, “Varolan her sey dogrudur. Onemli olan ve ustalik;
bunlar arasindaki iliski, etki, degistirme, degisme, katma deger tretme
hizi ve boyutunu anlamak ve kavramaktir.”

1949 Ankara dogumlu olan
Eren, Ankara Bahgelievler Cum-
huriyet Lisesi’/nden mezun ol-
duktan sonra Ankara iktisadi ve
Ticari Bilimler Akademisi'nde,
simdiki adi Gazi Universitesi
olan okulun isletme ve Muhase-
be Bolumi'nu bitirdi. Okul yil-
larinda ticaret hayatina atildi ve
aile sirketi ile 1978 yilina kadar
insaat sektortinde faaliyet gos-
terdi. 3,5 yil muavinlik yaptiktan
sonra yeterlilik sinavini vererek
mifettislige basladi. 1979-1986
yillari arasinda miifettislik yap-
tiktan sonra Elginkan Toplulu-
gu’na katildi.

Ayrica, bundan 2 bin 500 yil 6nce yasamis “Savasmadan kazanmak en
buyiik basaridir” diyen tinli filozof Sun Tzu'nun bir 6zdeyisini hatirlat-
mak isterim: “Bosluk ve doluluk anlayisi kesin basarinin yoludur. Ko-
mutanlar ve subaylar birbirlerine etki edemiyorsa, birliklerde tatminsiz-
lik olusmussa, buna bosluk denir. Sivil yonetim akilli, askeri yonetim
iyi, astlar ile tstler tek bir diistincede istek ve enerjilerini birlestirmis-
lerse buna doluluk denir. Becerikli lider halkini enerjiyle besleyerek
bosluklarini doldururken; beceriksiz lider baskalarinin dolulugu
onunde kendi halkinin enerjisini bosaltir.”

is digindaki hayatinizi da bize anlatabilir misiniz?

En buyuk hobim ilgimi ¢eken, cevremde ve kafamda ¢ozimstiz kalan
sorulara cevap veren, problemlerin ¢oziimiine yardimci olan kitaplari
okumak. Bunlarin disinda, her saat yasayan istanbul’'un canhligini
esimle birlikte teneffiis etmek, hic doyamadigimiz bir gtizellik. Hele
Bogaz'da dolasmak ve ve siirsel glizelligini seyretmek; Yahya Kemal‘in,
Orhan Veli'nin siirlerini hissetmek gibi bir seydir benim icin... &/
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‘ Vakif'tan

Turk Kulturu Arastirma

fl t

e tesvik etmek
amaci ile dérdincusu
duzenlenen Turk Kualttru
Arastirma ve Teknoloji
Odulleri, sahiplerini buldu.
Oduller, her iki dalda Ucer
proje olmak Uzere alti projeye
verildi. Elginkan Vakfi, Turk
Kaltara Arastirma ve Teknoloji
Odult’nu; her bir dalda 40
bin TL olmak Uzere Ucger proje
arasinda paylastirarak

destekledi. Soldan saga: Prof. Dr. Fahrettin Gogiis, Prof. Dr. Sadettin Kapucu, A. Yiicel Unan, Yrd. Dog. Dr. Hatice

oloji Odulleri

Sirin User, Prof. Dr. Fikret Tiirkmen, Muzaffer Zeren ve Prof. Dr. Ugur Derman

12 Subat 2010 tarihinde, istanbul Teknik Universitesi Siileyman
Demirel Kultir Merkezi’'nde diizenlenen 6dil torenine, is ve Uni-
versite diinyasinin 6nde gelen temsilcileri ile Elginkan Vakfi Miite-
velli Heyeti Bagkani Prof. Dr. Halim Dogruséz, Elginkan Vakfi Y6-
netim Kurulu Baskan Vekili A. Yiicel Unan, Elginkan Toplulugu
Sirketleri idare Meclisi Baskan Yardimcisi Muzaffer Zeren, istanbul
Vali Yardimcisi Bekir Ergok, Turk Dil Kurumu Bagkani Prof. Dr. S.
Haluk Akalin ve iITU Rektorii Prof. Dr. Muhammed Sahin katild.

izleyicilerden “okullari, isyerlerini ya da Elginkan Vakfi gibi olu-
sumlari gercek birer kurum haline kimlerin getirdigini” diisinme-

sini rica eden Elginkan Vakfi Yonetim Kurulu Baskan Vekili A. Yu-
cel Unan, bu kurumlarin birer fikir olarak ortaya ¢iktigini, bizi uf-
kun arkasina tasiyacak olan tek seyin de hayallerimiz oldugunu
soyledi.

Biinyesinde E.C.A. ve Serel gibi biiyiik markalari barindiran Elgin-
kan Toplulugu’nun da bir hayalin Grtini olduguna dikkat ceken
Unan, “sosyal sorumluluk” kavraminin hentiz yerlesmedigi yillar-
dan bu yana, Elginkan Vakfi'nin sessiz sedasiz ama kendi icinde
iddiali calismalariyla tlkemizin hafizasinda derin izler biraktigin
dile getirdi. Unan, “Bunun bilinci ve heyecaniyla her yil pek cok

ELGINKAN TOPLULUGU ILETISIM YAYINI

Tiirk Kiiltiirii Odiil sahipleri:

Prof. Dr. Fikret Tiirkmen

Prof. Dr. Ugur Derman

Yrd. Dog. Dr. Hatice Sirin User

Proje: “Kanser Teshisi Ve Telomeraz Aktivite Miktarinin Tayini icin Yeni Nesil
Etiketsiz Yontem Gelistirilmesi”

Prof. Dr. Huseyin Avni Oktem ve ekibi

Proje: “Kursunsuz Seramik”

Dog. Dr. Ender Suvaci

Proje: “Sizma Yag Ayirma Sistemi”

Prof. Dr. Nihat Yildirim, Prof. Dr. Fahrettin Gogls ve Prof. Dr. Sadettin Kapucu

Vakif'tan ‘

Teknoloji Odiilii sahipleri:

alanda ‘Arti 1’ler ekleyerek yola devam edecegiz” diye konustu.

Tiirk Kaltirii Arastirma ve Teknoloji Odiilleri’nin de s6z konusu
“Arti 1”lerden biri oldugunu belirten Unan, kendi ufuklarini kesfe-
derek agsmaya gayret edenlere, irfan yolunda yuriyenlere destek
verebilmenin heyecanini yasadiklarini sozlerine ekledi.

Elginkan Vakfi'nin kalturel, 6zellikle de Tirkge ile ilgili arastirma-
lari desteklemesinin 6nemine deginen TDK Bagkani §. Haluk Aka-
lin, “Vakif gelenegi kiltiirimiizde onemli bir yere sahiptir, tilkeye
ve insanliga sagladiklar katki ile egitime onem veren vakiflar be-
nim icin en degerli olanlardir” diye konustu.

Tiirk Dil Kurumu’nun Atatiirk'tin vasiyetnamesinde Tiirkiye Is Ban-
kasi'ndaki hisselerinin gelirlerini miras olarak biraktigi icin vakif
gibi calistigini anlatan Akalin, Ataturk’tn, Turk dilinin 6z glizelli-
gini arastirmak ve onu yerylzl dilleri arasinda degerine yarasir
yikseklige eristirmek amaciyla Turk Dil Kurumu’nu kurdugunu
sozlerine ekledi.

Teknoloji odiilii almaya hak kazanan projeler

Odile deger goriilen ¢ ayri teknoloji projesinden ilki, Prof. Dr.
Huseyin Avni Oktem ve ekibine verildi. “Kanser Teshisi ve Telo-
meraz Aktivite Miktarinin Tayini icin Yeni Nesil Etiketsiz Yontem
Gelistirilmesi” konulu proje, uluslararasi degerlendirmeden gecti.
Projenin patent basvurusu ise son asamada bulunuyor. Teknoloji
odullerinden ikincisini, “Kursunsuz Seramik” projesi aldi. Dog. Dr.
Ender Suvaci’nin projesi, kursun esasli piezoseramiklerin 6zellikle-
rinin yukseltilerek kursunsuz, dstin 6zellikli piezoseramiklerin
tretilmesi konusundaki arastirmalari kapsiyor.

Zeytin siitii, gida sektorii icin yepyeni bir bulus olacak

Prof. Dr. Nihat Yildirim, Prof. Dr. Fahrettin Gogiis ve Prof. Dr. Sa-
dettin Kapucu’dan olusan ekibin projesi ise teknoloji dalindaki
odule deger tGctinct calismaydi. “Sizma Yag Ayirma Sistemi” adli
arastirmayla odile deger gortlen projede, yag ayirma sistemi kul-
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lanilarak, sizma yag, diger bir ifadeyle zeytin siitu elde ediliyor.
Tiirk kiiltiiriine katki yapanlar unutulmadi

“Kdalttr degerlerimiz, tarihimizde bizi biyiten 6rf, adet ve manevi
degerlerimiz ile Turk¢emiz” konularinda 6zgiin arastirma ve calis-
malar veya daha 6nce yapilmis arastirma ve calismalarin gelistiril-
mesi yoluyla Tirk klttriine ve dilimize gercek anlamda katkida
bulunan arastirmaci veya arastirmaci gruplarina verilen Tirk Kal-
tirt Aragtirma Odiilii de tic ayri kisiye verildi.

112 iilkeden 3 bin 6grenciye Tiirkce ogretti

Prof. Dr. Fikret Tiirkmen, Turk kultira, halkbilimi, edebiyat, sanat,
dil ve tarih konusunda yaptigi calismalarindan dolayi “Turk Kalti-
rii Arastirma” kategorisinde odiile deger goriildii. Ege Universitesi
Tiirkce Ogretim Merkezi’ni kuran Tiirkmen, bu merkezi Tiirk Diin-
yasi Arastirmalari Enstitiisii biinyesine kazandirdi. “Tiirkce Ogre-
tim Merkezi” olarak adlandirilan bu merkezde, simdiye kadar 112
tlkeden gelen 3 bine yakin 6grenci Tirrkceyi 6grendi.

Hat sanatinin gelismesine biiyiik katki saglad

Tark Kaltara Arastirma kategorisinde ikinci 6dila, Prof. Dr. Ugur
Derman, hat sanati basta olmak tizere, tilkenin kiltiir ve sanatinin
ytcelmesi icin yaptigi calismalardan dolayr aldi. Prof. Dr. Der-
man’in, 1945 yilindan bu yana yazdigi 23 kitabi, 425 makalesi ve
ansiklopedik maddelerinin yani sira yayimlanmis 124 bildirisi ile
14 gazete yazisi buluyor.

Koktiirk yazitlari hakkinda calisti

Yard. Doc. Dr. Hatice Sirin User ise “Koktiirk ve Otiiken Uygur Ka-
ganhg! Yazitlarn” isimli eseri ile Elginkan Vakfi Odiili'ne hak ka-
zandi. Eski Turk yazilari Gizerine uzman olan User; Tatarca, Bas-
kurtca ve Kazakga gibi dillerle ilgili calismalar yapti. User, Glkemi-
ze uzak gagdas Turk lehceleri ile ilgili aktarma ve cevirileri saye-
sinde bu konudaki uzmanligini kanitlamis bir arastirmaci. &
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Elginkan Vakfi Kiglukyali Merkez
lIkdgretim Okulu’nu yeniliyor

Kiiciikyah Merkez ilkogretim Okulu’nun yiktirilarak yeni
bir okul yaptirilmasi konusunda il Milli Egitim Mudiirltigi
ile Elginkan Vakfi arasinda mutabakata varildi. Eski oku-
lun yerine E.C.A. Elginkan ilkoégretim Okulu insa edile-
cek. Toplam kullanim alani 5 bin metrekareyi bulacak

okul, yaklasik olarak 3 milyon TL’ye mal olacak. 26 ders-
likli ve 720 6grenci kapasiteli yeni okulun Eylil 2010’da
egitime baslamasi planlaniyor.

el o 4

Kaleme aldigi “Tas Devri Diyeti”
adll kitap sayesinde beslenmeyle
ilgili bildiklerimizi altist eden
Prof. Dr. Ahmet Aydin, dogru
beslenmenin kurallarini Elginkan
Holding Uyelerine anlatti. Dogal
beslenmenin énemine deginen
Aydin, tas devrinden bu yana
neredeyse hi¢ degismeyen
genlerimize uygun beslenmek
zorunda oldugumuzu soyluyor.

1977 yilinda Cerrahpasa
Tip Fakiiltesi'ni bitirdi.
1982 yilinda ayni
fakiiltenin Cocuk Saghgi ve
Hastaliklari Boliimii'nde
:2:, uzmanhgini tamamladi.
1993 yilinda Cerrahpasa

.1_3’ ) — Tip Fakiiltesi Metabolizma
] . ve Beslenme Bilim Dali
Baskani olan Aydin’in,
4

cesitli konularda yazdig1 6
kitabi1 bulunuyor.
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TPekmolefi ve tiptaki atilimlar 20. yuzyilda insan 6mri-
ni@liki katina ¢tkmasini sagladi. Bu atilimlar sayesinde,
gegligimiz yluzyilin basinda hastaliklarin ve acligin so-
naf€rmek tzere olduguna inanilmisti. Ne var ki yeni
binglin parcasi olan gtinimtizde kronik hastaliklarin
¢1g gibi buyudugiine ve acligin diinyanin her yaninda
kitleleri etkiledigine sahit oluyoruz. Her cesit gida trt-
niine ulasabiliyor olsak bile bu triinlerin insan saglhigi-
na etkileri konusunda biiyiik endiselerimiz var. Iste bii-
ttin bu sorulari konunun uzmanina sormaya karar ver-
dik ve bu sayimizda Prof. Dr. Ahmet Aydin’i konuk et-
tik. Elginkan Holding merkezinde yaptigimiz konferan-
sin dinleyicileri de yoneticilerimizden olusmaktaydi.

Cerrahpasa Tip Fakdltesi Cocuk Sagligi ve Hastaliklarr,
Beslenme ve Metabolizma Bilim Dali Bagkani Prof. Dr.
Ahmet Aydin, sunumuna, dinyanin teknolojide cok
ileri bir asamaya gelmis olmasina ragmen, 100 yil 6n-
cesinde yasanan kronik hastaliklardaki inanilmaz artisa
dikkat cekerek baslad.

Saglikh beslenmenin temel ilkelerini aktaran Aydin, ba-
sit ilkelere dayanan ‘tas devri’ yaklagiminin insanlar
icin en uygun beslenme yontemi oldugunu ifade etti.
Milyonlarca yil toplayici ve avcr olarak yasayan insan-
larin gtintin birinde tarimi kesfettiklerini belirten Aydin,
gida ihtiyacinin hizla artmasinin dejenerasyonu da be-
raberinde getirdigini soyledi. Aydin, tiptaki ilerlemeye
ragmen kronik hastaliklarin ¢ig gibi biytimesini bu de-
jenerasyondan kaynaklandigini dile getirdi.

Bunun temel nedeninin rafine gidalar oldugunu acikla-
yan Aydin’in verdigi bilgilere gore; beyaz un ve seker me-
tabolizmaya buyik zararlar veriyor. Son 30 yil icinde
beslenme aliskanligimizin kékiinden degistigini vurgula-
yan Aydin, “Yedigimiz trtinlerin hicbiri o gtinki ile ayni
degil. Uretilen ya da yetistirilen meyve sebzeler bile kimi
degisikliklere, toksik kirlenmeye maruz kalmakta,” diye
konustu. Prof. Dr. Ahmet Aydin, “tag devri beslenme sek-
li” olarak adlandirdigi bilgileri aktardiktan sonra dinleyi-
cilerin yonelttigi sorulara da cevap verdi. 1

Tas Devri Diyeti
Beslenme Cetveli

Yumurta: En kaliteli protein
kaynagi, her giin tiiketilebilir.

Yabani otlar: Yabani sebzeler,
miikemmel besin kaynaklaridir.
Patates: Cok fazla tiiketilmemeli.

Zeytin: Tuzsuz olani tuketilmeli.

Siit ve siit diriinleri: Koy ya da mandira sitii
tercih edilmeli.

Kabuklu kuruyemisler: Ginde 1-2 avug ol-
dukca yararlidir.

Yaglar: Zeytinyagi ve tereyagi saglikli,
margarin zararlidir.

Balikyag: icerdigi omega 3 ile hayat
iksiridir.

Sarimsak: Hucreleri paslanmaktan’
korur.

Mesrubat: Her turlisii yasak. Evde yapilan ta-
ze meyve suyu icilebilir.

Meyveler: Kayisi, tiziim,

—('muz, gibi seker icerigi
yiiksek meyveler sinirh
yenmeli.

Su: Guinde 6-8 bardak su
icilmeli.
Pisirme: Yemekler kendi suyunda, agir agir pi-

sirilmeli. Bugulama ve giivegte tercih edilme-
li. Dondurulmus yiyecekleri fazla tiiketmeyin.

Seker: Tas devri diyetinin temelinde, sekerden
muimkin oldugunca uzak durulmasi yatiyor.

Un: Seker gibi, beyaz un da insan sagligini
bozan gidalarin baginda geliyor. Bu nedenle
tam tahilli un tiketilmesi gerekiyor.
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EMAR calisanlari
2009’u degerlendirdi

EMAR'In yillik 6zdegerlendirme ve strateji toplantisi (YOS), 20 Subat
2009 tarihinde istanbul’da gerceklestirildi. 2009 yili faaliyet sonuclari ve
2010 yili hedeflerinin degerlendirildigi toplantida, stire¢ sahipleri tarafin-
dan sunumlar da yapildi. istanbul, Anka-
ra, izmir ve Antalya ofislerinin tim cali-
sanlarinin katilim sagladigi toplantida
EMAR A.S. Sirket Mud(irti Neslihan Yesil-
yurt stratejik hedefler hakkinda bilgi verdi.
Toplantinin son bolimiinde 2009 yili “En
lyi Performansi Gosteren Calisan Odiilii”
Tulin Gokee'ye, EMAR 6neri sistemi kap-
saminda verilen “Ekip Onerisi Odiilii” ise
Biilent Yesiltepe ve Gazi Dursun’a verildi.

@ Eurobank Tekfen ;w-';Ir

EMAR’In kurumsal
musterileri artiyor

EMAR, bankacilik sektoriinde teknik destek hizmetlerine hiz verdi.
2006’dan bu yana, faaliyetlerine “kurumsal hizmetler” bagligi al-
tinda destek, mekanik sistem ve tesisat bakim hizmetlerini de da-
hil eden EMAR, kurumsal misteri sayisini hizla artiryor. Bu kap-
samda son olarak Tiirk Ekonomi Bankasi (TEB) ve Eurobank ile
EMAR arasinda bir bakim anlasmasi imzalandi.

Iran’da kombi egitimi verildi
EMAS, ELEKS ve EMAR’In hedef pazar olan iran’a yonelik calismalari hizla devam ediyor.16-19
Subat 2010 tarihleri arasinda Tahran ve Tebriz sehirlerinde satis ve sonrasi hizmetleri sunacak

olan personele teknik egitim verildi. EMAR Egitim Sefi Ekrem Erkut tarafindan verilen egitimde,
Confeo Premix, Confeo Plus, Calora, Proteus modelleriyle ilgili teknik bilgiler de aktarild.

ELMOR’dan problemlerin
cOzumune destek

Tesisat, Insaat Sanayi Malzemecileri Dernegi (TIMKODER) tarafindan gerceklestirilen
“Problem Cozme Teknikleri” egitimi, 150 katimciyla gerceklestirildi. 12 Ocak 2010 tari-
hinde Ankara’da gergeklestirilen egitimin sponsorlugunu ELMOR gerceklestirdi.

;5888 £1 MOR, Alsancak
== bayisini yeniledi

E.C.A. ve SEREL markalari ile Turk yapi ve 1si sektoriiniin 6ncti ve yenilikgi firmasi ELMOR
A.S., Izmir Alsancak bayisini yeniledi. Bayide iki markanin tiim driinlerini gérmek miimkiin
olacak. ELMOR’un bayideki is ortagi Termak, 1980 yilindan bu yana E.C.A. ve SEREL Griinle-
rinin bayisi olarak faaliyet gosteriyor. Bayinin yenilenmesi dolayisiyla diizenlenen toplantida
bir konusma yapan ELMOR Sirket Mudiirt Hakan Giinderen, bayilik sistemine biiyiik 6nem
verdiklerini, 2010 yilinda da bayilik sistemine yatirim yapmaya devam edeceklerini soyledi.

Denizde fotoselli musluk
kullanilacak

16 Subat 2010 tarihinde Resmi Gazete'de yayim-
lanan “Su Uriinleri Alaninda Faaliyet Gosteren
Gemilere iliskin Hijyen Kurallari Yonetmeligi” ile
fabrika gemilerine fotoselli musluk zorunlulugu
getirildi. Bilindigi gibi su trtnlerinin iglendigi fab-
rika gemilerinde hijyen sartlarinin saglanmasi, bii-
yik 6nem tagiyor.

Sihhi tesisat kurslan basladi

Milli Egitim Bakanligi ile yapilan protokol kap-
saminda EMAR A.S. tarafindan diizenlenen sihhi

tesisat uyum kursu, Mart ayinda Samsun Atakum
Endstri Meslek Lisesi‘'nde, 52 sihhi tesisat ve
dogalgaz ustasinin katilimiyla gerceklesti.

ELGINKAN TOPLULUGU ILETISIM YAYINI

E.C.A. ve SEREL
Askabat Fuar’'nda

(]

- __ Hhs " ... Elginkan Toplulugu, 27-29
] : Ocak 2010 tarihleri arasinda
Turkmenistan’da  gerceklesti-
rilen Askabat Expo Build Fua-
r’nda E.C.A. ve SEREL mar-
kal trtinler ile boy gosterdi.

62 firmanin drinlerini sergi-
ledigi fuarda, siklik ve tasarru-
fu bulusturan triinleri ile biyuk begeni toplayan E.C.A. ve SEREL, Ttrk-
menistan, Rusya, Ozbekistan, iran gibi tilkelerden gelen 3 bin ziyaretci
ile bulustu.

Termostatik vanayla
tasarruf edin

insaat malzeme tedariki konusunda Konya’nin énde gelen firmala-
rindan Paksu, egitim calismalarina devam ediyor. Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanligi tarafindan yirtirlige konulan 5627 Sayili Ener-
ji Verimliligi Kanunu ile Bayindirlik ve iskan Bakanligi tarafindan
uygulamaya konulan Merkezi Isitma Yonetmeligi geregince ter-
mostatik vana kullanimi zorunlu hale getirilirken, Paksu diizenledi-
gi seminerle musgterilerini konuyla ilgili olarak bilgilendirdi. E.C.A.
Tesisat Malzemeleri Antalya Bolge Miidirii Ayhan Hacisalihoglu
ise Paksu yetkililerine tesekkiir ederek, “E.C.A. olarak yillik egitim
programlarimiz var. Ancak bu seminer, tamamen Paksu tarafindan,
musterilerini dogru yonlendirmek ve bilgilendirmek amaciyla
gerceklestirildi” diye konustu.

E.C.A. Essen Fuar’’nda

Elginkan Toplulugu, E.C.A. markali 1si Griinleri ile Almanya’nin Essen
sehrinde 10-13 Mart tarihinde -

klestirilen SHK Essen Fua- £ 1 A
gercexiestirile —_—
r’na katildi. Isitma ve sogutma
teknolojileri  ve yenilenebilir
enerji alanlan tzerine yogunlas-
mis olan fuarda, E.C.A. triunleri
tasarruf ve verimli enerji kullanim
ozellikleri ile dikkat gekti.

B =
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E.C.A. ve SEREL
doludizgin ilerliyor

Elginkan Toplulugu’nun markalari E.C.A. ve SEREL, 2010 yilinda
da seckin projelerde yer almaya devam ediyor. iste bu projelerden
bazilar:

E.C.A. Nuh’un Gemisi’nde

Kuzey Kibris'ta gerceklestirilen Nuh’un Ge-

misi Oteli’'nde sadece E.C.A. armattirleri kul-

lanildi. Buzdagi gortintimli 6zel cephe siste-

mi sayesinde Nuh’un Gemisi'ne benzetilen

otel, Bafra Turizm Bolgesi'nde yer aliyor. Stz

konusu tesisin tim odalarinda sadece E.C.A. markali trtnler bulu-
nuyor.

Avrupa Konutlar1 Atakent-2

Doga ile bas basa bir yasam merkezi olan Atakent-2 konutlarinda,
cevre dostu E.C.A. armattirleri tercih edildi.

THY Simiilator Binasi

Ulkemizin seckin havayolu sirketi THY, titizlikle yetistirdigi kokpit
personeli icin kurdugu simiilator egitim binasinda E.C.A. ve SEREL
markali Grtinleri tercih etti.

Kalyon Otel

40 yil agkin suredir tarihi yarimadada hizmet veren Kalyon Otel,
sunmus oldugu konforu E.C.A. ve SEREL marka Urtinlerle tamam-
ladi. Otelde armatiir ve vitrifiyenin yani sira SEREL akrilik kiivet ve
dus kabinleri tercih edildi.

Delta Tower

E.C.A. armatiir ve SEREL vitrifiye Griinlerinin kullanildigi projeler-
den biri de, Beylikdiizii’'nde insa edilen Delta Tower.

Merkez Park Yel Evleri

istanbul’un merkezinde yapi teknolojisinin en modern imkanlarin-
dan vyararlanarak huzurlu ve konforlu bir yasam sunan Merkez
Park Yel Evleri’nde, teknolojik ve tasarruflu triinlerde 6ncti marka
E.C.A. armatr ve SEREL vitrifiye trtinleri kullanildi.

Bizim Evler-2

ihlas Holding tarafindan Bahcesehir’de yaptirilan Bizim Evler-2
msterilerine sunmus oldugu giivenli ve konforlu yasami, kullan-
mis oldugu ileri diizey insaat teknolojisiyle gticlendirirken, E.C.A.
teknik Grtinlerini tercih etti.
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S GRUBU bayileri
Antalya’da bulustu
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E.C.A. 2009 Bayi Toplantisi 17-20 Aralik tarihleri arasinda Antalya Kervansaray Oteli'nde gerceklesti.
Calisanlardan bayilere, yoneticilerden is ortaklarina Elginkan ailesinin tum Uyelerinin bir araya
geldigi etkinlikte, 2009 yili degerlendirilirken 2010 hedefleri de masaya yatirildi.

Elginkan Toplulugu Ist Grubu bayileri Antalya’da bir araya geldi.
17 Aralik 2009 tarihinde Tirkiye’nin dort bir yanindan Antalya’ya
gelen Elginkan bayileri, Kervansaray Otel’de bulustu. Kayit islem-
leri ve dinlenmeyle gecen ilk giiniin ardindan, 18 Aralik sabahi
toplantinin yapilacagi salona gelen bayilerimiz buyik bir strpriz-
le karsilasti. Geleneksel bayi toplantilarina asina olan katilimcila-
r, futbol programi konseptinde hazirlanmis 6zel bir etkinlik bekle-
mekteydi.

E.C.A. TV'nin yayin yaptigi bir televizyon stiidyosu olarak tasarla-
nan sahnenin sol kisminda bulunan spiker Seda Akguil’tiin sunumu

ile acilan toplanti, Okay Karacan ve ekonomist Deniz Gokge'nin
birlikte sundugu “Lige Bakis” programi ile devam etti.

Elginkan Toplulugu yoneticilerinin agirlandigi programda, “Sampi-
yon Takim” Elginkan’in sirlari en yetkili agizlardan dile getirildi.
Elginkan Toplulugu sirketleriyle ilgili bilgilerin de verildigi sunum-
lar, bayiler tarafindan btiyiik bir dikkatle izlendi.

“Ebedi miiessesemiz 120 iilkeye ulasiyor”

Okay Karacan ve Deniz Gokee'nin ilk konugu Elginkan Toplulu-
gu Sirketleri idare Meclisi Baskan Yardimcisi Muzaffer Zeren’di.

ELGINKAN TOPLULUGU ILETISIM YAYINI

Konusmasinda Elginkan Toplulugu’nu basariya ulastiran 6nemli
konulara deginen Zeren, "Bizim en 6nemli 6zelligimiz, kurucu-

Sirketlerden/EMAS Bl

Necmettin Se

larimizin, toplulugumuzun temelini ¢cok saglam atmis olmalari-
dir” diye konustu.

“Ebedi Muessese” kavramina da dikkat ceken Zeren, Elginkan
Toplulugu’nun Tirkiye'de ve diinyada basarili olabilmesinin bu
cercevede belirlenen dort temel ilkeye dayandigini ifade etti.

Ancak bu sayede yiiksek rekabet gtici ile her sahada kosturabilen,
tlke iginde ve disinda gorev alabilen bir ekip haline gelebildikle-
rini anlatan Zeren, bu ilkelerin temelinde insanin yattigini, Elgin-
kan Toplulugu’ndaki tim fertlerin bu sayede musterileriyle birlikte
bir buttin haline geldigini soyledi.

Elginkan Toplulugu’nun uluslararasi arenadaki basarilarina da de-
ginen Zeren, konusmasini su sekilde siirdiirdi: “ihracat yapilan il-
kelerin istedigi sartlari yerine getirerek basariya ulastigimizi gori-
yoruz. Is yaptigimiz, ortakliklar kurdugumuz uluslararasi kurum-
larla birlikte 120 tlkeye ulasmis durumdayiz. Farkl tlkelerde giic-
|G olabilmenin gereklerini biliyor ve ona gore hareket ediyoruz.
Bunu yapmamiza imkan veren ise birlik ve beraberlik ruhunu ko-
rumamizdir.”

“Kurucularimiza Allah rahmet eylesin, bize buginleri bahsettiler.
Kurucumuz Sayin Ekrem Elginkan’in bize biraktigi, bizim temel il-
kelerimizi belirleyen cok gtizel bir belge var. Hareket ederken on-
dan yararlaniyoruz. Kurucularimizin bize biraktigi bu kilttrel mi-
ras sayesinde ‘ebedi muessese’ kavramina inancimiz her gecen
gun artiyor.”

! i Il
BAYILER NELER SOYLE

Selim Sirr Erdogan (Erem Isitma Sogutma)

“8 yildir E.C.A. bayiligi yuritiiyorum. 2009 kriz yiliyd.

Boyle ortamlarda aileler bir araya gelir ve istenilen sonucu

elde eder. E.C.A. Toplulugu da sektoriimiizde krizle en iyi

micadele eden ‘aile’ oldu. Bu etkinlikte Turkiye'nin her

bolgesinden bayi dostlarimizla bir araya geliyoruz. Karsi-

likli fikir aligverisi yaparken E.C.A. markasinin giictinii bir
kez daha gordim.”

Murat Kurter (Hedef Isi)

“Krizi Proteus modeli sayesinde hafif atlattik. Bu modele ya- p—

pilacak dijital eklemelerle drtintin ivmesi artacaktir. 2000 yi- T u

lindan bu yana E.C.A. ana bayisiyim, insanlarimizin marka- Wi )
P
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“Isteki bagarinin disiplin sayesinde geldigini bili- l'*'“;"
yorum. Ote yandan Elginkan Toplulugu'nun 1\ ﬂ‘g L

maddi ve manevi destegine de yiirekten inani- f
yorum. Kurucularimizin, ézellikle rahmetli Ek- Lo
rem Elginkan'in manevi destegini hala hissedi- Fe=g™ V4
yorum. E.C.A.y1 kendi markaniz gibi sahiplen- %
diginizde manevi destek kendiliginden geliyor.

Baska higbir markada bu destegi goremezsiniz.

“Halkimiz ne istiyorsa onu tiretiyoruz”

Lige Bakis'in ikinci konugu EMAS A.S. Sirket Mudura Cahit Ko-
se'ydi. EMASin Elginkan Toplulugu icindeki konumunu anlatarak
konusmasina baslayan Kose, yiiritilen faaliyetler hakkinda bilgiler
de verdi. 1985 yilinda kati atikli dokiim soba tretimi ile ise baslan-
digini hatirlatan Kose, bugtin dijital kombiler, merkezi isitma sis-
temleri ve gilines enerjisi sistemleri gibi yeniliklerle yola devam
edildigini anlatti.

Gegen yillar icinde Turk halkinin gérmek istedigi ne varsa piyasa-
ya stirme basarisini gosterdiklerini aktaran Kose, bu motivasyonun
calisanlar ve bayiler sayesinde canli tutuldugunu soyledi. “Hepi-
miz bir ailenin parcasiyiz, o nedenle elde ettiklerimizi aile birey-
lerinin basarisi olarak goriiyorum,” seklinde konusan Kose, kombi
modelleri ve uluslararasi ortakliklar hakkinda bilgiler de verdi.

miza buyik bir ilgi gosterdigini goriiyorum. Bayilerimizle gériisme imkani ya-
kaladigimiz bu organizasyonun her yil tekrarlanmasini arzu ediyorum. Burada
yapilan fikir jimnastigi, yil icinde dile getirmek istediklerimizin tartisilmasina ve
yonetime aktariimasina vesile oldu.”

Nazim Karaman (Elit Miihendislik)

“iki yillik bayi olmamiza ragmen kisa stirede oldukca
onemli mesafeler katettik. Bugtin ana bayi olarak stirdiir-
digimiiz faaliyetlerin miikafatini ‘En iyi taahhutgt’ 6du-
lint kazanarak aldik.

2009 yilinda IGDAS verilerine gore dogalgaz aciliminda
ylzde 25 daralma oldu, bizde ise daralma yasanmadi.
2010’dan beklentimiz ¢ok daha fazla.”
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Kose'nin verdigi bilgilere gore; 2008’in yildizi olan Confeo Plus
modeli, tamamen dijital ve otomatik sistemiyle 2009'da da olduk-
ca ses getirdi. 2009’a damgasini vuran modelden 2010 yilinda da
buytk basarilar bekleniyor.

Sunumunda dogalgaz kullaniminin tilkemizdeki gelisimini de ak-
taran Kose, maliyet tartismalariyla ilgili carpici bilgiler verdi. “Tr-
kiye’nin buttin bolgelerinde yerimizi almis durumdayiz” diye soze
baslayan Kose'nin verdigi bilgilere gore dogalgaz, yapilan zamla-
ra ragmen en ucuz i1sinma yontemi olma ozelligini koruyor. Oyle
ki, tasarruflu yapisi ile bilinen yogusmali kombilerle 1sinma mali-
yeti 100 birim olarak kabul edildiginde; normal kombilerde bu

Cahit Kose'den mesailar:

“Bayilerimizin organizasyondan dolayr cok memnun olduklarini goz-
lemledim. Onceki toplantilarda bayilerin erken ayrildigini goriirdiik. Bu
kez toplantiyr sonuna kadar takip ettiler.

Bayilerimiz ekonominin gébeginde yasadiklarinda, krizden ¢ok fazla

etkilenmediklerini gordiiler. Calisanlarimiz cirolarini katladi. Cekin-

gen ve muhafazakar davranan bayilerimizin cirolari ise ne yazik ki ge-
riye dusti. Kriz, kiicilmemiz gerektigi anlamina
gelmiyor. Pazar payini ayarlayarak ayni hizla de-
vam edebiliriz. Stratejilerimizi iyi seerek krizi za-
rar gormeden atlattik.

Isnmak insanin en dogal ihtiyaci

Sektorimiiz sekil degistirerek var olmaya devam
edecek. Oyuncular ¢cogalacak, o nedenle pazar pa-
yimizi buyiterek liderligi koruyabilmemiz cok
6nemli.”

En Yiiksek Cirolu Bayi: Nemak Makine,
Necmettin Serttas, istanbul

En Yiiksek Cirolu Taahhiitct: Elit
Mihendislik, Nazim Karaman, istanbul

Kurumsal ve Proje Satisinda En Basarili Bayi:
Eskihisar, Ozer Oztiirk, Ankara

Kurum Kimligini En lyi Yansitan Bayi: Zorlu
Isi, Abdullah Zorlu, Ankara

En lyi Gelisim Gosteren Toptanci Bayi:
Babayigit, Fatih Babayigit, Diyarbakir

En lyi Gelisim Gosteren Taahhtitcti Bayi: Ms
Dogalgaz, Osman Sayin, Rize

oran 115’e, kdmir ve benzeri yakitlarda ise 300’tn tzerine kadar
¢ikabiliyor. Bu nedenle basinda cikan “Dogalgaz zamlari cebimi-
zi yakacak” haberlerinin aslinda gercegi yansitmadigini soyleyebi-
liriz.

“40 iilkede boy gosteriyoruz”

ELBA A.S. adina Lige Bakis’a katilan isim, Ar Ge Muhendisi Serdar
Elce’ydi. Sunumunu “ELBA’nin Elginkan Toplulugu icindeki rold
nedir?” sorusu etrafinda kuran Elge, firmanin uluslararasi faaliyet-
leriyle ilgili bilgiler de verdi. ELBA’nin rettigi radyatorlerin 40 al-
kede boy gosterdigini aktaran Elce, “Diinyanin cogu bolgesine
ulagsmis durumdayiz. Diinyanin her yerinde drettigimiz Griinler sa-
tiliyor” dedi.

1996 yilinda 254 bin metre Gretim yapan ELBA tesislerinin gini-
muzde 2,5 milyon metre kapasiteye ulastigini aktaran Elce, kiire-
sel krizin bittin diinyay: etkiledigi 2009 yilinda bile, 1T milyon 800
bin metre tretim yaptiklarini séyledi.

Elce’nin tzerinde durdugu bir baska konu da ELBA drinlerinin
cevre dostu bir yapiya sahip olmasiydi.

ELGINKAN TOPLULUGU ILETISIM YAYINI

ELEKS Satis Sefi Ozlem izgi’den mesajlar:

“Yurtigi ve yurtdigi toplam satis birbirini besliyor. Toplamda
belirli bir kapasite kullanimina variyoruz. Bu maliyetlerimiz
agisindan 6nem tasiyor. Sirketlerimizde tretim kapasitelerinin
yaklasik ytzde 60’inin ihracata ayrilmasi goz 6nine alindigin-

da, ihracatin 6nemi ortaya ¢ikiyor. Rehabilitasyon galismalari-
ni yurdtirken ikinci ve tgtinct diinya tlkelerine de yoneldik.
Satin alma giicii yiikselen Cezayir pazarinda ciromuzu yiikselt-
meye calistyoruz. Global krizin etkilerinin nispeten daha hafif
yasandigi Turki cumhuriyetlerdeki satis ve pazar paylarimizi
artirmaya onem veriyoruz. Krizde en derin yarayi alanlardan bi-
ri kuskusuz Ukrayna oldu, tilkedeki insaat sektort bitme asamasi-

Sunumunda radyator panellerindeki nanoteknolojiden ambalajlar-
daki yeni sistemlere kadar genis bir alanda bilgiler aktaran Elge,
radyatorlerdeki yenilikleri de bayilerle paylasti.

ELBA'nin 2010 yildizinin Integrity modeli olacagini belirten Elge
sozlerini su sekilde surdiirdii: “2007 yilinda basladigimiz bir proje
kapsaminda 1si kapasitemizi AB icin artirmamiz gerekiyor. Yeni
yildizlar aldik, altyapiyr gelistirdik ve kapasiteyi ytizde 5 artirdik.
Bu sayede 8'inci siradan 5’e ¢iktik. Basarilarimiz devam edecek.”

“Tiirkiye’nin her bolgesinde variz”

EMAR A.S.'nin topluluk igindeki rolt hakkinda bilgiler veren Hiz-
met Gelistirme Muduri Arif Pakkan, EMAR’in Turkiye’nin her bol-
gesinde stirdurdigi misteri hizmetlerinin biytik bir kisminin artik
internet tzerinden gergeklestirildigini anlatti.

EMAR’In sektore bircok ilk kazandirdigini da belirten Pakkan,

Elginkan Toplulugu Sirketleri idare Meclisi Baskan Yardimcisi Muzaffer Zeren ml,ﬁ”‘uhl

“Ebedi Miiessese” ve “yillarca beraber” kavramlari ile takim oyununa vurgu
yaptiniz. Bayilerle yonetim arasindaki iliskiyi nasil goriiyorsunuz?

Tek basiniza bir sey yapamazsiniz. Rahmetli kurucumuz Ekrem Bey, “ebedi
muessese” olma ulkisiint ortaya koydugu zaman bazi ilkelere dayanmisti.
Bunlardan biri “yillarca beraber” olmakti. Kimlerle? Bizler, calisanlar, misteri-
ler, bayiler ve kullanicilarla; kisacasi hep birlikte. ..

Uriinlerimizin arkasinda oldugumuzu géstermemiz insanlara giiven telkin edi-
yor. Yine bu birlikteligin baska bir ilkesi de yatinm ilkesi, yani saglikli biyti-
me... Zamanin getirdigi sartlara uymak icin gerekenleri yapmaya devam ede-
cegiz. Zaten bu ylizden ¢ok esnek bir yapi kurduk. Bugtin bu isleri yapiyoruz,
yarin gerekirse baska isler de yapariz.

Saglikh biiyiime konusunda bayilere neler soylemek istersiniz?

Biz ona E.C.A. kiltiiri diyoruz. Kurucularimiz, bunu “harama iltifat etme ve
dogru diiriist ol” diyerek aktarmustir. iktisadi sartlara uygun olarak biz de; “stok
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na geldi. Buyiik bir devaltiasyon yasadilar. Satin alma giicti ¢ok dustii. Krizin
yani sira gelik hammaddesindeki fiyat artigi, stoklu calisan misterilerimizi
olumsuz etkiledi. Ukrayna’daki musterimiz, elinde gok biytik bir stokla krize
yakalandigi ve diger ekonomik olumsuzluklar da tst tste geldigi igin biyuk si-
kinti yasadi. Buna benzer firmalari ayakta tutabilmek icin ellerindeki stok ma-
liyetini iyilestirme senaryolari kurguladik. Degisik promosyonlarla satisa yon-
lendirdik. Uygun fiyatli, “Kiigtik kigtik al, stokunu iyilestir” kampanyalari di-
zenledik. Yilin ilk yarisinda tim ekip olarak misteri kaybetmemek icin buytik
caba gosterdik. 2009 yilinin sonuna dogru girdigimiz Macaristan ve Libya pa-
zarlarinda payimizi artirmayi, 2010'da ise Isvec, Norvec ve Finlandiya gibi ye-
ni pazarlara girmeyi hedefliyoruz.”

bunlari su sekilde siraladi: “1992 yilinda ilk kez armatir ve satig
sonrasi hizmetlerini baglattik. 1993 yilindan itibaren 1s1 grubu
Urtinlerinde 24 saat hizmete gegtik. 1994 yilinda hafta sonlari ve
bayram giinlerinde servis hizmeti vermeye basladik. Ayni yil TSE
hizmet yeterlilik belgesini alan ilk yetkili servis, Ordu’daki servi-
simiz oldu. 1995 yilinda TSE ISO 9000 Giivence Belgesi'ni sirke-
timize kazandirdik. 1997 yilinda bugtn ikinci versiyonunu uygu-
ladigimiz SERAMAR servis otomasyon sistemini uygulamaya bas-
ladik.”

“Birlik ve beraberlik basariy1 getiriyor”

Elginkan Toplulugu biinyesinde tretim yapan bir baska sirket olan

VALF A.S. Satis Muduria Hakan Sen ise yaptigi konusmada tretim-

le ilgili carpici rakamlar aktardi. 4 bin 600 adet farkli mamul

urettiklerini belirten Sen, Gretim miktarinin ise 22 milyonu buldu-
I

gunu soyledi.
mesal
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yapmayin, isinizi dogru yapin ve gereksiz seyleri satin almayin” diyebiliriz.

IR
"de :

Farkl markalar 6nem kazaniyor. Acimasiz rekabetten sikiliyor insanlar. Boy-
le bir ortamda, E.C.A. markasi, 6z degerleriyle one cikacaktir, diyebilir miyiz?

Kurucumuzun bize 6gidu suydu: “Bir seyi yapacaksa-
niz mikemmelini yapin.” Bayilere de diisen budur. Ba-
yilerimize, “Isinizi sahiplik ruhuyla yapin” diyoruz. Ek-
rem Elginkan, “Kendi sahip olursa zafiyetleri olabilir, an-
cak sahiplik ruhuna sahip olursa zafiyetlerden arinir”
derdi.

Uretimin merkezinde, insana verilen 6nem yatiyor

“Sirketimizde yapilan butiin drinler, insan saghgini ve
cevreyi korumaya yonelik olarak imal ediliyor. Bunun igin
ne gerekiyorsa yapiyoruz. Sertifikali driinler kullaniyor,
bunlarin testlerini de Kaliforniya‘da gerceklestiriyoruz.
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Sen’in verdigi bilgilere gore 480 kisi ile yurutilen faaliyetler kap-
saminda uretilen mamullerin yiizde 15'i Griin olarak i¢ piyasaya
stirtltyor. VALF Uretiminin ytizde 35i EMAS ve ELMOR bayileri
kanaliyla piyasaya sunulurken, geri kalan ytizde 50’lik mamul ih-
rac ediliyor. Oldukca daginik bir pazarda faaliyet gosterdiklerine
dikkat ceken Sen, radyator urtnlerinde 75, dogalgaz rtinlerinde
48 ve su urtnleri valflerinde 68 kiresel markayla rekabet ettikleri-
ni soyledi. Boyle bir pazarda lider olarak kalabilmeyi basarabilme-
lerinin ¢ok o6nemli oldugunun altini gizen Sen, konusmasini,
“Uriinlerimizin konforlu ve yiizde 30 tasarruflu olmasinin yani si-
ra ailemizin birlik ve beraberligi de basariyi getiren faktorler ara-
sinda yer almaktadir” diyerek tamamladi.

“QOnyargilart yikiyoruz”

Birbirinden farkli 100 tlkede faaliyet gosteren ELEKS A.S. bu tlke-
lerde 100 misteri ve 700 alt bayi aracihigiyla tiketiciye ulasiyor.
E.C.A. markasinin bilinirligi icin uluslararasi arenada 6nemli calis-
malar yaptiklarini anlatan ELEKS A.S. Satis Sefi Ozlem izgi, Tiirk
menseli rtnlere yonelik onyargilari kirmak istediklerini de
sozlerine ekledi.

Degisimin strekliligi ve pazarlama kurumunun esnekliginin basa-
riy1 getirdigini belirten izgi, bunu 2009 krizinde bir kez daha anla-

diklarini dile getirdi. Krizi 6zel bir sekilde yonettiklerini vurgula-
yan izgi, bu yontemi su sekilde anlatti: “Talep daralmasini yilin ilk
yarisinda misterilerimize rehabilitasyon yaparak gecirdik. Destek
stratejisi uyguladik. ikinci yariyilda bunun faydalarini gordiik.
2010 yilinda yolumuza tekrar hizlanarak devam edecegiz.”

“Stratejiniz dogru, boyle devam edin”

“Lige Bakis” olarak adlandirilan sabah oturumunun ardindan tek-
rar bir araya gelen bayiler, 6gleden sonra Deniz Gokce ile “Eko-
Yorum” programina konuk oldular.

Kiresel krizin battin tlkelere dengeli biiytime kavramini 6grettigi-
ni anlatan Gokge, “Sadece ihracata veya i¢ piyasadaki insaat gibi
belirli sektorlere yonelmek dogru olmaz. Onemli olan, iki alana da
yonelmektir. Bunu Turkiye'de yapabilen nadir firmalardan biri
olan E.C.A/nin hem i¢ hem de dis piyasada genis bir Grtin gamiy-
la aktif bir faaliyet yiritmesi ¢ok dogru. Stratejiniz bu anlamda
yurtdisinda gelinen noktaya ¢ok yakin, tebrik ederim sizleri” diye
konustu. Kriz nedeniyle sanayi tretiminin ytizde 30 oraninda azal-
digina da dikkat ceken Deniz Gokge, bu daralmanin neticesinde
firmalarin kapandigini veya isten cikartmalar yasandigini hatirlatti.

Turkiye'de 130 milyar dolarlik dis ticaretin 80 milyar dolara indi-

Malatya Bayimiz Hiir Agbaba ile...

Oncelikle sizi ve firmanizi taniyabilir miyiz?

Yonetim Kurulu tiyesi oldugum Agbaba insaat, 1974 yilinda kurulmus bir
aile sirketi. Kuruldugumuz ilk giinden bu yana E.C.A./nin 1si ve yapi alan-
larinda ana bayiligini yiritiiyoruz. Seramik, tesisat, kalorifer isleri yapiyo-
ruz. 1996 yilinda dogalgazin gelmesiyle taahhiit isine de girdik. Bunlarin
yani sira tekstil ve tarim alanlarinda da yatirimlarimiz bulunuyor. Ortagi ol-
dugum bagka bir sirketle diinyanin en biiyiik kayisi bahgelerinden birine
sahibiz.

Malatya’da E.C.A. denildiginde firmamiz akla geliyor. ELMOR’un da en es-
ki bayileri arasinda yer aliyoruz. Tiirkiye’de E.C.A. kombi ve armatiirlerinin
il bazindaki pazar paylari itibariyle birinci oldugu tek sehir Malatya, tek fir-
manin da Agbaba insaat oldugunu gururla séyliiyorum.

E.C.A. markasi size neler kazandirdi?

Markaya sadik kalmamiz, ismimizin de 6nem kazanmasina neden oldu.
Oyle ki E.C.A. denildiginde Malatya’da biz akla gelir olduk. Her zaman
markaya bagh kaldik, bu sayede miisterilerimizin giivenini koruduk. ikinci
nesil E.C.A. bayisi olarak, isimizi Gictincti nesle dogru aktarabilmek icin ca-
lisiyoruz. Bayi toplantilarini bu ytizden ¢ok daha fazla 6nemsiyorum.

Basarinizi neye bagliyorsunuz?

Basarinin sirri, markaya inanmaktir. Bugtine kadar asla bagka marka satma-
dik, satmayiz da... Babamizin 6gududiir, E.C.A."dan vazgegmeyiz. Marka-

larla uzun yillara dayali calismak bizim icin cok 6nemli. iste bu yaklagim,
basariyr da beraberinde getiriyor.

“Ebedi miiessese” kavrami sizin icin ne ifade ediyor?

Kurumsallasmayi, yonetimin bizlere sundugu imkanlarla pekistirmeye cali-
styoruz. Babam birinci nesil, kardesim Veli Agbaba ve ben ikinci nesiliz.
Simdi t¢linct nesilden aile fertlerini isin basina gecirmeye ve E.C.A. mar-
kasinin sorumlulugunu 6gretmeye calisiyoruz. Bizim bayiligimiz 35. sene-
sine yaklasti. Eskiden ¢ok fazla E.C.A. bayi vardi, cogu kapandi. Biz “ebe-
di muesese” kavraminin da destegiyle bu isi kusaktan kusaga aktarmak is-
tiyoruz.

ELGINKAN TOPLULUGU ILETISIM YAYINI

gini ifade eden Gokge, ithalatin da 200’den 130’a indigini soyle-
di. issizlik rakamlarinin yiizde 13-14e firladigini aktaran Gokce,
“Uretimi mevcut kisilerle artirma egilimi olacag) icin issizlik kriz-
den c¢iktiktan sonra diizelir,” dedi.

“Varhginizla giicliiyiiz”

Bayi toplantisinin doruk noktasi ise kuskusuz, Elginkan Holding
Yonetim Kurulu Bagkani Yicel Unan’in gala yemeginde yaptigi ka-
panis konusmasi esnasinda yasandi.

Bayilerle birlikte olmaktan biyiik mutluluk duydugunu belirten
Unan, 500 milyon USD cirolu sanayi kurulusu olarak; diinya mar-
kasi yaratma vizyonu ile hareket ettiklerini dile getirdi. Mikemme-
li yakalamak igin yeniliklerin pesinden kostuklarini anlatan Unan,
“Sektore yenilikci bir bakis agisi kazandirdik. Yeniliklerin yani sira
yatirrm yapmaktan da geri durmadik” diye konustu.

2009 yilinda kendini gosteren kiiresel eko-
nomik krize de deginen Unan’in konus-
masinin dikkat ceken satirbaglari su se-
kilde:

“Kiresel ekonomik krizden asgari zararla,
hatta giiclenerek ciktigimizi soyleyebili-
rim. Elginkan Toplulugu olarak ciromuz bir
onceki yila gore yiizde 10 azaldi, ancak,
faaliyet karlihgimizi muhafaza ettik.

Son yizyilin en derin kiresel eko-
nomik krizinin yasandig bir or-
tamdayiz. Buna ragmen,
sirketlerimiz ~ finansal
yapilari ile krize karsi
koyabildi. Bir sirketin
strdartlebilirligi konu-
sunda pazar payr ve
karliliktan cok daha
onemli olan nakit dret-
me konusunda da 6nem-

li isler basardik. Sirketle-
rimizin bu basarisinin ar-
kasinda, siz bayilerimizin
katkisi cok buyutktar.

2010’da agirlasan rekabet
sartlarinin etkisini cok daha
fazla hissedecegiz. Bu nok-
tada da Elginkan Toplulugu
olarak guicli, istikrarli ve ve-
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rimli olmaya odaklanarak fayda saglamaya devam edecegiz. Bu yi-
[i da ‘arti bir'ler ekleyerek tamamlayacagimiza inaniyorum.

Her basari iyi bir ekip calismasiyla olabilir. 3 bin calisani, 670 ba-
yisi, 240 yetkili servisi ile biz buytk bir aileyiz. Sevgili bayilerimiz,
is ortaklarimiz; varliginizla gicliuytiz, varhginiz kadar variz.”

Funda Arar’in sarkilariyla renklenen gala yemeginde ise yil icin-
de en basarili olan bayiler 6dullendirildi. Yine giin icinde diizen-
lenen E.C.A. Olimpiyatlari’'nin 6dul téreni de gala yemeginde di-
zenlendi.

Bayiler Devler Ligi’nde yaristi

Organizasyonun son giiniinde E.C.A. “Devler Ligi Yarismasi” da

diizenlendi. 15 ayri gruba ayrilan bayiler, kendi aralarinda is alan-

lariyla ilgili olarak secilen bir soruyu tartisti. Yarim saatlik beyin fir-

tinasinin ardindan her gruptan sézci olarak secilen konusmaci,
konuyla ilgili sunumunu gerceklestirdi. Sunumlari sirasiyla dinle-
yen bayiler, interaktif olarak oy verdi.

N\ Kayseri bayilerinden Sami Kadioglu’nun sunum yaptigi 13. Ekip

birinciligi kazanirken, retilen fikirlerin tamami degerlendiril-
mek tizere yonetim giindemine alindi.

Bu calismanin ardindan artik geleneksellesen fotograf ceki-

‘(‘_ \ mine katilan bayilerimiz, gtinin geri kalaninda langirt,
-~ |

dart, okey ve tavla oyunlarinin yer aldigi E.C.A. Olimpi-
yatlari’na katilarak eglendiler. B

Elginkan Holding Yonetim Kurulu
Baskani Yiicel Unan:

“Kiiresel kriz, firmalara miisterinin
onemini fark ettirdi. Bu beklentiyi dogru
yonetmeliyiz. Onceligimiz ig talepte bir
canlanma yaratabilmek olmali.”
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Bekir Zabci:

“Kurumsalligin anahtan guvendir”

Tara Yapi ile 29 yildir E.C.A. bayiligi yurtten Bekir Zabcli, “basarimizin sirri, sattigimiz
Urtnudn kalitesi, verdigimiz hizmet ve piyasada yarattigimiz guvende sakli” diyor.

istanbul’daki basaril bayilerimizden biri olan Tara Yapi, Malatya
kokenli Sahin Zabci, Ozer Salva ve Bekir Zabci tarafindan kurulmus.
29 yildir E.C.A. bayiligini basar ile yiriten Tara, Bekir Zabci’'nin ifa-
desiyle “toptan dagiticihk” yapiyor. Miteahhit kokenli olmasinin
avantajini, triin temini ve satisinda kullandiklarini anlatan Zabci, ¢a-
lismayi cok sevdigini, E.C.A. bayiliginin de calisma hayatinin en
onemli bolimiinia olusturdugunu soyliyor.

Tara adi nereden geliyor?

1977 Haziran ayinda Tara’nin ilk magazasini actik. 1981 yilinda
E.C.A. bayiligimiz basladi. Tara adi, 1976 yilinda tasimacilik yapil-
masi amaciyla kurulan sirketimize verilmisti. O

yillardaki doviz darbogazi yiiziinden tagimaciliktan [
vazgecilerek Tara adiyla kendi insaat sirketlerimize
elektrik ve yapi malzemeleri temin ve satisi icin yola
ciktik ve Mecidiyekoy’de ilk magazamizi actik.

Onceleri elektrik malzemeleri agirlikh satis yapiliyor-
du, ardindan Elginkan Toplulugu trtinleri olan E.C.A.
ve Odoksan geldi. Bu alanda basariya ulasinca sekto-
riin geri kalanina hizmet vermeye basladik.

Bugiin, Trakya, Marmara ve tiim Tiirkiye'ye istanbul
merkezimizle; Marmara’nin giineyine Bursa magaza-
mizla; Fge ve Akdeniz’e izmir magazamizla isi ve ya-
pi grubu Grinlerini basariyla satmaya devam ediyoruz.

Mecidiyekoy’deki teshir magazanizi kapattiniz, éyle
degil mi?

Evet, 18 ay 6ncesine kadar teshir ve toptan amacl dort
katli magazamiz bulunuyordu. Onceden hissettigimiz
kriz tedbirleri dogrultusunda; giderlerimizi biyik mik-
tarda azaltmak ve toptan satiglarimiza daha da agirlik
verebilmek icin ti¢ katl teshir magazamizi kapatarak,
merkez ofisimizde toptan satis ve dagiticilik faaliyetle-
rimize devam etmeye karar verdik.

Diger magazalariniz faaliyetlerine devam ediyor mu?

Magazayi kapatmamiza ragmen, istanbul merkez ciromuzun diisme-
digini séylemek isterim. Uriinleri satmak icin teshir etmemiz gerek-
miyor. Biz, Tara olarak sadece toptanci degil, toptan dagiticiyiz. Bel-
ki de sektore 6rnek oluyoruz. Toptanci mali deposuna almaz, dagiti-
c1 ise deposunu da kullanarak tali bayilere dagitir. Uc bolgede 2 bi-
nin tizerinde tali bayimiz bulunuyor.

E.C.A. bayiligi nasil dogdu?

1981 yilinda elektrik malzemelerinin yani sira yapi malzemeleri sat-
ma kararimiz dogrultusunda, Elginkan Grubu'nun bayiliklerini ala-
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rak, E.C.A. markali Grunlerin satisina basladik.

1990'a kadar E.C.A. ile birlikte Canakkale Seramik, Vitra, Borusan gi-
bi farkl Greticilerin trlnlerinin satisini gerceklestiriyorduk. 1983 yi-
lindan bu yana, Elginkan Grubu'nun en ¢ok Griinlinii satan bayisiyiz.
Elginkan Grubu'nu tercih etmemizin en 6nemli nedeni kurumsal ya-
pisidir. Tara olarak biz de seffaf bir sistemle ¢alismaya ve kurumsal
yapiya 6nem veriyoruz. Yine malzemenin ustiin kalitesi, kolay bulu-
nabilirligi ve piyasadaki payi Elginkan'i tercih etmemize neden oldu.

Basarinizin altinda bu kurumsallik m1 yatiyor? Tali bayileriniz de
sizden bunu mu bekliyor?

1990'larda Turkiye buyiik krizler gordii. Bu krizler insanlara ¢ok faz-
la sey ogretti. 1994'e kadar herkes birbirine gtiveniyordu. Satigini
yaptigimiz E.C.A. markali Griinlerin Gstiin kalitesi, hizmet kalitemiz-
den asla 6diin vermememiz, krizlere ragmen Uretici ve tali bayileri-
mizin Tara'ya olan gliveninin daha da artmasi, Tara’yi sektorde bir
adim daha 6ne ¢ikarmistir. Tara'yi basarili kilan, bu is anlayisi ve 76
kisilik ekibinin gosterdigi 6zveridir. Ekibimizde bulunanlardan bazi-
lari 20-25 senedir bu 6zveriyi devam ettiriyor.

Kriz yili olarak degerlendirilen 2009 nasil gecti?

#2009 kar degil, ar yih olacak" s6ztini hep savundum. Ana gayemiz
ayakta kalmak, gerek uretici firmalara gerekse personelimize 6deme-
lerimizi aksatmamakti. Malzeme satislarimiz, miktar bazinda degis-
memesine ragmen, ciromuz yiizde 9 oraninda kicildi. Bunun ne-
deni, bazi triinlerde yiizde 50'ye ulasan fiyat indirimleriydi. insaat
sektortindeki kictilmenin yiizde 20'leri buldugunu goz ontine alir-
sak, basarili oldugumuzu soyleyebiliriz.

Neler yapilmali?

Zor bir soru acikcasi. Bilgisayara "Ne var, ne yok?" diye sormaya ben-
ziyor. Oncelikle giiven unsurunu sarsacak bir sey yapilmamali. Kriz
zamani insanlar her seyin fiyatini soruyor. Oysa eskiden fiyatlarini
sormadan bizim rinlerimizi alabiliyorlardi. Dustk fiyata yonelme,
daralan ekonomilerde gerceklesir. Bu nedenle pazarin sesine kulak
vermeliyiz.

Bekir Zabci1 kimdir?

1949 Malatya dogumludur. 1970'de Yiiksek Denizcilik Okulu'nun
Makine Bolimu'nden mezun oldu. Alti yil stirecek profesyonel deniz-
cilik kariyerine basladi. 1976'da ticarete atildi, ertesi yil ortaklari ile
beraber Tara'nin ilk magazasini acti. E.C.A. bayiligini 29 yildir basari
ile stirdiiren firmanin adi, kolay hatirlanan bir marka olmakla beraber;
farkli anlamlar da tasiyor. Kelt mitolojisinde "gtizel tepe" anlamina
gelen marka, Makedonya'daki bir irmagin da adi. Denizcilik ve spor-
la ilgilenen Zabci, iyi bir Besiktas taraftari.
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- Malatyalilar insancildir, caliskandir

Malatyali insancildir. Eski yillarda sehrimize gelen devlet memurlarina
"garip" denirdi. Ogretmen, asker, polis... Gorevi ne olursa olsun hepsine
kapilar acilir ve destek olunurdu. Malatyali caliskandir. Bir sehrin insanla-
r1 agaci seviyorsa caliskandir, ciinkii agaca bakmaniz gerekir. Malatyalilar
kayisicilig iyi bilir. ihmale gelmeyen kayisi agacina dért mevsim bakacak-
siniz ki mevsimi gelince meyve versin. Bu bile, Malatyalilarin ne kadar
caliskan oldugunu gostermeye yetecektir. Malatyalilarin en temel 6zellik-
lerinden biri, egitime olan diiskiinliikleridir. Bu diiskiinliik, ismet inonii
zamaninda olusmus ve bugiinlere gelmistir. 1940'li yillarda "Okumusu Ko-
ruma ve Okuyani Koruma Dernegi" hayirseverler tarafindan kurulmus. O
yillarda Ankara ve istanbul'da yurt binalar agilmistir. 1940-50 ve 1960’
yillarin sartlarinda yurt binalar egitim icin cok onemliydi. 80'li yillarda
kurulan "Malatya Egitim Vakfi" ile bu gorev devam ettirilmektedir.

“Ebedi miiessese” kavramina verdigimiz 6nemi biliyorsunuz...

Biz de o yola girdik acikcasi. Ailemizin ikinci nesli is stireclerine
dahil oluyor. Ortagimiz Ozer Bey'in oglu Emre, 5 yildir bizimle
birlikte satis departmanina bakiyor. Sahin Bey'in oglu Cengiz ise
11 yildir finansmanin basinda. Magazalarimizi, "ebedi miessese"
kavrami dogrultusunda sirket haline getiriyoruz. Kurumsal ve
mali olarak subeler yerine sirketlesmeye yoneliyoruz.

Bursa'da Tara Boru adinda bir firmamiz daha var. Eskiden orasi
da bir subemiz gibiydi ve kurumsallasma sikintisi yasiyordu. Bu
nedenle orayi ayri bir sirket haline getirdik ve daha basarili ol-
duk. Borusan bayiligi yaptigimiz Tara Boru, kurumsallagsma asa-
masinda bizim ufkumuzu acti.

Malatya ile ilgili olarak neler soylemek istersiniz?

Cocuklugum ve gencligim Malatya'da gecti, lise egitimimi orada bi-
tirdim. 1966 yilinda yiiksekégrenim icin istanbul'a geldim. Bir boli-
mi hala Malatya'da yasayan ailemiz, yaklasik 150 yildir ticaretle ug-
rasiyor. Zaman zaman ben de gidiyorum.

Vakif ile ilgili olarak soylemek istediginiz bir sey var mi?

Elginkan Vakfi'ni tim Turkiye'ye ¢cok daha fazla anlatmaliyiz. Elginkan
Grubu sirketlerinin tim gelirlerinin Elginkan Vakfi'na aktarildigini ve
bu gelirlerin egitim ve egitim kurumlari igin harcandigini tim Ttrkiye
bilmeli. Turk halki kendisine iyilik edeni kolay kolay unutmaz.

Calismaya devam edecek misiniz?

Hayatim boyunca Allah'tan beni sagliktan diistirmemesini ve ¢calisma
hayatindan uzak birakmamasini diledim. Denizcilik gibi cok sayida
hobim olmasina ragmen, yasamimi dolduran asil ugrasim, isimdir. &
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Ali Riza Yildirnm:

*Maksimum hizmet el
sunuyoruz” s S el LN

Ji,

Istanbul’da faaliyet gésteren Malatyali E.C.A.
bayilerinden biri de Aksimum Yapi. Adini
Malatya'nin akarsularindan alan Aksimum, : D
beyaz rengin durustligunt ve yuksek verimliligi O
sembolize ediyor. Aksimum Yapr'dan Ali Riza un1S‘uyun
Yildirim, insanlara maksimum hizmet vermek
icin calistiklarini séyledi.

PREET

hayat verdigi sehir

Anadolu yakasinda, E.C.A. ve SEREL drinlerinin sergilendigi en
buytuk magazaya sahip olan Aksimum Yapi’dan Ali Riza Yildirim
ile magazayi ve musterinin trtnlere iliskin beklentilerini konustuk.

Magazaniz hakkinda bilgi verebilir misiniz?

Aksimum Yapi Malzemeleri A.S. olarak, gegmisten bu yana getir-
digimiz birikim ve deneyimlerimizi bu magazaya aktardik. Tekno-
lojiyi kalite ve estetik ile bulusturan E.C.A. ve SEREL urinleri, tu-
keticilere Kozyatagi'ndaki magazamizin 500 metrekarelik genis ve
ferah alaninda sunuluyor.

Elginkan Toplulugu’nun ilk Elmor Plus magazasi da olan isletme-
mizde; E.C.A. ve SEREL markali banyo mobilyalari, su tasarruflu
armattrler, dus basliklari, yer-duvar karolari, klozet-kiivet, banyo
tezgah dolaplari ve seramik kaplama malzemelerini tiketicilere
genis yelpazedeki triin secenekleri ve sik tasarimlarla sunuyoruz.
Evini yeni kuran ya da yenileyen herkes icin
sik, modern, kaliteli banyo ve mutfak ¢6ziim-
lerimiz var.

Ozellikle hangi iiriinler ilgi cekiyor 2

Herkesin ¢ok begendigi “Osmanli Serisi” kim-
sede yok. Bu serideki modellerin daha iyi ta-
nitildiginda on kat daha fazla satis rakami ya-

tiirlerimiz cok 6nemli. iki driiniin de daha cok bilinmesini sagla-
maliyiz. Kombilerimize, 6zellikle yogusmali modellere de buytik
bir ilgi var.

Ote yandan, Tiirkiye’de sadece musluk satan bir magazanin varli-
gini surdiremeyecegi de bir gercek. Seramik driinleri, tiiketicinin
beklentisini karsiladigi oranda musluk satislari iyi olur. Ctinkd in-
sanlari yapi magazalarina ceken ana malzeme seramiktir. Evine se-
ramik almaya gelen armatiir de alir. insanlarin aklina gelen ilk ar-
matir markasi olan E.C.A., kalitesi ve dayaniklihgiyla insanlardan
ovgi almaya devam ediyor.

Oyle ki 30 yildir kullandig1 bataryayi, sadece contasi bozuldugu
icin getiren miisterilerimiz oluyor. Uriintin saglamhgi, bizim gurur
kaynagimiz. insanlar driinlerini bozulmadan degistirmek icin ma-
gazamiza geliyor.

Kriz sizi etkiledi mi?

Magazamizin yeri cok giizel. Uriinlerimizin kali-
tesi de dillere destan. Ancak krizin, 6zellikle Koz-
yatagi'nda bulunan bu magazay: etkilemedigini
soylemek mimkiin degil. Kriz ortamiyla iyi miica-
dele edebilmek icin insanlarla 6zel olarak ilgile-
nip, Grtinlerimizi ve Elginkan Vakfi'nin yaptiklari-
ni anlatiyoruz. Ote yandan yoneticilerimizden, se-

. ramik trtnleriyle ilgili yeni atilimlar bekliyoruz.

MALATYA

8 bin yillik tarihinde Hitit, Urartu, Roma, Bizans, Selgcuklu ve Osmanli'ya ev sahipligi yapti. Bin
yillar boyu kultUrler degisse de adi nereyse hi¢c degismedi. Hitit dilinde “bal” anlamina gelen
Melid, sehri ele geciren Araplar zamaninda Meletiyye oldu. Selguklularin “saadet sehri”
dedikleri Malatya, sulak ve bereketli topraklariyla insanlari kendine gekmeye devam ediyor.
“Su sehri” Malatya’nin ¢aliskan insanlariyla sizin icin tanistik, tarihi yapilarini gezdik ve dogal
gUzelliklerini kesfettik. Gezgin sayfalarinda bu kez Malatya’'ya konuk oluyoruz.

Malatya’ya dair cok sayida efsane anlatilir. Bunlardan biri, Beydagi
eteklerinde tasa donmiis ermis ile ilgilidir. Ermis her yil uyanip, “Ma-
latya ovasi altin sabanla siriltyor mu?” diye sorar, olumsuz yanit alin-
ca da tekrar uykuya dalarmis. Ermisin “altin saban” demesi, Malatya
Ovasi’nin verimli topraklarina gondermedir. Malatya toprag iyi is-
lendiginde bereket ve bolluk artacaktir.

Bollugun artip sabanlarin bile altindan yapilmaya baslandigi giin, er-
misin yeniden canlanacagina inanilir. Kayisi gibi, dort mevsim ilgi is-
teyen bir meyvenin “anavatan” olarak Malatya’yi se¢cmesi tesadiif ol-
masa gerek. Ucagimiz sabahin erken saati olmasina ragmen oldukca

kalabalik olan Malatya Havaalani'na inerken, aklimizda ermisle ilgili
efsane var. Baharin eli kulagindayken yollara diismemizin nedeni de
bu zaten.

Baldan gelen isim: Malatya

Malatya, adi buiyiik bir degisiklige ugramayan ender Anadolu yerlesim-
lerinden biri. Melita, Maldia, Meliddu, Melide, Melid, Milid, Milidia ve
son olarak Malatya... Hitit dilinde “bal” anlamina gelen Melid kelime-
sinden tiredigi tahmin edilen Malatya, ilde tretilen bal gibi kayisilar sa-
yesinde tim diinyada taniniyor. Antik dénemin tnli cografyacisi Stra-
bon, Malatya'yr siirekli Melitene adi ile anar. Strabon'un “zeytin, \wp
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“Su sehri” Malatya’nin simgelerinden biri, elbette akarsular. Bes Konaklar, geleneksel yapilarin onarilmasiyla olusturulan bir restoran. Yore yemeklerinden en
giizel 6rnekleri sunan mekanda 100’iin iizerinde kofte cesidi bulunuyor. Malatya’daki park ve bahceler biiyiik sehirlerimizi bile kiskandiracak sayi ve nitelikte.

tzim ve meyva agaclaryla dolu, essiz bir yer” diye tarif ettigi Malat-
ya’da uygarligin tarihi 10 bin yil 6ncesine kadar dayaniyor. Cografi ko-
numu, tarihi kervan yollarinin tizerinde bulunmasi ve sahip oldugu zen-
gin su kaynaklari ile Malatya, neolitik donemden bu yana yerlesime im-
kan saglamis. Bizans kaynaklarinda “Melitene” olarak gecen sehir, Arap-
lar tarafindan “Malatiyye” olarak telaffuz edilmis. Selguklular donemin-
de ise tsttinliik ve asalet ifadesi olarak “Saadet sehri” olarak anilmis.

Malatyalilarin zamanla “Aspuzu Baglar” olarak bilinen yaz-
liga go¢ etmesiyle bugtinki sehir yerlesimi ortaya ¢ikmis.
Malatya’nin asil tarihi cekirdegini ise “Asagi Seher”, ya-
ni Battalgazi olusturuyor.

Anadolu’nun en eski camisi

Eski sehri cevreleyen surlarin arasindan girdigimiz
Battalgazi’'de ziyaret edilebilecek cok sayida tarihi
eser mevcut. Ulu, Melik Sunullah, Akminare, Ala-
cakaya, Sitlii Minare ve Karahan Camileri; Kanli
Kumbet, Hasan Basri Turbesi, Silahtar Mustafa Pasa

24

Kervansarayi ilk akla gelenler.

Selcuklu déneminde medrese olarak kullanilan Kervansaray'i gezdikten
sonra ortagagin mimari saheserleri arasinda gosterilen Ulu Cami'yi ziya-
ret ediyoruz. Kentin dogusundaki yapi, Selcuklu hikimdari Alaaddin
Keykubat zamaninda, 1224 yilinda yaptiriimis.

Bu 6zelligiyle Anadolu’nun ayakta duran en eski camii konumunda. Mi-
mar Mansur bin Yakup’un tasarladigi yapi, eyvanli cami plan-
larinin Anadolu’daki tek ornegi. Camideki patlican moru
ciniler ve tuglalardan tasarlanan geometrik motifler go-
rilmeye deger. Caminin kishk ve yazhk boltimleri, cev-
reyle uyumlu mimarlik uygulamalarinin en giizel 6rnekle-
rinden biri.

Ulu Cami’nin ardindan Kanli Kiimbet'e ugruyoruz.

Adiyla insani trperten Kanli Kiimbet'in tam olarak han-
gi amagla kullanildigi bugtin bile bilinmiyor. Kiimbet
icinde idam cezalarinin uygulandigi, adinin da bura-
dan geldigi, rivayetler arasinda.
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Somuncu Baba Kiil Darende’ni

gi ceken yapilarindan biri. Bir duvarini kayaliklarin olusturdugu cami, her yil ziyaretci akinina ugruyor.

Cekirdeginin kabugu bile degerli olan kayisinin iki cesidi var. Giin kurusu, makbul olan...

Uygarligin otuz kati gozler oniinde

Sirada Malatya’nin en 6nemli arkeolojik arastirma sahasi olan, As-
lantepe var. Kazi alanini cevreleyen tellere yaklasirken, sonradan
adinin Yusuf Ercin oldugunu 6grendigimiz glivenlik gorevlisinin
kosarak kapiya yaklastigini gortiyoruz. Ercin’in klasik anlamda bir
gtvenlik gorevlisi olmadiginin altini ¢izmek lazim. Babasindan
kendisine miras kalan gorevi, biytk bir askla yapiyor. Ercin, bu
konuda egitimi olmamasina ragmen, gonil verdigi Aslantepe’nin
tarihini cok iyi 6grenmis. Kazi cahsmalarini baglatan italyan bilim
adamlarinin kucaginda biiytdiguni anlatan Ercin, kazi alanindan
kolay kolay ayrilamadigini soyliyor.

Bize alani gezdirirken bagliyor anlatmaya: “Malatya yakinlarindaki As-
lantepe Hoyiigii'nde yapilan kazilar, MO 8 bin yillarindan itibaren bol-
gede yerlesim oldugunu gosteriyor. 1961 yilinda Roma La Sapienza Uni-
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Buzkar Segutma
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versitesi tarafindan baglatilan kazilarda daha 6nce varligi bilinmeyen kiil-
tirlere bile rastlandi. Burada diinyanin bilinen en eski saray yapisi da da-
hil olmak tizere, pek cok buluntu ortaya cikarildi. Alandaki kral mezar-
lari, burada yasayan topluluklarin kiiltirel ve toplumsal yapisini ortaya
koyuyor.” Aslantepe kazilarini yillarca yiriiten Marcella Frangipane, ka-
leme aldig1 bir yazida bolgenin 6nemini su sekilde anlatmis: “Aslantepe,
son derece net silueti ile uyuyan bir kaplumbagaya benzer. Defalarca yi-
kilmis ve tekrar yapilanmig bu sehir, gomiilerle korunmus binlerce yillik
tarihinde uygarligimizin asil kaynaklarinin bazi asamalarini da gizlemek-
tedir.” Aslantepe’deki 8 bin yillik tarihin izleri, gorenleri saskina ceviri-
yor. Aslantepe’yi koruyan ve kiiltiriiyle zenginlestiren Yusuf Ergin’e te-
sekkiir ederek bolgeden ayriliyoruz.

Malatyali servisler umutlu

Modern Malatya’da ilk duragimiz, bayiligimizi yapan Agbaba insaat. \wp

Malatya’da servislerimizi de ziyaret
ediyoruz: E.C.A. yetkili servislerinden
Buzkar Sogutma’da Aydin Kapikiran ile
goriisiiyoruz. Gonliinii E.C.A. markasina
verdigini belirten Kapikiran, 17 yildir bayilik
gorevini basariyla siirdiirebilmesini,
tiiketicinin markaya duydugu giivene
bagliyor. Ak Servis'te goriistiigiimiiz Erdal
Akman ise Malatyalilarin Confeus Plus
modeline biiyiik ilgi gosterdigini anlatiyor.
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Tohma Kanyonu, yiiriime yolu sayesinde bastan basa gezilebiliyor.

Tavsankani ¢aylarimizi yudumlarken, Hiir Agbaba’dan Malatya'yi dinli-
yoruz. Ekonomisi, tarimu, tarihi, ilceleri ve elbette kayisisi ile... Bu sirada
Hir Agbaba’nin kardesi Veli Bey'den nereleri gezmemiz gerektigini
Ogreniyoruz. Malatya gezdikge cogaliyor sanki: Arapgir, Darende, Yesil-
yurt... Daha gezmedigimiz onlarca yer var.

Malatya’nin zengin mutfag

Bayilerin ardindan Malatya mutfagini kesfetmek icin ziyaretcilerine yo-
resel tatlar hazirlayan Bes Konaklar'da aliyoruz solugu. Geleneksel yapi-
larin onarilmasiyla olusturulan restoranda yore yemeklerinin en gtizel 6r-
nekleri sunuluyor: Yogurtlu corba, anali kizh, kiraz sarma, 1spanakli ek-
si, dolma koftesi ve dovme corbasi. Malatya mutfaginda, ana malzeme-
si bulgur olan koftelerin ayri bir yeri var. Malatya mutfaginda 100’tin
tizerinde kofte cesidi oldugu biliniyor.

Malatya mutfaginin sundugu bu renkli méniniin ardindan kentin kiilti-
rel zenginligini gozler dniine seren Etnografya Miizesi'ni geziyoruz. Bil-
gili bir uzman olan Hiseyin Sahin’den miize ve sehrin sosyal yapisi hak-
kinda bilgiler aliyoruz. Yesilyurt’a ancak otele donerken ugrayabiliyoruz.
Aksam dinlenmek tizere kalacagimiz otele dogru ilerlerken Malatya’da
hummali bir insaat faaliyeti oldugu dikkatimizi ¢ekiyor. Yillardir tst tste
gelen goc dalgalari, Malatya'yi sekillendirmeye devam ediyor. Ertesi sa-
bah tarih ve doganin uyumlu birlikteligine sahit olmak icin Darende’ye
gidecegiz.

Bahari haber veren altin rengi gtines 1siklarini takip ederek Darende’ye
dogru giderken yolda bir stirpriz bekliyor bizi. Sultansuyu’nda Tarim ve
Koyisleri Bakanligi'nin 6zel yans atlari icin kurdugu hara bulunuyor.
Cins Arap atlarinin yetistirildigi yesillikler icindeki tesis, Malatya’nin sim-
gelerinden biri olmus. Tarim Bakanhgi'nin yaris ati yetistirilen t¢ hara-

Soldan saga: Veli Agbaba, Hiiseyin Agbhaba ve Hiir Agbaba

Giiler yiizlii misafirperverligi icin Hiiseyin Agbaba, bize
gezilerimizde her tiirlii yolu acip gosterdigi icin Veli Agbaba ve
hep yanimizda oldugu icin Hiir Agbaba’ya tesekkiirlerimizle...

sindan biri olan tesisin mudiirii Ahmet Bas ile geziyoruz. 250 atin bulun-
dugu harada bir gtinlik taylarin ayaga kalkma cabasini izliyor, acik alan-
daki atlarin topragi sallayarak 6zgtirce kosmasina hayranlik duyuyoruz.

Darende: Tohma Kanyonu’nun golgesinde tarihi bir yerlesim

Darende, Malatya’nin, dolayisi ile Dogu Anadolu Bolgesi'nin en bati
ucunda yer aliyor. Darende’yi gezerken Somuncu Baba Kiilliyesi, Balik-
[t Kuyular, Tohma Kanyonu, Hasangazi Tirbesi gibi tarihi eserleri gor-
mek mumkin. Rafting ve doga yiirtiytisti de yapilabilen Darende, 6zel-
likle yaz aylarinda ziyaretci akinina ugruyor.

Malatya Miizesi

Darende’den donuste sehir merkezindeki Malatya Muzesi'ni geziyoruz.
Kentin tarihi dokusunu gozler 6niine seren miize, 1971 yilinda kurul-
mus. Bilimsel kazilar sonucu giin i1sigina cikarilan, farkli kiltirlere ait 15
bin eser miizede sergileniyor. Ozellikle Aslantepe Hoytigi'nden cikari-
lan eserler gecmisi giintimiize tasidig1 gibi, glinlimiizi de gelecege akta-
ran bir tarih laboratuvari 6zelligi veriyor miizeye. Malatya’daki son du-
ragimiz ise sehrin meshur kayisisindan elde edilen Griinlerin satildigi Si-
re Pazari. Kayisi memleketine, kayisi pazarinda veda ediyoruz. Bl
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Kemal Yildirim:

“Markamiza
Inaniyoruz”

Istanbul’da faaliyet gdsteren Malatyali E.C.A.

bayilerinden biri de Akis Yapi. E.C.A. bayiligini 30 yildir
basariyla yurutttklerini belirten Kemal Yildirm,
“Markamiza inaniyor ve sadece saglikli binalar insa

edenlere Urun satiyoruz” diye konustu.

Akis Yapi, istanbul’da faaliyet gosteren basarih  E.C.A. bayilerin-
den biri. Markalasmaya 6nem veren firma, tali bayilerine de bunu
astliyor. Akis Yapi’dan Kemal Yildirim ile bayiligin onlara neler ka-
zandirdigini, firmanin kurucusu Niyazi Yildirrm ile Malatya’yi
konustuk.

Sizi taniyarak baglamak istiyorum...

1967 yilinda Malatya’nin Arguvan ilcesi’ne bagli Kocak Koéyii’nde
diinyaya geldim. ilkokula basladigim dénemde istanbul’a tasindik.
Umraniye Lisesi’nin ardindan Yildiz Teknik Universitesi Enddstri
Mihendisligi Bolimu’'nd bitirdim.

E.C.A. bayiliginiz nasil basladi?

Babam, istanbul’a yeni geldigimiz yillarda her tiirlii iste calismis.

Firmanin yonetimini cocuklarina birakmasina
ragmen her giin ise gelmeye devam eden baba
Niyazi Yildirim, tam bir Malatya tutkunu...

Yoresel turkileriyle meshur Arguvan’a bagli
Kogak Koyu'nde diinyaya geldigini anlatan
Yildirim, Malatya ile ilgili sunlari syledi: “Ye-
mekleriyle, dogal giizellikleri ve meyveleri ile
buyult bir sehirdir. Mutfak kulturtine herkes
hayrandir. Malatya’da hazirlanan kahvaltiyi
hicbir yerde bulamazsiniz.”

Birlikte basarmak '

Zamanla ticarette basarili olarak yapi sektoriine yonelmis. 1980’li
yillarda E.C.A. bayiligi giindeme gelmis. Aktif olarak is hayatina
basladigim 1990'da, bayiligimiz 10’uncu yilina yaklagmisti.

Kendi markanizi yaratma konusuna 6nem veriyorsunuz, dyle de-
gil mi?

Vizyonerlik icabi hedefimiz, kendi markamiza sahip ¢ikmak. Gu-
niimizde marka haline gelebilmek icin retici olmaniz gerekmi-
yor. Bu siirecte subelerimizi artiracagimiz gibi, tali bayilerimizi de
kendi markamiz altinda toplayacagiz.

Hizmet verdiginiz alanlarda nelere dikkat ediyorsunuz?

Toptan dagiim kanallarimizda, saglikli yapilarin tretiliyor olmasi-
na ¢ok dikkat ediyoruz. Yillardir E.C.A. gibi kaliteli bir Grin sati-
yor, musterilerimizden de kalite konusunda ayni tavri bekliyoruz.
800 tali bayimizin tamamindan saglikli yapilar insa etmesini arzu
ediyoruz. Satis ekibimizle istanbul ve cevresinde gerceklestirilen
prestijli ve kaliteli projelere de gidiyoruz. Zaten alelade bir proje-
ye E.C.A. UrlinlinG satamazsiniz.

Malatya size ne ifade ediyor?

Cocuklugumun gectigi, cennet gibi bir yer! Bu ytizden, Malatyali
olmaktan gurur duyarim. Malatyaspor’u desteklerim, Malatya ile il-
gili butiin haberleri takip ederim. B
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' Uretim

En verimli kombi
tesisini kurduk

EMAS’In kombi Uretimi, 2003 yilindan bu yana
Pendik'teki tesiste gerceklestiriliyordu. Yillar icinde
artan talebi karsilayamaz hale gelen tesisin
tasinmasina karar verilince; bircok Elginkan
tesisinin de bulundugu Manisa 3. Organize Sanayi
Bolgesi secildi. Yapim suresi 8 ay stren, 12 milyon
avro yatinm ile gerceklestirilen, Turkiye'nin en
verimli kombi fabrikasini ziyaret ettik.

Kombi diretiminde teknolojinin son imkanlari kullanilarak kurulan
EMAS'in kombi tesisi, Elginkan Toplulugu’nun gurur duydugu
lokomotif sirketleri arasinda gosteriliyor. 15 Agustos 2008 tarihinde,
tek montaj hatti ile ilk kombi Gretimine baslayan tesis, T Mart 2010 ta-
rihinde ilave edilen iki montaj hatti ile 220 bin adet/yil tretim
kapasitesine kavustu. Kapasitesi ve potansiyeli ile gelecek vaat eden
tesis, gelecegin enerji sistemlerine yatirim yapmaya hazirlaniyor.

Tasinma strecinin sikintisi ve zorluguna ragmen yeni tesis kurmanin
heyecanini yasayan Fabrika Mudiirii Aliriza ilik, bu stireci, “insanin
kendi kendiyle yarismasi cok giizel” diye anlatiyor. Aliriza ilik ile tesi-
sin ozelliklerini ve belirlenen hedefleri konustuk.

Bu tesisin onemi ile baslamak istiyorum...

istanbul Pendik’teki tesisimiz, 1986 yilinda kati yakitl dokiim soba ile
ilk uretimine baslamis, muhtelif Griinlerden sonra 2003 yilinda ilk
teknolojik triinii olan kombiyle tretimine devam etmistir. Uretim
adetlerimizin artmasi ve mevcut tesisimizin yetersiz kalmasi sebesiyle
bugtin bu modern tesise kavusmus bulunuyoruz. Pendik tesislerinde
24 yildir stirdiirtlen tGretim stireclerinden ve techizat seciminden elde
ettigimiz tecriibe, Manisa tesislerimizin kurulmasina btyiik destek
saglamis, Turkiye'nin en teknolojik kombi Gretim merkezi olmasi
gururunu hepimize yasatmistir.

Tesisin fiziki 6zellikleri hakkinda neler soylemek istersiniz?

Toplam 68 bin metrekare tizerine kurulan tesis; 20 bin metrekare ka-
pal alana sahip. Ayrica tesisin yanindaki 10 bin metrekarelik alan,

altyapisi hazirlanarak her an kapali alana donusturilebilecek sekle
getirildi. Halihazirda 220 bin adet/yil kombi tiretim kapasitesine sahip
olan tesisimizin gelecekte yeni montaj hatlarinin ilave edilmesiyle,
uretim kapasitesinin 320 bin adet/yil olmasi hedeflenmistir. Bu
hedefler dogrultusunda kurulan boyahanemizin yaninda yeni montaj
hatlarinin yerlesimi icin de gerekli olan hacimler simdiden
belirlenmistir.

Burada hangi iiriinler iiretiliyor?

Simdilik EMAS Manisa tesislerimizi kombi Gretim tsst olarak
kullanacagiz ve biitiin kombi modellerimizi burada trretecegiz. Pendik
tesislerimizde elde ettigimiz tecriibelerimizden de faydalanarak yeni
Uretim proseslerimizde ve is akis planlarimizda iyilestirmeler yaptik.
Bu sayede verimliligi artirip maliyetleri diistirdiik. Ayrica bu planlama
stireclerini genis zamana yayarak daha verimli ve ekonomik tretimler
yapmayi hedefliyoruz. Tecriibelerimizi de kullanarak yeni bir tesis
kurmanin batin avantajlarini kullandik. Simdiden sagladigimiz
faydanin onimuzdeki yillarda artarak devam edecegine inaniyorum.

Burada sizin icin ¢cok onemli olan modelleriniz var mi?

Tasarimini da yaptigimiz, yogusmali modellerimizle 6viintiyoruz. Bu
modeller yiizde 107 oraninda verim, yiizde 20 oraninda tasarruf
saghyor. Sahip oldugu sertifikalari ile halen buttin diinyada satisa
hazirdir.

Kalite ve EMAS’In iiretimi arasindaki iligki...

Kalite, Elginkan Toplulugu yasalarinin ilk maddesidir. Bu nedenle
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EMAS’in Manisa’da, 12 milyon avro yatirimla

kurdugu tesiste, yilda 220 bin kombi tretilebili-
yor. Teknolojik altyapisi ve verimliligi ile Ttrki-
ye’'nin bir numarali kombi fabrikasi, Elginkan

Toplulugu’nun gurur kaynagi oldu.

tartisiimasi bile mevzubahis degildir. Kalite, Elginkan calisanlarinin
yasam bicimidir. Kombilerimizin timu, dinyanin en givenilir
kurumlarindan olan Gastec Holland firmasi tarafindan denetleniyor.
Bu sayede AB lkelerinin timinde kullanilmasi icin gereken
sertifikalari aliyoruz. Gururumuz olan bu sertifikalarin elde
edilmesindeki en 6nemli faktor, kullandigimiz komponentlerin birer
diinya markasi olmalarinin yani sira, Gretim stireclerinde gosterdigimiz
titizliktir. Malzeme secimindeki kalite ve titizlik anlayisimiz yaninda,
calisanlarimiza verilen egitim ve seminerler ile kalite kltirtndn
kurumsallasmasini sagliyoruz.

Manisa ekonomisine nasil bir katki sagliyorsunuz?

Yeni kurdugumuz Gretim tesisi sayesinde, eleman istihdaminin yani
sira yan sanayiden talep ettigimiz satin alma malzemeleri ile Manisa
bolgesine onemli bir katma deger sagliyoruz. Satin alma
faaliyetlerimizi, baski islerimizi yan sanayiye kaydirarak Manisa’daki
firmalara da buytk olcekte is imkani sagliyoruz. Hatta kalitesinden
memnun kaldigimiz istanbul’da yerlesik bazi firmalar Manisa’da sube
acarak bize hizmet vermeye basladilar. Hedefimiz, tGretim adetlerimizi
artirarak Manisa’ya buytk bir katma deger kazandirmaktadir.

Manisa’nin size sundugu imkan ve avantajlar...

Manisa Organize, Turkiye'nin en gelismis sanayi bolgelerinden biridir.
Oturmus altyapisi ve sundugu hizmetler ile isimize arti deger katiyor.
Simdilik bu hizmetlerin bir kismini kullaniyoruz ama buytdiikce
faydasini daha fazla gérecegimizi umuyoruz.
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Aliriza ilik kimdir?

EMAS’ta bakim miihendisi ola-
! rak calismaya basladi. EMAS’in
giinlik soba dretimini 50’den
600’e yiikselten basarili ekibin

[
‘ ~. X8 tyesiydi.

Gelecege yonelik planlariniz neler?

Kombinin triin gamini tamamlamamiz ¢ok 6nemli. Bu amacla ¢ok
once tasarim calismalarina basladigimiz ve gelecek yil tretmeyi
planladigimiz yiiksek verim ve giicteki kombilerimiz ile bunlarin
kaskat sistemleri onceliklidir. Gelecege yonelik planlarimiz arasinda
yenilenebilir enerji kaynaklarina yonelik yatirnmlar da var. Tasarim
asamasinda bulunan giines kollektorleri, entegrasyon sistemleri ve isi
pompalari bulunmaktadir.

Yenilenebilir enerji kaynaklari, dogalgaza alternatif olabilir mi?

Dogalgaz kaynaklarinin eninde sonunda tiikenecegi bir gercektir. Do-
galgaza ylizde 20 oraninda zam bile yapilsa; en ucuz isinma sistemi
olma ozelligi devam edecek. Az 6nce sozunu ettiklerimiz, iyi birer
destek sistemi olacaktir.

Uretimde Elginkan Toplulugu’ndaki diger sirketlerin iirettigi parcalar-
dan kullaniyor musunuz?

Elbette... Kombimizin bazi parcalarinda baslattigimiz isbirliginin,
Uretimin tamamina yayilmasini umut ediyoruz. Bu konuda teknik
boltimlerimizin ¢alismalari devam etmektedir.

Uretim icinde ihracatin payi ne kadar?

Aslina bakacak olursaniz istedigimiz ihracat oranina sahip degiliz.
Urettigimiz kombilerin ancak ytizde 20’si ihrac ediliyor. Bu oran
gelecek yillarda biiyiik artis gosterecektir. B
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“Sirdurilebilirik icin, giivenli bir
ekonomik ve siyasal ortam gerekir”

Klresellesme balonunun patladigini belirten Ugur Civelek, ekonomide surdurdlebilirligin
saglanmasi i¢in; gergekei, bor¢glanmaya dayanmayan, uretimi destekleyen bir ekonomik
model gelistiriimesi gerektigini sdyledi. Ekonomik krizi koyu kisa benzeten Civelek,
“Surdurulebilirligin saglanmasi igin, birkag nesle ihtiyacimiz var” dedi.

Ekonomik krizi 6nceden haber veren ekonomistlerden biri, Ugur Civelek.
Surdrilebilirlige, ekonominin dogru islemesine biytk 6nem veren Ci-
velek ile Turkiye'nin bu donemde neleri yapmasi gerektigini konustuk.

2007 yilinda kaleme aldiginiz bir yazida “Kiiresellesme siirecinde yo-
lun sonuna gelindigini”sdylemissiniz. Bu yazidan kisa siire sonra kii-
resel captaki ekonomik krizle karsi karstya kaldik. Ne dersiniz, kiire-
sellesme yolun sonuna geldi mi?

Duruma makro bakarak baglamak istiyorum. Simdi 6nce suna bak-
mak lazim. 1945 6ncesinde, iki diinya savasi arasinda biytk sikinti-
lar yasand. insanlar ekonomiden ve siyasetten hic anlamadiklari icin
mi bu kadar buytk hatalar yapildi? Hayir, her seyin farkindaydilar.
Bazi hatalar yaptiginiz zaman geri donis sansiniz ortadan kalkiyor,
clinkii kontrolii kaybediyorsunuz. Ulkeler arasindaki siyasi cekisme
ve yeni ortaya ¢ikan ekonomik kosullar neticesinde uluslararasi reka-
bet kosullari tamamen bozuldu. Rekabet kosullarinin bozulmasi neti-
cesinde ciddi bir issizlik olustu. isi olanlarin da ticretleri geriledi. Ki-
sacasi, ekonomideki rekabet kosullarinin bozulmasi, caresizligin diin-
ya geneline yayilmasinin nedeni. Stirdtirmek istiyorsak, ekonomik sis-
temimizi yeniden organize etmeliyiz.

Zorunlu ihtiyaca yonelik mallarin fiyatlarindaki yiikselis, toplumu da
etkileyecek mi?

Evet, hatta orta gelir grubunun bu nedenle yoksulluk sinirinin altina

dogru itildigini soyleyebiliriz. Diinyada talebin artik artmayacagini bi-
rileri fark etti. Faaliyet gelirleri erirken, kredilerin geri donmeyecegi
anlagildi. Bu, bankalarin arka arkaya batmasi anlamina geliyordu.
Ekonomik sistem, strdirilebilirligini kaybettigi icin yasanacaklari
otelemek zorunluydu. Yeni diinya diizeni sekillenene kadar yeni bir
yontemin bulunmasi gerekiyordu. insanlarin beklentilerle yonlendiril-
mesine ve bunun da faaliyet ici gelirler sayesinde yapilmasina karar
verildi.

Faaliyet ici gelir nasil yaratilir?

Bu noktada bir ayrim yapiyorlar. Toplam geliri, faaliyet ici ile disi ge-
lirlerin toplami olarak gortiyorlar. Peki, nasil faaliyet digi gelir yarati-
lacak? Menkul ve gayrimenkullerin degerini artirarak...

Mal sahipleri de bu amaca yoneltildi. Her tilkeye, yine bu amaca uy-
gun krediler servis edilmeye baslandi. Kendi ¢ikarlarina uygun hara-
ket edenlerin bu sekilde odillendirildigi bir oyun bagsladi. Ne var ki
bu oyunun surdurilebilir olmadigini da herkes biliyordu. Bu oyunda
ABD’nin giivenli bir liman oldugu fark edildi. Balondaki ilk patlak,
2000 yilinda ortaya ¢ikti. Endeksler distt ve durgunluk basladi. Petrol
fiyatlari, 30 dolari ge¢misti. Baskan segilen George Bush, kendisini
destekleyenlere verdigi sozi tutamiyordu. Derken 11 Eylil tarihinde
yasanan saldirinin ardindan kontrol tamamen bu gruplara gecti. Balo-
na daha gui¢lii nefes verilmeye baslamisti ve oyun kiresellesti.

Elginkan Toplulugu olarak burada tiretiyor ve yabanci tlkelere satiyor-
sunuz. Kaliteden 6diin vermeden kriterlerinize gore tretim yapmak is-
tiyorsunuz. Ancak Tirk Lirasi degerlendikce, iceride ve disarida rakip-
lerinizle bas etmeniz zorlasacaktir. Uretim yapan kesimlerin korunma-
st cok énemli, ¢tinki issizligin asagiya cekilebilmesi, tGretimle yakin-

dan alakali. Elginkan, isim olarak 6n plana ¢ikmayi sevmeyen ve haber
bile olmayi tercih etmeyen topluluk. Uriinleri kaliteli ve piyasada say-
gin bir yeri var. Siz modaya uymuyor, kisa vadeli distinmiiyor ve uzun
vadeli planlar yapiyorsunuz. Ornek olarak gosterilmelisiniz. Diger sa-
nayiciler sizin gibi olsaydi, Tirkiye cok daha iyi bir konumda olurdu.
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Ardindan kiiresel ekonomik kriz geldi...

Aslinda 2006 yilinda oncti bir sarsinti yasadik, arkasi gelecekti.
insanoglunun egilimi , cikarlarina uydugunda bazi gercekleri gérmez-
den gelir. Bu, bizim zaaflarimizdan biridir. Btin uyarilara ragmen
daha buyuk bir felaket gelebilecegini dustinmek istemedik. Aksine,
herkes oyuna dahil olmak icin cabaladi.

Tiirkiye’de bu siire¢ nasil isledi?

Aslinda yukarida anlattigima yakin bir durum, Turkiye icin de geger-
li. Tiirkiye'ye birileri akil verdi, degisecektik. idari yapi, sinirlarimiz,
retim anlayisimiz, bankacilik, medya ve teknoloji... Kisacasi bireyle
sistemin temas noktalarinin hepsinde buyiik degisimler yasanmasi
planlandi. Ornegin insaat sistemi devreye sokuldu, balonu iyice sisi-
rebilmek icin. Oyle ki, Tiirkiye oyunun merkez tislerinden biri oldu.

Tiirk ekonomisinde siirdiiriilebilirligin saglanmasi icin neler yapi-
labilir?

Orta direk borg batagina gomdliyor, tarim ve sanayide yasanan tre-
tim kayiplari issizligi artiryor. Geng nifusumuzu iyi egitmeli, halkimi-
zin kendini gtivende hissedecegi bir ekonomik ortam tesis edimeli.
Cunka gtivenlik de yeme icme gibi temel bir ihtiyactir. Strdurulebilir-
ligi saglamak icin, oncelikle garesiz ve a¢ uyuyan insan sayisini azalt-
mamiz lazim. iceride toparlanmak icin zamana ihtiyacimiz var. Sir-
durilebilirligi tesis edebilmemiz icin birkac nesile ihtiyacimiz var.

Tiirkiye’de siirdiiriilebilirligi saglamak miimkiin mii?

Turkiye'de kuresel sartlar degismeden surdurtlebilir bir ekonomi ku-
rulmasi ¢ok zor. Bunu, sadece Ataturk basarabildi. O zaman da din-

Global bakis B

1957 yilinda Kayseri'nin Develi ilcesinde dogdu. 1981 yilinda istanbul
Universitesi Iktisat Fakiiltesi'nden mezun oldu. 1981-1984 yillar ara-
sinda aile sirketinde galisma hayatina bagladi. 1984-1985 yillari arasin-
da bankacilik yaptiktan sonra 1986-1995 yillari arasinda kiigtik ve or-
ta 6lcekli sirketlerde yoneticilikte bulundu. Civelek, 1995 yilindan be-
ri ekonomi lzerine egitim ve danigmanlik hizmeti veriyor. 2005-2006
yillarinda Radikal gazetesinde kose yazarligi yapan Civelek, halen
Diinya gazetesinde ekonomi tizerine yazmaya devam ediyor.

yanin sonbahari yeni bagliyordu, her sey kararirken Tiirkiye strdiri-
lebilir denge kurma pesindeydi. Tirkiye'nin temel ilkelerine bakin:
bagimsizlik, somiiriiye karsi olma ve aydinlanma. iste size siirdiiriile-
bilir dengenin recetesi. Peki, Turkiye su an nerede? Biz en iyiyi ister-
sek hicbir seye ulasamayiz.

Gercekei olup, oniimtizdeki secenekleri inceleyip hangilerinin uygu-
lanabilir olduguna bakmak gerekiyor. Turkiye’de ekonominin diizel-
mesi on yillar alacak. Bunu kabullenmekle ise baslayabiliriz.

Tiirkiye’nin reel anlamda yapabilecekleri neler? Bunun icin kimlere
gorev diisiiyor?

1998 yilinda Ticaret Odasi’na bir rapor hazirladik ve “Yeni diinya di-
zeninde Tirkiye'nin stratejisi ne olmali” sorusunu cevapladik. “Her
ihtimalde bizim icin en iyisi nedir” diye distindigumuzde, Tirki-
ye'nin komsulariyla iyi gecinmesi gerektigi sonucuna vardik. Bu cog-
rafyadaki hicbir tilke tek basina sorunlarini ¢cozemiyor, oysa isbirligi
yapilsa sorunlarin tamami ¢6zilme potansiyeline kavusuyor.

Turkiye’nin, komsulariyla en az ticaret yapan ikinci bolge tlkesi ol-
masi tesadif mi? Surdurilebilirligi saglamamiz icin yapmamiz gere-
ken; komsularimizla iyi gecinmek, kimseye yanasmadan, herkesle ay-
ni mesafede durarak ticaret hacmimizi artirmaktir.

Bolgesel entegrasyonun saglanmasi cok énemli. Oncelikle bu cograf-
yadaki a¢ insan sayisini azaltalim. Daha serbestce hareket edelim.
Tiirkiye bolgeden enerji alabilir. Uretmeyi 6grendik, bu yetenegi kul-
lanarak bolge tlkelerinin ihtiyaclarini kargilayabiliriz. Onlar enerjisini
satarken, biz de tretim potansiyelimizi kullanabilecegimiz bir pazar
bulmus oluruz.

Ekonominin basina gecseniz, neler yaparsiniz?

O konumda olan kisinin ilk yapacagr is, kimden destek alacagina ka-
rar vermesidir. Yabanci bir tilkeden mi destek alacak, kendi halkindan
mi? Bor¢lu olacaksaniz kendi halkiniza olun. Biitiin ¢éztimler, ancak
toplum destekledigi lciide gecerlilik kazanir. &
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Enerji ve mimari “yeni”’leniyor

Birbirinin ayrilmaz parcasi olan enerji ve yapi sektorleri, buylk bir cikmaza girmek Uzere.
Kaynaklar hizla tukenirken, insan saglgini tehdit eden uygulamalar, yasam bigimimizi
belirleyen konforla celisiyor. Yapi sektérinde yenilenebilir ve strduartlebilir ydntemlerin
gelistiriimesi, alternatif enerji kaynaklarinin kullanimi hic olmadigi kadar énemli.
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Kiresellesen diinya, yarattigi imkanlar kadar sorunlariyla da
bagimizi dondiriyor. Hayatin her alaninda kaynaklar umur-
samazca tiketilirken; teknoloji insanlik tarihinde hi¢ olmadi-
g1 kadar hayatimizi kolaylastiriyor. ilk insanin barinma imkan-
larinin ¢ok o6tesinde, “akilli binalarda” yasamaktan konusuyo-
ruz. Merdiven kullanmamiza imkan birakmayan asansorler,
cam gerektirmeyen havalandirma sistemleri ve bina ici gliven-
lik imkéanlariyla kendimizi onceki ytzyillarin insanlarindan
¢ok daha sansli gortiyoruz.

Madalyonun bir de karanlk tarafi var kuskusuz. Niifusun artma-
st ve ekonomik gerekcelerle carpiklasan kentsel yapi... insaat
sektortintin gelistirdigi ve insan saghgina etkilerini 6lgemedigi-
miz yeni teknolojiler, 6rnegin zemin kaplamalari... Evet, otomo-
biller artik daha hizli gidiyor ve ugaklar tlkelerarasi mesafeleri
kisaltiyor. Peki, biitiin bu konfor ne pahasina gerceklesiyor? Kon-
for ve rahatlktan vazgegmeden teknolojinin nimetlerinden fay-
dalanmak mimkin mii? Otomobiller cevreyi kirletmeden calisa-
bilir mi ya da evlerimizde cevreyi kirletmeden isinabilir miyiz?
Sehrin hava almasini engellemeyen binalar insa edebilir miyiz?
Tdm bu sorularin cevabi, “yenilenebilirlik” ve “stirdarilebilirlik”
kavraminda sakh.

Artik “stirduriilebilir mimari” kavramina uygun yapilar tasarla-
mak, Gretim ve tiiketimde yenilenebilir enerji kaynaklarina yo-
nelmek zorundayiz. Konforumuzu ancak bu sekilde strekli kila-
biliriz. Aslinda insanligin gelecegi icin toplumsal hayatimizi “ye-
nilenebilir” ve “stirdurilebilir” ekonomik gerceklerle tekrar kur-
gulamak zorunda oldugumuzu soyleyebiliriz.

Kuruldugu giinden bu yana, Elginkan Toplulugu icin iki kavram
da onemli olagelmigtir. Bunun en giizel kaniti, E.C.A. markali
aranlerin tasarruflu, uzun 6marlt ve insan saghgini tehdit etme-
ven sekilde dretilmesidir. Uzmanlar da tasarruf, uzun omurli
kullanim ve gevreyle barisik olmanin, strdartlebilirligin temel
kosullari oldugunda hemfikir.

Solar Future 2010 Konferansi, giinesten enerji elde edilmesiy-

le ilgili son yeniliklerin ve uygulamalarin anlatildigi 6nemli
bir etkinlikti.

icinde yasadigimiz yapilardaki “yenilenebilirlik” ve “siirdiiriile-
bilirlik” cok daha énemli. Bu konuda Tirkiye'nin énemli uz-
manlarindan ikisiyle konustuk. “Yesil binalar” ve “surdirilebilir
mimari” giin gectikce 6nem kazanan iki yaklasim bigimi. Top-
lum yararinin gozetilmesi, ekolojik olmasi, az enerji tiketmesi
bir binanin strdurlebilir ve yenilenebilir olmasi icin vazgecil-
mez unsurlar.

Saglikli toplumlarin ekonomik refah icinde yasantisi sosyal stir-
durdlebilirlik olarak adlandiriliyor. Birlesmis Milletler Cevre ve
Kalkinma Komisyonu’nun konuyla ilgili tespiti olduk¢a anlamli:
"insanlik, gelecek kusaklarin gereksinimlerine cevap verme yete-
negini tehlikeye atmadan, gtinliik ihtiyaclarini temin ederek, kal-
kinmayi surdirilebilir kilma yetenegine sahiptir."

Enerjide giines doguyor

Fosil yakitlarin tikenmesi nedeniyle yoneldigimiz alternatif
enerji kaynaklari icinde gtinesin ayri bir yeri var. Gelisen tekno-
lojiler ve diisen maliyetler sayesinde verimli hale gelen giines
enerjisi, Solar Future 2010 Konferansi'nda tartisildi. Yeditepe
Universitesi ve Uluslararasi Uygulamali Termodinamik Dernegi
(ICAT) isbirligi ile diizenlenen Solar Future 2010 Konferansi,
11-12 Subat 2010 tarihlerinde istanbul WOW Convention Cen-
ter'da gerceklestirildi.

Konferans, diinyanin enerji kaynaklarini titketmek yerine giines
enerjisinin, sonsuz kaynagin kullanilabilir hale getirilmesi ve te-
mel enerji kaynagi olarak benimsetilmesi amaci ile bir plan ve
yol haritasi olusturmayi hedeflemekteydi.

Yeditepe Universitesi Rektor Yardimcisi Prof. Dr. Niliifer Egri-
canin acihs konusmasi ile baslayan konferansta giines enerjisi
ile ilgili son yenilik ve imkanlar anlatildi.

Enerjinin, hayat kalitesini iyilestiren, ekonomik ve sosyal ilerle-
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Giines enerjisi teknolojileri ve uygulamalari ile ilgili cok sayida oturuma sahne olan Solar Future 2010 Konferansi’ni yaklasik olarak 2 bin kisi
izledi. Yerli ve yabanci bilim insanlar1 tarafindan yapilan sunumlar Tiirkiye’nin giines enerjisiyle ilgili potansiyelini de ortaya koydu.

meyi saglayan en 6nemli faktor oldugunu vurgulayan Egrican; artan
enerji fiyatlari, kiiresel 1sinma ve iklim degisikligi, dinya enerji tale-
bindeki artis, hizla tikenmekte olan fosil yakitlara bagimhiligin yakin
gelecekte de devam edecek olmasinin, tlkeleri yeni arayislara gotiir-
duginu soyledi. Konferansin ilk giintinde konusan EM Power Genel
Midirt ve Abengoa Solar ABD Basdanismani Dr. Frederick Morse
ise Turkiye'nin cok biiyik bir giines enerjisi potansiyelinin bulundu-
guna ve bu sekilde tlkede kullanilandan cok daha fazla enerji elde
etmenin miimkin olduguna dikkat gekti.

Gunes enerjisi ile elektrik tireten tlkelerden 6rnekler veren Morse,
fotovoltaik sistemlerin giin gectikce ucuzladigini, bu nedenle 6nu-
muzdeki yillarda giines enerjisinin ¢ok daha fazla giindemde ola-
cagini anlatti. Morse’un verdigi bilgilere gore 1970'lerin basinda
watt basina 100 USD olan panel maliyetleri, 2012 yilinda 1 USD

Gunes uygarliktir, hayattir, her tir besinin kaynagidir. Giines dogal
gticlerin de kaynagidir. Baristir ve sirdirilebilirdir. Farkli yontemlerle
yogunlastirilmis giic sistemleriyle giinesten elektrik elde ediliyor. Gu-
nes, gelecek icin cabalamaya deger bir nesne. Ciinkii bugitin 20 bin te-
rawatt saat olan diinyadaki elektrik tiiketimi, 2030’larda 35 bin terewat
saatlere ¢ikacak.

Dinyanin enerji gelecegi ile ilgili raporlara bakildiginda; 2100 yilina
kadar petrol kullaniminin iyice azalacagi, komirin neredeyse hic kal-
mayacagi, giines enerjisi kullanimimin ise ¢ok artacagini goriyoruz.
Turkiye, ekonomik giines enerjisi bakimindan énemli bir potansiyel
barindiriyor. Tiirkiye'nin ekonomik giines enerjisi potansiyeli, italya ve
Yunanistan'dan daha iyi, Portekiz ile ayni diizeyde. 2009 yilinda bas-
latilan ve 2050 yilina kadar 554 milyar USD biitcesi olan DESERTEC
projesi ile birlikte Turkiye'nin alternatif enerji koridoru hatti Gzerinde
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diizeyine inmis olacak. Toplantinin ilgi ile beklenen konusmacila-
rindan Giiney Florida Universitesi Temiz Enerji Arastirma Merkezi
Direktoru Prof. Dr. Yogi Goswami ise Giines Enerjisi Sistemlerin-
deki Yeni Arastirma ve Gelistirmeler hakkinda bilgiler verdi.
Goswami, giines enerjisi yontemlerinde maliyetlerin asagi
cekildigini, bu nedenle cok sayida yeni teknigin giindeme
geldigini soyledi.

Solar Future 2010 Konferansinin ikinci giintinde, Mugla Universitesi
Rektort Prof.Dr. Sener Oktik’in yonetiminde, Kore Enerji Arastirma
Enstitiist’nden Dr. Jinsoo Song’un da katildigi panelde Turk enddstri-
sinde fotovoltaik yol haritasi tartisildi. Gines pilleri ile 151k
kaynagindan, cogu zaman giinesten, elektrik elde etme yontemi olan
“Fotovoltaik” teknolojisi, ayni zamanda bu konuda vyapilan
calismalara da verilen genel bir terim. &

olmasi 6nemini daha da arttiracak. Proje kapsaminda, Kuzey Afrika ve
Arap (lkelerinde tretilecek yenilenebilir enerji, Avrupa’ya transfer
edilecek. Bugtin 1,5 milyar kisi elektrikten yok-

sun. Bu miktar 2030’larda da devam edecek.
O nedenle giines icin, gelecek icin caba-
lamaliyiz. Enerji tretiminde; en fazla ko-
miur ve dogal gazin kullanildigini gori-
yoruz.

20 yil icinde yenilenebilir enerjinin
payi, yizde 18’den 22-23’e ¢ikacak.
Diinyanin en buyik 15 ekonomisi
icindeyiz, 2020’de ilk 10 iginde ola-
cagiz. O nedenle giines Turkiye igin
bir firsattir.
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Enerji trenini kacirmayalim

Enerjide disa bagimliligin azaltiimasi icin yenilenebilir kaynaklarin da kullanilmasi gerektigine
dikkat ¢ceken Prof. Dr. Altug Sisman, ¢esitli tartismalarla enerji treninin bir kez kacinldigini,
Turkiye'nin artik bu lukse sahip olmadigini séyledi.

istanbul Teknik Universitesi Enerji Enstitiisti, 1961 yilinda Tiirkiye ve
bolgede bir ilk olarak kuruldu. 2001 yilina kadar sadece niikleer ener-
ji faaliyetlerine devam eden Enstitii’de bir de niikleer aragtirma reakto-
ri bulunuyor.

2001 yilinda diinyadaki enerji piyasalarindaki gelismeler yiiziinden,
Enstiti’ntin farkli enerji alanlarina yonelmesine karar verilmis. Genis-
leme ihtiyaci ile yenilenebilir enerji teknolojileri, enerji yonetimi ve
konvansiyonel enerji teknolojileri gibi ana bilim dallart kuruldu.

Kuruldugu tarihten bu yana sadece yiiksek lisans ve doktora 6grenci-
lerine egitim veren Enstitii’de, Ar-Ge faali-
yetleri de yurutuluyor. Yaptiklar aragtir-
malar ile birimin insan kaynagini olustu-
ran 6grencilerin, tez konularini 6zel sek-
toriin enerji sorunlari tizerine odaklani-
yor. Sektor belirli gizlilik anlagsmalari dog-
rultusunda teknik problemleri Enstiti ile
paylastiginda; 6grenci ve 6gretim gorevli-
leri ile sektor temsilcileri ¢ozim igin bir
araya geliyor.

Enstitii’ye ilginin bu kadar ¢ok olmasinin
temel nedeni, teknoloji tiretmeye inanmis
yatinmcilarin ¢ok dikkatli hareket etme-
sinden kaynaklaniyor. Enerji teknolojileri-
nin ithalatinda yasanan sikintilar nedeniy-
le; kaynaklarin korunmasi ve tlkenin tek-
nolojik ¢coplige dontismemesi icin Enstit
danigsmanlik yapiyor. Enerji teknolojileri-
nin gecerliligi ve verimliligini onaylayan,
karakteristigini 6lcen laboratuvarlara
sahip olan Enstiti’niin Mdddrt Prof. Dr.
Altug Sisman ile kurumun faaliyetleri hak-
kinda konustuk.

Ozel sektoriin yenilenebilir enerjiye ilgisi
artryor mu?

Enerji etrafinda artik cok daha biiyiik bir ekonomi dontiyor. Dolayisiy-
la yatirmcr icin ¢ok buytk firsatlar dogabilir. Enerji, sadece para
kazanilan degil; tlkelerin ve bolgelerin kontrol edilmesine imkan ve-
ren olaganustl bir alan. Bu nedenle 6zel sektoriin enerjiyle ilgili alan-
larin tamamina ilgisi artarak devam edecek. Yenilenebilir enerjinin uy-
gulanmasi noktasinda, 6zellikle glines ve riizgar teknolojilerinde b-
yiik bir potansiyele sahibiz.

Tiirkiye enerjide disa bagimli mi2

Hic stiphesiz! Ote yandan enerjide disa bagimhlik ile ilgili olarak bi-
raz karisik bir durum da var. Cunku ku-
resellesme, Glkelerin birbirlerine bagim-
liliginda inanilmaz bir artisa neden oldu.
Sadece enerji alaninda degil, askeri ve
bilgi teknolojilerinde, finansal alanlarda
ne kadar yurtdisina bagimliyiz; bunu sor-
gulamaliyiz. Enerjiyi disaridan temin etti-
ginizde, tabiri caizse “gobekten bagli”
oluyorsunuz. Boyle baktiginizda enerji-
de disa bagimhhgimizin yizde 70'lere
kadar varabildigini soylemek mtmkun.

1967 dogumlu Prof. Dr. Altug Sisman,
alternatif enerji kaynaklariyla ilgili cok
sayida arastirmaya imza atti. Giines pil-
leri, hidrojen teknolojisi, enerji donii-
stimleri, riizgar tirbunleri gibi farkh
alanlardaki calismalarini 6zel sektorle
yapilan isbirlikleriyle biitiinlestirdi. Aka-
demik kariyerine Enstiti’de asistanlik
yaparak baglayan Sisman, bir donem
Almanya’da konuk arastirmaci olarak
da calisti.
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Peki, ne yapilmali sizce?

Biittin diinya yenilenebilir enerji teknolojilerine yoneliyor. Ozellikle
Avrupa Birligi tilkelerinde yenilenebilir enerji kaynaklari cok fazla des-
tekleniyor. Bizim de bu alandaki calismalara kayitsiz kalmamamiz la-
zim. Yerli ve yabanci yatinmcilarin bu alana gekilmesi icin teknoloji-
lere destek vermeliyiz.

Ne yazik ki, gecmiste nikleer enerji teknolojilerini yakalayamadik.
1970’lerden bu yana tartismamiza ragmen, niikleer enerji tretimine
gecemedik. Dolayisiyla o treni kacirdik. Oysa nikleer teknolojiye
adim atabilseydik; bu alanda kullanilacak yiiksek teknolojiden farkli
yan dallar gelistirilmesini saglayabilirdik. Simdi, yenilenebilir teknolo-
jilere yatirim yapmanin tam zamanidir. Ustelik Tiirkiye’de hicbir firma,
tek basina niikleer enerji reaktori kuramazken; yenilenebilir teknoloji-
lere yapilacak cok kitictik yatinmlarla tesis kurulabiliyor. Bugtin bir riiz-
gar tarbini tretmek icin ¢cok sayida isadami bulabilirsiniz.

Bu teknolojilerden hangisi Tiirkiye icin daha uygun?

Biz yine “onu mu alalim, bunu mu alalim?” derken treni kacirabiliriz.
Oysa her zaman teknolojinin avantajli ve dezavantajli oldugu alanlar
vardir. Teknolojileri uygulamaya almamiz ve bir an 6nce yenilenebilir
teknolojilere adim atmamiz gerekiyor. Hatta bu teknolojileri gelistiren
tlkelerden biri konumuna gelmeliyiz.

Yenilenebilir enerji kaynaklarindan hangisi daha verimli?

Bu soruyu iki yil 6nce sorsaniz “kesinlikle riizgar” diye cevaplardim.
QOysa bugtin geldigimiz noktada, inanilmaz bir hizla ucuzlayan giines
pilleri sayesinde giines sistemleri 6ne ¢ikmis durumda. 50 yil 6nce bir
watt'lik gtines pilinin tretim maliyeti 1000 dolar civarindaydi. Ayni
gtines pili, bugtin 1 dolara dretiliyor. iki yil 6nce bu rakamlar 2,5 do-
lar diizeyindeydi ve riizgar teknolojisinin maliyeti cok daha azdi. Onii-
miuzdeki yillarda ¢ok daha asagiya inecek. Kisacasi gectigimiz iki yil
icinde yasanan degisimler sayesinde gtines enerjisi, en verimli yenile-
nebilir enerji kaynagi haline geldi. AB tlkelerinde gtines enerjisi her
zaman ¢ok ciddi destek gordii. Gegtigimiz yillarda sebekeden satin al-
diginiz elektrigin maliyeti ile devletin verdigi destek arasinda ¢ok cid-

NISAN 2010

Akademik goris By

Yeralti 1s1 pompalar1 6nem kazaniyor

Elginkan Toplulugu, yenilenebilir enerji kaynaklarina mutlaka yatirim
yapmalidir. Ozellikle konutlarda isitma pompalarina yonelebilirsiniz. Yeralti
isitma pompalarinin konut isinmasinda kullanimi, tim diinyada
yayginlastyor. Isitma ve sogutmada kullanilan gok ekonomik bir yéntem olan
bu sistemin tizerinde mutlaka durmalisiniz.

di farklar vardi. Ctinkii bu teknoloji pahaliydi. Simdi verilen destekler
de azalacaktir, ¢linki giines enerjisine yatirm yapmak firmalar icin ve-
rimli hale geliyor.

Tiirkiye’nin enerjide disa bagimliligi yenilenebilir teknolojiler ile orta-
dan kalkabilir mi?

Alternatif enerji kaynaklarina yonelmemiz gerektigi bir gercek. Yati-
nimlarla dogru orantili olarak, yenilenebilir enerji teknolojileri cok da-
ha fazla pay alacaktir. Eger uluslararasi fonlari da buraya cekip kaynak
yaratabilirsek makul bir stirede enerjide disa bagimliligin ortadan kal-
dirilmast igin 6nemli bir adim atilmis olur. Tek basina giines veya riiz-
gar enerjisi yeterli olmayabilir, 6nemli olan dogru hedeflerin belirlen-
mesidir.

Yenilenebilir enerjilerin olumsuz taraflar nelerdir?

Yenilenebilir enerjiyle ilgili belki de en temel olumsuzluk, strekliligin
saglanamamasidir. Rizgar ve giines enerjilerinde mevsimsel degisik-
likler etkili olmaktadir. Yine de yilin geneline bakildiginda tiketim ve
tretim oranlari birbirine yakin olmaktadir.

Ote yandan yenilenebilir enerjilerin dogrudan sebekeye baglanarak
kullanilmasi da ¢ok dogru degil.

Cunkl bolgelerdeki enerji dagitim kapasitesi, yenilenebilir enerji
kaynaklari konusunda yapabileceklerinizi de belirliyor. Dolayisiyla
kendi istediginiz sekilde enerji Gretemezsiniz. Sisteme gilines veya
rizgar teknolojilerini dahil ettiginizde sebekeden hem elektrik alabi-
liyor hem de verebiliyorsunuz. Turkiye'nin bircok sahasina dagitil-
mis Gretim ve tiiketimden bahsediyoruz. Bu iki teknolojide streklilik
saglamak mimkin olmadigr icin sebekede enerji akisi ve yonetimi
sorun olur. Zaten Turkiye’de bu konuda biyiik sorunlar yasaniyor.
Yenilenebilir enerji imkanlari, hidroelektrik ve niikleer santral yati-
nmlarina egilim verilmeli. Rizgar ve gilines enerjisi desteklenmeli.
Jeotermal enerjinin, Ege bolgesi basta olmak tizere degerlendirilebi-
lecek bir potansiyeli var. Yeni yeni kipirdaniyor. Kisacasi Tirkiye ye-
nilenebilir enerji kaynagi alaninda biyiik bir potansiyele sahip ve
bunlarin kullaniimasi gerekiyor. ]
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LUks degil, ihtiyac:

Carpik kentlesme ve kontrolstiz ekonomik gelismenin sehirlerimizi yasanmaz hale
getirdigini belirten Dr. Aysin Sev, nefes alabilmek icin “surdurdlebilir mimari”
uygulamalarina ihtiyacimiz oldugunu dile getirdi.

“Siirdiriilebilir mimari” kavramina ilginiz nasil ortaya cikti2

Asistanhigimin ardindan yiksek yapilar tizerine doktorami tamamla-
dim. Yiiksek yapilar tizerine galisirken dikkatimi ¢eken konu stirdii-
rilebilir mimari oldu. Enerji ve kaynak tiiketimleri ile 6n plana ci-
kan yiksek yapilarda tasarrufa gitmenin biyiik 6nem tasidigini gor-
diim. Zaten bu yondeki egilimler diinya genelinde agirlik kazanma-
ya baslamisti. Ken Yang 6rnegin, benim ¢ok begendigim bir tasarim-
cidir. Onun tasarimlarindaki “Surdrilebilir mimari” anlayisi dikka-
timi cekti ve ardindan arastirmalarim daha genis bir alana yayilarak
devam etti.

Ayni kavram cercevesinde bir de kitap yayimladiniz...

Evet, bu konuda Tirkiye'de bilgi ve kaynak bulunamadigini fark et-
tim. insanlar bilgiye ulasmak icin nerelere bagvurmalari gerektigini
bilmiyorlardi. iste kitabi da bu amacla kaleme aldim, umarim ilgile-
nen insanlara faydasi dokunur. “strdirilebilir mimari” kavraminin
altinda sadece faaliyetlerinizi ve kendinizi bu dogrultuda yonlendir-
meniz bulunmuyor; gevrenizi de biling-
lendirmeniz cok 6nemli. Bazi kisiler bir
harekete dontisen bu anlayisi moda ola-
rak degerlendirebilir. Oysa mimarinin
ortaya ciktigi ilk anda, hatta insanlarin
barinma ihtiyaciyla birlikte giindeme
gelmistir. Ihtiyaclar artip fonksiyonlar
karmasiklastikca mimarlik mesleginin
tizerindeki baski da artiyor. iste boyle
bir ortamda insanlar dogaya geri don-

“Siirdiiriilebilir Mimari”, toplum yararini
gozeten yapilasma anlayisi icin onemli bir
kaynak kitap. Binalarin ‘siirdiiriilebilir’ olmasi
icin kiiltiirel yapimiza ve ekonomik kosullara
uygun tasarlanmasi gerekiyor.

mek istiyor ve “stirdirilebilir mimari” tekrar 6nem kazanmaya bas-
liyor. Bugtin icin boylece giindeme gelen kavram, yakin gelecekte
hayatimizin vazgecilmez bir parcasi haline gelecek.

Bir binanin “siirdiiriilebilir mimari” 6rnegi olarak gosterilmesi icin
hangi 6zelliklere sahip olmasi gerekiyor?

“Surdurdlebilir mimari” denildiginde ilk olarak yesil binalar, dogal
kaynaklarin az tiketilmesi, giinesten yararlanilmasi gibi 6nlemler
akla geliyor. Oysa oncelikle toplum yarari gozetilmelidir. Bunun
icin de yapinin bulundugu yer ve icerdigi fonksiyonlar bakimindan
topluma hizmet edebilmesi, kiiltiirel yapimiza ve ekonomik kosul-
lara uygun olmasi gerekir.

Cok katli binalarin sayilar1 hizla artiyor. “Gokdelen” olarak da ani-
lan bu binalarin siirdiiriilebilir mimari 6rnegi olarak insa edilmesi
miimkiin miidiir?

Gokdelenlerin de surdurdlebilir olmasi mimkin! Yiksek binalarin
mikroiklimsel diizeni degistirmesi ve diger yapilara golge atmasi gi-
bi olumsuz taraflari bulunuyor. O yiizden 6nce-
likle bu olumsuzluklarinin nasil giderilebilecegi-
ne odaklanmaliyiz. Ornegin yiiksek bir bina, mi-
mari formuyla mi sorun oluyor? Ya da koseli ol-
dugu icin rizgar diizenini mi degistiriyor? Bunun
¢6ztmi daha kivrimli sekle sahip binalar tasar-
lamaktir. Londra’da Norman Forster'in yaptig
Swiss Rey Kulesi buna giizel bir 6rnektir.

Yiiksek yapilarda enerji etkin donanim sistemle-
rinin secilmesi zorunludur. Suyu da daha tasar-
ruflu kullanabiliriz. Enerjisini dogal yollarla tre-
ten sistemler entegre edebiliriz. Yenilenebilir
enerji kaynaklari; ornegin fotovoltaik panel ve
piller hizla ucuzluyor. Yatirrmcilar bu konuda
bilinglenmeli.
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Dr. Aysin Sev kimdir?

15 yildir mimarlik alaninda akademik calismalarini yiriten Dr. Aysin
Sev, ytiksek yapilar tizerine doktorasini yaparken tanistigi ‘stirduirtilebi-
lir mimari’ kavrami tizerine uzmanlasti. Sev, Mimar Sinan Giizel Sanat-
lar Universitesi Mimarlik Fakiiltesi’nde calismalarina devam ediyor.

“Siirdiiriilebilir mimari” uygulamalari ¢cok mu pahali?

Kosullara gore degisir. Bizde ithal teknolojiler 6n plana ¢iktig igin
maliyet artiyor. So6z konusu teknolojileri, Avrupa (lkelerine gore
ytizde 12 ile 15 oraninda daha pahaliya kullandigimizi séyleyebi-
lirim. Aktif sistemler olarak adlandirilan ileri teknoloji triinleri kul-
lanmadan da birtakim yontemler 6nerebiliyoruz. Binalarin dogru
sekillenmesi, giinese gore konumlandirilmasi, dogal yollarla hava-
landirma kurulmasi ve acilabilir pencerelerin kullaniimasi gibi
yontemler ¢ok da fazla maliyet gerektiren uygulamalar degildir.

Binalarin ¢ok ciddi enerji titketimi var...

“Surdirilebilir mimari” ilkelerinden biri de kaynak korunumudur.
Dogal kaynak rezervleri tiketilirken, atik olarak doga kirliligine ne-
den oluyor. Enerji tiiketimini basit yontemlerle asagiya cekmeli ve
yenilenebilir enerji kaynaklarina yonelmeliyiz.
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Akademik goris By

Su tasarrufu ¢ok onemli

Surduralebilirligin hesaba katilmadigi bir binada, kiglk
onlemlerle verimlilik artirilabilir. Ornegin, su bataryalarinin ta-
sarruflu olmasi cok 6nemli. Bu konuda E.C.A. markali armattr-
ler; neredeyse bina yasina yakin kullanim 6mriine sahip olma-
si ve suyu tasarruflu kullanmasi nedeniyle strdirilebilirlige bii-
yuk katki saghyor.

Yapim ve kullanim asamalarinda cok su tiketiliyor. Oysa suyun ti-
ketiminden degil, etkin bir sekilde kullanimindan s6z etmeliyiz.

Kiiltiir mirasimiz icinde yer alan tarihi yapilarin siirdiiriilebilirligin-
den soz edebilir miyiz?

Guniimiize kadar ayakta kalmalari, dogal malzemeler icermesi ve
icindeki insanlara zarar vermemesi nedeniyle, elbette “strdirilebi-
lir mimari” 6rnegi olarak gosterilebilirler. Ozellikle Mimar Sinan, ta-
sarladigi yapilarin strdirilebilirligine de biyiik 6nem vermistir.

Tiirkiye’de siirdiiriilebilirlige 6rnek olarak gosterilebilecek yapilar
var mi?

Son olarak Umraniye’de Meydan Alisveris Merkezi yapildi. Siirdi-
rilebilirlik ilkeleri biyiik oranda dikkate alinarak tasarlanmis bir ya-
pi. Ornegin yesil catilar kullanildi.

Yeralti 1sisindan yararlanildi. Bittintyle stirdarilebilir olmasa bile
bu tir girisimler cok 6nemli. Herhangi bir konuttaki su tiiketimini
azaltmaya yonelik en ufak bir girisim bile cok 6nemli.

Elginkan Toplulugu’nu taniyor musunuz? Siirdiiriilebilirlik anla-
minda nasil degerlendirirsiniz?

Ogrencilik donemimde stajimi Elginkan biinyesinde yaptigim icin
toplulugu yakindan taniyorum. Ne yazik ki o dénemde kurucunuz
Ekrem Elginkan ile tanisma sansim olmadi. Ancak, kurumda onun
getirdigi tasarruf ilkesinin nasil 6ziimsendigini gordim.

Bu ilke belki de siirdiiriilebilirligin en temel ilkelerinden biridir. Uste-
lik bunu konfor ve saghktan 6diin vermeden yapabilmek cok 6nemli.

Elginkan Toplulugu, enerji faaliyetleri icinde olmali, 6rnegin yenile-
nebilir teknolojilerle ilgili calismalar yaparak bunlari daha uygun
maliyetle sunabilmeli. Mevcut kombi cihazlarinin glines enerji sis-
temleriyle entegre edilmesi bu anlamda giizel bir 6rnek. insanlara
giizel érnekleri anlatmalyiz... &
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kadin eli degdi

Turkiye'de restorasyon calismalari denildiginde akla gelen ilk isimlerden biri, kuskusuz Prof.

Dr. Zeynep Ahunbay. Tarihi yapilarin restorasyonunun sabir ve ince iscilik gerektirdigini
anlatan Ahunbay, kadinlarin bu konuda daha yetenekli olduklarini séyltyor.

Ortaokulda 6grenciyken babasiyla ziyaret ettigi Rumelihisari’/nda yuri-
ttlen onarim galismalarindan etkilenen Prof. Dr. Zeynep Ahunbay, ¢a-
lismalarin baginda kadin mimarlardan biri oldugunu 6grenince bu alana
yonelmeye karar vermis. Ahunbay ile restorasyon calismalarinin nemi-
ni, kadinlarin bu alandaki agirliginin nedenlerini konustuk.

Tiirkiye’de restorasyon calismalarinin tarihi nereye kadar uzaniyor?

Aslinda ¢ok yeni oldugunu soyleyemeyiz. Vakif eserlerin yapildiklart do-
nemlerde, bunlarin onarimi icin restorasyon mimarlari istihdam edilirdi.
Ornegin Siileymaniye Camii’nde suyolu veya kursunlar icin birtakim
kadrolar istihdam edilmekteydi.

Ne var ki geleneksel is yapis sekilleri, modern yontemlerin ve ¢agdas
malzemelerin ortaya ¢ikmasiyla kopukluga ugradi. Eski tas ve ahsap us-
talar ya da kursuncular yeni malzemelerle ¢alismaya bagladi. Ayni sa-
natlari devam ettiren sanatcilart bulmak imkansiz hale geliverdi.

Artik ¢cimento harci kullanildigi icin Horasan harci unutulup gitti. Peki,
bu harcin kullanildigi tarihsel yapilar nasil onarilacak?

Peki, akademik restorasyon egitimi ne zaman basladi?

Restorasyon egitimi, Orta Dogu Teknik Universitesi’'nde yiiksek lisans
egitimi seklinde bagladi. Yildiz Teknik, Istanbul Teknik ve Mimar Sinan
tniversitelerinde devam etti. Glinimuizde pek ¢ok yerde restorasyon
egitimi veriliyor.

istanbul’daki tarihi yapilar siirdiiriilebilir hale getirilebilir mi?

Korumada amag, yapilari gelecek kusaklara kazandirmaktir. Dolayisiyla
bugtinki kusaklar olarak, gelecegimize binalarin posasini birakmamali-
yiz. Farkli amaclarla kullanilan binalarin uyumlu hale getirilmesi cok
onemli. Bu degisim ve farkli kullanim sekilleri yapiyi cok fazla etkileme-
meli. Yapilan miidahalelerin az olmasi, cok fazla uclara gitmemesi ve en
onemlisi geri dontsebilir olmasi cok 6nemli.
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Prof. Dr. Zeynep Ahunbay kimdir?

1946 yilinda Unye'de diinyaya geldi. 1970 yilinda iTU Mimarlik Fakiltesi'nden yiiksek miihendis
mimar olarak mezun oldu. 1975 yilinda Prof. Dogan Kuban yénetiminde yaptigi “Osmanli Mimarli-
ginda Sultan Ahmed Kiilliyesi ve Sonrasi, 1609-1690” konulu doktora calismasini bitirdi. 1977-78
dgretim yilinda ingiltere'nin York Universitesi'ne bagli Gelismis Mimarlik Etiitleri Enstitiisti'nde koru-
ma konusunda yiiksek lisans egitimini tamamladi. 1980 yilinda “istanbul Medreseleri - Koruma ve
Yeniden Kullanim Agisindan Bir Degerlendirme” konulu tezi ile dogentlik unvani aldi. ITU Mimar-
lik Fakiiltesi Restorasyon Anabilim Dali 6gretim Uyesi olarak kariyerine devam ediyor. Ayasofya M-
zesi ve Hasankeyf'te yiiriittiigii calismalar sayesinde genis kitleler tarafindan tanindi.

Farkli amaclarla kullanim, yapilarin korunmasina yardimci olur mu?

Elbette, bu zaten yurtdisinda tarihi yapilarin korunmasi yontindeki temel
ilkelerden biridir. Cok sayida sirket, hizmet verdigi tarihi yapiyi, onun
ikonu haline getiriyor. Ornegin bir kosk, genel miidiirliik haline getiriyor.
insanlar oradaki gtizellikte biraz da sirketin markasini gorebiliyor. Bu an-
lamda tarihi yapilara sahip ¢ikilmasi oldukga sevindirici, diyebilirim.

Tarihi yapilardaki restorasyon calismalarinda hangi yanlislarla karsilasi-
yorsunuz?

Tarihi yapilarda onarimlarin ylizde 40 oraninda kirarak yapildigina sahit
oluyoruz. Oysa boylesine degerli yerlere bu kadar cok zarar verirseniz;
onarimi kaliteli yaptiginizi sdyleyemezsiniz. Bir de ¢ok fazla ihale acili-
yor ve o kadar cok restorasyon yapiliyor ki, istanbul’da bile kadrolar ye-
tersiz kahyor.

Yakin gelecekte kaybedebilecegimiz, kritik asamaya gelen biiyiik anit-
larimiz var m?

Sivas'ta bulunan Divrigi Ulu Cami bu durumda. Diinya kalttr mirasi lis-
tesinde olmasina ragmen, tartismalar nedeniyle gerekli midahaleler bir
trli yapilamadigi icin yikilma noktasina geldi. Oysa ortacagin en deger-
li eserlerinden biridir.

Restorasyon uygulamalarinda kadinlarin biiyiik bir agirligr var. Bunun
temel nedeni nedir sizce?
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Oncelikle mimarlik egitimine biiyiik ilgi géstermeleri... Kadinlarin ince
ise sabirli olmalari ve uzun sireli calismalari basariyla tamamlayabilme-
leri bu alanda bagarili olmalarini sagliyor. Ctinki restorasyon oncelikle
sabir ister. ince iscilik, bizim diinyamiza sanki daha yakin. ince ince ug-
rasip, onlarca dalda uzmanlasirsiniz ve topluigne basiyla calisir gibi iler-
lersiniz. Titiz calisabilmek, ince disipline sahip olabilmek bir toplum kdil-
trtidur. Restorasyon, “Aman bos ver” yaklagimi ile yapilabilecek bir sey
degildir. Belki de bu nedenle kadin severek restorasyonu seciyor.

Cumbhuriyet tarihindeki restorasyon calismalarinda kadinlarin nasil bir
rolii oldu?

Cumhuriyet tarihinde restorasyon ve mimari alanlarinda kadinlarin ¢ok
fazla katkisi bulundu. Ornegin Topkapi Sarayi’nin ilk restorasyonunu ya-
pan bilim insanlarinin kadin oldugunu unutmayahm. Gegen yil vefat
eden Mualla Anhager ve Selma Oktay restorasyon denildiginde aklimi-
za gelen en 6nemli isimlerdir.

Sizin restorasyona ilginiz ne zaman ve nasil bagladi?

Ortaokulda okudugum yillarda bir Japon prensi istanbul’u ziyaret etmis-
ti. Rumelihisari’'nda yapilan sunuma babamla gitmistim. Hisari bir bayan
mimarin restore ettigini 6grenince cok etkilendim. Giintin birinde bir mi-
mar olarak benim de boyle isler yapabilecegimi aklimdan gegirdigimi
hatirliyorum. Cumhuriyet tarihi ve mimarlik gelenegimizde 6ne ¢ikan
mimar kadinlarimiz, toplum icin cok giizel rol model haline geldi. &




Soluk alip veren yapilar...

Yesil binalara
g artiyor

Dogaya minimum zarar veriimesi ilkesiyle hayata
gecirilen yesil binalar sayesinde enerji ve su tUketimi
azalirken, calisanlarin verimi de buyUk 6lgtde artiyor.

Yesil binalar, mimaride strdurilebilirligin en 6nemli unsurlarindan biri. Son yillarda 6zellikle
buyik teknoloji merkezlerinin bu anlayis cercevesinde tasarlandigini goriiyoruz. Konunun uz-
mani, “Strdarilebilir Mimarhik” 6dilli Dr. Duygu Erten ile yesil binalar tizerine konustuk.

Yesil bina, enerji tasarruf eden bir yap1 midir, yoksa 6tesi midir?

Tabii ki enerji tasarrufunun yani sira arazi secimi, i¢ hava kalitesi, ulastirma kolayligi, cevre dos-
tu olmasi gibi 6zellikleri de bulunmali. Binanin insaatinda yenilenebilir enerji teknolojilerinin
kullaniimis olmasi gerekiyor. Ornegin dere yatagina yaptiginiz bir bina, her kriteriyle yesil bi-
na parametrelerini saglasa bile arazi seciminiz yiiziinden binaniz yesil olmaz.

Cevreye olan negatif etkilerini buyiik 6lctide azaltan binalara yesil bina deniyor. Bu anlayis sa-
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yesinde yiizde 30 oranlarinda ta-

sarruf saglamak ve hava kirliligini azaltmak

mumkiin. Yapilan aragtirmalar yesil binalarin verimliligi de artir-

digini gosteriyor. Oyle ki yesil ofislerde calisanlarin tiretkenligi yiizde 2-

16 arasinda artiyor. Yapilan aragtirmalar enerji kullaniminda ytizde 30,

su kullaniminda yiizde 40, kati atiklarda ise yiizde 70’e kadar bir azal-
ma saglanabildigini gosteriyor.

Mimari, hayatimiza bir cevre savascisi olarak girmis oldu, diye-
bilir miyiz?

Aslinda yasanan tahribatta, sanayi sektoriinden sonra insaat sektori so-
rumlu. Dolayisiyla cevre konusunda en olumlu gelisme de yine bu sek-
torlerdeki iyilestirmeler sayesinde gerceklesebilir. Mimari, toplumsal di-
namiklerin en rahat izlenebilecegi alan olarak tarih boyunca her zaman
6nemli olmustur. Mimari, topluma mekan araciligiyla bir yasam modeli
de sunmakta ve bu anlamda bir sosyal sorumluluk da tstlenmektedir.
Gezegenimizin karsi karstya oldugu sorunlarin fark edilebilir sekilde art-
tig1 ginimizde; mimarinin sorumlulugu da ayni 6lctide artmigtir. Mi-
marlar yesil tasarimi standart hale getirdiginde problemin yiizde 80'i ¢6-
zllmis olacak.

Bu yapilar insaat firmalarna ne gibi arti degerler katiyor?

Yesil bina yapmak, dustuntldigi kadar maliyetli degil. Yapilan aragtir-
malar ortalama maliyet artisinin ancak ytizde 1 ile 2 arasinda kaldigini
gosteriyor. Bu maliyet artisi binada yapilan iyilestirmeler sayesinde cok
kisa zamanda geri dontyor. Yesil binalar, enerji ve su tasarrufu, insaat si-

rasinda daha az atik tretme, sivi ve kati
atiklarin yonetimi, dontsttrilmis malzeme kullanilmasi,
i¢ hava kalitesinin iyilestirilmesi, calisanlarin yasam kalitesinin yuikseltil-
mesi ve uretkenligin artisi, bununla beraber gelen calisanlarin saglik
masraflarinin ve binanin isletme masraflarinin diismesi ile de deger ya-
ratiyor.

Bir bina, hangi kriterlerle yesil bina olur? Tiirkiye’de bir bina, yesil bina
sertifikast alabilmek icin hangi siireclerden geciyor?

Bir binanin cevre dostu olup olmadiginin belirlenebilmesi igin her yo-
nlyle cevreye verdigi zararin incelenmesi gerekiyor. Bu konuda, ulusla-
rarasi kar amaci giitmeyen kuruluglar yapinin cevreyle kurdugu iliskisine
yonelik sertifika veriyor. Bunlardan en bilinenleri Amerikan Yesil Binalar
Konseyi (USGBC) tarafindan verilen LEED (Enerji ve Cevre Dostu Tasa-
nmda Liderlik) sertifikasi, ingiltere organizasyonu olan Bina Arastirma
Kurulusu (BRE) tarafindan verilen BREEAM sertifikasi ve Alman Yesil Bi-
na Konseyi’'nin yeni cikardigi DGNB sertifikasidir.

Ekolojik hassasiyet tasimayan binalara gore maliyet ne kadar fazladir?

Bu yapilar, zaten yaklasim olarak liikse kagmayan ve ihtiyaci kadar ti-
keten yapilardir. Yapilan arastirmalar ortalama maliyet artisinin ytizde 1-
2 arasinda oldugunu gosteriyor. Ancak bu maliyet artisi, binada yapilan
ivilestirmeler sayesinde, ¢ok kisa zamanda yatirrmciya ve bina sakinleri-
ne geri dondyor. Siemens’in 2008'de Gebze'de yaptigi ve LEED-Gold
sertifikasina basvuran proje ekibi, maliyet artisinin standart bir binaya go-
re yiizde 1 oldugunu agikladi. Maliyetin biytk kismi tasarim ve miihen-
dislik icin daha fazla zaman harcanmasi oldugundan, yesil bina uygula-
masi yayginlastikca, tasarim ve muhendislik ¢alismalar standard hale
gelecek ve maliyet dlisecektir.

Tiirkiye’nin ilk sertifikali binalar1 hangileridir? Halen iilkemizde kac ta-
ne yesil bina var?

Dr. Duygu Erten kimdir?

Hollanda kokenli gayrimenkul yatinm ve gelistir-
me sirketi Redevco’nun Tirkiye'de gelistirdigi tim
binalar cevre dostu bina olmaya aday. Siemens fir-

insaat miihendisligi egitiminin ardindan ekolojik ve stirdiriilebilir insaat alaninda uzmanlasan Dr.
Duygu Erten, yesil sertifikasyon sistemlerine dair nemli birikime sahip. Profesyonel kariyerini uzun
yillar Amerika’da surdiiren Erten, yesil binalarla ilgili birikimini bir dernek catisi altinda degerlendir-
mek icin Cevre Dostu Binalar Dernegi'nin (CEDBIK) kuruculari arasinda yer aldi. Ekolojik binalar ko-
nusunda yurtici ve yurtdisinda jurilerde yer alan, gazete ve dergilere yazilar yazan ve konferanslar
veren Erten, yoneticiligini yaptigi “Audubon Center” adl proje ile Amerikan Mimarlar Enstittisi’'nden
Stirdariilebilir Mimarlik Odiilt'nt de kazandi.

NISAN 2010

masi da yeni tasindigi Gebze Organize Sanayi Bol-
gesi’ndeki binasi igin Yesil Bina Sertifikasi (LEED-
GOLD) aldi. Cevreye saygili, i¢ hava kalitesi icin
saglikli ve maksimum enerji tasarrufu ile diistk is-
letme maliyetli bir bina ile bircok yeni tesise de 6r-
nek olusturdu.




B Tasonm dinyasindan

Banyolarda
Akdeniz rizgari

Eserlerinde sadece Akdeniz'in renkleri ve baligina yer veren Engin Dalyanci, adi Bodrum ile
anilmaya baslayan uluslararasi bir sanatgi. Dalyanci, bugun &zellikle seramik, porselen ve camda
baligi kendi imzasli gibi kullaniyor. Dinyanin pek ¢ok yerinde UrUnleri satilan Dalyanci'nin Urettigi
cam lavabolar ise iginde barindirdigi Akdeniz havasiyla herkesi buyuluyor.

ratigidbalik figliriyle markalasan Engin Dalyanci’yi Bodrum’daki re-
atdlyesinde ziyaret ettik. Yerinde duramayan, eline gecen her mal-
en bir sanat eseri ortaya ¢ikartan etkileyici bir sanatcl... Ankara’da
ladig lisans egitiminin ardindan bir dénem Turk resminin Gnld is-
nan Turani’nin asistanligini yapan Dalyanci, Gnli ressamin sanat
hayatinda ayri bir yeri oldugunu anlatiyor.

Akademik hayatin rutininden hoslanmadigini dile getiren Dalyanci, Ak-
deniz’in kendisini cektigini ve bir anda Bilkent Universitesi’ndeki gore-
vini birakarak Bodrum’a tagsinma karari aldigini anlatiyor. O dénem re-
simlerinde, 6zellikle Bodrum Kalesi'ni figtrlestiren Dalyanci, zamanla
Akdeniz’i, glinesi ve baligi ayni potada eriterek
bugtin kullandigi soyut balik motifini elde etmis.

Engin Dalyancr’'nin baligi, yillar icinde sadelese-
rek bugiinkii halini almis.

Sanatgi balig tuvalden seramige, ahsaptan cama
pek cok yiizeyde kullanmis. Once dekoratif
amagli tabaklar, fincanlar ve diger aksesuarlar gel-
mis... Sonra insanlarin tasarladigr trnleri cok
sevdigini ve zellikle kendi hayatlarinin bir parca-
si haline getirmek istediklerini fark etmis. Bunun
icin glinlik kullanima yonelik ergonomik drtinler
tasarlamaya baglayan sanatci, giintin birinde fiiz-
yon teknigini kesfetmis. Camin boyanmasinin ar-
dindan firinlanmasina dayanan bu teknik, hem
kullanim kolayhgr hem de goz alici renkleriyle ta-
sarimcinin Gndind dlkenin sinirlart disina tagimis.

Kendini “Yasamin yorgunlugunu vicik vicik boya-
nin hamurunda arayan bir insan” olarak tanimla-
yan Dalyanci, baligin ortaya cikisini ise “Cizdigim

balik benim kendi i¢ diinyam aslinda. Balik, insanlardan kagisimin bir
simgesi. insanlari, ancak gercek yiizlerini gordigiimde resmedebiliyo-
rum” diye anlatiyor.

Bugtin, 1990’da yerlestigi Bodrum‘un simgelerinden biri haline gelen
Dalyanci, kullandigi teknigi su sekilde anlatiyor: “Fiizyon, pencere cami-
nin yiksek isida eritilerek yeniden bicimlendirilmesi ve yiizlerce farkh
nesneye dondstirilmesini saglayan bir teknik. Binlerce yildir dogalligini
koruyan cami, baliklarimla renklendirip bicimlendiriyorum.”

Yurtici ve disinda 20’nin tizerinde sergi acan sanatci, tasarimlarinin Gre-
timini “el yapimi” 6zelligini bozmadan ihrac ediyor. Norveg, Hollanda,
Avusturya ve Yunanistan‘a bayilikler veren Dal-
yanci, son resim sergisini ise isvicre’de acti. Cam-
da surekli yeni renkleri arastiran sanatgi, bugtin-
lerde, askerlik yaparken Dogu illerinde 6grendigi
kok boyayr cama uygulamaya hazirlaniyor. Dal-
yanci icin lavabo ve aynalarinin ayri bir yeri var.
Suyun aktigi cam yiizeyde, gezinir gibi duran ba-
liklar ve sicacik renklere insanlarin bayildigini ak-
taran Dalyanci, lavabolar icin E.C.A. marka ar-
mattir 6nerdiklerini de samimiyetle ekliyor: “Eser-
lerimin uzun 6miirli ve tasarimina yakisir arma-
tarlerle kullanilmasi benim icin cok énemli.”

Balik, kagisin simgesi

Ressam Engin Dalyanci, eserlerinde son derece
basit cizimli, yalin ve sevimli balik figtirtint kul-
lanarak Bodrum‘un adini tiim diinyaya duyurdu.
"Balik, i¢ diinyamin, insanlardan kacisimin bir
simgesi aslinda" diye konusan sanatginin en bi-
yik yardimcisi ise esi Hatice Dalyanci. i
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UNICERA Fuari
7-11 Nisan 2010, istanbul

Turk Seramik Sektorii'ni yilda bir kere toplu halde bir araya getiren Unicera 2010, Ulus-
lararasi Seramik ve Banyo Fuari, Tiiyap Beylikdlzi Fuar ve Kongre Merkezi'nde diizenle-
necek. Sektortin en yeni Grtnlerinin ve en yeni teknolojilerinin tanitildigi uluslararasi 6l-

cekteki fuar, 1988 yilindan bu yana her yil Nisan ayinin basinda diizenleniyor.

Mimarlik Platformu
8-12 Nisan 2010, istanbul

Yapi Endistri Merkezi'nde diizenlenecek olan ‘Mimarlik Platformu’ bashkli sergi, tilke-
mizden oldugu kadar diinyanin cesitli tilkelerinden mimarlarin trtinlerini de bir araya ge-
tirecek. AlA tyeleri, TMMOB-Mimarlar Odasi tyeleri, yapi sektori temsilcileri, ilgili mes-
lek disiplinlerinden kisiler ve 6grencilerin izleyecegi sergide yer almak igin mimarlara,
son 10 yil icinde uygulanmis ve mimari olarak deneysel 6zellikler barindiran yapilarini
paylasmak tizere cagrida bulunuluyor. Sergi, Yildiz Teknik Universitesi, TMMOB Mimar-
lar Odasi ve Yapi Endiistri Merkezi’nin (YEM) destegiyle Nisan 2010’da istanbul’da ger-
ceklestirilecek ve ‘istanbul: Tarih, Kiiltiir, Mimarlik Katmanlari’ basligini tagiyan toplanti
paralelinde diizenlenecek.

EKODUNYA 2010
27-30 Mayis 2010, istanbul

Yapi diinyasi 2010 yilinda, yapri fuarlarinin yani sira, Mayis ayinda gerceklestirilecek olan
Ekodiinya ‘Ekolojik Yapi Malzemeleri, Yenilenebilir Enerji ve Cevre Dostu Binalar Fuar ve
Kongresi'nde bir araya gelecek. Cevre dostu iiriin ve hizmetlere olan talebi ve duyarlihigr ar-
tirmayi hedefleyen Ekodiinya 2010, ézel sektor, hitkiimet, yerel yonetimler, ulusal ve ulusla-
rarasi sivil toplum kuruluslari, dernekler ve birliklerin bir araya gelecegi, sektor ile ilgili gelis-
me ve yeniliklerin paylasilacagi bir bulusma noktasi olacak.
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