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= Elginkan
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' Baslarken

Diisler, 6zen ve emek ister

“Dusten gercege” uzanan yolculugumuz devam
ediyor. Diinyada ve tilkemizde uzun yillar hatirla-
nacak donliim noktalarindan biri olmaya aday
2010 yilinin ortalarinda yayimladigimiz bu sayi-
mizin kapaginda, tum kdltiirlerde sansi simgele-
yen “ugurbocegi”mizle size merhaba demek iste-
dik. icinde yasadigimiz kosullarda en buytik “Arti
1”in “umutlarimiz” oldugunu dustntyoruz.
Elginkan Toplulugu yoneticilerine yonelik diizenle-
digimiz “Ufuk Turu”na katilan konusmacilarimizi
dinlerken, yapilan degerlendirmelerle kurum tarihi-
mizdeki deneyimler arasindaki paralellikleri gor-
dukge, ister istemez “diisten gercege” giden yolcu-
lugumuzu en iyi, “Elginkan Kurum Tarihi” projemiz
araciligiyla ifade edebilecegimizi dustinduk.

Dort yillik yogun ve 6zverili bir calismanin ardindan
iki kitaba dontsen bu proje; bugtinlere nasil geldigimizi cok net
olarak ortaya koyuyor. “Diisten Gergege - Ttirkiye Sanayisinde
Elginkan Toplulugu” ve “Gegmisten Giinimiize Elginkan Toplu-
lugu: Bir ‘Ebedi Miiessese’ Olusturma Oykiisii” kitaplari, sadece
bizim icin degil, Glkemiz icin de 6zel bir kurum olan Elginkan
Toplulugu'nun hikayesinin 6grenilmesine imkan verecek.
Sevginin, 6zen ve emek istedigini hepimiz biliriz. Digler de, tip-
ki sevgi gibi emek ve 6zen istiyor. Kurumsal tarihimizi gozler
onuine seren bu projeyi hayata gecirdigimiz yorucu calismalar
stiresince, benim de yasam felsefemde énceligini koruyan “sev-
gi ve emek” kavramlarini, kutsal degerler olarak kanimda canim-
da hissettim. Umarim sevgimizi, emeklerimizi kitaplarimiza ge-
regince yansitabilmisizdir.

Kitapla ilgili calismalarimizin 6ncii giicleri olan Prof. Dr. Oner
Guncavdi ve Dr. Glrel Ttzun ile projeyi nasil yurGttGgumuzi
ve her iki kitabin da sanayi tarihimizde nasil bir yeri oldugunu
ayrintilaryla konustuk.

Kurumsal tarih calismalarimizin yani sira Elginkan Vakfi aracili-
giyla “Cumhuriyet Donemi Turk Kaltarl: Atattirk Donemi” kita-
binin yayimlanmasi stirecine de destek verdik. Ulkemizin 6nde-
ri Atattrk’tn kurdugu Cumhuriyet'in gecirdigi kultir degisimini,
olanca dinamizmi icinde yansitan kitap, kilttirel ve distinsel ha-

yatimizin biytk bir eksigini gidermesi acisindan da son derece
onemli.

“Vizyon” sayfalarimizda, VALF Sirket Miidtirimiiz Ahmet Bilgi-
li'yi konuk ettik. Bir diinya sirketi haline dontisen VALF'in Gret-
tigi E.C.A. markali Grlnlerin “Avrupa Ulkelerinden, diinyanin bir
ucundaki Peru’ya uzanan genis bir cografyada kullanildigini
duymak oldukca sevindirici bir bilgi olarak kayitlarimiza gecti.
ileri teknoloji trtinleriyle uluslararasi rekabet giiciinii artiran
VALF, sadece Turkiye'de degil, diinyanin neredeyse tamamina
“Arti 1” katiyor.

Turkiye'nin dort bir yanindaki bayilerimizi ziyaret etmeye devam
ediyoruz. Pek cok alanda “ilk”leri gerceklestirmis olan gtizel
kentimiz Diyarbakir'a yaptigimiz geziden unutulmaz izlenimler-
le dondik. Bizce herkes, mutlaka Diyarbakir’i ziyaret etmeli.
Diyarbakir't degerli bayilerimizden Babayigit insaat Malzemele-
ri Ticaret Ltd. Sirketi’'nin sahibi ve kurucusu olan Babayigit Aile-
si rehberliginde gezdik. Bilmedigimiz bir Diyarbakir gordik ve
dinledik. Gozlemlerimizi ve Babayigit Ailesi'nin duygu ve du-
stincelerini sizlerle paylasmak istedik. Ziyaretimiz sirasinda ba-
yilerimizden Sur insaat’a da ugrayip caylarini ictik. Diyarba-
kir'da sektortin durumu tizerine sohbet ettigimiz Hasan Bulutte-
kin’e gller yuzli konukseverligi nedeniyle tesekkiir ediyoruz.
Diyarbakir gezimizin son duragi yetkili servislerimiz oldu.
Genclerimiz; disarida rastladiklarimiz, tniversiteli veya calisan
gencler, bulunduklari ortami aydinlik kiliyor, enerji saghyor ve
sinerji yaratiyorlar. Bu sayimizda ilk kez ele aldigimiz “Geng Ba-
kis”, gelecegimizi kuracak olan genclerimizin ortaya koydugu
projeleri yansitan yeni bir bolim. Bagka bir yeni bolim olan
“icimizden Biri” ise Elginkan Toplulugu tiyeleri arasinda farkli
ozellikleriyle dikkat ceken isimleri “Arti 1” sayfalarina tagiyor.
Yaz mevsiminin kendisini iyice hissettirdigi bugtinlerde “Arti 1”
dergimizin sayfalarindaki “arti”lariyla sizi umutlandirmasini, ka-
pagindaki ugurbocegiyle de size sans getirmesini dileriz.

Jillide emlioglu
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Vizyon By
VALF A.S. Sirket Mudurd Ahmet Bilgili;

“VALF’I dunya
markasi yaptik’

Yoneticilerin kurum kultard ve degerleriyle hareket etmeleri
gerektigini belirten VALF Sirket Madurd Ahmet Bilgili, “lyi bir lider
elini tasin altina koyabilmeli ve yeri geldiginde yetkisini

paylasabilmelidir. Yenilikgi ve rekabetgi Grtnlerimizin yani sira
VALF'i dinya markasi haline getiren iste bu anlayistir” diye konustu.

Elginkan Toplulugu icindeki 30 yilini geride birakan deneyimli bir
yonetici olan VALF A.S. Sirket Midiri Ahmet Bilgili; iyi bir yoneti-
cinin esitlik¢i ve katilimer bir liderlik sergilemesi gerektigini soyli-
yor. Kurum icindeki herkesin ise gontlden katki koymasi ve sahiplik
duygusuyla hareket etmesinin 6nemine isaret eden Bilgili ile geride
kalan 31 yili ve VALF A.$.nin gecirdigi degisimi konustuk.

Elginkan Toplulugu’na adim atmanizin iistiinden tam 31 yil ge¢mis.
Oncelikle sizden bu uzun siirecin degerlendirmesini alabilir miyiz2

“Aile ortami” ve “kurumsal yapilanma” bir arada olunca; ¢alisma is
olmaktan ¢ikiyor, yaptiklarinizdan keyif aliyor ve sahiplenme duygu-
suyla hareket ediyorsunuz. 1982 yilinda askerlik gorevim sonrasi
fabrikamizi ziyaret eden rahmetli kurucumuz Ekrem Elginkan’in tez-
kere alip “aileye tekrar dondugim” icin tebrik ve tesekkiir etmesi be-
ni cok etkilemisti. Aidiyet duygularimin pekismesine neden olan bu
yaklagim, calisma hayatim boyunca sahiplenme duygusuyla hareket
etmemi sagladi.

Ayrica yeni mezun bir miihendis olarak goreve basladigimda beni etki-
leyen diger bir faktor; yapilacak her seyin tarif edilmis olmasiyla birlik-
te o donemde cok yerde sadece kavram olarak bulunan “kalite”nin top-
lulukta bir sistem olarak bulunmasi ve izlenmesi olmustur ki zamanla
bu anlamda toplulugun ne denli ileri gorislt oldugu ortaya gikmuistir.
ISO 9000 gibi kalite yonetim sistemlerinin kabul gorerek her yerde uy-
gulanmasi ve yerlesmesi bunun en giizel 6rnegidir. Ozetle, boyle duy-
gularla calisildiginda yillarin gectigini anlamiyorsunuz.

Oncelikli hedefleri arasinda diinya sirketi haline gelmek olan bir ku-
rumun yoneticiligini yapryorsunuz. Yonetici olarak en cok iizerinde
durdugunuz, dikkat ettiginiz konularin basinda neler geliyor?
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B Vizyon

Adil ve demokratik bir yontem uyguluyor, tim arkadaglarimi islerine
gontlden katki koymalari ve sahiplenme duygusuyla hareket etme-
leri yoniinde motive etmeye calisiyorum. Benim icin, belki de en
onemli husus, tim calisanlarin soran, sorgulayan bir yapiya sahip ol-
malari ve olaylarin nedenlerini bilerek arastirma yapabilmeleridir.

VALFi diinyanin 1 numarasi yapmak icin hangi calismalar yiiriitii-
yorsunuz?

Oncelikle mevcut durum analizlerimizi cok iyi yapip diinya genelin-
de hedef pazarlarimizi tespit ettik. Bu pazarlardan hareketle, siirekli
gelisme vizyonumuz dogrultusunda emin adimlarla yolumuza de-
vam ediyoruz. Bunun igin yenilik¢i ve rekabetgi trtinlere agirlik ve-
riyor, markamiza yakisir kaliteli Griinler igin Gretim tesisimizde in-
san, makine ve altyapi yatirrmlarini planhyor ve gerceklestiriyoruz.
Fayda deger analizlerimiz, ileriye bakan anlayisimiz ve gelisimimiz
bu yolda dogru adimlar attigimizi gosteriyor.

VALF, her yil basarisini katlayarak yola devam ediyor. Bu basariy
getiren ana unsurlar nelerdir?

40 yilhk bilgi birikimimizle ortaya ¢ikardigimiz kaliteli ve genis triin
yelpazemizle cesitli sektorlere hitap edip, aranan marka olmayi ba-
sardik. Sureklilik arz eden modernizasyon yatirmlarimizla ve Ar-Ge
faaliyetleri ile beraber degisime, gelisime agik olusumuz da basariyi
getiren unsurlar arasinda yer aliyor. Bitin bunlari basarabilmemiz-
de en buyiik etken, ekip ¢alismasina énem veren ve takim ruhuyla
hareket eden calisanlara sahip olusumuzdur.

Kurumlarin basarisini getiren, sizce hangi kavram ve sistemlerdir?
Bunun icin yoneticilerin hangi 6zelliklere sahip olmasi gerekir?

Yoneticiler kurum kiltiri ve degerleriyle hareket ederek durumsal
liderlik anlayisina sahip olmali. Bunun yani sira sistemlerle bir
yonetim benimsemis olmanin kurumsal basariya en buyuk kat-
kiyr sagladigini diistintiyorum. lyi bir lider, etkin ve giivenilir bir
yonetici, zor zamanlarda elini tasin altina koymali, calisanlara
cesaret vermeli, yeri geldiginde yetkisini paylasa-
bilmelidir. Yonetici, kurumda; takim ruhunun
olusmasi icin ¢abalamali, yaraticiligi tesvik etme-
li, takim ile bir batiin olup elde edilen degerleri
paylasabilmelidir.

Elginkan Toplulugu’nun kurumsal kiiltiiri,
VALFe nasil yansiyor? Sizin bu konudaki goriis-
lerinizi 6grenebilir miyiz?

B VALF'in onii aciliyor

Rahmetli kurucumuz Ekrem Elginkan’in koydugu “Diinya Sirketi Olma”
vizyonuyla hareket ediyoruz. Bunun icin Avrupa ve diinyanin geri kala-
ninda nasil var olabilecegimizi 6nceki sirket mudirlerimizle planladik.
Bizi farklilagtiran termostatik vana gibi Uriinler ve diger ileri teknoloji
urtinlerimizle, Sili’den Avustralya’ya bircok tilkeye ihracat yapiyoruz. Ki-
sacasl VALF'in 6ni ileri teknoloji ve farklilasan tiriinlerle agihyor.

Toplulugun her firmasinda oldugu gibi VALF biinyesinde de kurum-
sal kiltirimize her noktada rastlamak miimkiin. Ben de topluluk
sirketlerinde bu ortak kltirle yetistim ve dogal olarak bu kultir, ca-
lisma hayatimin her noktasina yansidi. Sirket muduri olarak bu kal-
tirtin yansimast icin elimden gelenin fazlasini yapacagimi da soyle-
yebilirim.

Sizinle yaptigimiz bir soyleside “Oniimiizdeki bes yil icinde iireti-
mimizi iice katlamayi planliyoruz”” demistiniz. Bu hedef gercekles-
ti mi?

Biytime sirecini, planlarimiz dogrultusunda ve “net” olarak gercek-
lestirebilmek, bizim igin buytk bir mutluluk kaynagi. Bu guizel tab-
lo, gelecek icin bizleri daha da heyecanlandiriyor. Hedef Griin grup-
lari ve pazarlarimizi tespit ettik. Bu noktada yatirimlarimizda de-
vamhligimiz da s6z konusu. Yatirimlar neticesindeki kapasite artis-
larini siparise donustirebilmemiz, adimlari dogru attigimizin en
onemli gostergesi. Oniimiizdeki bes yila bakacak olursak... Yur-

ticinde “termostatik vana” mamulimiizin kullanimmin yaygin-

lasmasiyla tilkemizde enerji tasarrufu adina ¢ok olumlu gelisme-

ler yasanacagina inaniyorum.

Bunun disinda gaz grubundaki triinlerdeki ca-
lismalarimiz da artarak devam edecek. Em-
niyet diizenli ve termostatli modellerde mis-
teri odakli yeni mamullerle pazar payimizi
daha da artiracagiz. Yine sogutma tesisatina
yonelik olarak Tirkiye'de tek, diinyada sayi-
[i valf Greticilerinden biri olusumuz; bize iv-
me kazandiracak olan sogutma sektoriine
yonelik Griinlere yogunlagsmamizi sagladi.

ELGINKAN TOPLULUGU ILETISIM YAYINI

Ahmet Bilgili kimdir?

ket Mudiirliigu gorevini yiritiyor.

1956 Manisa dogumlu olan VALF A.S. Sirket Mudtiri Ahmet Bilgili, ortadgreniminin
ardindan Ege Universitesi Makine Miihendisligi Boliimii’nii bitirdi. Okul sonrasinda
ELBA'nin Bursa tesislerinde ise basladi. Elginkan Toplulugu biinyesindeki tesislerde
imalat muhendisi olarak goreve baglayan Ahmet Bilgili, sirasiyla satin alma miihen-
disligi, imalat sefligi, planlama sefligi, imalat midurliigi ve fabrika mudurlugi gorev-
lerinde bulundu. Evli ve iki cocuk babasi olan Ahmet Bilgili, iki aydir VALF A.S. Sir-

Elginkan Toplulugu, kalite kavramini Tiirkiye’ye kazandiran kurum-
larin basinda yer aliyor. Bu konuda neler séylemek istersiniz?

Kalitenin kalici bir diinya sirketi olmak isteyen firmalarin en
onemli rekabet silahi oldugunu dustiniyorum. Kalitenin temel
amaci mdisteri memnuniyetinin saglanmasidir. Firmamizin tasa-
rimdan baglayarak; satin alma, Uretim, pazarlama, satis ve sevki-
yat slreglerinin timi musteri memnuniyetine odaklanmistir.
1994 yilindan bugiine kadar basariyla devam ettirilen 1SO 9001
Kalite Yonetim Sistemi uygulamalari, cok énemli. i¢ piyasada
drtnlerimiz TSE tarafindan sertifikalandirilirken; dis piyasada
miisterilerimizin talep ettigi kalite belgelerini aliyoruz. Uriinleri-
miz, standartlara uygunlugun yani sira amaca uygun yapilari, kul-
lanim kolayligi ve emniyeti de goz 6niinde bulundurularak, CE
belgesiyle uretiliyor.

E.C.A. markasi ile VALF'in iiretim yetenekleri arasindaki iliski nasil?

Kuskusuz ki bugtin E.C.A. markasinin sahip oldugu kaliteli Griin ima-
jinda, firmamiz Grinlerinin 6nemli bir katkisi vardir. VALF, kurulu-
sundan bugtine kadar kendi sektoriinde lider tretici konumunu ko-
rudu. Firmamiz, gelisen ve yenilenen yiksek teknolojisiyle trettigi,
standartlara uygun, musteri beklentisini asan kalitedeki trtinleri ve
“kosulsuz musteri memnuniyeti” ilkesiyle bu liderligini pekistirdi.

is disindaki hayatinizi sorsak...

Uzun yillar sonra Manisa’ya geri dondiim. Artik en biyiik hobim,
cocukluk arkadaslarimla vakit gecirmek haline geldi. Manisa’da ye-
mek yiyebilecegim farkli yerleri esimle beraber kesfetmek bana bi-
yuk keyif veriyor. Kizim muhendisligi bitirdi, oglum egitimine de-
vam ediyor. Onlarla beraber olmayi ve kitap okumayi seviyorum. i
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' Kurumsal Tarih

——

Kurumsal tarthimiz

Elginkan Holding biinyesinde 2006 yilinda baglayan “Kurumsal Tarih”
calismasi, 2009 yilinda ilk meyvesini vermis ve “Diisten Gergege: Tur-
kiye Sanayisinde Elginkan Toplulugu” kitabi ortaya ¢ikmisti. Prof. Dr.
Oner Giincavdi’'nin genel editorligiinde, Tarih Vakfi'nin destegiyle ha-
zirlanan kitap icin kurumsal ve kisisel binlerce arsiv belgesi taranirken,
sozlU tarih calismalari da yaratulda. Tarkiye'nin ilk bilimsel nitelikli ku-
rum kitabi olarak hazirlanan kurumsal tarih calismasinin ikinci ayag;,
gectigimiz aylarda tamamlandi ve “Gegmisten Guniimiize Elginkan
Toplulugu: Bir ‘Ebedi Miiessese’ Olusturma Ovykiisii” ortaya cikti. Ku-
rumsal tarihimizi, albtim kitap formatinda ortaya koyan eserin editorlii-

“‘Dusten Gergege: Turkiye Sanayisinde Elginkan

Toplulugu” ve “Ge¢misten Gunumuze Elginkan

Toplulugu: Bir ‘Ebedi Miessese’ Olusturma Oykisi”

kitaplari, sadece bizim degil, batdn Turkiye’nin
bUyuk bir istisna olan Elginkan Toplulugu'nun
hikayesini 6grenmesine imkan verecek.

gint Dr. Gurel Ttzun yapti. Kitaplarla ilgili olarak merak ettiklerimizi,
calismayi birlikte yiiriiten ve biiyiik emek harcayan Prof. Dr. Oner Giin-
cavdi, Elginkan Holding Kurumsal iletisim Miidiiri Jiilide Nemlioglu ve
Dr. Girel Tiziin’e sorduk.

“Elginkan Kurum Tarihi” projesi, hangi amaclar dogrultusunda gercek-
lestirildi?

Jiillide Nemlioglu: Projemiz araciligiyla; iktisadi, sosyal ve siyasi tarihi-
mize paralel olarak, kurulusundan 2000’li yillara dek Elginkan Toplu-
lugu’nun tarihini, H. Ekrem Elginkan’in kurucusu oldugu Elginkan Vak-
fi ve Topluluk sirketlerini kapsayan boyutta, Ekrem Bey’in bu olusum-
lardaki 6nci kisilik ve roliintin, sayginhiginin gelecek nesillere aktaril-
mak tizere aragtirilarak kaynak eserler ortaya cikartilmasi amaclaniyor-
du. Turk sanayisi ve Elginkan Toplulugu'nun olusmasi, Ekrem Elgin-
kan'in liderligi gibi cok sayida konuyu anlatacak projeyi baglatmak
onemli bir karar ve stirecti.

Bu siirecte yer almak sizi nasil etkiledi?

Jiilide Nemlioglu: Acikcasi, beni hem heyecanlandirdi hem de proje
lizerine vizyon ve hayal gelistirmeme neden oldu. Bu firsat icin Toplu-
lugumuz yoneticilerine bir kez daha tesekkiir etmek isterim. Heyecani-
mi Tarih Vakfi proje sorumlularina ve hocalarimiza da yansittigima ina-
niyorum, ¢ikan drinler icin onlara da yirekten tesekkir ediyorum. Ki-
taplarimizi hizla okuyup degerlendiren Behliil Usdiken hocamiz ve go-
riislerinin alinmasinda basindan beri israrci oldugum, hocam Oztin Ak-
glic’tin degerlendirme ve gorusleri cercevesinde kitaplar son haline ge-
tirildi. Hocalarimiza gonul dolusu tesekkdr... Projemizin her sathasinda
hem ¢ok heyecan hem de endise duyduk, ama projemizi ¢ok sevdik.

ELGINKAN TOPLULUGU ILETISIM YAYINI
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Calismalar sirasinda diinyamiz degisti. Bu esnada “Biz meger hicbir sey
yasamamisiz” duygusu da hakim oldu zaman zaman.
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“Diisten Gergege” kitabinin en dnemli 6zelligi sizce nedir?

Oner Giincavdi: Her iki kitap da sadece bizim icin degil, biittin Tarki-
ye adina cok onemlidir. Kurum kitabi olarak baktigimizda... Oncelikle
hicbir kurumsal arsivde boyle bir calisma imkani bulamayacaginizi
soyleyebilirim. Birincisi, Elginkan Toplulugu’ndaki diizen ve genislikte
belge arsivi bulamazsiniz. ikinci olarak arsivlere sinirsiz erisim saglan-
masi da kitabin 6nemini artiran unsurlarin baginda gelir. Ctinki bu sa-
yede tamamen serbest birakildik ve istedigimiz nitelikte bir eser ortaya
koyduk. Kurumlarda genellikle reklam amach kitaplar hazirlanir. Bura-
da enteresan olan, Elginkan Toplulugu’nun bize gelerek dogrudan ko-
nuyla ilgili bilimsel bir kitap yazilmasini istemesiydi. Elginkan Toplulu-
gu’nun bilgi birikimi, Tirk ekonomisinin yani sira iktisat birikimine de
onemli bir katki sagladi. istihdam, vasifli isgiictiniin yetistirilmesi, tek-
noloji transferleri, tretim, blytime stratejileri gibi cok yeni kavramlarin
cok eski tarihlerden bu yana Elginkan’da kullanildigi, kitabin arastirma
stirecinde ortaya c¢ikti. Bu eser, bilimsel anlamda hazirlanmis ilk ku-
rumsal sanayi tarihi kitabidr...

Kitabin hazirlanma siirecinden s6z edecek olursak...

Oner Giincavdi: Universiteden (ic arkadasimiz;
Prof. Dr. Ertugrul Tokdemir, Prof. Dr. Suat Kigtk-
ciftci, Yard. Dog. Mehmet Ercek tniversite ekibi-
ni olustururken; Tarih Vakfi'ndan bize katilan ar-
kadaslar da arsiv calismasina destek oluyorlardi.
Toplam alti-yedi kisilik bir ekiple calistik. Elgin-
kan Holding’in arsivleri cok diizenli, bu anlam-
da isimiz kolaylasti.

Aradigimiz her evraki orada bulduk. Ekrem
Bey’in kisiliginden gelen detaycilik sayesinde
inanilmaz bilgilere ulasabildik. Yine Maltepe ar-
sivlerinden de enteresan evraklar bulduk.
1940'lara kadar giden belgeler, fabrikanin kuru-
lus yazigsmalari, dénemin mevzuatlariyla ilgili
belgeler var. Biitiin bu belgeler isimize yaradi.
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Kurumsal Tarih '

Jiillide Nemlioglu: Kurumsal arsivimiz haricinde s6zli tarih calismalari
yapildi, kisisel arsivler agildi. Ben de 20 yillik kisisel arsivimi ortaya
koydum. Calismanin sonunda kiiltirel ve kurumsal sermayemizin ta-
mami ortaya konmus; gorsel ve bilgi malzemelerimiz bir araya getiril-
mis oldu.

Kitaba yazdiginiz 6nsézde makro diizeyde yaklasimin yeterli olmadi-
g1, mikro diizeyde de incelenmesi gerektigini soyliiyorsunuz...

Oner Giingavdi: Tirkiye’deki sanayilesme ve kalkinma 1970’lerde cok
hararetli tartismalara neden oldu. Bitiin bu tartismalar makro diizeyde
ilerliyor; sadece tlkenin kalkinmasi, gelirin artmasi, sanayinin tretime
katkisi gibi konular giindeme geliyordu. Mikro diizeyde, bir isin nasil
yapildigini, nasil gerceklestigini kimse konusmuyordu. Elginkan Toplu-
lugu’nun tretim ve sanayilesme 6ykusu boyle bir mikro bakis agisi ge-
rektiriyordu.

Ekrem Bey’i motive eden temel gii¢ nedir sizce?

Jiillide Nemlioglu: Kitaplar, bir zaman ttineli i¢inde yapilan yolculuk gi-
bi; kendinizi goz acip kapayincaya kadar ileride bulmanizi saglar.
1950'li yillardan basliyor tiinel, bugtine kadar geliyor. Burada (g olgu-
ya dikkat cekmek istiyorum.

ilki; bu kitaplar sayesinde kurumsal sermaye ve mirasimizi, gelecek ku-
saklara dogru anlatmayi ve dogru tanitmayi istedik. Diinyanin hicbir
yerinde varlik sebebini sosyal sorumluluk tizerine insa etmis ve toplu-
ma emanet edilmis baska bir grup daha oldugunu sanmiyorum. ikinci-
si; markanin guiveni ve kaliteyi temsil etmesi, E.C.A. markasi 6zelinde
cok somut olarak goriliiyor. Ge¢misin kisitli iletisim olanaklarinda; Bay
Elmor karakteriyle goniillerde, cizgileriyle zihinlerde, muzigiyle de dil-
lerde yer etmistir. Uciincisii ve tabii en 6nemlisi; Ekrem Elginkan’in ki-
siligidir. Gegmisi ve sahip oldugu mirasi ¢ok iyi biliyor. Yasami boyun-
ca bu mirasi iyi degerlendirmis, hayallerini ve gelecegini cok iyi bir se-
kilde tasarlamistir. Hayattayken isi ve calisanlariyla buttinlesmis, vefa-
tindan sonra da bunun devaminin garantisinin nasil saglanacagini
keskin zekasi ile bulmus ve bir Vakif araciligiyla sahip oldugu
maddi ve manevi degerleri garanti altina alarak, Tirkiye'ye
vakfetmis bir “Turkiye Sevdalisi” rahmet-
li Bagkanimiz H. Ekrem Elginkan...

Oner Giincavdi: Ekrem Bey amaci
olan bir insan. Kendisine hedefler
koymus, bu bile onun hayatini anla-
yabilmek icin yeterli. Toplum dizeni
icinde alisilagelmis aciklamalar ariyo-
ruz, ancak Ekrem Bey alisilagelmis bir
figir degil. Bu diinyadan gelip gecen
Ekrem Bey, yaptiklariyla hayatina ve
cevresindekilere iz birakmis insanlara
nek olmaya calisan bir insan... &
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“Ebedi Muessese”

duslerle kuruldu

Kurumsal tarihimizi yansitan diger eser, “album

kitap” formatinda hazirlandi ve “Gegmisten
GUnUmuze Elginkan Toplulugu: Bir ‘Ebedi
Miessese’ Olusturma OykusU” adini tasiyor.
Eserin editorlugunu tstlenen Dr. Gurel Tazun,
Elginkan Toplulugu'nun, Ekrem Elginkan’in
dusleriyle kuruldugunu soéyledi.

Bize “Gecmisten Giiniimiize Elginkan Toplulugu” hakkinda bilgi
verebilir misiniz?

Bildiginiz gibi, “Gecmisten Giuinumuze Elginkan Toplulugu, Bir
‘Ebedi Miiessese’ Olusturma Oykiisii” kitabi esas olarak Hiiseyin
Ekrem Elginkan ile onun yakin dostlarinin ve calisma arkadaslari-
nin anilarina, anlatilarina dayaniyor. Bu ani ve anlatilarda Ekrem
Bey’in bazi kisilik 6zellikleri ¢ok belirgin bir bicimde ortaya ¢iki-
yor. Bunlarin basinda, cocukluk ve ilk genclik yillarinin deneyim-
lerinin onun bitin yasamini derinden etkilemesi geliyor. Bu ba-
kimdan 6zellikle annesi Ummehan Hanim’in kendi ailesiyle olan
iliskilerinin ve ugradigi bazi haksizliklarin ona, anne, baba ve co-
cuklardan olusan cekirdek aile tyeleri arasindaki karsilikli 6zveri,
baghlik ve dayanismanin ne kadar énemli oldugunu gosterdigini
gortiyoruz. Ustelik bu anlayis Elginkan Ailesi’nin biitiin tiyeleri ta-
rafindan da paylasiliyor.

Ekrem Bey ile ilgili olarak baska ne soylemek istersiniz?

Ekrem Bey’in bir baska kisilik 6zelligi, yasamini belirleyecek bazi
temel kararlari daha erken yaslarda almasi ve bunlari gerceklestir-
mek icin istikrarli ve kararli bir bicimde calismasidir. Bunun en iyi
ornegi ITU mezuniyeti sonrasinda izledigi yoldur. O dénem iTU
mezunlari, heniiz sanayi ve 6zel sektor gelismemis oldugu igin,
cogunlukla kamu kesiminde galismaya baglarlardi. Oysa Ekrem
Bey hemen askere gitmek, ardindan bir an 6nce is yasamina atil-
mak konusunda kararlidir. Onun temel amaci, sectigi bu yolda st-
rekli yeni bir seyler 6grenmek, gelismek, ilerlemektir. Yaninda ca-
listigi miteahhitlerde bu dinamizmi gérmeyince isten ayrilip, bir
okul arkadasiyla taahht islerine girmek icin ortaklik kurma yolu-
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na gider. Ama kendisi igin koydugu hedefe ulasmada yetersiz ka-
lacagini goriince, bu ortakhgi da tasfiye etmekten cekinmez. Kus-
kusuz kardesi Cahit Bey’in ITU’yii bitirip askerlik hizmetini ta-
mamlamasi da bu kararini etkilemis olabilir. Artik makine mihen-
disi Ekrem Elginkan ve insaat miihendisi Cahit Elginkan kardesler
birlikte yeni ufuklara acilabilecek, yeni hedeflere yonelebilecektir.

Bu donemdeki basarilarinda rol oynayan temel faktor nedir?

Yalniz hangi islere girilecegine degil, nasil teklif hazirlanacagina ilis-
kin stratejik kararlarda da mevcut ve olasi olanaklari, firsatlari, daha
da 6nemlisi sahip olduklari goreli tstunlikleri, saghkli bir bilgi teme-
linde ve gercekgi bir bicimde degerlendirmesi, basarili olmasinda bii-
yuk rol oynamistir. E.C.A."nin kurulus 6ykist de, bazi istisnalar digin-
da, benzer bir siireci sergilemektedir. Kendisine uzun vadeli hedefler
koyan, bunlara ulasmak igin kararli bir bicimde ilerleyen Ekrem
Bey’in kosullar gerektirdiginde strateji degisikligine gitmekten de ce-
kinmedigini, bu bakimdan esnek bir yaklagim izledigini goriiyoruz.

Kanimca bunun en iyi gostergelerinden biri, bir donem izlenen ya-
tay buiyime stratejisinden dikine/dikey biiylime stratejisine gecil-
mesidir. Kuskusuz, Ekrem Bey’in kendisine uzun vadeli hedefler
koymasi ve kararli bir bicimde bunlara ulasmak icin ¢alismasinin
nedeni, kitabin alt basliginda da yer alan, bir “ebedi muiessese” ya-
ratma dist ya da tutkusudur. Kendi deyisiyle daha 1950’lerde
tzerinde distinmeye basladigi bu konu, 6zellikle kardesinin 6li-
minden sonra Ekrem Bey icin adeta bir “var olus” nedeni olmus-
tur. Onun, sonunda Elginkan Vakfi'ni kurmasi ve yaratmaya calis-
tgr “ebedi miessese”yi kurumsal sahiplik yapisina oturtmasi da bu
uzun sirecin bir sonucudur. &
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Vakifian By

"Cumhuriyet Dénemi Turk Kaltdrd;
Atatirk Dénemi” {1920 - 1938}

Turk kualtart bu kitapla aydinlaniyor

Ataturk Kaltir Merkezi Baskanhg tarafindan, Elginkan
Vakfi’'nin destegiyle hazirlanan “Cumhuriyet Donemi
Turk Kultird; Atatirk Donemi (1920-1938)” adli kita-
bin tanitim toplantisi, 7 Nisan 2010 tarihinde Ankara
Resim Heykel Miizesi’'nde gerceklestirildi. Kitabin ta-
nitim toplantisina; Devlet Bakani Prof. Dr. Mehmet
Aydin, Elginkan Vakfi Midirti Osman Cetin Evranuz,
Atattrk Kaltir Merkezi Baskani Prof. Dr. Osman Ho-
rata, Atattrk Kalttr Dil ve Tarih Yiksek Kurumu Bas-
kani Prof. Dr. Bahaeddin Yediyildiz da katildi.

Toplantinin agihis konusmasini yapan Devlet Bakani
Mehmet Aydin, eserde emegi gecen herkese tesekkiir et-
ti. Turkiye’nin Avrupa Birligi ile olan iligkilerinin ayni

zamanda kdilttrel bir siireci de kapsadigini belirten Dev- Elginkan Vakfi Miidiirii
let Bakani Prof. Dr. Mehmet Aydin, eserin yayin hayati-  FREE 0SSR

na kazandirilmasindan duydugu memnuniyeti belirtti. Avrupa Birligi’nin
sadece ekonomik degil, ayni zamanda kiiltiirel entegrasyon projesi oldu-
gunu ve Avrupa Birligi’ne giris stirecimizde “kiltir” konusunun son de-
rece 6nemli bir yere sahip oldugunu soyleyen Aydin; “Din farkhligi gibi,
‘kaltar” farklihgr ve hatta kalturel yoksunluk da, dislayici baska bir unsur
olarak kargimiza cikarilmaktadir. Bu nedenle kiltir tarihimizin, degerle-
rimizin arastirilmasi, yayimlanmasi, hatta bu calismalarin yabanci dille-
re cevrilmesi buyik onem arz etmektedir” diye konustu ve sozlerini
“Hem kokim mazide olacak, hem kiltirim atide olacak” diyerek ta-
mamladi. Elginkan Vakfi Mtdurt Osman Cetin Evranuz ise konusmasin-

2007 yihnda calismalarina baglanan “Cumbhuri-
yet Donemi Turk Kalturt; Atatirk Donemi
(1920-1938)” adli eser, temel basvuru ve basu-
cu kitabi niteligi tagiyor. Farkh disiplinlerden
119 uzmanin bir araya gelerek hazirladigi eser;
Elginkan Vakfi'nin destegiyle hayata gecirildi.

Atatiirk donemi Turk kaltir hayatinin biitiin
yonleriyle ele alindigi eser 1440 sayfa ve onalti
boltimden olusuyor.
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da 1985 yilinda merhume Ummehan Elginkan ve mer-
hum Huseyin Ekrem Elginkan tarafindan kurulan vakfin
amaglarini ve ¢alismalarini aktardi. Evranuz, “Vakfimi-
zin bir amaci da kaltir degerlerimizi, tarihimizi, bizi bu-
yiten orf, adet ve manevi degerlerimiz ile Turkcemizi
arastirmak, arastirmalari desteklemek, korumak, yasat-
mak ve tanitmaktir. Dolayisiyla bu biyiik eserin hayata
gecirilmesini saglayan Atattirk Kiltir Merkezi Bagkanli-
g1'n1, 100’0 agkin 6gretim Gyemizi ve arastirmaciyi yi-
rekten kutluyorum. Elginkan Vakfi olarak da bu esere
destek vermekten biiyiik mutluluk duyuyorum” diye ko-
nustu. Atattirk Kaltir Merkezi Bagkani Prof. Dr. Osman
Horata ise eserin Atatiirk Kiltiir Merkezi’nin bugtine ka-
darki faaliyetleri arasinda 6zel bir 5neme sahip oldugu-
nu vurgulayarak, kitabin gizel bir tesadf eseri, tam ba-
gimsizlik ve milli egemenlik temelinde yiikselen geng
Turkiye Cumbhuriyeti’nin milli egemenliginin 90. yilinda okuyucusuyla
bulusmasina dikkat gekti.

Cok onemli bir eserin hayata gecirildigini ifade eden Atatirk Kultur
Dil ve Tarih Yiksek Kurumu Baskani Prof. Dr. Bahaeddin Yediyildiz,
“Ne kadar buyiik bir emekle eserin ortaya kondugunu bugiin konus-
malarin ardindan gordik. Her seyden 6nce bu bir kiltir eseri, Atattirk
donemi kiiltirtini bize tanitan bir eser. Bu ¢alisma, Cumhuriyet’in te-
melini olusturan degerlerin bilimsel bir fotografini ¢ekerek kilttr ha-
yatinin saglikh bir sekilde gelisimine katkida bulunacaktir” dedi. B
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Turk kulttrunu
aydinlatan dev eser

“Cumhuriyet Dénemi Turk Kalturd: Atatlrk
Doénemi (1920-1938)” eserinin 119 bilim
insaninin 6zverisiyle olusturuldugunu
belirten Prof Dr. Osman Horata, kitabin
dnce hayallerde sekillendigini, ardindan da
Elginkan Vakfr'nin degerli destegiyle
okuyucusuyla bulustugunu dile getirdi.

“Cumbhuriyet Donemi Tirk Kalttrti: Atattirk Donemi (1920-1938)”
eserinin genel editort, Atattrk Kultir Merkezi Baskani Prof. Dr. Os-
man Horata eserle ilgili sorularimizi cevapladi.

Bu dev eser nasil ortaya cikti?

Cumbhuriyet donemi Tirk kiltirinin Atattirk dénemini, yani 1920-
1938 arasini ele alan tg¢ ciltlik bu galisma, Ataturk Kiltir Merke-
zi'nin su ana kadarki faaliyetleri icinde stiphesiz 6zel bir 6neme sa-
hiptir. Turkiye Cumhuriyeti’nin dogusu, 20. ylzyilin akisini degisti-
ren en 6nemli olaylardan biridir. Bu eserin hazirlanmasindaki amag,
Tark mucizesi olarak nitelenen yeniden dogusun kiiltiirel zeminini,
insan ve temsil edici 6geler etrafinda, disiplinler arasi bir yaklasimla
ele almaktir. Cumhuriyet donemi kulttirel aragtirmalari, simdiye ka-
dar konuyu ana cizgileriyle ele alan galismalarla sinirliydi. 119 bi-
lim insaninin emegiyle ortaya cikan bu eser, Elginkan Vakfi'nin de-
gerli destegiyle okuyucusuyla bulustu.

Kamuoyundan nasil bir ilgi gordiiniiz?

Kitap ¢ikar ¢ikmaz, Elginkan Vakfi'nin araciligiyla
ylzlerce kisi ve kuruma tcretsiz olarak gonderildi.
Bu, her kitaba nasip olmayan bir sans. Gerek ya-
zarlanimiz gerekse okuyucularimiz, eserle ilgili tak-
dirkar ifadelerini yazili ve sozli olarak bizlerden
esirgemediler.

Atatiirk donemi, kultirel etkilesim ve aktarimin,
yerini “kiltirel degisim”e biraktigi 6nemli bir kiril-
ma strecidir. Hicbir zaferin nihai amac olmadigini

i

belirten ve asil gayenin “muasir medeniyet”i yakalamak ve hatta o
medeniyet icinde 6ncii olabilmek oldugunu sdyleyen Atatiirk; haya-
tini, bu hedefi anlayacak fertleri yetistirmeye adamistir.

Kitabin devami hazirlanacak mi? Yani Atatiirk sonrasi Tiirk kiiltiirii
hakkinda bir arastirma icine girecek misiniz?

Elimizdeki t¢ cilt, imparatorluktan ulus devlete gecisi ifade eden, bir
kurulus devri olan Atatirk Dénemi (1920-1938) ile sinirlandirildi.
Atatiirk Dénemi’ni, bu devirde atilan temeller tizerinde yiikselen,
demokrasiye gecis stirecinin yasandigi 1939-1960 arasi yillar takip
edecek. Bu eserin, bir plan dahilinde ingilizce’ye cevrilmesi de plan-
laniyor. Bu yeni ciltlere de, 6ntimtizdeki yildan itibaren baslamak
arzusundayiz.

Elginkan VakfI’'nin destegi, eserin basilmasi siirecini nasil etkiledi?

Bu eserin yolunun, Elginkan Vakfi'nin degerli mensuplariy-
la kesismesi, ayri bir sans oldu. Elginkan Vakfi, Turk sana-
yisine yaptigi hizmetler kadar, bilim ve kiiltir hayatina des-
tekleriyle de toplum nezdinde saygin bir yer edinmistir. Bu
anlamda Vakfin destegi, bizler icin maddi destegin cok Gte-
sinde bir anlam ifade ediyor. Bu eserin Elginkan Vakfi'nin
bir kiltir hizmeti olarak, titiz bir baskiyla okuyucunun hu-
zuruna c¢ikmasi, millet egemenligi tizerine yiikselen bir
devletin kurulus yillaryla ilgili bir eserin, yine millet eliyle
okuyucuya ulasmasidir. Stiphesiz, bu maddi katkinin cok
otesinde bir anlam ve 6nem ifade ediyor. Grubu ve Vakfi
kuranlara ve hizmet bayragini tasityanlara stikranlarimizi
sunuyor, hayattan go¢ edenleri rahmetle aniyoruz. &
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Elginkan yoneticileri
“Ufuk Turu”nda bulustu

Elginkan Toplulugu
yoneticileri “Ufuk Turu”
adiyla dizenlenen toplantida
bir araya geldi. Birbirinden
degerli ekonomist ve
akademisyenlerin katildigi
Ufuk Turu’nda ekonomik ve
siyasi gelismeler masaya
yatirldi.
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15-Mayis 2010 tarihinde gerceklestirilen Ufuk Turu, sabah ve 6gleden sonra olmak tize-
re iki oturumdan olusuyordu. Elginkan Toplulugu Sirketleri idare Meclisi Baskani Yiicel
Unan’in da katildigr Ufuk Turu toplantisinin sabah oturumunda konusmaci olarak Prof.
Dr. Ersin Kalaycioglu, ekonomist Dr. Mahfi Egilmez ve Ege Cansen yer aldi. Ufuk Tu-
ru'nun 6gleden onceki ilk oturumunda diinya siyaseti ve ekonomik gelismeler masaya
yatirildr.

Konusmasina kiresel ekonominin yasadigr sikintilara dikkat gekerek baslayan Mah-
fi Egilmez, ABD'nin bundan bdyle liderlik fonksiyonunu stirdiirmesinin miimkin ol-
madigini soyledi. Ortadogu’'nun ekonomik giictine baktigimizda Turkiye'nin agik
ara liderligini korudugunu da sozlerine ekleyen Egilmez, kriz nedeniyle biraz diisse
de Turkiye gayrisafi mili hasilasinin bolge tlkelerinden ¢ok yukarida olduguna isa-
ret etti. Turkiye'nin sanayi ve Uretim giiciine vurgu yapan Egilmez, “Turkiye, \wp
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Prof. Dr. Ersin Kalaycioglu, Dr. Mahfi Egilmez, Ege Cansen

ABD'nin istegi ve bolgesindeki guctyle lider konumuna geciyor.
Bugtin Turkiye'nin liderligini hemen herkes kabul ediyor. O neden-
le gelinen asamanin Turkiye icin 6nemli bir déoniim noktasi anlami-
na geldigini distiniyorum” dedi.

Turkiye ekonomisinin icinde bulundugu duruma da deginen Egilmez,
2001’de yasanan bankacilik krizinin ardindan buytk bir ders alindigi-
ni, bankacilik sektériiniin diizenlendigini, bu nedenle AB’deki en sag-
lam bankacilik sistemlerinden birine Tirkiye'nin sahip oldugunu soy-
ledi. Egilmez’in verdigi bilgilere gore, krizin ardindan ¢ok hizli bir di-
zelmenin yasandigi Tiirkiye, kamu sektorii acisindan da sikintiyr asti.

Turkiye’nin en 6nemli siyaset bilimcilerinden biri olarak gosterilen Prof.
Dr. Ersin Kalaycioglu ise “Soguk savas bittiginde ¢ok cesur iddialarda
bulundular. Milli devletlerin ortadan kalkacagini ve sinirlarin kalmadi-
gini soylediler. Sovyetler'in ¢cokmesinin ardindan ABD'nin glictiniin kal-
madigina inaniliyordu” diye basladigi konusmasinda, 11 Eyldl saldirila-
rinin ardindan ABD’nin Afganistan’a, ardindan da Irak’a yaptigi miida-
halelerin hiper devlet olma 6zelligini ortadan kaldirdigini dile getirdi.

Uzmanindan ekonomi tavsiyeleri

Toplantida Elginkan yoneticilerine ekonominin farkli alanlariyla ilgili
tavsiyelerde bulunan Ege Cansen, makro ekonomik gelismeler hakkin-
da sunlari soyledi: “Son donemde Tiurkiye'de cok kuvvetli bir riizgar
esti; bu da yapigskan enflasyonun diismesine ve ortalama milli gelirin
belirli bir oranda artmasina imkan sagladi. Ayni dénemde buitiin diin-
yada benzer gelismeler yasandi. Turkiye’de 30 yildir devam eden enf-
lasyonun diismesinin mucize olmadigini anlatmaya calisiyorum. Onii-

a Ege Cansen: Riizgari dogru belirleyin

Paranin bol, talebin az olan varlik fiyatlarinin ise hizla arttig1 bir do-
nem bizi bekliyor. Madem ki krizi ¢ikartan sartlara geri déniiyoruz;
rahatlikla yol kazalarinin da olabilecegini soyleyebiliriz. Gemi kapta-
ni olarak sizler, riizgari dogru belirlemelisiniz. Kisa ve uzun vadeli sir-
ket varliklari iyi yonetilmeli. Enflasyonu iyi takip etmeli ve varlik fiyat-
larini kontrol altinda tutmalisiniz. Ornegin borclanma konusunda,
dovizi tercih etmenizi rahatlikla tavsiye edebilirim.

muzdeki glinlerde varlik fiyatlariyla birlikte enflasyonun da diinya ga-
pinda artma riski var. Hentiz krizle miicadele yontemlerinde (bol para
vermek veya biitce agiklarini biyttmek vb.) enflasyonu azdiracak nok-
taya gelinmedi. Oniimiizdeki dénemde miilk fiyatlarinin artacagini ve
enflasyonda yikselme goriilebilecegini syleyebilirim. Bunu da para-
nin bol ve ucuz olmasi saglayacaktir. “

Sanayicilerin enerji piyasasina girdigini belirten Cansen, sirket yonetici-
lerine ise su tavsiyelerde bulundu: “Sektorlerdeki asirt yigilmalardan ka-
¢inin. Kimsede olmayan bilgilere sahip oldugunuz sektére girin. Enerji
cok onemli. Enerji tasarrufu da oyle. Suyla ilgili olarak damitma tekno-
lojisinde bir seyler yakalanabilirse cok verimli olacaktir. Ornegin susuz-
luk ceken Bodrum yarimadasi icin damitma teknolojisi, ilging bir is sa-
hasi olabilir. ”
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Soldan saga: Dog. Dr. Kerem Senel, Prof. Dr. Ersin Kalaycioglu, A. Yiicel Unan, Dr. Mahfi Egilmez, Ege Cansen
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Diinyanini gecirdigi finansal ve siya-
sal degisimi iyi degerlendirmek gerek-
tigine deginen Bulut sozlerine su se-
kilde devam etti: “Soguk savasin ar-
dindan, ABD tek basina kaldi. Ameri-
kan ekonomisindeki hizli biytime, is-
te bu durumun yarattigi gecici bir ha-
reketti. 2000’in ardindan sistemin ya-
vasladigini ve ruhu olmayan ekono-
milerin cok fazla biyliyemeyecegini
onlar da gordii. Oyle ki, ABD ekono-
misindeki gerileme ekonomistler tara-
findan beklenir hale geldi. Kiresel
krizin bu anlamda, onlar icin de stir-
priz olmadigini soyleyebiliriz. 11 Ey-
lal saldirilart yeni diyalektigi ortaya
cikardi. Bu sayede diisman tanimla-
narak, militarist ekonomi beslenir
hale geldi. Petrol fiyatlarinin soguk
savas doneminin kat kat Gizerine ¢ik-
masi, sistemin onlar adina isledigini

Yigit Bulut Sant Manukyan

Prof. Dr. Murat Ferman

gostermektedir.”

Konusmasinda Cin ekonomisi hakkin-
da cok 6nemli bilgiler veren Sant Ma-
nukyan, Cin ekonomisinin buytklGgu-
ne ragmen sanildigi kadar giiclii olma-
digini, onimizdeki giinlerde kiresel
krizin Cin'i daha cok etkileyebilecegini
dile getirdi. Sunumunda altin fiyatlarina
da deginen Manukyan, “Ciddi bir talep
patlamasi ve ¢ok hizli bir yiikselis ola-
cak. Altin fiyatlarinin 6niimuizdeki do-
nemde yiizde 100'(in tizerinde artmasi-
ni bekliyorum” diye konustu.

Oturumun son konusmacisi olan Prof.

Ogleden sonra yapilan oturumda ise Yigit Bulut, Sant Manukyan ve
Prof. Dr. Murat Ferman ilgin¢ aciklamalarda bulundu. Gazeteci Yigit
Bulut, uluslararasi siyasi oyunlar ve cikarlar dengesine dikkat cektigi
sunumunda, Tirkiye'nin iyi veya kot yeni diizen icinde yer almak zo-
runda kalacagina dikkat cekti. Tiirkiye ekonomisinin biiytimeye de-
vam edecegini belirten Bulut, sirket yoneticilerinin boyle bir stregte
cok daha fazla dikkatli olmasi gerektigini soyledi. Ozellikle istanbul
ekonomisindeki genislemenin devam edecegini vurgulayan Bulut,
gayrimenkul piyasasindaki fiyat artigslarinin bunun en giizel gostergesi
oldugunu belirtti.

TEMMUZ 2010

Dr. Murat Ferman, yeni dénemin pazar-
lama stratejilerini Elginkan yoneticileri-
ne anlatti. Sirketlerin ve ulkelerin performanslarinin ancak uluslararasi
diizeyde degerlendirilirse anlam ifade edecegini aktaran Ferman, ulusla-
rarasi pazarlarda klasmana giremeyen ulusal sampiyonlarin rekabetci
avantaja sahip olamayacaklarini soyledi. Tiketicileri kavrayan pazarla-
manin herkesin faydasina oldugunu belirten Ferman, kit kaynaklari en iyi
sekilde kullanmanin ve bu anlamdaki insan kaynaklarinin 6nemine vur-
gu yapti.

Pazarlamanin, uzun soluklu ve sorumluluk sahibi bir yapiya sahip ol-
masi gerektigini anlatan Ferman, Elginkan Toplulugu'nun bu sartlari
yerine getirdigini de sozlerine ekledi. B!
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Elginkan Toplulugu calisanlar1 ve bayileri; “uzun yolun” Antalya duraginda hep birlikte...

"Hiz kesmeden yola devam”

ELMOR bayileri

ELMOR A.S. Bayi Toplantisi 22-25 Nisan 2010 tarihleri arasinda
Antalya’da gergeklestirildi. Turkiye'nin dort bir yanindan gelen
bayiler, hem fikir aligverisi yapma hem de dinlenme firsati buldu.
Elginkan Toplulugu gemisinin zorlu kosullara ragmen, hiz kesme-
den yola devam edisini gururla izleyen ELMOR bayileri, “pusula”
sayesinde gelecek rotalarini birlikte ¢izme firsati buldular. 22 Ni-
san aksami otele yerlesen ELMOR bayileri, 23 Nisan sabahi top-
lantinin yapildigi salona girdiklerinde, karsilarinda gemi seklinde
diizenlenmis bir sahne buldular. Bu yil, bayi toplantisinin konsep-
ti, yillardir engin sulara yelken agan Elginkan Toplulugu “gemi-
si”nin, kiresel krizin kosullarina karsi verdigi miicadeleyi simge-
leyen “pusula” idi. Stiphesiz, bu zorlu miicadele sadece gectigi-
miz yili kapsamiyordu. Kuruldugu gtinden bu yana cesitli zorluk-
larin Gstesinden gelen Elginkan, “sektorin pusulasi” olma 6zelli-
gine de vurgu yapiyordu. Gercekten de pusulanin hep kuzeyi gos-
termesi gibi, E.C.A. da sektorde hep dogru yonu gosteren, degisen
kosullara ragmen degistirmedigi degerlerini titizlikle koruyan bir

“pusula” oldugu icin, tim katihmcilar konseptin ne kadar yerinde
oldugu konusunda hemfikirdi. Program, toplanti icin hazirlanan
tanitim filmiyle basladi. Ekim 2008’de patlak veren “kriz” firtina-
st sirasinda “kaptan kamarasi”nda toplanti yapan E.C.A. yonetici-
lerinin hepimize cizdigi rota belliydi: Birlikte hareket ederek dal-
galari asmak, pusulanin gosterdigi “basart” yontine dogru “yel-
kenler fora” diyerek hi¢ durmadan, acik denizlerde “yillarca be-
raber” yol almak...

Degerli kurucumuz Ummehan Elginkan’in Toplulugun titizlikle ko-
ruyup gelistirdigi degerlerin temelini atan sozleriyle bitti film: “He-
lallerle kuruldu bu sirket!”

Bayiler Toplantisi’nin 23 Nisan gibi anlamli bir gtine, Turkiye Cum-
huriyeti Millet Meclisi'nin resmen acildigi ve Turk cocuklarina bu
bayramin armagan edildigi giine rastlamasi, tanitim filminin ardin-
dan sahneye cikan Sunay Akin’in Toplulugun degerleri ile Cumhuri-
yet'in degerleri arasindaki uyuma isaret etmesine neden oluyordu. Is-

tanbul Taksim Meydani’ndaki Cumhuriyet Aniti’nin 6ykistint anla-
tan Akin, salondaki herkese cumhuriyetimizin hangi kosullarda ku-
ruldugunu ve onu yasatmak icin her seyden 6nce degerlere baglili-
gimizi diri tutmamiz gerektigini hatirlatiyordu.

Dort “kaptan”in seyir defteri

Kendi deyimiyle “cagdas meddah” Sunay Akin, “Kaptanin Seyir
Defteri” boliimiini acarken “Hisse senetlerinin oldugu kadar, hissi
senetlerin de deger tasidigini” anlatarak Elginkan Toplulugu ve
E.C.A. markasinin sektordeki farkhiligini vurguladi. Sunay Akin, da-
ha sonra sahneye yillardir bu gemiyi sasmaz ilkelere sadik kalarak
basariyla yurtten dort “kaptan”i ¢agirdi: ELMOR Sirket Muduri Ha-
kan Giinderen, VALF Ar-Ge Miduri Ahmet Cosan, MATEL Sirketi
SEREL Seramik Fabrika Mudiri Erctiment Arici ve VALF Sirket M-
dirt Ahmet Bilgili.

“Dogruluktan vazgecilmez”

ELMOR Sirket Muduri Hakan Giinderen, bir kurumdan s6z edebil-
mek icin kurumsal kiiltirin olmasi gerektigini, bu kurumsalligi gor-
digu icin Elginkan Toplulugu’nda yer almaktan gurur duydugunu

ulustu

soyleyerek basladigi sozlerine soyle devam etti: “Kurumumuz igin-
de dogruluga cok 6nem verilir. Bir kisinin bazi eksikleri, hatalari ola-
bilir, bunlar hosgoriyle karsilanir, ama dogruluk bizler igin vazge-
¢ilmez bir erdemdir.

Bu degerin unutulmak tizere oldugu giinimizde biz israrla bunu ya-
satmaya calisiyoruz. Diger bir 6zelligimiz de gelistirilebilir bir disiplin
anlayisimizin olmasi. Kendimizi popiilarize ederek lanse etmememizi
bir eksiklik olarak degerlendirenler var ama biz degerlerimizi erozyo-
na ugratmamak igin o bas dondurtct akistan bilerek uzak duruyoruz.
Ama bu, tasarim ve estetikte cagi yakalayan triinler yapmadigimiz an-
lamina gelmiyor. Tersine, bu alanda bir¢ok édiiltimiiz var. Biz, bu gu-
ctiimizi ‘is ortaklarimiz’ diye adlandirdigimiz bayilerimizden aliyoruz.

Bu gticle, herkesin daraldigi kriz déneminde biz ilave istihdam sag-
ladik, pazar payimizi genislettik. Bizler, Ttirk halkina emanet edilmis
bir kurumun sorumlulugunu tastyoruz ve is ortaklarimiza da her za-
man ‘yillarca beraber” diyoruz.”

Sirketlerden/ELMOR i
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Damlatmayan musluk fikriyle basladi her sey...

VALF Ar-Ge Miudiri Ahmet Cosan ise, merhum Ekrem Elginkan’dan
bir antyla basladi sozlerine: “Ekrem Bey, musluklarin damlatmasina ¢ok
icerlerdi ve ‘damlatmayan musluk’ fikriyle baglamis sanayicilige. Dola-
yistyla bizim ¢evreci anlayisla iliskimiz, herkesin bu konuyu dillendir-
digi son yillarda degil, daha kurulus asamasinda basglamisti. 1999'da
drettigimiz su tasarruflu armatiriin tilkemize kazanci, o tarihten bu ya-
na 3.5 milyon ton suya esit. Sadece su tasarruflu degil, icinde kullani-
lan alagimlar bakimindan cevre dostu armatiirler de gelistiriyoruz. Ar-
mattrlerde bulunan kursun alagsimi, hem insan sagligina hem de doga-
ya zararli. Bizim trtinlerimizde 5 mg'nin altinda bulunan kursun orani,
bu konuda maksimum 80 mg'yi kabul eden Avrupa standartlarinin cok
altinda. Bu konuda bircok ulusal ve uluslararasi édiliin sahibiyiz ama
bunlar 6dil almak icin yapmiyoruz. Konumuzla ilgili olarak strekli
arastirma halindeyiz, ¢tinki bizim kurum kiltirimiz ve kurucularimi-
zin vasiyetleri bunu gerektiriyor. Boyle calisinca basari kendiliginden
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geliyor. Bugtin Amerika’dan Avustralya’ya uzanan bir cografyaya trtin-
lerimizi ihrag ediyoruz. Bize bugtine kadar giivenen herkese de tek bir
sozlimiiz var: Bizi izlemeye devam etsinler!”

“Hayal giiciinii serbest biraktik”

Toplulugun basari sirrini hayal giictine baglayan MATEL Sirketi SE-
REL Seramik Fabrika Midirt Erciment Arici, “Hayal glicint 6zgur
biraktik ve ne yapabilecegimizi gormek istedik” dedi. Cevre dostu
Urtnlerin 6nemine isaret eden Arici, bayilerin sokagin kulagi ve sesi
oldugunu, onlarla yakin iliskinin kendileri i¢in ¢cok onem tasidigini
belirterek sozlerini tamamladi.

“Emaneti hep birlikte tasimaliyiz”

VALF biinyesinde Uretilen trtinler ve tasarruf 6zellikleriyle ilgili bil-
giler veren VALF Sirket Muduri Ahmet Bilgili, Elginkan Toplulu-
gu'nun temellerini olusturan degerlere de vurgu yaparak, “Emaneti
hep birlikte tagimaliyiz” diye konustu.

Sektoriin pusulasi

Oglen yemeginin ardindan, bu kez sektore genis bir perspektiften
bakmamizi saglayacak iki uzmanla bulustuk. Ekonomist Deniz Gok-
ce ve Asaf Savag Akat, Eko Diyalog adli televizyon programini uzun

zamandir birlikte yiritmelerinden kaynaklanan “cekismeli uyum”la-
riyla izleyenlere eglenceli bir bilgi aktariminda bulundular.

Bol espri ve sohbetle renklenen programda Deniz Gokge, “Son ge-
lismelerle Turkiye ekonomisi” bashgr altinda tilkemizin kiresel kri-
zin “kurbani” oldugunu séyliyor, ancak gecmis krizlerden farkli ola-
rak finansal kesimde kriz yasanmadigina dikkat cekiyordu. Gokge,
pek cok grafikle de 6rnekledigi konusmasina 6zetle sdyle devam et-
ti: “Bir Ust ligde oynayabilmek icin teknolojiye yatirrm yapmak zo-
rundayiz. Ulkemiz cok genc bir niifusa sahip, bu da diinyada az rast-
lanan bir avantaj. Bu avantaji kullanabilirsek, 2010’da 6ngordtgim
toparlanma stirecinden sonra daha giicli bir atilim yapabiliriz.”

Asaf Savas Akat da son krizin, gecmis krizlere benzemedigini ve bu
anlamda “ezber bozan” bir kriz oldugunu belirterek “batik banka”
hikayelerinin alisildigi gibi azgelismis tlkelerde degil, tersine ABD
ve Ingiltere’de yasandigini, ama bizim gibi tlkelerde krizin psikolo-
jik bir etki yaratarak harcamalari ve dolayisiyla piyasa hareketliligini
durdurdugunu soyledi.

Sunay Akin ile “yillarca beraber”

Buttin renkliligine ragmen “sektor ve ekonomi”yle gecen giindiiz saat-
lerinde yorulan katilimcilari, aksam bir sirpriz bekliyordu: Sunay

Sektoriin Pusulasi: E.C.A. - ELMOR

asil ki pusula, insanin yonini bulmasina yardimci olan bir aragsa,

E.C.A. da Ureticiden tiiketiciye, bayiden uygulayici/ustaya kadar sektor-
deki her kesimin yontini belirlerken bagvurdugu bir referans noktast; yani sek-
toriin pusulast... Ctnki E.C.A., 1950’lerden bu yana Tirkiye'de gelisen eko-
nomik ve sosyal hayatin akil almaz bir sekilde degistirdigi piyasa kosullarina,
her gecen yil farklilagan ve cesitlenen tiiketici davraniglarina ragmen her do-
nemde, tipki bir pusula gibi, hep kaliteyi ve dogruyu gosterdi. Piyasanin za-
man zaman bu degerleri zorlayan egilimlerine hig taviz vermeden, kurucula-
rindan devraldigi kimligi istikrarli bir bicimde her dénemde korudu. iste tiike-

tici icin, her donemde gelip giden, parlayip sonen bircok markaya karsilik hep
yerinde duran ve giivenilirligini her zaman koruyan E.C.A. markasi, boyle bir
pusula oldu. Tiketicinin kararsizlik ve hayal kirikliginda; diger treticilerin
rol-model arayislarinda; bayilerin giivenle satabilme ihtiyacinda ve ustanin
sorunsuz uygulama isteginde goziint gevirdigi tek yon vardi: Her zaman ka-
liteyi ve giiveni temsil eden E.C.A.-ELMOR. “Yillarca beraber” diyerek fel-
sefesini giiven tizerine kurmus olan E.C.A., bu yiizden yonumiizii ararken
hep goziimizi diktigimiz, dededen toruna bilip tanidigimiz bir pusula ol-
du; olmaya da devam edecek...

ELGINKAN TOPLULUGU ILETISIM YAYINI
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Akin’la “Yillarca Beraber”... inanilmaz performansiyla seyircileri bii-
ylleyen Sunay Akin, Turk bayraginin ve baska bayraklarin hikayesini
anlattiktan sonra sozii “bakmak ve gormek” arasindaki farka getiriyor
ve hepimizin ezberini bozuyordu. Oyuncak Muzesi'nden ¢ocuklara
verdigimiz 6neme, ilkokullarimiza astigimiz padisah portrelerinden
Ay’a yolculuga kadar pek cok dykiyt paylasan Akini dinleyen herkes
baktigi her seye bir kez daha bakmak ve bildigi her seyi yeniden 6g-
renmek konusunda kendisine stz vererek bitiriyordu geceyi.

Kaptan siz olsaydiniz...

Turkiye'nin dort bir yanindan gelen bayileri ertesi sabah farkli bir
heyecan bekliyordu; “Kaptan Siz Olsaydiniz” konulu yarisma. Bayi-
ler, “Yoneticilerin yerinde biz olsaydik, neler 6nerir, nasil davranir-
dik?” sorusuna cevap vermek tzere gruplara ayrilip hazirlanmaya
basladilar. Gruplar, kendilerine ayrilan masalarda tartisir, “kaptan”
gibi dustinmeye calisirlarken, salondaki katilimcilar da kendilerine
verilen oylama panellerini inceliyor, gelecek onerileri heyecanla

TEMMUZ 2010

EN COK CiRO YAPAN BAYILER

1 istanbul Bolge / Tara Yapr - Bekir Zabci

I Ankara Bolge / Temka Yapi - Temel Kahya
11 izmir Bolge / ilter insaat — Serdar ilter
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Adana Bolge / Novaplast insaat — Muhittin Kog
Antalya Bolge / Akcan Yapi — Onder Cantiirk
Bursa Bolge / Tusba Yapi — Fatih Mescioglu

Trabzon Bolge / Ekip Yapi — Serdar Ali Kamiloglu

bekliyorlardi. Nihayet tartisma suresi bitti, grup sozcdleri sirayla sah-
neye cikip t¢ dakikalik stirede “kaptan” olarak dinleyicilere hitap et-
tiler. Her konusmanin sonunda hem sirket yoneticilerinden olusan
jiri hem de salondaki izleyiciler ellerindeki panellerle aninda oy ve-
riyor ve kendi grup sozcilerine tezahtratlarla destek veriyorlardi.

Uc dakikalik kaptanlardan gelen @nerilerse oldukca ilgincti: Pazara du-
yarli fiyat politikasi, komple tirtin ¢oztimleri, karo seramik fabrikasi ya-
tirimi, konsept magazaciligi, daha gok tanitim ve reklam, Bay Elmor’un
Elmorcan’a dontismesi, bolgesel bayi toplantilari, reklam destegi...

Sonunda konusmalar bitti, oylar hesaplandi ve birinci aciklandi: An-
talya Merkez Bayii Asli Cokbenli, “Ortadogu ve Akdeniz’e girmemiz
lazim” diye baslayip, yelken yarislarina katilacak bir ELMOR teknesi
onerisiyle bitirdigi glizel konusmasiyla birinci oldu. ELMOR Sirket M-
durt Hakan Giinderen, yarismanin birincisi olan gruba madalyalarini
verirken salondakiler 6gleden sonra yapilacak yarismalari ve daha
onemlisi gala yemegini konusuyorlardi... -
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“Sabir ve gerceklikle geldik bugiine”

E.C.A. Bayi Toplantisi'nin finali niteligindeki gala yemegi icin
duizenlenmis salon, ihtisamli avizelerin 15181 altinda ¢ok etki-
leyici goriniyordu. Gala yemeginin ilk dakikalarinda, top-
lantiya katilamayan Elginkan Toplulugu Sirketleri idare Mec-
lisi Baskani A. Yuicel Unan’in konusmasini, ELMOR Sirket
Miduria Hakan Ginderen yapti.

Yicel Unan adina “hos geldiniz” konusmasini okuyan Giin-
deren, boylesi ortamlarin “aile tyelerinin” birbirlerini anla-
masi icin ¢ok 6nemli bir platform olusturdugunu belirterek
sozlerine basladi. Unan’in konusmasinda kiresel krizle bir-
likte daha cok tartisilir hale gelen ve kiresel ekonomi gevre-
lerinin siar edindigi “yeni normal” kavrami da Elginkan Aile-
si’'nin giindemine getiriliyordu. “Yeni normal” kavraminin,
Elginkan Ailesi'nin cok iyi bildigi “sabir ve gercekcilik” teme-
line dayandigini belirten Unan, yeni donemde “misteri
odakli” yapilanmalarin 6nem kazanacagini vurguluyordu.
Topluluk olarak krizi en az hasarla atlattiklarini, bu basarinin
arkasinda biittin “yol arkadaslar” ve is ortaklarinin bulundu-
gunu soyleyen Unan, Elginkan Toplulugu’nun kuruldugu
glinden bu yana Turk halkina karsi duydugu sorumlulugu an-
latan “Disten Gercege / Turk Sanayisinde Elginkan Toplulu-
gu” ve “Gecmisten Gunumize Elginkan Toplulugu” kitapla-
rindan da s6z etmeyi unutmamisti:

“Simdi pek ¢ok kurulus, “yenilikcilikten, inovasyondan, stirdi-
rilebilir olmaktan, sosyal sorumluluktan” s6z ediyor. Elginkan
camiasi bu kavramlarla yeni tanismis degil. 1950'lerde, yani
yokluk yillarinda nasil adim adim ilerledigimizin; sizlerin de
zamanla alt bayilerinizle nasil daha da yayginhk ve giic ka-
zandigimizin, tipki suya atilan bir tagin dairelerle biytimesi gi-
bi Anadolu’da yayginlasan bir giic haline gelisimizin hikaye-
sini yakinda elinize gececek olan iki kitabimizdan okuyup,
nasil bir gecmisin icinden bugtnlere geldigimizi giltimseye-
rek hatirlayacak ve gecmisimize dair bilmediginiz pek cok
gercegi de ogreneceksiniz.”

23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayrami’nin diinyada sa-
dece Turkiye'ye 6zgti olduguna ve Tirk is diinyasinda da Elgin-
kan Toplulugu’nun tamamen kendine 6zgl bir modelle yone-
tildigine dikkat ceken Unan, sektdrde edindikleri “pusula” de-
gerinin ancak “mirettebat”la birlikte anlamli oldugunu soyleye-
rek konusmasini bitiriyordu. Unan’in konusma metnini okuyan
Gunderen’in ardindan patlayan alkislar, yilin en basarili bayile-
rine odulleri verilirken de dinmedi. Salondakiler Unan’in ko-
nusmasini ve onun sozleriyle dile dokilen kurumsal kimligi ic-
tenlikle alkiglarken, 6dul alan tim bayiler, basarilarinin ardinda
bu buyiik ailenin tyesi olmanin yattigini belirtiyor ve bu 6zel
baglilig1 yaratan Topluluga tesekkiir ediyorlardi. B

ELMOR A.S.’nin 2010 bayi toplantisina yer verdigimiz sayfalarin “Arti 1”
kosesi icin Elginkan Toplulugu Sirketleri idare Meclisi Bagkani A. Yiicel
Unan’in 2010 Elmor Bayi Toplantisi’ndaki konusma metninden su ctim-
leleri sectik:

“Normal” kavraminin bile sekil degistirdigi, artik “yeni normal” kavrami-
nin tartisildig bir is diinyasinda yasiyoruz. Daha az risk ve daha ¢ok ih-
tiyatin aranacag yeni kiresel mali sistemde “yeni normal” bakis agisi, is
diinyasina, daha cok diizenleyici ve denetleyici 6nlemler getiriyor. Onii-
miuzdeki glinlerde sik sik karsilasacagimiz bu kavram, is diinyasindaki
herkese sunu soyltiyor: “Artik yeni ve biytk seyler beklemeyin, piyasa-
ya ne ¢ok iyimser ne de ¢ok kotimser yaklasmayin, ne asirt muhafaza-
kar, asir tutumlu ne de asirt comert olun.” “Sabir ve gercekgilik”, yeni
donemin ve de “yeni normal” anlayisin iki 6nemli 6zelligi olmus durum-
da. Elginkan Toplulugu olarak ¢ok yakindan bildigimiz bu iki kavram,
“sabir ve gercekgilik”, kiire-
sel sistemin siarlarindan ol-
mus... Bizim adimiza olum-
lu bir gelisme... Toplulugu-
muzun kaptanlarinin da,
calisanlarinin da, sizlerin
de, kisaca tiim camiamizin,
yillarca yedeginden hig ek-
sik etmedigi ve bu nedenle
yarinlarin firtinali giinlerin-
de ayakta kalmamizi sagla-
yan, “sabir ve gercekgilik”
ozelligimizi artik baskalari-
na da agiladigimiz i¢in mut-
luyuz.
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E.C.A. Olimpiyatlar

Ogleden sonra yapilan E.C.A. Olimpiyatlari’nda bir kisede tavla ve
okey turnuvalari yapilirken, acik havada dart yarismasi diizenleniyor,
kumsalda ise canli langirt tezahtrat sesleri arasinda oynaniyordu.
Her kategoride derece alanlar belli oldugunda, sampiyonlara madal-
yalar verildi.

Bayilerimizle...

iZZET SEKER

Manavgat dogumluyum. Egitimimi izmir'de
tamamladiktan sonra babamla ticaret hayati-
na atildim. Babamin isyerinin yaninda insaat
malzemeleri satan bir esnaf vardi. Etrafimdaki
ingaat yogunlugunu gordiikten sonra insaat mal-
zemeleri satmaya karar verdim. 1989 yilinda kendi
isyerimizi actik, daha sonra 1995 yilinda ELMOR bayisi oldum.

ELMOR markasiyla tanisikliginiz ne kadar geriye gidiyor?

ELMOR ile tanisikligim ¢ok daha gerilere gidiyor. Tali bayi olarak ¢a-
listyordum, ardindan bayi olarak yolumuza devam etttik. ELMOR
bayisi olmak benim icin bir ayricalik. ELMOR, vatandagslarimizdan
aldigini yine onlara aktaran bir firma. Dolayisiyla bundan buytik bir
mutluluk duyuyoruz. Faaliyet gosterdigimiz Manavgat, 150-200 adet
bes yildizli otelin bulundugu, 6nemli bir bolge. 90’larin basindan bu
yana bircok projenin insaatinda yer aldim. Gidisattan memnunuz.
Bolgede otellerin yogun olmasi, krizi daha kolay atlatmamizi sagla-
di. Yeni otel projesi olmamasina ragmen yenileme calismalarina da-
hil oluyoruz. Otellerin yizde 80'i E.C.A. ve SEREL kullaniyor.

Bayi toplantimizla ilgili neler soylemek istersiniz?

Bu etkinlik oldukca gtizel... Bayiler arasi iliskilerin bolgesel toplan-
tilarla giclendirilmesi cok 6nemli. Bu organizasyonlar en azindan iki
yilda bir diizenlenmeli.

ONDER CANTURK

Bayiliginiz nasil basladi?

Bu meslege 1977 yilinda basladim. istan-
bul'daki tiniversite yillanmda rahmetli enis-
tem bu isi yapiyordu ve ELMOR’u o0 zaman ta-
nidim. Sonrasinda okul yillari ve askerlikten sonra
calisma hayatina atildim. 1983 yilinda Toprak insaat Malzemeleri sir-
ketinde satis sefi olarak calismaya bagladim. 1986 yilinda Aytas firma-
mizi ortaklasa kurduk. Basindan itibaren, ELMOR bayiligi stiregeldi.

E.C.A. bayiligi yapmak nasil bir deneyim?

Burasi bir okul ve bizleri yetistirdi. E.C.A. ve ELMOR camiasina min-
net borcum var. Bize is disiplinini ve 6deme diizgtinligiini 6greten
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ASLI COKBENLI

Ticaret hayatim, babamla birlikte basladi. Aslen
Adanali’yim, orada dogdum ve bes yasinda An-
talya’ya geldim. Ankara’da bir yil kadar calistik-
tan sonra, buraya tagindim. lyi ki de gelmisim!
isimi ve ELMOR bayiligini cok seviyorum. Firma- o]
miz Tema, 1983'te kuruldugundan bu yana ELMOR E
Sirketi ve E.C.A. markasiyla birlikteyiz.

E.C.A. ile calismanin farki nedir sizce?

Surekli E.C.A. ile birlikte oldugumuz icin bagka firmalarla calismanin
nasil bir sey olacagini bilemiyorum. Bayinin arkasinda duran bir mar-
ka, bu satista buiytk bir arti getiriyor. Onlar retiyor, bizler de satiyoruz.

Bundan sonrasi icin planlariniz neler?

Otel yatinmlari cok 6nemli. E.C.A. olarak cok fazla batarya satamaz
hale geldim. Cok bunaltiyor beni, seramikte daha ¢ok hareket alani
buluyorum. Clinkti batarya markalari arasinda inanilmaz bir iskonto
yarisi var. Yuizde 1 ile mal satacagima satmamayi tercih ediyorum.

Bu tiir etkinlikler hakkinda ne diisiiniiyorsunuz?

Yillardir sadece adini bildigim bayilerle ancak tanisabildim. Etkinlik
sayesinde ¢ok daha yakindan tanisma firsati buluyoruz. Birbirimize
karsi cok daha sicak olabiriz. Ben bayi toplantilarini pek sevmem, fa-
kat bu toplanti ¢cok gtizel gecti.

yegane firmadir. Bolge birinciligi ve Tirkiye tctnctlugu gibi basari-
larimiz var. Bunu, ortak hareket ederek sagladik. Bunu herkese soylu-
yorum; basari, ekip isidir.

Turizm, firmanizin gelismesinde ne kadar etkili oldu?

1980'den itibaren otel furyasi aldi bagini yariudi. Otellerin agiima-
ya baslamasiyla birlikte turizmde anahtar rol oynadik. Bugtin bol-
gemizde bin 436 adet 4-5 yildizli otel var. Yizde 62’sinde E.C.A.,
ylizde 43’tinde ise E.C.A. ve SEREL drtnleri kullaniliyor.

Bayi toplantimizla ilgili olarak ne soylemek istersiniz?

Ozellikle Sunay Bey'i cok begendim. Anlattiklari bizde unutulmaz iz-
ler birakti. Her sey para degil. Elginkan gibi sirketlerin hayatta kalma-
si toplum acisindan ¢ok 6nemli. Bu ¢orbada bizim de tuzumuz olur-
sa onur ve gurur duyariz.



22

' Sirketlerden /ELMOR

“Bay ELMOR, eski arkadasim!

Siyah-beyaz televizyonlu zamanlarda
hayatimiza giren “Bay Elmor” karakterini
kimsenin unutamayacagini belirten Sunay Akin,
“O karakterin Tirk toplumunda biraktigi izi,
parayla satin alamazsiniz” diye konustu.

Kendi deyimiyle “cagdas meddah” yazar ve tarihci Sunay Akin’i EL-
MOR bayi toplantisinda agirladik. Anlattigi hikayelerle ELMOR bayile-
rinin gonliinde unutulmaz bir iz birakan Akin, E.C.A. markasini ve El-
ginkan Toplulugu’nu yakindan taniyordu.

Baktigimiz seyi gorebilmek cocuklugumuzdan gelen bir sey midir?

Cocuklugumda sorunlu bir cocuk oldugumu distndukleri icin beni il-
kokul ikinci siniftayken bir psikiyatriste gottrdiler. Sorunlu gibi gordl-
memin asil nedeni, kiiciikligimden beri kimsenin sormadigi sorulari

sormaktan kendimi alamayisimdi. Daha o yillarda bakmayi ve gérme-
yi cok seviyordum. Hayal diinyasi ¢ok genis bir cocuktum. O ytizden
biraz garip oldugumu dustntyorlardi.

Cok iyi bir hikdye anlaticisisiniz ayn1 zamanda...

Bendeki anlatma meraki, sanirim 15181 karanliktaki insana aktarma te-
lagi. Onun dogurdugu bir beden dili... Cocukluk donemimde de ¢ok
hikdye anlatirdim. Baskalarina 1sig1 tasiyabilme hevesi cocuklugum-
dan bu yana stregeldi.

“Popiiler kiiltiiriin icinde olmak istemedim” diyorsunuz. Elginkan
Toplulugu’nun genel yaklasimi da sizinkine benziyor. Toplulugumuz-
la ilgili olarak neler s6ylemek istersiniz?

Elginkan Toplulugu, Tirk ekonomisi icinde guvenilirligin, iyi Griin
tretmenin ve durtstligin gecerli oldugu birka¢ kurumdan biridir. Ha-
yatimizda bir yerde degil, o kadar ¢ok yerde karsimiza ¢ikiyorsunuz
ki.. Ornegin siyah-beyaz televizyon déneminde yer alan “Bay Elmor”
karakterini kimse unutamaz. O karakterin Tirk toplumunda biraktig
izi, parayla satin alamazsiniz. E.C.A. trinlerini de severek kullanirdik.
Agabeyim yiiksek insaat miithendisi olarak her zaman E.C.A. kullanir.
Cunku drettiginiz trinler, sayginlik ve kaliteyle ayni anlami tasiyor.
Ben agabeyimin kullandigi E.C.A. urinleriyle ilgili hi¢ sorun yasama-
digini biliyorum. Hayat boyle akip giderken bayilerinizle yaptiginiz
toplantiya beni de davet ettiginizde cok heyecanlandim. “Bu benim
arkadasim, Bay Elmor” dedim. Gercekten de eski bir dostumdan gelen
bir davet gibiydi. Onlarla, bayilerimizle bir araya gelecegim icin cok
sevindim.

Kitaplarimizi ve dergilerimizi gordiiniiz... Neler soylersiniz?

Yayinlar ¢cok 6nemli ve dogru, onlari inceleyince sizi daha iyi tanima
olanagi buldum. Ve acikcasi daha da duygulandim. Buraya geldigim-
de higbir seyin tesadiif olamayacagini ve bir siirin icinde oldugumu
anladim. Siirde higbir sozcuk tesadifen ¢ikmaz. Damitilarak, duygu
ve zekayla gikarlar. Bu toplulugun battn galisanlari, ok gizel bir sii-
rin parcasi gibi. B
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E.C.A. ve SEREL uluslararasi fuarlarda one cikiyor

Hannover Messe

Diinyanin en biyiik enddstri
fuarlari arasinda gosterilen

2009 yilinda tim diinyayi etkileyen ekonomik
krizden yara almadan c¢ikan Elginkan
Toplulugu, hizli basladigr 2010 senesine

yurtdisi fuarlari ile devam ediyor. Marka ve Hannover Messe, Alman-
artin bilinirligini yurtdisi pazarlarda yaymak
icin fuarlari iyi bir arac olarak kullanan
Elginkan Toplulugu; yeni ¢ikan triinlerini son
kullanicilar ve sektor profesyonellerine
tanitarak yuksek talep yaratiyor.

ya’'nin Hannover kentinde
19-23 Nisan 2010 tarihleri
arasinda gerceklestirildi.
“Endustriyel Yan Sanayi”,
“Uluslararasi Yenilenebilir ve = -
Konvansiyonel Giic Uretimi”, “Uluslararasi Giic Kaynagi Tasarimi,
Uretimi, isletimi ve Bakimi”, “Mikro ve Nano Teknoloji” gibi bas-
liklara ayrilan fuarda; ODOKSAN doékiim parca triinleriyle “En-
dustriyel Yan Sanayi” holiinde yerini aldi.

Buildex Fuan

Suriye pazari i¢in en 6nemli fuarlardan biri olan Buildex, 12-16
Mayis 2010 tarihleri arasinda Sam’da gerceklestirildi. E.C.A., SE-
REL ve ODOKSAN markalariyla fuara katilan Elginkan Toplulu-
gu’nun uriin gesitliligiyle dikkat ¢eken standi buytk ilgi topladi.
Fuar yogunlugunu firsata ceviren E.C.A. yetkilileri, bolgedeki sek-
tor profesyonelleri ve tesisatcilarina yonelik teknik egitimler de
gerceklestirdi. Fua-
rin ziyaretgileri, El-
ginkan Toplulugu
ve son kullanicila-
ra yonelik Grtinler
hakkinda dizenle-
nen seminerlere de
katildilar.

Aqua Therm Kiev Fuari

12-15 Mayis tarihlerinde Ukrayna’nin Kiev kentinde gercekles-
tirilen Aqua Therm Kiev, E.C.A. ve SEREL markali trtnlerin
sergilendigi 6nemli fuarlardan biridir. 2007 yilindan beri yo-
gun pazarlama iletisim faaliyetleriyle marka ve trtin bilinirligi-
ni Ukrayna pazarina yerlestiren E.C.A. ve SEREL, bu fuarda ye-
ni triinlerini tiketicilerle bulusturma firsati buldu.

BUILDEXPO iran Fuari

E.C.A. markali kombi, panel radyator, valf ve armatirlerin yani sira SEREL markali se-
ramik saglik gereclerinin sergilendigi BUILDEXPO Fuari 12-16 Mayis 2010 tarihinde
iran’in Tebriz kentinde gerceklestirildi. Elginkan Toplulugu ihracatinda énemli hedef

pazarlarindan biri olan iran’da, E.C.A. ve SEREL diriinleri, teknolojileri ve tasarim &zel-
likleriyle biyik begeni topladi.
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Sihhi tesisat uyum kursu
Malatya’da gerceklestirildi

Milli Egitim Bakanligi ile yapilan protokol kapsaminda EMAR
A.S. tarafindan diizenlenen, Elginkan Toplulugu Sirketleri ve
Firat Plastik firmasi tarafindan desteklenen

“Sihhi Tesisat Uyum Kursu” 24-28 Mayis

' 2010 tarihleri arasinda, Malatya Hasan Ak-
budak IMKB Teknik ve Endiistri Meslek Li-
sesi‘'nde 52 kisilik sithhi tesisat ve dogalgaz

. ustasi grubunun katilimiyla gerceklestirildi.
20 saatlik sertifika programi olarak uygula-
nan kursta; 16 saat teorik, 4 saat uygulama-
[ egitim verildi.

“Yapi Uriin Odili”
E.C.A. Primemix’in

Yapi-Endistri Merkezi tarafin-
dan 1991 yilindan bu yana du-
zenlenen, Altin Cekdl “Yapi
Urin Oduli 20107 5 Mayis
2010 tarihinde, 33. Uluslararasi
Yapi Fuari Turkeybuild istan-
bul’un acilis téreninde sahipleri-
ni buldu.

YEM Odiilleri Projesi kapsamin-
da verilen Altin Cekdl “Yapi
Uriin Odiili 2010,” “Matrix Ta-
kim Klozet” trtindi ile Eczacibasi
Yapi Geregleri A.S. - VitrA'ya
deger  verilirken,  VALFSEL
AS.ye ait “E.C.A. Primemix”
ariint Altin Cekiil Tesvik Odiili’ne deger bulundu. Odiilleri,
Eczacibasi Yapi Geregleri A.S. adina VitrA Genel
Mudiria Haluk Bayraktar, Valfsel Armatir Sanayi
A.S. adina ise E.C.A. Valfsel Fabrika Muduri Hiseyin
Orhan aldilar. Altin Cekiil “Tegvik Oduli” kazanan,
sicaklik ve debinin ayri ayri ayarlandigi banyo arma-
tar grubu E.C.A. Primemix; soguk su kullaniminda
kombinin gereksiz ateslenmesini onltyor, su sicakli-
g1 ayarini bir defa yapip sabit tutarak kullaniciya kon-
for, enerji ve su tasarrufu sagliyor.

[ SEREL] | |

E.C.A. SEREL’in yeni

kampanyasli yayinda...

Elginkan Toplulugu’nun seckin markalari, E.C.A. SEREL Yapi Gru-
bu ve EMAS Isi Grubu’nun drinlerini iceren yeni reklam kampan-
yasi sicacik “aile” konseptiyle ekranlarda boy gostermeye basladi.
E.C.A. Fotoselli bataryalari, Primemix batarya serisi, Akrobat mut-
fak armatirleri, SEREL Marine banyo takimlari ve Confeo Premix
tam yogusmali kombinin 6zelliklerinin islendigi kampanya, bes
ayri filmden olusuyor. E.C.A. ailesinin yeni ytizi ise sayginhgi ve
basarilariyla markaya deger katan cok tanidik bir isim: Eski milli
basketbolcumuz ibrahim Kutluay ve ailesi...

Reklam filminde ibrahim Kutluay’in yani sira Demet Sener ve kiz-
lari irem Kutluay da rol aldi. Kampanya tanitim toplantisi ELMOR
Sirket Midirt Hakan Giinderen, EMAS Sirket Muduri Cahit Kose,
Cenajans Onursal Bagkani Nail Kecili, Kutluay Ailesi ve kalabalik
bir basin grubunun katilimiyla 20 Mayis Persembe giinti Les Otto-
man Otel’de gerceklestirildi.

E.C.A. Isi Grubu egitimlerine
devam ediyor

. W Elginkan Toplulugu Isi Grubu'nun
- | E.C.A. markali drtinlerine yonelik
olarak baslattigi egitim programlari,
yurt genelinde devam ediyor. Kasta-
_"\ monu, Ankara, Burdur, Karabiik,
= Samsun, Trabzon, Rize, Kars ve Kah-
ramanmaras sehirlerini kapsayan
il egitimlere 947 kisi katildi.
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Kombi egitimleri Suriye’de
devam ediyor

Elginkan Toplulugu’nun yurtdisi ihracat projesi kapsaminda
konvansiyonel ve yogusmali kombilerde hedef pazarlarindan
olan Suriye'ye yonelik calismalar devam ediyor. 12-16 Mayis
2010 tarihleri arasinda Sam’da 22 kisinin katithmiyla satis ve
satis sonrasi hizmetleri sunacak olan personele teknik egitim-
ler verildi. Ayni donemde gerceklestirilen Buildex-Sam Fuari
kapsaminda; 50 kisinin katilimiyla E.C.A. Isi Grubu Urin se-
mineri de diizenlendi.

UNICERA’da
boy goOsterdik

E.C.A. ve SEREL, modern teknoloji yatirimlari ve yiiksek kalitedeki
hammadde rezervleriyle Turk seramik sektoriiniin en biytik bulus-
masi UNICERA Fuari’'na damga vurdu.

TUYAP'In, Tiirkiye Seramik Federasyonu ve TIMDER (Tesisat ve
insaat Malzemecileri Dernegi) ishirligi ile gerceklestirdigi ve her
sene artan bir hizla istikrarli bir sekilde buyiyen UNICERA 22.
Uluslararasi Seramik Banyo Mutfak Fuari’nda actigi stantta Yapi
Grubu trtnleri sektor temsilcileriyle bulustu. Fuara ilginin arttigini
belirten ELMOR Sirket Midirti Hakan Giinderen, sektor temsilci-
lerinin E.C.A. ve SEREL urtinlerine buyuk ilgi gosterdigini anlatti.
Fuarda o6zellikle SEREL Marine Griininiin dalgalardan esinlenen
farkh tasarimiyla dikkat cektigini ifade eden Giinderen, odulla
E.C.A. Primemix Serisi'nin fuarin en etkileyici ve carpici trtinti ol-
dugunu soyledi.
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Kaliteli projelerin vazgecilmezi:

E.C.A. ve SEREL

Moodcity Carsi E.C.A. iiriinlerini tercih etti

istanbul Biiytikcekmece’de acilan yeni alisveris merkezi Mo-
odcity’de E.C.A. Isi Grubu trinlerinden; kombi, panel radya-
tor, havlupan ve vanalar kullanildi. Tetra Yapi tarafindan ger-
ceklestirilen; 160 daire ve 37 isyerinin bulundugu Mood-
city’nin bolgenin en cok dikkat ceken alisveris merkezlerinden
biri konumuna gelmesi bekleniyor.

E.C.A. Colorist Projesi’nde de boy gosteriyor

Giil insaat tarafindan istanbul’un denize kiyisi olan yeni yerle-
sim merkezlerinden Biytikcekmece Mimaroba’da gerceklesti-
rilen Colorist Projesi, 8 bin 100 metrekare arazi tizerine 24 bin
800 metrekare kullanim alanina sahip olarak insa edildi. 138
daire, 13 ofis ve 27 diikkdndan olusan projede E.C.A. kombi
ve panel radyatorleri tercih edildi. Hayatin tim dinamiklerini
yasatacak, sehrin gurtltistinden uzak, sehir kadar canli ve ren-
garenk bir Istanbul sunan Colorist; sundugu kalite ve konforu
E.C.A. urtinleriyle pekistiriyor.

Goktiirk Siiitleri E.C.A. kombileriyle 1sinacak

Kemerburgaz Ormani ve Goktiirk Goletleri’yle istanbul’un do-
gayla buttinlesme noktalarindan biri olan Goktirk’te Gl Yapi
tarafindan insa edilen Goktiirk Suites, yaklasik 13 bin metreka-
re alan tzerinde 54 daire, 15 ofis ve 15 diikkandan olusuyor.
Diger projelerden farkli olarak mini golf sahasi ve agik ytizme
havuzu yer alan projede, 1sinma ihtiyaci E.C.A. marka kombi-
lerle saglanacak.




Lisans ve yiiksek lisans egitimlerini ITU Makine Fakiiltesi’nde tamam-
ladi. Calistigi firmalarda, 6zellikle kaliteyle ilgili test merkezlerinin ve
kalite sistemlerinin kurulmasi gibi gorevler aldi. 2008 yilinda Elginkan
Toplulugu’na katilan Giiven, ODOKSAN’da Ar-Ge Miidiirii olarak ise
basladi. Nisan 2009'da gorevleri arasina Kalite Giivence Bolim Mii-
durlugi de eklendi. Cemal Giiven, evli ve bir cocuk babasi...

ODOKSAN'da, Uretim faaliyetleri 6zgin
bir Japon sistemi olan TPM (Toplam
Verimli Bakim Y&netimi) araciligiyla
yeniden duizenleniyor. Uretkenligi
artiran, is kazalarini azaltan TPM,
ODOKSAN’a esnek dretim kabiliyetini
de kazandiracak. Calisanlarin
egitiminden Uretim kabiliyetlerine,
ODOKSAN'daki degisimi Kalite
Guvence ve Ar-Ge Mudurt Cemal
Guven ile konustuk.

Elginkan Toplulugu’nun kokli kuruluglarindan ODOKSAN, yapilan
yatirmlarla 1976 yilinda 50 bin metrekare dokiim radyator tretebil-
me kapasitesine kavusturuldu. 1982 yilinda tiretim kabiliyetleri arasi-
na dokum kuvet ilave edildi. Evyeler, kazan dilimleri ve soba parca-
lari Gretimleri de zamanla Griin portfoyii arasina katildi. 2000’1i yilla-
rin ikinci yarisinda yeni bir siirece giren fabrikada, 2005 itibariyla oto-
motiv ve makine parcalarini Gretmeye yonelik calismalar da basladi.

ODOKSAN’da degisim fikri nasil ortaya cikti?

Rahmetli kurucularimizin vasiyeti, tesisimizin ilk zamanlarindan bu-
giine, bizlere kaldi. Ozellikle Ummehan Hanim diyordu ki; “Burada
is kurun, Osmaneli’'ne ve Turkiye'ye istihdam imkani yaratin. Kazan-
cin baytk bir kismini da egitime harcayin”.

iste bize verilen bu hedef ve vasiyet dogrultusunda tiretim kabiliyet
ve cesitliligimizi artiriyor, glintin sartlarina gére organizasyonumuzu
yeniden diizenliyoruz. Clnki tretimde on yil sonrasini tahmin et-
mek gerekiyor. ODOKSAN da bunu takip ediyor. Kurucularinin isa-
ret ettigi yoldan sapmadan, ayni iradeyle gelisim strecimizi devam
ettiriyoruz. Osmaneli’nde her iki kisiden birinin mutlaka, burada ak-
rabasi veya tanidiginin galistigini gorirstiniiz.

Degisimi nasil hayata gecirdiniz?

Mevcut durumu gelistirmek, zamana ayak uydurmak, yarinlara daha
iyi hazirlanabilmek icin bir calisma baglattik. Katilimci ¢alisma orta-
m1 yaratabilmek ve galisanin kendini evinde hissedebilmesini sagla-
mak icin, “TPM” projesini 2009 yilinin basinda uygulamaya koyduk.
TPM, yani “Toplam Verimli Bakim Yonetimi”; herkesin kendi tezga-
hina, birosuna sahip ¢ikmasi anlamina geliyor. Halk deyisiyle; evi-
ne sahip ¢ikar gibi, isyerine sahip ¢ikmasi...

ODOKSAN, tic yillik bir proje plani yapti ve bu proje kapsaminda
calismalara basladi. ilk 6nce TPM el kitabini hazirladik. Kitap, 16
kaybr anlatiyor. Sifir hata, sifir durus, sifir kaza hedefiyle yola ¢ikar-
ken, bu kapsamda egitimler verdik. Egitim faaliyetlerimizde tim ¢a-
lisanlarimiza; TPM Bilgilendirme, 5S, Gorsel Fabrika, Otonom Ba-
kim egitimleri verildi. Ayrica calisanlarimizin yiizde 35’ine Kaizen
egitimi vermis durumdayiz.

B TPM herkesi kapsiyor

Uretim tesisindeki herkesi kapsayan TPM, personelin coziim
odakli calismasina imkan verir. TPM sisteminde operator, mi-
hendis ve bakimcilar stirekli cagirmak zorunda degildir. Basit
tamir ve kalite faaliyetlerini kendi yapar ve hatalari stirekli tes-
pit eder. Bu sayede bakimcilar, iyilestirme odakli calisabilir.
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TPM yontemiyle neler hedefleniyor?

TPM, aslinda Turkiye’de son zamanlarda 6zellikle tercih edilen bir
yontem. Bu yontemle kayiplarin sifirlanmasi, ortamin diizenlenip is
kazalarinin ortadan kaldirilmasi ve hatlarin durmasinin éniine gece-
rek tretkenligin artirllmasi hedefleniyor.

Bunu yaparken de katilimci bir ortamin olusturulmasi ve insanlarin
tesvik edilmesi saglaniyor. Cezadan ziyade tesvik yontemiyle insan-
larin isyerlerini ikinci adresleriymis gibi algilamalarini istiyoruz.

2005 6ncesinde ODOKSAN rakipsizdi. Rakipsiz oldugu icin o do-
nemde TPM’ye ihtiya¢c duyulmamusti. 2000'li yillardan itibaren yasa-
nan globallesmeyle dinya kuguldi; kiguldikce musterinin istekleri
énem kazanmaya baslad. Ureticinin cok, tiiketicinin az oldugu bir or-
tamda karlar azalirken bizim gibi firmalarin Gretim miktarlar dstu.
Cikis yolunun, maliyeti asagi cekerek daha tretken bir yapiya kavus-
mak oldugunu gordiik. Uretkenligi, calistirdiginiz insanlar egitimli ol-
dugunda saglayabilirsiniz. Bu nedenle ODOKSAN’da; daha iiretken,
karl ve ayaklarinin tizerinde durabilecek bir yapiyi nasil olusturabile-
cegimiz lzerinde yogunlasiyoruz. TPM ihtiyaci, iste tam da buradan
cikmugtir. Bir bakima gelecege yatinmdir. Boyle bakildiginda, egitim-
ler Gretimde kayip gibi algilanabilir. Oysa TPM’de tanitilmis 16 adet
kayip vardir. Biz iste bu 16 kaybi sifirlamaya calisiyoruz.

TPM neler kazandiracak?

TPM sayesinde; piyasa bizi farkli alanlara yonlendirdiginde, esnek
tretim imkanina sahip olup gereken adimi kisa stire icinde ataca-

TEMMUZ 2010

g1z. Gerektiginde daha az sayida parca uretebilme kapasitesi ve
yetenegine sahip olmaliyiz. Yine farkh alanlarda tretime de basla-
mis durumdayiz. Ornegin siirekliligi ve hacmiyle otomotiv sekto-
riine Urettigimiz parcalar biyik 6nem kazaniyor.

Geleneksel trtinlerimizde iyilestirme ve degistirmeler de yapiyo-
ruz. TPM projesinde Kaizen siitunu var. Belirli triinlere 6zel mali-
yet distirme, 1skartay sifirlama gibi calismalar yapiliyor.

Ornegin radyatorle ilgili boyle bir Kaizen ekibimiz var. Bu ekibi-
miz Manisa’da ana sirketimizle ortak calisarak isi performans de-
gerlerini iyilestirmeye calisiyor. Isi performans degerleri ayni kalsa
bile daha hafif radyatorler tretmeyi planliyoruz. Performansi yiik-
seltebilirsek bir avantaj saglayacagiz.

Proje kapsaminda bugiine kadar 22 Kaizen ekibi olusturuldu.
Kaizen ekibi, 6zellikle o alanda calisanlardan olusuyor. Proje-
lerle birlikte 118 bin 500 TL'lik bir maliyet kazancimiz oldu.
Calisanlari motive etmek icin 6dillendirme sistemi olusturduk.
Sapkadan tutun, yoneticilerle aksam yemegine kadar oduller
bulunuyor.

Bakim faaliyetleri nasil isliyor?

Otonom bakim kapsaminda caligmalarimiz da devam ediyor. Sis-
tem sayesinde calisanlarin farkindahg artarken herkes kendi sorum-
lulugundaki alana sahip cikiyor. Kart sisteminin amaci; ileride ola-
bilecek buyiik arizalarin 6nlenmesidir. Son bir yil icinde arizalarda
da ytizde 85 azalma meydana geldi.




' Birlikte Basarmak Birlikte Bogormok'

Babayigit Ticaret Malzemeleri Ltd. Sti.
Genel Koordinatéru Fatin Babayigit:

“2011°de pazar paylarimizin

M. Fahri Babayigit:

“E.C.A., EMAS ve SEREL amblemleri bizim icin 6zeldir”

it insaat Malzemeleri Ticaret Ltd. Sirketi kurucusu, sahibi M.
abayigit, ticaret hayatindaki basarisinin yani sira tarihe olan me-
da taniniyor. “Gliven” temeli tizerine kurulan ishirligine 6zel
verdigini gorduglimiz Fahri Bey sorularimizi soyle yanitladi:

Fahri Bey, cocukluk ve genclik yillarinizdan baslayarak hayat hikaye-
nizi kisaca paylasir misiniz bizimle?

Fabrika Kéyii’'nde 1949 yilinda dogdum. Kéyde okul olmadigi icin, Di-
yarbakir Cumhuriyet ilkokulu’na, kilometrelerce yol vyiiriiyerek gidip
geldim. Once bir kuyumcuda, sonra da kalorifer tesisati isinde calis-
tim. 23 yasindayken koyiimde muhtar olarak goreve basladigimda
okulsuzluktan ¢ok cile cekmis biri olarak okul yaptirmanin huzurunu
yasadim. 1976 yilinda da ingaat malzemeleri satmak icin Diyarba-
kir'da dikkanimi agtim.

E.C.A. ile nasil bulustunuz ve giiniimiize geldigimizde Babayigit Tica-
ret’in Diyarbakir’daki konumu hakkinda neler séylemek istersiniz?

80’li yillardan sonra arayis icindeydik ve E.C.A. ile yollarimiz kesisti.
Diyarbakir'da hemen hemen ilk bayilerdeniz. Ticarette durtstliik, ver-
diginiz sozi yerine getirmek, size de, sirketinize de itibar kazandirir.
Biz birlikte is yaptigimiz kisi ve sirketlerle “gliven” zemini tizerinde ca-
lismayi sectik. E.C.A., EMAS ve SEREL amblemleri bizim icin 6zeldir.
“Ebedi muessese” kavrami sirketimiz icin de gecerlidir. Yetkilerimi ¢o-
cuklarima verdim. Yeni nesil, teknolojiyle birlikte bizden daha bilgili,
farkli sekilde isi neticeye gotirtiyor, kavriyor. Onlara gliveniyorum. Bu-
gline kadar da yanlis yapmadilar. Fakat bizim bir kuralimiz var: Devam-
|1 istisare ediyoruz. Bu kuralimizdan vazge¢meyiz. Diyarbakir’in insaat
sektoriinde, Babayigit'in konumuna gelince... Hedeflerimize ulastik.
Turkiye'deki belli standartlarda is yapan seckin firmalarla galisiyoruz.

Bir Diyarbakirl olarak, sehrinizle ilgili, akla ilk neyin gelmesini ister-
siniz?

Mezopotamya, 33 uygarligin gelip gectigi bir yerdir ve bunlarin 26si-
nin izleri Diyarbakir'dadir. Oysa gerek inang ve gerek kiilttirel deger-
ler acisindan Diyarbakir'in gercekten hak ettigi tanitimin yapildigini
dustinmiyorum.

Kendi mantigima gore, bu sehirde yasanan sorunlarin temelinde iki Gnem-
li nokta var: Birincisi cehalet, ikincisi yoksulluk. C6ziim egitimde ve yati-
nmlarda. Diger yandan petrolii var, suyu var, tarihi var... Sizin de gordi-
guintiz gibi son derece dinamik bir sehir burasi. 2008 rakamlarina gore
Turkiye'deki yolcu ve ugak sayisi toplamindan ilimize diisen pay, kiictim-
senmeyecek diizeyde. 2008'de Diyarbakir'da ucan yolcu sayisi 967 bin
88 kisi, Urfa’da ise 154 bin 647 kisi.

Jsf. Ml
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Suphiye Babayigit: “Ucuzu kelime olarak da, malzeme olarak da sevmem”

Olumsuz 6rnekleri gérmenin, vasat drneklerle karsilasmanin en iyi tarafi, gercekten degerli olanin degerini anlayabil-
memize firsat vermesidir. E.C.A., EMAS ve SEREL’in rakiplerinden temsilcilerin gelip de trtinlerini sunma bicimlerini
gordiigiim zaman onceleri sasiriyordum. Ornegin vanalarini masanin iizerine serip, bizim sattigimiz tirtinleri “pahali”
diyerek kiictimseyip kendi firmasini goklere ¢ikaran bir pazarlamaciya soyle demistim: “Evet, sizin triinleriniz gercek-
ten de ucuz ama ne var ki ben ucuz sozciigiinii sevmem. Hele ucuz malzemeyi hi¢ sevmem.” Kaliteli diriinle ucuz
kelimesinin yan yana gelmemesi gerektigini hala 6grenemeyen ve akiplerini kiicimseyen bir anlayisin aramizda yeri
yoktur. E.C.A. benim icin kalitenin simgesidir. Bu arada vanalari masanin tizerinde sergileyen rakip firmanin pazarla-
macisi ile, “ucuzluk” tizerine yaptigimiz sohbetin ardindan driinlerini memnuniyetsiz bir ifadeyle toplarken yanliglik-
la E.C.A. vanasini da ¢antasina koydu. Kendisine dedim ki, “Vanami alabilir miyim?” Sonra da ugurladik kendisini.
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ih Babayigit, 11 kisinin calistigi Babayigit Ticaret Malzemeleri Ltd.
i’nin Genel Koordinatorii ve ¢ocuk yaslarindan itibaren bu sirket-
alistigini soyltyor. “Okuma yazmayi malzeme yazarak 6grendim.
Izeme isimlerinden alfabeyi ¢cozdiim” diyor. Fatih Lisesi mezunu ve
bir dsnem de Dicle Universitesi'nde mimarlik 6grenimi gérmiis. Mer-
sin Universitesi'nde Insaat Teknikerligi’ni birincilikle bitirmis ve distii-
ne de Baskent Universitesi’nde iktisat 6grenimi gérmis. Ticari hayatta
pratikte 6grendiklerini, okulda kuramlariyla kavradiginda kendisini da-
ha iyi hissetmis. Biz soruyoruz, Fatih Babayigit cevapliyor:

is hayatinizdaki ilk doniim noktasi nedir?

32 yasindayim. Bu sirkette 27 yildir varim. 5-6 yaslarindan beri bura-
dayim. Depoya git gel, fatura kes, fis kes derken yavas yavas ilk sahsi
cekimi 18 yasinda aldim. Hayatimdaki déniim noktalarindan biridir.
1995 yilinda katildigim ilk bayi toplantim da kilometre tasidir. Ke-
mer’deki bir bayi toplantisina katilmistim. 17 yasindaydim.

Diyarbakir’daki insaat sektdriiyle ilgili bir degerlendirme yapar misiniz?

Niteliksiz, egitimsiz iscinin gok rahat istihdam edilebildigi bir sektor.
Bacasiz sanayimizdir bizim sektorimuz. Egitim diizeyi artinca, gelir
duizeyi de artiyor. Dogurganlik orani dustyor. Evlilik ¢agi uzadikga,

artacagina inaniyorum”

kizlarin da egitim hayatina girmesiyle daha nitelikli bireyler yetisiyor.
insaat sektoriinde egitimin kurtariciligina inaniyorum ve gelecegi par-
lak goriiyorum. insaat sektorii, Tirkiye'nin lokomotif sektérii. Cumhu-
riyet kuruldugundan beri bu boyle. 2011’de pazar payimizi artiracagi-
miza inantyorum. ECA markal trtinleri, en ¢ok toplu islerde tiiketiyo-
ruz. Kalitesiz kullanimin milli servete ve dolayisiyla tilke ekonomisine
olan zararlarini anlatarak misteriyi ikna ediyoruz.

Tali bayilerinizin sayisi ne kadar?

100’den fazla. Bir de dis tali diye adlandirdigimiz bir grup var; Diyar-
bakir digindaki tali bayilerimiz. 2006 yilinda onlarla bir anket calisma-
si yaptik. 85 tali bayimize 50’ye yakin soru sorduk. Sonuclari alinca
bazi 6nlemler almamiz gerektigini anladik. Ornegin sevkiyatla ilgili si-
kintilarimiz vardi. Ustiin ve gelistirilecek yonlerimizi belirledik.

Diyarbakir Girisimci isadamlan Dernegi Baskan Yardimciligi gorevi-
niz de var. Nasil bir calisma temposu icindesiniz?

Evet. Dernegin ingaat sektortinden sorumlu baskan yardimcistyim. Bir tini-
versite kurmak gibi bir planimiz var. Amacimiz Diyarbakir'in gelisimine
katki sunabilecek en st diizeyde insanlari bu stirece dahil edebilmek.

“Art1 1”7 dergimizle ilgili diistincelerinizi alabilir miyiz2

Dergiyi begenerek takip ediyoruz. ilgili sayfalarda, baska bayilerin sii-
reclerini irdeliyor, kendimizle mukayese ediyoruz. Kendimize dersler
cikariyoruz. Cunki “aile sirketi” olma 6zelligi hemen hemen biittin El-
ginkan bayileri icin gegerli. Bayisini 6Gnemseyen bir sirketle calismak
bizi mutlu ediyor. Bunun yansimalarini “Arti 1” dergisinde goriiyoruz.

Yusuf Babayigit: “Elginkan drunlerini kendi malimiz gibi gérartz”

Finans sorumlusu bir yonetici olarak, kriz kosullarindaki calismalarinizi ve gelecege yonelik

olarak neler diisiindiigiiniizii anlatir misimiz2

Kriz kosullarinda 6nemli olan nakit para sikintisina diisme tehlikesine yakalanmamaktir. Biz krizi
erken fark ettik. Babamin tecrtibesi bu konuda erken 6nlem almamizi sagladi. Az karla nakit satis-
lar yapmak gibi bazi finansal ¢oztimleri de devreye soktuk. Gelecegi parlak gortiyorum; Diyarba-
kir'da konut ihtiyaci bitmez. Gelecek planlari yaparken reklamin etkisini g6z ardi etmemek lazim.
Elginkan Sirketleri'nin bizim icin yeri ayridir. Uriinlerini bizim malimiz olarak goriiriiz. Baghligi-
miz, olmasi gerekenden daha da 6tede, birbirimizi sahiplenici bir bagliliktir.
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B Gezgin

Ulu Cami'den Gazi Koski'ne

Diyarbakir’da bir gun

Diyarbakir, “ilklerin sehri”... Ik tarim uygulamasindan, dinyanin ilk robotunun
yapllmasina kadar pek ¢ok “ilk”in hayata gecirildigi sehir. Mutlaka gidilmesi ve

Unlii sairimiz Cahit Sitki
Tarancr’nin evi, Diyarba-
kir mimarisinin ilging 6r-
neklerinden biri.

guzelliklerinin paylasiimasi gereken Diyarbakir'in, gergekten de “tarihin taslara

yazildigi bir sehir” oldugunu bizzat gérduk....

Petroli, surlari, tarihi eserleri, karpuzu ve kadayifi ile tinlenen bu
olaganustu guzelliklerle kusatilmis muhtesem sehirde E.C.A.,
EMAS ve SEREL bayimiz Babayigitler’in konugu olmanin, gezimi-
zin “Arti 1”lerinin basinda geldigini belirtelim... icinde yasadig
mekanin ve tarihin bilincinde olan, attigi her adimda tlkesinin so-
rumlulugunu duyan, ¢ok caliskan bir aile Babayigit Ailesi. M. Fah-
ri Babayigit'in cocuklari, Suphiye Hanim, Fatih Bey ve Yusuf Bey,
gercek bir Diyarbakirli olarak, “Arti 1”7 dergisinin ekibini profes-
yonel rehberlere tas ¢ikartircasina sehre dair bilgilerle donatarak
agirladi.

Gezimize Harput Kapisi ile Mardin Kapisi’'ni birlestiren eksenin bati-
sinda yer alan ve “Anadolu’nun en eski cami”lerinden biri olan Ulu
Cami’yle bagliyoruz. Fahri Bey anlatiyor, biz hem teybimize hem de
bellegimize kaydediyoruz:

“639 yilinda Diyarbakir'in Mislimanlar'in eline gectigi zaman burasi
bir kiliseymis: Martoma Kilisesi. Bu kiliseyi camiye ¢evirmisler. Cami-
nin duvarlarindan tarihin sesini duymak mumkin: Selguklu, Artuklu,
Akkoyunlu, Karakoyunlu ve Osmanli’dan kalan izlerdir bunlar. iki bo-
[im var bu caminin: Safiler ve Hanefiler bolamleri...”

Ulu Cami’nin avlusundaki 900 yillik giines saatini yapan Ebul-iz isma-
il El Cezeri adli bilginin “diinyada ilk robotu yapan kisi” oldugunu 6g-
renmek bizi sasirtiyor. Fahri Bey, bu iddiasini sehir turu sonrasinda bi-
ze gosterecegi bir kitapla kanitlayacagini soylyor.

Gercekten de turu tamamlayip da roportajlara bagladigimizda Fahri
Bey’in masasinin tizerinde duran, Yapi Kredi Yayinlari’ndan ¢ikmis
“Diyarbakir: Miize Sehir” adli kitabin sayfalarini cevirdigimizde “file
binmis robot adam” ile “robot kuslar”in resimlerini goriiyoruz. ilgili
paragrafi buraya aktarmak isteriz:

“ickale’deki Artuklu Sarayi’'nda 1962 yilinda yapilan kazilarda Ebul-iz

ismail El Cezeri'nin yaptig), saz ve soz eglencelerinde hizmet eden,
saz galan makine adamlar, agzindan sarap doklen tavus kuglari, oto-
matik kaplar, fiskiyeler, su terazileri ve saat baslarinda sahneye ¢ikarak
ottisen robot kuslar, o tarihte Diyarbakir’da kilttr ve uygarlik tarihinin
ne kadar ytiksek oldugunu gosterir.” (Sayfa:63)

Ebul-iz ismail El Cezire’ye megerse bosuna “sibernetigin babasi” demi-
yorlarmis. Diyarbakirhlar boylesine buyiik bir bilgine sahip oldugu
icin ne kadar gururlansalar yeridir.

Diyarbakililar'in gurur duyacagi bagka tnliler de var: Molla Celebi,
Ali Emiri, Ziya Gokalp, Cahit Sitki Taranci, Ahmed Arif, Seza-
i Karakog, Hikmet Cetin...
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Yas otuzbes! Yolun yarisi eder

Ekibimizde basta Suphiye Babayigit olmak tzere bu listedeki
sairlerimizden ezbere misralar okuyabilen arkadaslarimiz var.
“Yas otuzbes! Yolun yarisi eder / Dante gibi ortasindayiz 6m-
rin. / Delikanli cagimizdaki cevher, / Yalvarmak, yakarmak na-
file bugtin, / Goziintn yasina bakmadan gider” diyen Diyarba-
kirli sair Cahit Sitki Taranci’nin evinin avlusundayiz. Diyarbakir
mimarisinin 6zgun c¢izgilerini tasiyan ve Kultir Bakanhgi’nca
1973 yilinda miize haline getirilerek ziyarete acilan giizel ko-
nakta sairin esyalarina dokunuyoruz. Taranci’nin adini tagiyan
sokaktaki iki katl, siyah bazalt tasiyla insa edilen bu ev, 1820
yilina tarihleniyor.
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Sag iist kosedeki fotografta ise tarihi Hasanpasa Hani goriiliiyor. Diyarbakir ge-
zimizi, Gazi Kogkii Miize Evi ile noktaladik ve

diyen Atatiirk’ii minnetle yad ettik.

Ulkemizin ilk toplumbilimcisi
Bir sairin evinden cikip yuriyerek, bu kez bir dustintrimizin, Ziya
Gokalp’in evinin kapisini caliyoruz. Ulkemizin “ilk toplumbilimcisi”
olarak kabul edilen Ziya Gokalp distince diinyamiza “kaltir” ve “me-
deniyet” kavramlarini kazandirmis bir yazar ayni zamanda. iki kath bu
glizel evin serinliginde dinleniyoruz. 1956 yilinda ziyarete acilan bu
mize-evde tipki Taranci evinde yaptigimiz gibi Ziya Gokalp’in de es-
yalarina dokunuyoruz. Siyah bazalt taglar, gri taslarla dengelenmis ve
avludaki yesillik de bu renklerle kaynasmis.

Dort Ayakli Minare

Fahri Babayigit, bizlerin “Dért Ayakli Minare”yi gormemiz gerektigini
soyltyor. Balikgilarbasi Semtindeki Seyh Mutahhar Camii, ana bina-
dan kopuk olarak tasarlanmis minaresiyle Anadolu’da benzeri gortl-
meyen camilerden biri olarak ge¢mis sanat tarihimize. 1500 yilinda
Akkoyunlu Kasim Han tarafindan yaptirilmis ve dort stitunun tizerine
insa edilmis olan bu ilging anit, Seyh Mutahhar Camii’nin sira sira si-
yah ve beyaz taslardan yapilmis 6n cephesinin yaninda olanca gize-
miyle yikseliyor.

Diyarbakir’in iinlii surlar

Dort Ayakh Minare'yi ardimizda birakip balikcilar carsisinda yirtye-
rek bu kez baska bir gorilesi tarihi bolgeye, 27 sehit sahabenin tiirbe-
lerinin bulundugu ickale’ye dogru yol aliyoruz. ickale, bu sehrin \wp




“ilk kurulus yeri” olarak kayitlara gecmis. Diyarbakir surlarinin kuzey-
dogu kosesinde yerini alan ickale’nin tarihi, bilgilendirme tabelalarin-
dan égrendigimize gore muhtemelen Hurri-Mitaniler (M.O 3000) do-
nemine iniyor. ickale Diyarbakir'in tinlii surlaryla ézel bir 6nem ka-
zanmis ve her donemde denetim merkezi olmus. Burada bir parantez
acip Diyarbakir Surlari hakkinda Fahri Bey'in verdigi bilgileri 6zetle-
memizde yarar var:

“Bu surlar, Cin Seddi'nden sonra diinyanin en uzun surlari olma 6zel-
ligini tasiyor. 5.5 km uzunlugunda ve 7-8 m yiiksekliginde. MO 349
yilinda Bizans imparatoru Costantinus tarafindan yenilenen surlarin
yapilis tarihi tam olarak bilinmiyor. 16 kalesi ve 5 ¢ikis kapisi olan si-
yah bazalt surlar, yazitlar ve kabartmalarla stsli.”

ickale’deyiz ve yine Fahri Bey'den dgrendigimize gore simdiki Artuk-
lu kemerinden gecen ilk surlar, daha sonra yikilmis. Kanuni Siileyman
doneminde 1524-26 yillarinda burasi surlarla cevrilerek genisletilmis.
ickale’de kaleye giris yapilan Artuklu Kemeri'ni, Aslanli Cesme'yi,
Hazreti Stileyman Camii’ni sirasiyla goriiyoruz.

Hz. Siileyman Camii, Miladi 1156 yilinda inalogullari veziri Nisan'in
oglu Ebul Kasim tarafindan yaptirilmis. Cami, Selcuklu tarzinda Arap

Ziya Gokalp'in evi, 1956 yilinda ziyarete acilmis.

mimarisi 6zelliginde insa edilmis. Bu camideki tirbeler, Diyarbakir'in
sehit sahabeler tarafindan fethedilisinin de simgesi ayni zamanda. Mila-
di 638 yilinda Hz. Omer déneminde lyazbin Ganim ve Hz. Halik bin
Velid komutasindaki ordu Diyarbakir'a geldiginde etrafi surlarla gevrili
olan bu sehir, Meryem Dara isimli bir kralice tarafindan yonetiliyormus.
Alti aylik bir kusatmadan sonra surlarin kapilari agilmis ve giris esnasin-
da Bizans askerleriyle sahabeler arasindaki muharebede 40 sahabe se-
hit dismus ve Diyarbakir fethedilmis.

ickale’de bulunan tarihi binalari gezmeye devam ediyoruz. Atatiirk’tin
1917 yilinda 1l. Ordu Komutani iken karargadh olarak kullandigi ve
1973 yilinda 7. Kolordu Komutanligi'nca “Komutan Atatiirk Miize ve
Kitiiphanesi” olarak diizenlenen miizenin, “ickale projesi” kapsamin-
da bilgi belge merkezi olarak kullanilacagini 6greniyoruz.

Ben-u Sen Burcu’nda ustayla kalfanin efsanesi

Yurtyustimiiz devam ediyor ve “Ben-u Sen Burcu”nun merdivenlerini tir-
maniyoruz. Diyarbakir Surlari’ndaki 80 biiytik burctan biri olan Ben-u Sen
Burcu ile ilgili olarak Fahri Bey, halk arasinda anlatilan bir efsaneyi akta-
riyor. Bu efsaneye gore; bir usta ve kalfasi en giizel burcu kimin yapacag;
tzerine iddiaya girmis. Surlarin en gtineyine Yedi Kardes Burcu’nu yapan
usta ile hemen yakininda Evli Beden Burcu’nu bitiren kalfa, halkin huzu-
runda, birbirlerine “Ben mi, sen mi?”’ diye sormuslar. Ancak usta, kalfas-
nin sanat tsttinligtint kabullenerek kendini surlardan asagi atmis. Ustasi-
nin 6limiine dayanamayan kalfa da onun ardindan atlamis. Ustayla kal-
fanin rekabet ve dostlukla karisik bu hikayesinin gectigi yer, o gtin bugtin-
diir, “Ben ve Sen” anlamina gelen Ben- u Sen olarak aniliyormus.

Meryem Ana Siiryani Kilisesi

Diyarbakir sehir turumuzun 6nemli duraklarindan biri de Meryem
Ana Siryani Kilisesi idi. Stryanice yazitlari, kakmal kapilari, ah-

Dort Ayakli Minare, Seyh
Muhattar Camii’nden ayri
olarak tasarlanip dort ayak
iizerine konumlandiriimis.
(Solda) Diyarbakir surlar. 5
kilometre uzunlugunda, 10-

12 metre yiiksekliginde olan
bu surlarin, sehrin batisinda
bulunan ve eski yanardag
olan Karacadag'dan akan
kalin bazalt tabakaya uygun
olarak kalkan balig: seklinde

" m‘. yapildig: ifade ediliyor.
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sap islemeli mihraplari ve pek cok degerli 6zelligiyle yizyillarin
Diyarbakir'inda varligini koruyabilen 10 Siryani kilisesinden biri
olan bu kilise, yikimlar, yanginlar, depremler, isgaller gormis. Stir-
yani edebiyatinin parlak simalarindan Suruglu Mor Yakup, Mor
Yakup Barsalibi gibi azizlerin ve bazi Siiryani patriklerinin mezar-
larini barindiriyor olmasi, manevi degerini cok artirmis.

Keci Burcu’nda bir kokteyl

Kilise ziyaretimizden sonra yine surlara ¢ikmaya basliyoruz ve ekip
olarak bu kez Kegi Burcu’ndayiz. Basamaklari ¢cikmak tizereyken du-
rakliyoruz ve giriste bir kokteyl hazirliginin tam icinde buluyoruz ken-
dimizi. “Avrupa Birligi Hayat Boyu Ogrenme Leonardo Da Vinci Pro-
jesi”nin tanitim kokteylinin hazirlik telasinin igine biz de karisiyoruz
ve o kargasada cay da ikram ediyorlar bize.

Kokteylde dinlenip “diinyanin en biytk kalesi” denilen o meshur Di-
yarbakir Kalesi'nin en biiytik burcuna dogru basamaklari ardimizda bi-
rakarak ¢ikiyoruz. 955 yil 6nce Mervaniler yaptirmis bu burcu. Mardin
Kapi'nin dogusunda yer alan bu burctan, Kirklar Dagi’ni ve dagin he-
men sagindaki On Gozlii Koprii'yi seyrediyoruz.

On Gozlii Koprii'niin hikayesi

Az once Keci Burcu’ndan seyrettigimiz On Gozlt Kopri’deyiz. Dicle

. 4 Mustafa’min Kahvalti Diinyast

bakir'in zengin sofra kiltirintin kahvalti gesitleriyle tanismis olduk.

ni'nda konuklarina unutulmaz bir “Kahvalti Diinyasi” armagan ediyor.

8 Haziran Sali sabahi Fahri Babayigit ve kizi Suphiye Babayigit'in misafirleri
olarak “Mustafa’nin Kahvalti Diinyasi” isimli kahvalti evindeydik. Mustafa
Bey'in giiler yiizlu ev sahipligine baslayan bu olaganiistii kahvaltiyla, Diyar-

7 yagindan itibaren Babasi Haci Mehmet Usta'nin deneyimlerinden yararla-
narak calisan Mustafa Bey, Gazi Caddesi lzerindeki tarihi Hasanpasa Ha-

Mustafa Bey, babasindan devraldigi peynir, tursu, yerli pastirma, kavurma,
baklava ve borek tatlarini barindiran ¢ok zengin moéniisiinde sadece peynir

Keci Burcu’nda “Avrupa Birligi Ha-
yat Boyu Ogrenme Leonardo Da
Vinci” projesinin bir tanitimi igin
diizenlenen kokteylin hazirliklart
yapiliyordu. Sagdaki fotografta da

Deliller Han'nin bahgesi goriiliiyor.

Nehri’nin tizerinde olmak giizel bir duygu. Burasi, Diyarbakir'in eski
Silvan yolu tizerinde ve Kirklar Dagi'nin eteklerinde yerini almis. Bu
kopri Mervanoglu devrinde Diyarbakir Hitkiimdari Nizammuddevle
Nasr tarafindan 1065'te yaptiriimis.

Tiiccarlarin konakladigi Delilller Hami

Sira Deliller Hani’'ni gérmeye geldi. Bu han, Diyarbakir'in ikinci va-
lisi Hiisrev Pasa tarafindan Hicaz'a ve ipek Yolu tizerindeki Suriye,
iran ve Hindistan’a gidecek olan tiiccarlara hizmet icin yapilmis. Ca-
mi ve medreseyle birlikte bir kiilliye olarak 1521 yilinda insaata bas-
lanmis ve 1527 yilinda bitirilmis. Handa 72 oda, 17 diikkan ve 800
deve alabilecek kapasitede bir ahir bulunuyor. Han, Urfa ve \wp

icin 14 cesit sayabiliyor. Yumurtah
kavurma, pastirma gibi geleneksel
kahvalti 6rneklerinin tadini damagi-
nizda hissettikten sonra nar, muz,
kivi, karpuz gibi meyvelerden olu-

san meyve tabagiyla kahvaltinizi
sonlandirmanizi 6neririz. (Musta-
fa’nin Kahvalti Diinyasi: Gazi Caddesi, Tarihi Hasanpasa Hani, Kat: 2
Diyarbakir. Tel: 0412 228 93 45 /0532 522 71 06)
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Yap! sektoriinde vesll zirve:

On Gozlii Koprii, Kirklar Da-
gr'nin eteklerinde yer aliyor

(solda). Sehrin ana caddelerin-
de cocuklar baglarinin iizerin-
deki tepsilerde dut satiyorlar
(sagda). Mimar Sinan’in eseri
Behram Pasa Camii (altta).

Kurtbogaz tas ocaklarindan getirilen siyah ve
beyaz taslarla yapilmis.

Bir Mimar Sinan eseri:
Behram Pasa Camii

Sehir turumuzda Bakircilar Carsisi ziyaretimiz
sirasinda tesadiifen gordigimuz, farkli bir 1sik
sactigl icin de “Acaba vakit bulur da gidebilir
miyiz?” diye kendi aramizda konustugumuz o
glizel caminin Mimar Sinan’in Diyarbakir’daki
nlu eseri Behram Pasa Cami oldugunu 6gre-
nince ¢ok seviniyoruz. Diyarbakir Valisi Beh-
ram Pasa tarafindan Mimar Sinan’a yaptirilan
bu Osmanli eserinin yapimina 1564 yilinda
baslanmis ve cami insaati 1572 yilinda ta-
mamlanmis. Sorumlu kisilerin o sirada bulun-
mamasi nedeniyle icini gezip goremesek de,
avlusundan bu muhtesem eseri, muhtesem Si-
nan’in emeklerini seyretmis olmak bile bizleri
fazlasiyla sevindirdi.

Ve Gazi Koskii'ndeyiz

Diyarbakir sehir turumuzu Suphiye Ba-
bayigit'in onerisiyle Gazi Koskii’'nde ta-
mamladik. Gazi Koskii Miize Evi'ne gi-
rerken bes anlamli bust karsiliyor bizi.
Atattirk heykelinin hemen yani basinda
bes tinlt ismin heykeli karsimizda duru-
yor: Cahit Sitki Taranci, Celal Giizelses,
Ziya Gokalp, Suleyman Nazif, Ali Emiri.

Gazi Semanoglu Koski, 16. yuzyila ait
bir Akkoyunlu eseriymis ve 16. Kolordu
Komutani olarak Diyarbakir'a atanan
Mustafa Kemal Pasa, ¢ok sevdigi bu
koskte 11 ay kaldigi icin, 1937 yilinda

Diyarbakir'a geldiginde de sahiplerinden satin
alinan kosk kendisine armagan edilmis. Kosku
geziyor ve Atatiirk’in 16 Kasim 1937 tarihinde
Diyarbakir'a geldigi giin o doénemin fotograf
stiidyosu “Foto Dicle” tarafindan ¢ekilen resim-
lerine tek tek bakiyoruz.

Gazi Koski'ntin hemen altindaki mesire yerinde
semaver cayl icmenin ve bu yorucu ama bir o
kadar da zevkli gecen sehir turunun notlarini
derleyip toparlamak icin dinlenmeye ihtiyacimiz
var. Burasi Diyarbakirlilar icin hos bir piknik ala-
ni. Dicle’ye ve Diyarbakir’a hakim manzarasi es-
liginde Gazi Koski Sosyal Tesisleri'ndeki sark
sofralarinda semaver cayini yudumlarken, Ata-
turk’t su ctimleleriyle yad ediyoruz: “Diyarba-
kirl, Vanh, Erzurumlu, Trabzonlu, istanbullu,
Trakyali ve Makedonyali, hep bir irkin evlatlari,
hep ayni cevherin damarlaridir.” &

Diyarbakir ziyaretimizde
dergi ekibi olarak bayileri-
mizden Babayigit insaati, 9
Haziran Carsamba giinii zi-
yaret ettik. Diyarbakir gezi-
mizde bize rehberlik de eden

~ Babayigit Ailesi’nin sahibi ol-

-_ dugu sirkette o sirada ofiste

* bulunan calisanlarla birlikte
ani fotografi da cektirdik. Zi-
yaretimizde Babayigit Aile-
si’nin gelecege dair planlarini
dinleyip, onerilerini aldik.
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Yapi sektoriiniin ve mimarlik alaninin karar vericileri “yapilasmanin
ekolojik gerekliligi” temasiyla EKO Design 2010 Konferansi’'nda bu-
lustu. Yapi-Endstri Merkezi tarafindan tictinciisti gergeklestirilen kon-
ferans, konusunda uzman, diinyaca tinlt konusmacilari; kentsel plan-
lama, mimarlik, tasarim, yapi malzemesi, gayrimenkul sektori ve ilgi-
li sivil toplum kuruluslarinin temsilcileriyle bir araya getirdi.

EKO Design Konferansi’'nin tgtincist 14 Nisan 2010’da Yapi-Endustri
Merkezi’'nde gerceklestirildi. Diinyanin karsi karstya oldugu “ekolojik
kriz”, gozlerin mimarlik alanindaki ekolojik uygulamalara cevrilmesi-
ne neden olurken, calismalarini son yillarda 6zellikle “mimaride stirdi-
rilebilirlik” ve “ekoloji” temalarinin tizerine yogunlastiran EKO Design
Konferansi, bu yil dikkatleri yapilasmanin ekolojik gerekliligine ceki-
yor. Yesil binalarin; gelistirme, tasarim, inovasyon, mihendislik ve
planlama boyutlariyla ele alindigi konferansin odagini “yapilasmanin
ekolojik gerekliligi” olusturuyordu. Yapi-Endustri Merkezi EKO Design
Konferanslari'yla, tilkemizde az sayida olan “Yesil Bina” uygulamalari-
nin artmasina; kentlerin, bolgelerin, binalarin tasariminda ekolojik ta-
sarim olcdtlerinin daha fazla uygulanir hale gelmesine katkida bulun-
mayi hedefliyor. Konferans araciligiyla Turkiye’de yesil binalara iliskin
bir gtindem yaratilmasi hedefleniyor. Yesil binalar ve ekolojik tasarim
konularinda birbirinden yetkin isimlerin agirlandigi konferansta gtinde-
me gelen konu basliklarindan bazilari su sekildeydi:

“Ekoloji cagimizin vazgecilmezidir”

Acilis konusmasini yapan Yapi-Endustri Merkezi Yonetim Kurulu Bas-
kani Dogan Hasol, bin yillardir kabul goren saglamlik, yararlilik ve es-
tetik formiliintn artik yeterli olmadigini dile getirerek; “Ekoloji ¢agi-
mizin vazgecilmezidir” diye konustu. Hasol, ise enerjinin biyik kis-
mini tiketen binalardan baglanmasi gerektigini dile getirerek, buradan
hareketle EKO Design Konferanslari’ni her yil diizenlemek konusunda
kararl olduklarini soyledi.

Kiiltiirel degisim gerekiyor

Birlesmis Milletler Cevre ve Surdurilebilir Kalkinma Tirkiye Programi
Destek Sorumlusu Berkan Toros, sirdrtlebilirligin ekonomik, sosyo-
lojik ve politik olmak tizere ti¢ ayak tizerine oturdugunu séyleyerek
“Biraz kiltiirel, biraz ekonomik ve biraz da ekonomik degisim ile kar-
silagilan sorunlarin tstesinden gelinebilir” diye konustu.
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Suirdiiriilebilirlik herkesin hakki

“Strdurdlebilirlik” konusunun oldukga karmasik oldugunu dile getire-
rek sozlerine baglayan Prof. Dr. Michael Hensel, derin diistinmenin ve
yakindan bakmanin énemine vurgu yaptigi konusmasinda “Strddrile-
bilirlik sadece orta ve st sinif icin degildir. Her sey birbirini etkiledigi
icin konuya biittinsel bir bicimde yaklasmaliyiz” diye konustu. Hensel
strdurdlebilirligi, “hemen c¢ozilmeyecek, uzun zamana yayilmis
onemli bir sorun” olarak tanimlayarak, konuyu cesitli fotograflar ve
projeler tizerinden anlatti.

Karbon salinimi artti

ingiltere’de yesil bina kriterlerinin olusturulmasi konusunda énciiliik
eden mimar Peter Clegg, “iklim Degisikligi ile Yiizlesmek icin Yara-
ticihk ve isbirligi” iizerine konustu. Konusmasini, karbondioksit sa-
[imlarinin diinyadaki ayak izleri tGizerine kuran Clegg, konuyu proje-
leri Gzerinden anlatti. Ttrkiye'nin son bes yilda karbon salimini ytiz-
de 30 oraninda artirdigina dikkat ceken Clegg, bu oranin diinya ge-
nelinde ylzdesel olarak en buytk artis anlamina geldigini ifade ede-
rek, “Muhendislik ¢oziimleri, mimarliga oranla detaylara daha ha-
kim olma egilimindedir. Biz tek kelimeyle ‘stirdrdlebilirlik’ ya da
belki ‘hayatta kalma’ olarak agiklanabilecek bir cesit devrim cagina
giriyoruz” dedi.
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Evlerde pasit dnlem zamani

Multi Konfor 2010

Pasif ev prensiplerini temel alarak gelistirilen “Multi Konfor Binalar”
15 Nisan 2010’da Yapi-Endustri Merkezi'nde gerceklestirilen bulus-
mada tartisildi. Yiizde 90 oraninda enerji tasarrufu saglayabilen, bu-
nun yani sira akustik konfor ve yangin gtivenligi iceren “Multi Konfor
Binalar”, Turkiye gibi enerjide disa bagimli bir tilke icin buytk 6nem
tasiyor.

Enerji kullanimini en aza dustren sistemler ve yapilmis 6rneklerin an-
latildigr Multi Konfor Binalar Bulugsmasi, bina mimarisinde ¢ogunluk-
la gozden kagirilan yontemlere dikkat ¢ekilmesini amacliyordu.

Konferansin yabanci konusmacilari arasinda; Pasif Ev Enstitiisti'ntin
kurucusu ve ilk pasif evin sahibi Alman fizikci Prof. Dr. Wolfgang Fe-
ist, pasif evler ve multi konfor binalar konusunda uzman mimar Ro-
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land Matzig, multi konfor binalarin standartlastirilmasi konusunda
gorev alan Zdenka Debartoli gibi isimler vardi. Yrd. Dog. Dr. Giil-
ten Manioglu ise “geleneksel binalarda iklimle dengeli tasarim 6r-
nekleri”ni paylasti.

Tikenen enerji kaynaklari, dogaya yapilan zararli sahimlar, gele-
cek kusaklara aktarilamayan saglkl cevre, en 6nemli sorunlar ola-
rak giindemde yer aliyor. Etkin olmayan, eski, konforsuz teknolo-
jilerin yerine; yiiksek etkinlikte, konforlu teknoloji iceren, ener;ji ih-
tiyaci ve kullanimini en aza indirgeyen multi konfor binalar, top-
lumlarin bilinglenmesi ve artan duyarlilikla birlikte hizla yayginla-
siyor.

Ozellikle 1s1 yalitimi, hem ev hem de iilke ekonomisine sagladig)
katki ve cevre dostu nitelikleri ile 6ne cikiyor. Yalitim, 1siy1 daha
verimli kullanarak Tirkiye gibi enerjisinin dortte tctinden fazlasi-
ni ithal etmekte olan tlkelerde disa bagimlihgi azaltici katkilar sag-
liyor. Kiresel isinmanin, enerji kaynaklarinin yetersizliginin ve bu
alandaki disa bagimliligin gindemdeki konu bagliklari oldugunu
hatirlatan IZOCAM Genel Miidiirii A. Nuri Bulut, bu cercevede
multi konfor bina uygulamalarinin sundugu yiizde 90'lara varan
tasarruf potansiyelinin altini cizdi.

Geleneksel mimariden iklimle dengeli tasarim 6rnekleri veren Yrd.
Dog. Dr. Giilten Manioglu ise strdtrilebilir tasarimin Anadolu'da
uzun zamandir uygulandigini ve temelinde de dogayla savasmak
yerine ona uymak oldugunu anlatti. Manioglu, farkh iklim kusakla-
rinin mimariyi nasil sekillendirdigi tizerinde de durdu. iklimsel fark-
hliklarn, plan seciminden malzeme kullanimina kadar her seyi et-
kiledigini ifade eden Manioglu, geleneksel mimarinin incelenerek
glinlimiiz malzeme ve teknikleriyle yorumlanmasinin 6nemini vur-
guladi.

Darmstadt'taki Pasif Ev Enstitiisi'niin kurucusu, fizikci ve ingaat
muhendisi Prof. Dr. Wolfgang Feist, pasif ev ¢ozimlerini anlatir-
ken; pasif ev tasarimcisi, mimar Roland Matzig gerceklestirilen
projelerden drnekler verdi. insaat miihendisi Zdenka Debartoli ise
“multi konfor” yaklagimda akustik konfor ve yangin giivenligi ko-
nularinin 6nemine degindi. &/
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Yrd. Dog. Dr. Giilten Manioglu

Pasif evlerle geleneksel Tiirk mimarisi arasinda
bir iliski goriiyor musunuz?

Bizim geleneksel mimarimizde pasif yontemle-
re benzer uygulamalara sikca rastliyoruz. Hatta
binalarda bugtin bile saglayamadigimiz konfo-
run o gilinlerde yakalandigini goriiyoruz. Eski-
den kimse iklimle savasmamis; binalar sicaga
ve neme gore yapilmis. Yine binalarin malze-
meleri bolgeden elde edilmis. iste pasif ev uy-
gulamalarini, geleneksel mimarimizden alaca-
gimiz yontemlerle birlestirebiliriz.

Roland Matzig

Multi konfor uygulamalari sizce Tiirkiye icin
uygun mu?

Evet. Pasif mimari uygulamalari Tirkiye, 6zel-
likle de istanbul icin gayet uygun, ctinkii mima-
ri yapi veya gelenekle cok fazla ilgisi olmayan
bir yaklasimdan s6z ediyoruz. Multi konfor bina
uygulamalari daha cok enerji tasarrufu ve yone-
timiyle ilgilidir. Pasif mimari uygulamalarinin
yogun olarak kullanildigi Almanya ve Avustur-
ya’'da geleneksel aile evlerinden okullara biittin
mimari stil ve olcilerde uygulandigini soyleye-
bilirim. Turkiye gibi enerjide disa bagimli bir til-
ke icin pasif yontemlerle binalarin enerji tiketi-
mini azaltmak, bence en akillica ¢6ziim olur.

Prof. Dr. Wolfgang Feist
Eneriji tilketiminde pasif evler anahtar midir?

Pasif ev, enerji tiiketiminin azaltilmasinda 6zel
bir ¢ozim olmasa da; ¢oziimlere ulasmak igin
iyi bir yontemdir. Geleneksel isitma ve sogutma
sistemlerinde kullanilan bazi yontemlerden pa-
sif evlerde faydalaniyoruz. Ote yandan pasif ev-
lerde cok daha fazla teknoloji kullanarak, yali-
tim ve pencere yontemleriyle enerji tiketimi
asagiya cekiliyor. Kisacasi geleneksel mimariyle
gelismis teknolojik tiretimi birlestiriyoruz. Turki-
ye sartlarinda ek maliyet gerektirmeden pasif
evler yapilabilir, tstelik bu sayede binalarda
ylizde 50'nin tzerinde enerji tasarrufu saglana-
bilir. Liks bir yontem degildir...
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Istanbul’'un ¢ehresi  degisiyor

Doganin bir parcasi oldugumuzu unutmamamiz gerektigini belirten mimar Selguk Avci,
“Her seyin rant olmadigini yavas yavas fark edecegiz. Artik hep beraber, ¢cehresi hizla
degisen Istanbul’'u daha glizel ve yasanabilir bir sehir haline getirmeliyiz” diyor.

Selcuk Avci, uzun yillar Londra’da yasamis ve egitimini de orada ta-
mamlamis deneyimli bir mimar. istanbul’daki mimari dokuyu “yigin-
t1” olarak tanimlayan Avci, istanbul’un gelismesi icin acilen “kentsel
tasarim” yapilmasi gerektigini soyltyor. Calisma hayatini Londra ve
istanbul’da esgtidiimlii olarak devam ettiren Avci ile iki kent arasinda-
ki farklari ve mimari olarak neler yapilmasi gerektigini konustuk.

Uzun yillardir ingiltere’de yasayan bir mimar olarak, Tiirkiye’deki
kentsel dokuyla ilgili neler soylersiniz?

2001’e kadar Turkiye'ye hic gelmek istemedim. Ustelik burada bir mi-
mar olarak calismaktan bile korkuyordum. Ciinkii &zellikle istan-
bul’un kontrol edilemeyecek bir durumda oldugunu biliyordum. Sa-
dece bina yigintisinin degil, onu yaratan ve kontrol edenlerin yaklasi-
mi benim alistigim diizenin ¢ok disindaydi. Boyle bir mimari ortam-
da istedigim kalitede isler yapamayacagimi distintiyordum. O zama-
na kadar boyle bir potansiyel gormedim.

Sonra askerligimi yapmak igin geldigimde agikcasi Turkiye'yi ve de-
gerlerini yeniden kesfettim. Turkiye degisiyordu, tstelik gozlerini ve
zihnini agik tutan insanlarla tanistim. Bu karmasa ve yigintiya az da
olsa bir katkim olabilecegini diisiinerek yoniimii Istanbul’a dogru ce-
virmeye basladim. Uc sene 6nce Istanbul’da bir biiro da actim. Degi-
sen Turkiye'de kaliteli ve nitelikli isler yapmak isteyen mimarlari din-
leyebilecek, ama daha da énemlisi dediklerimizi anlayabilecek insan-
lar vardi. Boylece istanbul’a daha cok zaman ayirmaya basladim. O
yapisal cirkinlik belki hala mevcut, fakat artik onu gozlerim gormiyor.
Sadece ileriye bakiyorum; istanbul’da kalici anlamda neler yapabile-
cegimi, sehri nasil degistirebilecegimi, nasil etkileyebilecegimi diisu-
niyorum.

Avrupa’nin kentsel dokusu, biriken sermaye ve olanaklarla mi alakali?

Bir sehrin glizelligi ve kentsel dokusunun dogrulugu paradan ok, di-
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stinceyle alakali... Sehir icin bir tasarim yaparak yola ciktiginizda, bu
parayla alakali degildir. Baktiginizda Istanbul’un en kotii binalarinda
bile yine ayni ingaat malzemeleri kullaniliyor. Yiginti, dedigim cirkin
binalari bile mimarlar yapmiyor mu?

istanbul’un sokaklarina baktigimizda; bigimsiz sokaklar, aymi hizada
bile durmayan binalar goriiyoruz...

Kentsel dokunun tasarimiyla belediyenin ilgisi olmadigi icin boyle bir
manzarayla karsilagiyoruz. Avrupa’nin diizgiin sehirlerinde belediye-
nin rolii cok farklidir. Acikcasi istanbul’da mimar ve miiteahhitler be-
lediyeyle islerin nasil yiritildugini gayet iyi bilir.

Belediyelerin kadrosunda sehir plani ve binalarin tasarimiyla ilgilene-
bilecek yeterli sayida insan yok. Ustelik belediyelere cizilen rol icinde
de bu denetim yok. Planlamada belediyenin gorsel agidan denetimi-
nin sifir oldugunu goriiyoruz. Mesela ingiltere’de belediyeye bir plan
takdim edildigi zaman; yanindaki evlere, onlarin orantisina, kullandik-
lari malzemeye bakilir. Eger yanlis bir sey yapiliyorsa durdurulur. Mal-
zeme ve plan uygunlugu, binada kullanilan tagin renginin gevre bina-
lara uygunluguna kadar incelenir.

Modern ve yiiksek binalarin sayisi istanbul’da bir ¢ig gibi biiyiiyor...

TOKI, Biiyiikcekmece’de bir yolun tizerindeki tarlanin ortasina yirmi
katl binalar yapmis. Baktiginizda dagin ortasinda yapilmis ve sehirle
hicbir hiyerarsik iliskisi olmayan yiginti halinde durdugunu gorebilirsi-
niz. Normal bir sehir planinda kir bolgesiyle sehir merkezi arasinda
yikseklik orantisi kurulmali. Bizde bu yiikseklikler aniden degisir, ta-
biri caizse ziplar...

Neden?

Cunku usttinlik belediyelere verilmistir. Belediyeler de bunu kottiye
kullanir. Sistemde denetim yeterli olmadigi icin ¢ok sayida yanhshklar
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Selcuk Avci kimdir?

Mimar Selguk Avci, 13 yasindan
beri Londra’da yasiyor. Londra’da
Entegre Tasarim Boltimii'nden me-
zun oldu. Muhendislik ve mimarli-
gin beraberce okutuldugu okulun
ardindan enerji alaninda farkh ca-
lismalar yuratti. Mimarlik ve insaat
miihendisliginin birlikte yiirtimesi
gerektigine inanan bir ekolden ge-
len Avci, sehrin degisen ¢ehresinin
bir parcasi olabilmek icin Istan-
bul’da da bir mimarlik birosu acti.

1 'fa:

da yapilir. Boyle bir sistem olamaz; bu uygarliga aykiri bir tutum.
Gelecek ongoriilerinizde nasil bir mimari yapr var?

insanlarin doganin bir parcasi oldugunu unutmamahyiz. Doga, kendi
kendisini denetleyen bir sistemdir. Dogaya zarar verdiginiz zaman,
geri teper. Diinyayi viicut olarak da dustinebiliriz. Ona ne kadar zarar
verirseniz size zararli geri doniis de o kadar fazla olur. insanlar bu ne-
denle distince diizenlerini degistirmeye basliyor artik. Kendi kendile-
rini protesto ediyorlar. Duman ve toz igcinde yasamamak gerektigini
hissediyorlar. Her seyin rant olmadigini gortyorlar. Doganin kendi
kendini denetleyici bir mekanizmasi var ve biz bunun bir parcasiyiz.
Bizim dustincelerimiz ve icatlarimiz bunun bir pargasi. Bu anlamda
bir rasyonalist olarak; gelecekte mimarinin daha gtizel bir diinya yara-
tabilecegine inandigimi soyleyebilirim.

Tiirkiye’nin mimari gelenegi olmadigi, bu nedenle kentsel dokunun
cirkinlestigi soyleniyor. Ne dersiniz?

Bu dogru degil. Safranbolu veya Mardin’de ya da eski |
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[G bir mimari gelenek gorebilirsiniz. Bu gelenek icinde muazzam bir
kentsel doku da vardir. "Eski” dedigimde 1950’ lere kadar gitmemiz ye-
terli olacaktir. Dogayla entegre edilmis bir tasarimdan bahsediyorum.
1960’lara kadar da bunu koruduk. Kisisel menfaatler daha ¢ok 6nem
kazandikga sehirlerimiz aniden degismeye basladi. Kurtulus Sava-
si'ndan sonra Ankara ve izmir mastir planlarla diizenlendi. Kurulus do-
nemindeki yapilara baktiginizda mimari kaygilarin ne kadar baskin ol-
dugunu gorebilirsiniz.

Sonraki donemde sehirlerin bu hale gelmesinde en biiyiik sorumlu-
luk kime ait?

Mimarlara elbette... Clinki ¢cogu yeterli egitim ve birikime sahip ola-
madan calisiyor. Kompozisyonu anlamadiklari gibi malzeme kulla-
nimini da bilmiyorlar. istanbul Teknik Universitesi'nde de, ingiltere
ve Hollanda Gniversitelerinde de 6gretmenlik yaptim. Ben sorunun
ogretim gorevlilerinden kaynaklandigini dustintyorum.

1999 yilindaki depremin ardindan istanbul’da biiyiik bir mimari de-
gisim yasanacagi soylendi. Ne yazik ki ¢cok fazla sey degismedi...

Bu aci olay, istanbul’a cekidiizen verilmesi icin biiyiik bir firsatti. Be-
lediyenin cekme mesafelerini ayarlamasi, yollari yeniden tasarlama-
styla sehir gelismez. Bir sehrin gelismesi icin “kentsel tasarim” yapil-
masi lazim. Tirkiye’de heniiz boyle bir kavramin karsiligi bile yok.
is isten gecmeden binalarimizi saglamlastiracak, kentsel goriintimii
duzeltecek caligmalari yapmaliyiz.

istanbul’da mimari yapisim begendiginiz semtler var mi?

Bebek, Arnavutkoy, Uskiidar gibi kendi kendini koruyan semtler,
kendi kendini denetleyen bolgeler var. Ciinkii orada yasayan insan-
lar, yasadiklari bolgelerin bozulmasina miisaade etmiyor. Yine Mo-
da ve Bagdat caddeleri gibi, diizenli bir sekilde kentlesmeye devam
eden kisimlari da ¢ok begeniyorum.

ingiltere’nin cok kalabalik sehirlerindeki uygulamalar nasil?

Yapilar organize ve planli bir sekilde yapiliyor. 20 senedir Londra’da
yastyorum. Londra’nin belirli yerlerinde yapilar icin belirlenmis yiik-
seklik limitlerini gecemezsiniz. Belediyenin basina kim gelirse gelsin
o limit agilamaz. Yoksa halk isyan eder. O felsefe, mimari sisteme o
kadar islemistir ki degistiremezsiniz. Bizde de degisimin 6nce anla-
g 1



i Genc Bakis

Genclerin

Genc Bakis boltimuntin ilk konuklari, Kocae-
li Universitesi Teknoloji Fakiiltesi Makine
Ogretmenligi Bolimi‘'nden. Yedi kisiden
olusan ekip, urettigi cevreci ve ekonomik
karting araciyla herkesin dikkatini cekmis.
Elektrik ve benzini birlikte kullanan hibrit
arag projesi, otomotiv firmalarinin bile gitin-
demine gelmis.

Hibrit karting araci projesiyle; istanbul Tek-
nik Universitesi 11. Yonetim Bilimleri Kon-
gresi'ne ve Orta Dogu Teknik Universitesi
Yeni Fikirler Yeni isler Proje Yarismasi'na ka-
tilan ekip tyeleri, gelecegin otomotiv tekno-
lojileriyle tanisabilmek icin bu projeyi gelis-
tirdiklerini belirtiyorlar.

Ogretim Gorevlisi Ahmet Caliskan’in danis-
manhgini yurittigt projeyi anlatmak icin
ekibi temsilen Altan Cavdar, Aykut Kaman
ve Aybars Simsek ile konustuk.

Elginkan Holding Kurumsal iletisim Miidirii
Julide Nemlioglu'nu ziyaret ederek projenin
detaylarini anlatan ekip tyeleri, hibrit aracin
avantajlari ve cevreye sagladig katkilar an-
lattilar.

EKIP UYELERI
© AYKUT KAMAN @ ALTAN CAVDAR
® ALP AYBARS CIMCEK ® MEHMET ASLANSOY

® ONUR ERGIN @ OSMAN YiGiT
® YUSUF VATANSEVER

Turk ekonomisi ve sanayi
geng nufusun da etkisiyle
blyuk bir atilimin
esiginde... Genglerimizin,
dlzenlenen yarisma ve
bilim kongrelerinde
ortaya koydug@u projeler
herkese Umit veriyor.

Iste biz de bu heyecanla
“Arti 17 dergisinin
sayfalarini genglerimizin
gelistirdigi projelere
aglyoruz. inaniyoruz Ki
gencglerimiz kendilerine
yer buldukga, guvenleri
arttikga, Turkiye'nin de
onU acllacak.

Alternatif enerjili karting araci projesi, hi-
zin ve glictin agirhkta oldugu yaris alanin-
da, yenilikci ve farkli bir yaklasim olarak
dustintlmis. Guntimuzde kullanilan kar-
ting araclari, benzinli bir motora sahip,
projedeki arac ise benzinli ve elektrikli
motorun birlikte kullanilacagi hibrit bir
arag olarak tasarlanmis.

Bu araci tamamlayarak kiiresel cevreye za-
rar vermeden de otomobil kullanilabildigi-
ni gostermek istediklerini anlatan Aykut
Kaman, yenilenebilir enerji kaynaklarina
ilgiyi artirmak ve gencleri benzer projele-
rin Uretilmesi ve gelistirilmesi konularinda
cesaretlendirmek amacinda olduklarini
ifade ediyor.

Cevreci ve ekonomik ¢oziim

Ogrencilerden Altan Cavdar'in verdigi bil-
gilere gore tasarlanan karting araci gevreci
olmasinin yani sira ekonomik olarak da ta-
sarruflu olacak. Normal karting araclar 8-
9 bin TL’ye mal olurken, proje ekibinin ge-
listirdigi hibrit aracin maliyeti ise 5 bin
TL'yi gegmiyor. Tam sarjla bir saat gidebi-
len hibrit arag, sadece gerektiginde benzin
motorunu devreye sokuyor. B
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Elginkan Toplulugu’nun ikinci kusak tiyelerinden Mert Namli, TUSI-
AD'in diizenledigi “En lyi Geng¢ Hukukcu” 6diiliini kazandi. istanbul
Universitesi Hukuk Fakiiltesi’nde arastirma gorevlisi olan Namli, calis-
masi nedeniyle Elginkan Holding tarafindan da odillendirildi.

TUSIAD tarafindan diizenlenen "En Iyi Gen¢ Hukukcu" édiilii, bu yil
Elginkan Ailesi'nin ikinci kusak tiyelerinden birine, Mert Namli’ya ve-
rildi. Hukuk devleti bilincinin kamuoyunda gticlendirilmesine katki
saglamak, lisans veya lisansisti diizeyde hukuk egitimi almis 40 yas
alti gen¢ hukukgulari 6zgiin calismalar yapmaya tesvik etmek amaciy-
la diizenlenen “En Iyi Gen¢ Hukukcu” édiliinde, bu yil tema olarak
“Medeni Usul Hukuku” segilmisti.

EMAS A.S. Kalite Guivence Muduri Ali Safak Namli'nin oglu olan geng
hukukgu, ikinci kez verilen 6diili, "Medeni Usul Hukuku'nun Yasama
Ustii Kaynaklari Cercevesinde Fransiz ve Tiirk Hukukunda Celismeli
Yargilama ilkesi" adli eseriyle kazand. Elginkan Toplulugu
ikinci kusak tiyelerinden Mert Namli'y1, hepimizi gururlandi-
ran basarisi nedeniyle tebrik ediyoruz.

K

TUSIAD yéneticileri ddiiliin 6nemine degindi

Mert Namli'nin édiiliinti veren TUSIAD Yonetim Kurulu
Bagkani Umit Boyner, bir hukuk devletinde vatandaslarin
ayrim gozetmeksizin kanunlar 6ntinde esitligi ve yoneten-
lerin hesap verebilir olmasi ilkesinin gerekliligini vurgulad
1. Boyner, tim dokunulmazlik ve ayricaliklarin kaldirilma-
sinin hukuk devletinin ve kanun 6ntinde esitligin vazgecil-
mez unsuru olduguna dikkat cekti. Boyner, “Biliyoruz ki
yargi reformu hem yapisal hem de zihinsel déntstimleri
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Mert Namh kimdir?

Galatasaray Universitesi Hukuk Fakiiltesi’nde lisans egitimi-
ni tamamlayan Mert Namli, istanbul Universitesi Sosyal Bi-
limler Enstitisti’'nde Ozel Hukuk Doktora Programi’'ni ta-
mamladi. Fransizca ve ingilizce bilen Namli’nin medeni hu-
kuk alaninda ¢ok sayida arastirmasi bulunuyor.

Gen¢ hukukcumuz ile gurur duyduk

kapsamak zorunda” diye konustu.

TUSIAD Baskan Yardimcisi ve Parlamento Isleri Komisyonu Bagkani
Haluk Dinger ise Turkiye’de kaniksanmis olan uzun yargilama stire-
lerinin adil yargilanma hakkini ihlal ettigini belirterek, “Usul huku-
kunda yargilamanin hizlandirilmasi icin kapsamli degisiklikleri ya-
pilmalidir” dedi. Her yil ayri bir konunun ele alinacagi 6dilin 2009
yili konusunun “medeni yargilama hukuku” olduguna dikkat ceken
Dincer, usulde degisiklik yapilarak tahkikat asamasinin durusmadan
once tamamlanmasini saglayacak tedbirler alinmasi gerektigini sa-
vundu.

Odiil kazanan eser hakkinda

Odiilini TUSIAD Yénetim Kurulu Baskani Umit Boyner'den alan
Mert Namli'nin eserinde, "celismeli yargilama ilkesi" gesitli boyutla-
riyla irdeleniyor ve bu kapsamda mukayeseli hukuktan yo-
la gikarak Tark hukuku icin tartismaya deger 6neriler orta-
ya koyuluyor. Ulkemizde hukuk devleti anlayisinin tam
olarak yerlesmesi nedeniyle bireyin yargiya olan gtiveninin
azaldigi tespitinden yola ¢iktigini anlatan Namli, calisma-
nin asil amacinin medeni yargida “hukuk devleti” ilkesinin
yerlestirilip gliclendirilmesi oldugunun altini ciziyor. Adil
yargilanma hakkmin ve “celismeli yargilama ilkesi”nin
onemine de deginen Namli, 6diil kazanan calismasinda bu
konularin insan Haklari Avrupa Mahkemesi'nin kararlari
isiginda ve Fransiz hukuk sistemindeki diizenlemelerle kar-
silastirmali olarak tanitildigini ve tim sorunlara ¢ézim
arandigini sozlerine ekledi.
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B Icimizden Biri

Modernist Acilimda Bir Oncii: Seyfi Arkan
12 Temmuz - 6 Agustos 2010, istanbul

Mimarlar Odasi, Tirkiye'nin mimarlik kalttirtine katkida bulunmus ve bugitin hayatta olma-
yan mimarlarin anisini yasatmak tizere diizenledigi anma programinda “Atattirk’tin mimari”
olarak bilinen Seyfi Arkan’i anilmaya deger bulmustu. “Modernist Acilimda Bir Oncii” tema-
siyla gerceklestirilen anma programi kapsaminda diizenlenen Seyfi Arkan Retrospektifi yeni-
den sergilenecek. Sergi, Mimarlar Odas! istanbul Subesi’nin ev sahipliginde yeniden acilacak.

Yolu VALFSEL’e dusenler, yaptigi cay ve kahvelerle onlari agirlayan
Faik Polat't muhtemelen bir daha unutamaz. Gler yizi, hos sohbeti
bir yana; onun yaptigindan daha lezzetli bir Turk kahvesi bulmaniz

pek mimkiin olamayabilir. Bunun en giizel kaniti, Faik Polat’in aldigi
TSE belgesi...

Faik Polat tam 16 yildir VALFSEL'de cay demliyor, kahve pisiriyor,
ama en 6nemlisi VALFSEL calisanlarinin deyisiyle “onlara bakiyor”.
Herkesin gayi nasil istedigini, kahve begenisini ezbere bilen Polat, yo-
lu VALFSEL’e dusenlerin begenilerini bile akilda tutuyor.

Bize cigeklerle donattigi cay ocaginin duvarina gururla astigi TSE bel-
gesini gururla gosteriyor ve basliyor konusmaya: “VALFSEL calisanlari
ve misafirlerine bu hizmeti veriyorsam, ben de onlar gibi kalitemi ka-
nitlamali ve gereken belgeleri almaliyim, diye distindim. Gerekli
arastirmalari yaptiktan sonra ilgili mercilere basvurdum. Yapilan aras-
tirmalarin ardindan, sirket mtdurindn elinden TSE belgemi aldim.”

Uc cesit kahve

Herkesin begenisine uygun kahveyi pisirebilmek icin farkli yontemler
denedigini anlatan Polat, geleneksel kahve pisirme tekniginin yani si-
ra, Italyan espresso geleneginden gelen buhar yontemini de Tiirk kah-
vesine uyarlamis. Polat'in kendi icat ettigi yontemde su dolu cezvenin
tzerine koyulan fincandaki kahve ¢ok yavas pisiriliyor.

Giiler yiizlii cay servisi

Bagarisini isini sevmesine ve gller yiizli yaklasimina baglayan Polat,
bu sayede yabanci tlkelerden gelen misafirlerle bile cok gtizel bir ile-
tisim kurdugunu anlatiyor.

Ekrem Bey’i de agirladi

Elginkan Toplulugu’nun butin st dizey yoneticilerini agirladigini,
cay ikram ettigini anlatan Polat, kurucumuz rahmetli Ekrem Elginkan’i
sadece bir kez agirlayabilmis, “Kendisini duyuyor ve merak ediyor-
dum. Yaptiklariyla baytk hayranligimi kazanan rahmetli kurucumuzu
agirlama mutluluguna da kavustum.” VALFSEL’in TSE belgeli caycisi
Faik Polat, Elginkan Toplulugu idare Meclisi Baskani Yiicel Unan’in
her ziyaretinde az sekerli kahve ictigini de sozlerine ekliyor. B
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ATOLYE

Kent ve Diisleri Atolyesi
1-31 Temmuz 2010, istanbul

Mimarlar Odasi Buytkkent Subesi’'nin diizenledigi Kent ve Dusleri Atolyesi; “Kamusal me-
kanlar, meydanlar, sokaklar, kiyilari” alt bashklariyla istanbul’un farkl semtlerini mimari
acidan ele alacak. Atolye, kent ve sokaklari icin yeni dustinceler gelistirerek analizler yap-
may! ve bunlari farkli bakis acilariyla irdelemeyi amacliyor. Atélye calismalarinda, istan-
bul’un tarihselligini okuyarak zaman icinde olusmus mimari dokularin analizi yapihyor,
mekandaki degisim ve doniisiim yorumlaniyor.

Avrupa Konut Arastirmalari Ag1 Konferansi
7 Temmuz 2010, istanbul

2010 Avrupa Kiiltiir Baskenti istanbul, Avrupa Konut Arastirmacilari Agi Konferansi'na 4-7
Temmuz 2010 tarihlerinde ITU Mimarlik Fakiiltesi tarihi Taskisla binasi ev sahipligi yapa-
cak. Konferansi benzerlerinden ayiran en 6nemli 6zelligi; ekonomi, sosyoloji, cografya, mi-
marlik ve sehircilik gibi farkl disiplinlerden gelen konut ve kent arastirmacilarini 6zgtin
arastirma bulgularini tartismak tzere bir araya getirmesi.

“Kent Dinamikleri ve Konut Degisimi: tctincl binyilin ikinci on yilina girerken” temasi
kapsaminda diizenlenecek konferans stiresince yakin gecmisin énemli gelismeleri g6z 6nii-
ne alinarak 6ntimuzdeki 10 yil icinde konut ve kent arastirmacilarinin ¢alismalarini yogun-
lagtiracaklari sorunlarin belirlenmesi hedeflenecek.
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