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Baslarken...

Elginkan Toplulugu olarak, Sirketlerimiz’in
birbirinden sevindirici basarilara ve yati-
rimlara imza attigi, Vakfimiz'in ise birgok
degerli egitim merkezini tlkemize kazan-
dirdigi bir yili daha geride biraktik.
Topluluk olarak yarattigimiz ve bizleri se-
vindiren bu arti degerlerin disinda, 6zellik-
le tlkemizde kiiresel iklim degisikliginin,
secimlerin, referandumun, su sorununun
damgasini vurdu gu 2007, hepimiz icin ol-
dukca zor bir yil oldu. Bu agidan bakinca
ilk gtinlerini yasadigimiz 2008, umuyoruz
ki beraberinde getirecegi zorluklardan
cok, yasamimiza mutluluk katan arti de-
gerlerle dopdolu bir sene olur...

!|_ " Bu sayimiz bizler icin 6zel anlamlar tagi-
L ‘; 'i\ yor. Bunun sebeplerinden biri elbette yeni
i yilhin ilk sayisini hazirlamamis olmamiz.
Digeriyse, elinizde tuttugunuz bu sayinin
ayni zamanda 10. defa sizlerle bulustugu-
muz anlamini tagimasi. Ne mutlu bizlere
ki, her gecen gtin artan bir ilgiyle takip edildigimizi goriiyoruz. Bu geridontislerden birini son olarak ol-
dukca uzak bir Glkeden, Japonya’dan aldik. Japonya’daki elciligimize yaptigimiz bir ziyarette dergimi-
zin 9. sayisini masalarda gormek bizlere inanilmaz bir seving ve heyecan yasatti. Yeni sayimizi iste bu
heyecan isiginda hazirladik.

26 Aralik aksami “Arkitera igveren Odiilii”nii aldigimiz Santralistanbul,
iilkemize kazandirilan art: degerlerden biri olarak dikkat cekiyor.

2007 yilinin son ayinda Elginkan Vakfimiz’in istanbul Maltepe’de temelini attigi “E.C.A. Elginkan
Anadolu Lisesi”, 2008 yili adina bizlere umut veren gelismelerden biri oldu. Yine Vakfimiz tarafindan
ODTU ishirliginde gerceklestirilen “Yeni Fikirler Yeni isler-En Iyi Teknolojik is Fikri Yarismasi”nin ticiin-
custinti sonuclandirdik. Zehir gibi zeki genclerimizi yarattiklari degerli projeler icin odillendirdik.
Vakfimiz’'in imza attig tim bu konular sayfalarimizda detayli bir sekilde bulabileceksiniz.

10. sayimizi kapak gorselimizden de farkedebileceginiz gibi, “cevre” temasi tizerine kurguladik ve ya-
samimiza arti deger katan bu konuya yeni yilda bir kez daha farkindalik yaratmak istedik.
VALFSEL Sirketimiz’in Manisa’deki ormanlik alana yaptigi katkilar sebebiyle TEMA Vakfi'ndan aldig te-
sekkiir belgesiyle ilgili haberimizin yani sira TEMA Vakfi'nin Genel Miidiirii Dr. Uygar Ozesmi ile yap-
tigimiz gortismenin ve degerli iktisat profesoriimiiz Tiirkel Minibas ile sohbetimizin, dikkatlerinizi
“cevre” konusuna cekecegine inaniyoruz.

Ve son olarak kapanista, yeni yilda iginizi umutla kaplayacak bir soylesiye yer verdik. Psikolog Nur
Velidedeoglu Kavuncu, yasama olumlu bakmak, stresle kontrollii bir sekilde bas etmek adina bizler icin
bircok tavsiyede bulunuyor.

Saglik, mutluluk ve basart dolu bir yil gecirmenizi dileriz...

Hepinize keyifli okumalar...
Jillide Nemlioglu
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B Vizyon

Elginkan Toplulugu Isi Grubu Koordinatérii ve ELBA A.S. Sirket Miidiirii Omer Ozgen:

“Isi Grubu’nun 2008 hedefi:
2007’ye gére yiizde 24 biiyime!

2007 yilini butcesinin yluzde 80 seviyelerinde kapatan Elginkan Toplulugu Is
Grubu, simdilerde 2008 icin belirledigi yeni amaglara odaklanmis durumda.
En blyldk hedef, Isi Grubu'nun genelinde ylzde 24 blyume saglamak.

4 ELGINKAN TOPLULUGU iLETiSiM YAYINI

Kuresel iklim degisikligi gectigimiz yil kuzey yarim kirede 1s1 sekto-
riine darbe vurmus olsa da Elginkan Toplulugu Ist Grubu, 2007 yili
icin butceledigi satisin ylizde 80 seviyelerinde gerceklesmesini
amachiyor. Manisa’da bir araya geldigimiz ELBA A.S. Sirket Midiird,
Elginkan Toplulugu Isi Grubu Koordinatorii ve Elginkan Toplulugu
idare Meclisi Uyesi Omer Ozgen ile sektor ve grubun hedefleri
Uzerine gorustuk.

Elginkan Toplulugu’na katilma siirecinizden bahseder misiniz?
Topluluga ilk dahil oldugunuzda nasil bir kurumla karsilastiniz?

Elginkan Toplulugu’na 1989 yilinin Ocak ayi itibariyle dahil oldum.
Daha 6nce Makine Kimya Endustrisi Kurumu Muahimmat Fabrika-
si'nda Fabrika Mudir Yardimcisi olarak gorev yapiryordum. Ani bir
kararla devletteki gorevimden ayrilmaya karar verdim. Tanidiklarim
beni Manisa’da Elginkan Toplulugu Sirketleri’ne yonlendirdiler. Cu-
martesi giinl is goriismesine gittim ve bir hafta sonra, Pazartesi gtint
yeni gorevime basladim. Yani Elginkan Toplulugu’na girisim stratle
gerceklesti. O yillarda kiictk illerdeki fabrika anlayisi, camurlu, isli,
kirli ve siyah bir ortamda galismakti ama Manisa Organize Sanayi
Bolgesi'ne geldigimde her yerin ¢ok diizenli ve temiz oldugunu
gordim. ELBA'nin idari binasi, yapilan isin geregine ragmen son
derece moderndi. Ayrica is iliskileri de onceki galistigim yerden ol-
dukga farkliydi. ELBA’da ve diger Elginkan Toplulugu Fabrikalari’'nda
karsilikli iletisim ve yardimlasmayla ¢alisma oldugunu gormek beni
cok mutlu etmisti.

OCAK 2008

Bugiine kadar Topluluk catisi altinda hangi gorevlerde bulundunuz?

ELBA Basincli Dokiim Sanayii A.S.’ye 1989 yilinda imalat Miidiiri ola-
rak katildim, daha sonra isletme Miidiirii ve Sirket Miidiir Yardimcisi
olarak calistim. 1999 yilinda ELBA’nin Basingli Dokim kisminin satil-
masiyla yine Sirket Midur Yardimcisi olarak VALF Sanayii'ye gecis
yaptim. 1999 yilinin Mart ayindan 2000 yilinin Agustos ayina kadar bu
gorevde bulunduktan sonra ELBA'nin Sirket Muidiirt olarak galismaya
basladim.

ELBA hangi iiriinleri iiretiyor ve bu siire¢ nasil gerceklestiriliyor?

ELBA'da celik sacdan sekillendirme, punta ve dikis kaynak, boya, mon-
taj ve ambalaj-paketleme yapilarak panel radyator Gretiliyor. 1991’den
2000 yilina kadar yillik 300 bin mtul kapasiteli iki imalat hattimiz var-
di. Bu hatlar sayesinde ELBA cok basarili oldu. 2000 yilinda bu tekno-
lojinin yenilenmesine karar verildi. Yatirimin devam ettirilip bitirilmesi
icin beni burada gorevlendirdiler. 2001 yilinin Nisan ayinda yillik 600
bin mtul kapasiteli hattimiz devreye girdi. Calisanlarimiz yeni imalat
hatlarinin daha verimli oldugunu, iskarta vermedigini ve eski hatlari
kullanmamamiz gerektigini belirtince 2002 yilinin Mart ayindan itiba-
ren eski hatlari kullanmamaya karar verdik. Bu kararimiz arti deger ola-
rak ELBA'ya geri doniince, 2003 yilinin Haziran ayinda yillik 600 bin
mitul kapasiteli ikinci kaynak hattimizi da devreye soktuk. Sonucta yil-
lik kapasitesi 1 milyon 200 bin mtil olan, son teknolojiye sahip iki ima-
lat hattina sahip olduk. Bu sayede 225 kisiye ulastik. Daha sonra bu sy



‘ Rekabet icin neler gerekli?

1. Is hakkinda bilgi sahibi olma,

2. isle ilgili diinya 6lceginde bir biyiikliige sahip olma,
3. Son teknolojiyi kullanma ve yeni teknolojileri takip etme,
4. Sifir i1skarta ile tretim yapma,

5. Kapasitenin tamamiyla tretim yapma,

6. Uretimin tamaminin satilmasi,

7. Kaliteyi hizli ve ekonomik olarak sunma,

8. Guvenilir ve diirtist olma,

9. Amag Birligi yaratilmasi,

10. Tam iletisimli ve katilimli yonetim.

yerleske bize az gelince ve yatinm icin yerimiz kalmayinca Manisa
Organize Sanayi Bolgesi ticiinci kisimdan 60 bin m*lik bir yer aldik.
2003 yilinda fabrika planlarimizi hazirlayarak ve gerekli imalat tezgah
ve techizatlarimizi siparis ederek 2005 yilinda yeni yerimizde 1 milyon
200 bin mtil yillik kapasiteli “stiper hat” dedigimiz bir kaynak hattini,
boyahaneyi ve montaj hattini devreye soktuk. Bugtin itibariyla yillik
toplam 2 milyon 400 bin mtil kapasiteye sahip bir sirketiz. Bu anlam-
da Turkiye'de ilk tc icindeyiz. Kuruldugumuzdan beri yiizde 95’in
tizerinde kapasiteyle calisiyoruz.

10 yil sonrasi icin ELBA’y1 nerede goriiyorsunuz?

Su anda panel radyator, harcanan enerjiyle alinan enerjinin en efektif
oldugu 1sinma araci. Fakat Gretim girdisi olan sac fiyatlarinda son iki
yilda diger hammaddelerde oldugu gibi iki bucuk, ti¢ misli fiyat artisi
olmasi panel radyatorii pahali kilmaya bagladi. Panel radyatériin en az
20 yil daha kullanilmaya devam edecegini distintiyorum. Ctinkd yeni-
leme pazarinda ve gelismekte olan yeni pazarlarda panel radyator kul-
laniliyor ve kullanilmaya devam edecektir. Ama bu durum Avrupa’da
yeni yapilan konutlar ve tilkemizdeki yiiksek katli binalarda degisebili-
yor. Diinyada panel radyator tretimi icin yaklasik 45 milyon mtil kapa-
site var; bunun 25 milyon mtul’t Tarkiye'dedir. Tirkiye'de kapasitenin
tamamina yakini kullanilirken diger tlkelerde tam kapasite kullanilami-
yor. Turkiye'de panel radyator tretimi, girdisi ytizde 100 yerli olan
ender sektorlerden biridir. Cin’de su anda panel radyator tretimi dene-
me asamasinda. Bazi Avrupali treticiler eski hatlarindan bazilarini Cin’e
tagidilar ve deniyorlar. Eger basarili olurlarsa 10 yil sonra Cin’de de bu
sektorden s6z edebilecegiz. Tiirkiye'deki teknoloji oldukca iyi. Ayrica
tlkemiz hammadde ve kalifiye isci bulmak acisindan da en avantajli
tlke konumundadir.

Kiiresel anlamda iiretim yapmayi diisiiniiyor musunuz?

Mutlaka yurtdisindaki pazarlara yakin yerlerde tretim yapmak gereki-
yor. Ama su andaki verilere gore Turkiye'de elde ettigimiz verimliligi
yurtdisinda yakalama sansimizin olmadigini soyleyebiliriz. Firsat oldu-
gunda, panel radyator tretimini potansiyel gordagiimiz bir Glkede

yapmak her zaman aklimizda olan bir fikir. Dogalgazin gittikce yay-
ginlasacagi yerler; Turkiye, Rusya, Romanya, Ukrayna, Moldova,
Azerbaycan, Kazakistan, Ozbekistan, Kirgizistan, iran ve Kuzey Afrika
ulkeleri ile, Bulgaristan, Yunanistan, diger Balkan dlkeleri ve bazi
Avrupa tlkeleridir. Dolayisiyla potansiyel panel radyator kullanicilari
olarak bu bolgeler bizim igin her zaman etkili olmamiz gereken utlke-
lerdir.

Ist Grubu olarak baktigimizda, sektoriin fonksiyonel anlamda diinya-
da ve Tiirkiye’deki yeri nedir? Sektor kiiresel iklim degisikliginden na-
sil etkileniyor?

ELGINKAN TOPLULUGU iLETiSiM YAYINI

Isi trtinleri, 6zellikle dogalgazin kullaniminin yayginlasmasiyla birlik-
te daha fazla yatinnm yapilan, bu arada rekabetin de oldukga fazla ol-
dugu bir sektor haline geldi. Kiresel isinmanin etkisini artirmasiyla
iIsinma ve sogutma birbirlerinin yerine gecmeye basladi. Dolayisiyla
sistemi bu haliyle distintince, gelecekte de karli bir sektor olmaya
devam etmesi bekleniyor. Kiresel isinma ELBA icin bir dezavantaj
oldu. Avrupa’daki verilere gore, gecen yil ve bu yilin basindaki ha-
valarin ihman gecmesi, dolayisiyla Avrupa’da isi trtinlerinin satigin-
da yizde 40 oraninda dusts yasandi. Kiiresel isinmanin devam et-
mesi ve artmasi halinde 1sitma Griinlerinin satisinda dsts, sogutma
Urainlerinin satisinda artma beklenmektedir.

Alternatif kaynak olarak solar enerjiden yararlanmaniz s6z konusu.
Bu konuda ne gibi adimlar atiyorsunuz?

ELBA’da bir tek drtin gesidi var. EMAS'ta ise farkli trtnler var. Bu
Grtnlerin satisinin zaman icinde nasil etkilenecegini dikkate aliyo-
ruz. Satiglarin olumsuz etkilenmesi halinde, neler yapabilecegimizi
de dustiniiyoruz. ikame iriinlerin neler oldugunu, nasil imal edile-
ceklerini arastiriyoruz. Bu calismalar tamamlandiginda, solar enerji
konusunda nasil bir strateji izleyecegimize karar verecegiz. Avrupa-
[ musterilerimiz bizden radyator, kombi, solar panel ve sicak su tan-
ki talep ediyor. Bitiin bunlari paket halinde satmayi dustintyoruz.
Gelecekte dogal kaynaklardan elde edilen yenilenebilir enerjiyi kul-
lanmak daha cazip olacak.

Ar-Ge yatirnmlarinizdan da bahseder misiniz?

Biinyemizde bir miithendis, iki teknisyen, mevcut islerine ilave, yeni
Urtinler ve daha estetik Grtnlerin gelistirilmesi konusunda Ar-Ge
calismalari yapiyorlar. Panel radyator uzun yillardir bilimsel testler-
den gecip simdiki haline gelmis bir tirtin. Yine de Ortadogu Teknik
Universitesi (ODTU) ile radyatoriin isi kapasitesini artirmakla ilgili
alti ayhk bir program anlasmasi yaptik. Su anda testin ikinci ayinda
bulunuyoruz. Eger ODTU ile yaptigimiz bu calisma sonucunda, rad-
yatorlerde yapilacak bazi degisikliklerle yiksek verim elde edebilir-
sek, tiketiciler nezdinde ELBA’nin degeri artmis olacak. Bu arada
misteri taleplerine gore mevcut radyatorlerde bazi ilaveler yaparak
duzlem yuizeyli radyatorler, ortadan girisli kompakt radyatérler, has-
taneler icin hijyen radyatorler gibi triinleri hazirlayarak satisa sun-
duk ve bu urtinlerden siparis de aliyoruz.

Daha onceki yillarda ihracatta hizli bir biiyiime gerceklestirdiniz.
Bu anlamda gectigimiz yili nasil degerlendiriyorsunuz?

Gectigimiz yillarda ilave kapasite artirici yatirimlar yaptigimizdan
ELBA’da hem i¢ piyasada hem de ihracatta hizli bir biiyiime oldu.
2005 yilindan beri yatirim yapmadigimizdan 2006 ve 2007’de ancak
verimlilik artisiyla satis artisi elde edildi. ELBA olarak 2007 yilinda
miktarsal olarak ihracatta ylizde 2, i¢ piyasada yiizde 14, toplamda
ylzde 6 buylime hedeflemistik. Su andaki verilere gore, ihracatta
ylzde 10, i¢ piyasada ylizde 16, toplamda ylizde 12 gibi bir artis
olacagini soyleyebiliriz.

OCAK 2008
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2008 yili icin diger hedeflerinizden bahseder misiniz?

Yeni yatirnm yapmak tizere hazirlanan bina ve tesislerimiz var. Bunla-
r efektif olarak kullanabilmek adina EMAS ile birlikte musteri portfo-
yumiizt gelistirmek ve cesitlendirmek yoniinde calismalar yapiyoruz.
ic ve dis piyasaya radyator, kombi ve valfleri bir paket olarak E.C.A.
markasiyla satiyoruz. Piyasalarda anormal bir durum olmadigi takdir-
de, su andaki musteri portfoylimiize ve potansiyele gore yatirm
yapmamiz gerekiyor. 2008 yilinin Mayis ayinda yatirimlarimiza basla-
yip, 2009 yilinin Haziran ayinda tamamlamay: hedefliyoruz. Boylece
kapasitemiz 2009 yilinda yiizde 50 daha artmis olacak. 2008 yilinda
Isi Grubu'nda yiizde 24 biiyiime hedefleniyor. Ozellikle EMAS ve
ODOKSAN’da yatirim ve biiyiime hedeflerimiz var.

ELBA’nin i¢ ve dis piyasalarda rekabet edebildigini goriiyoruz. Reka-
bette basarili olmayi nelere bagliyorsunuz?

Oncelikle biiyiik bir kurum, marka ve kurum kiiltiiri, rekabet icin cok
biiyiik bir avantaj. Diger faktorlere bakarsak, rekabet icin, trtinle ilgili
her noktayi cok iyi bilmek gerekiyor. Uriiniin nasil en iyi sekilde imal
edilecegini, diinyadaki talep miktarini, tGriintn fiyatini ve nasil gelise-
cegini, hangi kesimlerin drtine talebinin olacagini, nasil pazarlanaca-
gini, nerelerde satilabilecegini, diinyadaki rakiplerinin kimler oldugu-
nu, bunlara benzer daha bir¢ok konuyu cok iyi bilmek ve ona gore
davranmak gerekiyor. Bilen kisinin risk almayacagini, davranislarini ve
beklentilerini verilere gore diizenleyebilecegini distiniiyorum. Sanayi-
ci olarak yaptigimiz isin tum ayrintisini bilmemiz gerekiyor. Riskli is
yapmamamiz lazim. ELBA'nin rekabet edebilmesinin bir diger nedeni
de, katilimer yonetim seklimizdir. Calisanlar bir yonetici baglarinda ol-
madan da ayni performansi gosterebiliyorlar, ¢ctinkii yaptiklari isin bi-
lincindeler. Rekabet igin kaginilmaz olan diger bir faktor de en yeni ve
verimli teknolojidir. Kapasitenizin tamamini kullanmadiginiz ve uretti-
ginizi satamadiginiz siirece rekabette var olmaniz cok zor. &

B “ELBA’da calisanlarimizla
birlikte karar veriyoruz”

“Fabrikamizda tniversite mezunu 22 mavi yakali galisanimiz
var. Calisanlarimizin egitim seviyesi yliksek olunca amaglarimi-
za birlikte ulasmamiz da kolay oluyor. Calisanlarimizla birlikte
dustintiyor, rekabet igin neler yapmamiz gerektigini onlarla
paylasiyor ve onerilerini aliyor, Topluluk prensipleri icinde
hareket tarzimizi belirliyoruz. Rekabet etmek ve Griint daha
ucuza mal edebilmek icin, sirket blinyesinde bulunan herkes
birlikte karar vermeli. ELBA’da ¢alisanlar ve ELBA'nin tedarikgi-
leri de “ELBA var oldugu stirece, bizler de variz’ bilincini tagi-
yorlar. Her zaman dogru karar vermek mecburiyetinde
oldugumuzu, bitiin ELBA calisanlari ¢ok iyi biliyor.”




' Vakif'tan

Elginkan Vakii tarafindan istanbul-Maltepe’de
E.C.A. Elginkan Anadolu Lisesi’nin temeli atild.

Elginkan Vakfi'ndan dorduncu okul

Gectigimiz iki yil icinde egitim
hayatina 18 trilyonun Uzerinde
yatinm yapan Elginkan Vakfi, son
olarak Istanbul-Maltepe’de temel
atilan “E.C.A. Elginkan Anadolu
Lisesi” ile birlikte Milli EGitim
Bakanlhgrna bagisladigr okul
sayisini dérde yUkseltti.

atma toreninde yaptigi konusmada, “Egitim sistemir
boslugu daha doldurdugumuza inaniyoruz” dedi.y

Elginkan Vakfi Yonetim Kurulu Baskan Vekili%- 'Wel
lw.dekl i, =

ELGINKAN TOPLULUGU iLETiSiM YAYINI
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E.C.A. Elginkan Anadolu'Lisesi"nin
temel atma toreninde Elginkan-Toplulugu
iist yonetimi de yer ald:.

Elginkan Vakfi, egitime verdigi destegi tim hiziyla strdiriyor. Dep-
reme dayanikli olmadigi icin yikilan ve bu nedenle zor sartlar altin-
da_egitim veren Maltepe Anadolu Lisesi’'nin yerine 13 bin m”lik
alanda, yeni bir okul insa eden Vakif, bu egitim merkezini Milli Egi-
tim Bakanligi'na bagislayacak.

“E.C.A. Elginkan Anadolu Lisesi” ismini tagiyan yeni okulun temeli
5 Aralik’'ta atildi. Toren, istanbul Vali Vekili Hikmet Ding, Maltepe
Belediye Baskani Fikret Kose, il Milli Egitim Mudiirii Ata Ozer, Mal-
tepe Kaymakam Vekili ve Kartal Kaymakami Hasan Bagci, Maltepe
ilce Milli Egitim Miidiri Fersat Ayar, ilcedeki sube mudiirlerinin ya-
ni sira Elginkan Vakfi Yonetim Kurulu Baskan Vekili Yiicel Unan ve
Elginkan Toplulugu tst yonetiminin katilimiyla gerceklestirildi.

“Vakfimiz, kaynaklarinin yiizde 80’ini egitime harciyor”

Torende bir konusma yapan Elginkan Vakfi Yonetim Kurulu Baskan
Vekili Yuicel Unan, “Egitime buytk 6nem veren Vakfimiz ¢alismala-
rinin cogunu bu alanda gerceklestirmektedir. Ulu Onderimiz Musta-
fa Kemal Atatiirk’tin ifade ettigi gibi ‘En muhim ve feyizli vazifeleri-
miz egitim ve 6gretim isleridir.” 1985 yilinda bu amacla calismalari-
na baslayan Vakfimiz ayni inancla okul yatirrmlarini gerceklestirerek
Milli Egitime katkida bulunmaktadir” dedi. Unan, konusmasina soy-
le devam etti: “Blinyesinde bulunan 20 sirketiyle Elginkan Toplulu-
gu’'nun kurucusu olan Elginkan Ailesi, tim mirasini Elginkan Vak-
fi'na birakmistir. Toplulugun tim sirketlerinin karlari, sirketler icin
gerekli olan yatirim ve benzeri ihtiyaclari ¢ikarildiktan sonra Elgin-
kan Vakfi'na yonlendirilmektedir. Vakfin 6nde gelen amaclarindan
biri de egitim kurumlari agmaktir. Elginkan Vakfi mevcut kaynaklari-
nin yiizde 80’ini egitime harcamaktadir. Bugiine kadar egitim alanin-
daki biiytk projeleriyle taninan ve son iki yilda 18 trilyonun tzerin-
de yatinnm gergeklestirerek egitim camiasina bagislayan Elginkan
Vakfi olarak bizler, egitim sistemimizdeki bir boslugu daha doldur-
dugumuza inaniyoruz.”
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Elginkan Vakfi'nin Turkiye'de oncilugiint yaptigi onemli bir egitim
hizmetinin de, ekonomik gticl yetersiz bireyleri kisa stirede meslek
sahibi yaparak topluma kazandirmak oldugunu soyleyen Yicel
Unan sozlerini “Isletim hakkina sahip oldugumuz tic okul icin yilda
4 milyon YTL harcama yapiyoruz. Vakfin tim kaynaklari, Ttrk mil-
letine armagan edilmistir. Uretilen fonlar; egitim, okul, yatirim, istih-
dam ve vergi olarak Tirk milletine donmektedir” diyerek noktaladi.

Elginkan Vakfi'na tesekkiir yagdi

Yicel Unan’in ardindan konusmasini yapmak tizere sahneye davet
edilen Maltepe Kaymakam Vekili ve Kartal Kaymakami Hasan Bag-
c1, egitim Gzerine kisilerin ve kuruluslarin gosterdigi hassasiyete te-
sekkir etti. Maltepe Belediye Baskani Fikri Kose de egitime verdik-
leri destegin siirecegini belirtti. istanbul Vali Vekili Hikmet Ding
ise, Elginkan Vakfi’'nin istanbul’a bir okul daha kazandirmasindan
duydugu memnuniyeti belirterek Elginkan Vakfi yoneticilerine
tesekkdir etti.

Elginkan Vakfi Yonetim Kugulu
Baskan Vekili Yiicel Unan’a

Vakfin egitim yasamina verdigi destek
sebebiyle bir tesekkiir plaketi verildi.

Torende son olarak s6z alan istanbul il Milli Egitim Muduri Ata
Ozer, “Ulkemizin giicii bazi kaynaklardan, zenginliklerden cok egi-
tilmis insanlardan gelir. Bunun igin gelismis refah toplumlari bttn
imkanlarini insanlari egitmeye yoneltmektedir. Sadece egitime 6nem
vermekle kalmamakta ayni zamanda egitimin kaliteli nitelikte olma-
siicin her tirlu fedakarligi yapmaktadirlar. Egitime yapilan yatirim,
arininii ge¢ verir ama bu triin mutlak surette Glkeyi gelecege tasir.
Bunun icin egitime yapilan yatirrm en kutsal ve en yararli yatirimdir”
seklinde konusarak Vakif yoneticilerine tesekkir etti. Daha sonra
hep birlikte butona basilarak okulun temeli atildi.

Tiirkiye’nin en biiyiik liselerinden biri olacak

40 dersligi, 14 laboratuvari ve 1200 6grenci kapasitesiyle Turkiye'nin
en buyik liselerinden biri olmasi hedeflenen E.C.A. Elginkan Anadolu
Lisesi’nin Eyliil 2008’de egitime baslamasi hedefleniyor. B
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“Yeni Fikirler Yeni Isler” Gctincii yilinda!

Orta Dogu Teknik Universitesi (ODTU) tarafindan dizenlenen ve Elginkan Vakf’'nin ana
destekgisi oldugu “Yeni Fikirler Yeni Isler-En lyi Teknolojik Is Fikri Yarismasi”nin dgincisi

sonuclandi.

Yenilikgirbir fikrin bir ise dontisme strecini yonlendirmek, tesvik et-
mek vé desteklemek amaciyla diizenlenen “Yeni Fikirler Yeni isler-En
Iyi Teknolojik Is Fikri Yarismasi”, ODTU Kiiltiir ve Kongre Merkezi’'nde
17 Kasim’da gerceklestirilen final toreniyle sonuglandi.

Birinciye 50 bin YTL

Yarismada finale kalan dort ekip arasindan JEOTIM grubu birinci olarak
50 bin YTL odiil ve tic yil boyunca ODTU Teknokent'te ofis sahibi ol-
ma hakki kazandi. Ayrica, “RNArt Solutions” grubu 10 bin YTL'lik Juri
Ozel Odiilii'ne layik gordldii. Birincilik odiiliini kazanan JEOTIM gru-
bu, ODTU Jeoloji Miihendisligi boliimii dordiinct sinif 6grencisi Asli il-
bay ve yine ODTU Jeoloji Miihendisligi boliimii tictincii sinif 6grenci-
si Mehmet Erdem Hamamci’dan olusuyor. Ekip bu 6diili; jeokimya ta-
banli, enerji hammaddesi arama ve cevre etki degerlendirme (CED) ¢a-

lismalarinda, hidrokarbon zenginligi veya kirlilik anomalilerinin tespiti
icin zeminden gaz ve kati fazda 6rnek almak tzere tasarladiklari “AEB”
ile “AET” tipi aparatlariyla alinan 6rneklerin kromotografik analiz veri-
lerininin 3B teknolojisiyle matematiksel modellemesini (PETCED) yapa-
rak kazandi. Final téreninde; Elginkan Vakfi tarafindan saglanan 50 bin
YTL'lik odaliin JEOTIM grubuna, 10 bin YTL'lik Jiiri Ozel Odiili’niin
ise RNART Solutions grubuna verilecegi aciklandi. RNART Solutions
grubunun projesi ise Aptamer tabanli Biyosensor Tasarimi (ABT) oldu.

Destege devam

Elginkan Vakfi, tniversite 6grencileri arasinda teknoloji tabanli triin ve
hizmetlere yonelik girisimciligi ve yenilikgiligi desteklemek tizere gelis-
tirilen 6dulli yarisma projesine ana destekgi olarak katki saglamaya de-
vam edecek.
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E.C.A.”dan
Kayseri’de yeni
showroom

Yurt genelinde her gegen gun hizla yayilan
E.C.A., Kayseri’'de ikinci showroom’unu
acti. Showroom’da kaliteyi, saghgi, estetigi
ve konforu bir arada sunan E.C.A. markall
Isi Grubu Urtnleri yer aliyor.

Teknolojiyi kalite ve estetikle
bulusturarak tiketiciye sunan
E.C.A., Ist Grubu drtnlerini Kay-
serililerle bulusturmak tizere kent-
te bir showroom daha agti. Kayse-
ri Belediye Baskani Mehmet Oz-
haseki ve EMAS Sirket Muduri
Cahit Kose'nin katilimiyla acilisi
gerceklesen showroom, Abdullah
Zorlu'nun sahip oldugu Zorlu Ti-
caret tarafindan isletilecek.

50 metrekarelik genis bir alana kurulan showroom’un acilisini, Kayse-
ri Ticaret Odasi Meclis Bagkani Bekir Adiyaman, Makina Miihendisle-
ri Odasi Baskani Ali Alkan, Tesisatgilar Odasi Bagkani Hayrullah
Sundu, Sanayi Odasi Bagkan Vekili Nurettin Okandan ve EMAS Sirket
Midirt Cahit Kose yapti.

Acihista bir konusma ya-
pan Emas Sirket Miduri
Cahit Kose, iretimde
Tarkiye’'nin kit olan do-
gal kaynaklarini korumak
amacini temel aldiklarini
ve enerji tasarruflu Griin-
lerini Kayserili vatandas-
larla bulusturmaktan
E.C.A. olarak mutluluk
duyduklarini séyledi.

k. e

Showroom’da ytizde 50’lere varan oranda enerji tasarrufu saglayan
kombiler, sofbenler, radyatorler, valfler ve dogalgazli sobalardan
olusan zengin bir tirin yelpazesi yer aliyor.
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E.C.A. bayileri
mezun oldu

Elginkan Sirketler Toplulugu’'nun isi
sektorinde faaliyet gosteren, E.C.A.
markali 1sI drdnlerinin Uretim ve
pazarlamasini yapan EMAS A.S.’nin
bayilerine yonelik verdigi e-MBA
eqitiminde katilimcilar mezuniyet
sertifikalarini aldilar.

EMAS A.S. 2005 yilinda bir ilke imza atarak Kavrakoglu danisman-
lik firmasi isbirligiyle Turkiye'de ilk kez bayilerine e-MBA egitimi
vermeye baslamisti. Bu yil Gi¢linctisti diizenlenen ve internet yoluy-
la Ust duizey isletme egitimi verilmesini iceren e-MBA programina
20 kisilik E.C.A. bayi ekibi katildi.

Programda, katilimcilarin isletme verimliligini, performansini
artirmak ve ayni zamanda bayilerin EMAS yoneticileriyle ayni
kurumsal anlayisa ulasmalarinin yani sira kurumun kimligiyle
6zdeslesme hedefine katkida bulunmalari amaclandi.

iki ayri modiil olarak toplam 16 dersten olusan e-MBA egitimi
katihmcilari sertifikalarini EMAS A.S. Satis Destek Miidiri Meral
Ozbilgen’den aldilar.
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Enerji tasarruflu E.C.A.
urunleri begeni topladi

E.C.A’nin teknoloji ile tasarimi bir araya
getiren tasarruflu Urtnleri Antalya Sodex
Fuari ve izmir Tescon Fuari’nda goériclye
clkarak ziyaretgilerin buyUk begenisini
topladi.

Ar-Ge yatirnmlari sayesinde kombi pazarinin lider markalarindan biri
olan E.C.A.nin, ileri teknolojiyle tretilen enerji tasarruflu Griinleri 25-
28 Ekim tarihleri arasinda izmir Tescon Fuari’nda, 15-18 Kasim tarih-
leri arasinda da Antalya Sodex Fuari’nda sergilendi. E.C.A., “gelecek”
kavramindan yola ¢ikarak gelistirdigi enerji tasarruflu tGriinleriyle sinir-
[ olan enerji ve su kaynaklarinin korunmasina ¢oziimler gelistirirken,
bu trtinlerle aile bitcesine ve tilke ekonomisine de katki saglamayi he-
defliyor.

Her iki fuarda da E.C.A."nin yogusmali kombileri, giines enerjisi kulla-
nilabilen Europlus kombisi, hermetik ve tam otomatik sofbenleri, ter-
mosifon, sicak su kullanim boylerleri ile merkezi sistem isitmasinda
kullanilan E.C.A. De Dietrich kazanlarinin yani sira panel radyatorden
olusan farkli Griin gruplar sergilendi.

Elginkan Toplulugu Isi Grubu’nun Ar-Ge mihendisleri tarafindan ge-
listirilen ve kiiresel 1sinmaya karsi enerji tasarrufu saglayan “akilli
E.C.A. kombisi” ile yilda yiizde 20’ye varan tasarruf saglaniyor. E.C.A.
termostatik radyator valflerinin sagladigi 1si tasarrufu ise yiizde 30’lara
ulastyor. E.C.A. Europlus kombileri ise gilines enerjisiyle entegre cali-
sabiliyor. Hijyeni tercih edenler de E.C.A.'nin hijyenik panel radyato-
riini seciyorlar.

EEST

Yilda yiizde 20 enerji tasarrufu

Fuarlarda sergilen ve tamami Tirk mihendisler tarafindan enerjinin
verimli kullaniimast igin gelistirilen gevre dostu E.C.A. Confeo Premix
yogunlasmali kombiler yiizde 107.5'lik yiksek 1si verimi dolayisiyla
konvansiyonel tip kombilere gore kullanicisina yilda yiizde 20'ye va-
ran enerji tasarrufu sagliyor. Turkiye genelinde yogusmali kombi kul-
lanilmasi durumunda bir yilda elde edilecek enerji tasarrufunun para-
sal degeri 625 milyon YTL'ye ulasiyor. Tasarruf amaciyla tretilen akil-
[i kombi E.C.A. Confeo Premix, son 24 saat icindeki kullanim suyu ta-
leplerini izleyebiliyor ve kaydedebiliyor.

Sicak kullanim suyunda siirekli konfor

Antalya Sodex Fuari ve izmir Tescon Fuari'nda sergilenen E.C.A. Eu-
roplus kombi ise, iki kademeli fan 6zelligiyle yanma verimliligini en
yiksek diizeyde gerceklestiriyor ve maksimum diizeyde enerji tasarru-
fu sagliyor. Atmosfere biraktigi atik gazlari minimuma indiren Griin
“sekonder esanjori” ile de kullanim suyundaki sicaklik dalgalanmala-
rint 6nleyerek konfor saglyor. Europlus kombilerle birlikte opsiyonel
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olarak verilen “glines enerji sistemi adaptasyon kiti” ise mevcut olan
veya sonradan eklenebilecek giines enerji sistemi ile kombi arasinda-
ki baglantiyi sagliyor. Bu aksesuarla kullanim suyunda gtines enerji sis-
teminden destek alinarak maksimum tasarruf elde edilebiliyor.

Hermetik sofben ile gelen iistiin emniyet

ideal baca kosullarinin bulunmadigi ortamlar icin ideal bir iriin olan
E.C.A. Hermetik Sofben, 6zel hermetik baca setiyle yanma icin gerek-
li havayi dis ortamdan temin ediyor. “Asiri 1sinma emniyet sensori”
bulunan hermetik sofbendeki bu 6zellik, kullanicisina Gstiin emniyet
sunuyor. Esanjorde herhangi bir sebepten dolayi ¢ikis suyu sicakhg
85C”ye ulastiginda ve alev herhangi bir sebepten dolayi sondiigtinde
“asiri 1Isinma emniyet sensori” otomatik olarak gazi kesiyor. “Baca ga-
z1 emniyet sensori” de, atik gaz tahliye sisteminde ya da baca gekisin-
de herhangi bir problem olustugunda briilori devre disi birakiyor.

E.C.A. De Dietrich kazanlar verimliligi yiizde 93’e cikariyor

300 yillik tecriibeye sahip olan Fransiz De Dietrich markasinin Tarki-
ye distribttorliguni yapan E.C.A. Ist Grubu’nun her iki fuarda sergile-
digi De Dietrich kazanlar, dis hava sicakligina gore kendini ayarlayan
Diematic M3 kontrol paneliyle hem kullanim suyu hem de tesisat su-
yunu istenildigi sicakliklara, istenilen zamanda, cok dustk yakit sarfi-
yatlariyla ulastirabiliyor. Ug veya dort gecisli gaz pasajlariyla sicak du-
man gazlarindan maksimum o6lctide yararlanma imkani sagladigi icin
kullanilabilir verim degeri yiizde 93’e ulasabiliyor. Otektik dokiim di-
limleri ile termal soklara ve korozyona yiiksek dayanimli olan bu ka-
zanlarin ortalama 6mri 30 yil.

Emniyetli radyatorler

Son teknolojiye sahip tretim hatlarinda ve tam otomatik makinelerde
TSE kalite standartlarindan “EN 442” normlarina uygun olarak tretilen
E.C.A. panel radyatorler, otomatik test havuzlarinda bilgisayarl sistem-
le 13 bar basingta test ediliyor. Emniyetin 6ne ¢iktigi tirtinde, her bir
radyator icin yizde 100 sizdirmazlik kontrolt yapiliyor. Ayni zaman-
da tasarimiyla, kolay temizlendigi icin hijyeni yiksek bir triin olarak
one cikiyor.
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~ SEL Oon odemeli
sayaclanni
Istanbul’da da
kullanima sundu

Istanbul Gaz Dagitm Sanayi ve Ticaret A.S.’nin
(IGDAS) “G4 On Odemeli Dogalgaz Sayaci” ihalesi
sonucunda ELSEL sorumlulugunda kalan 10 bin
adetlik G4 Elektronik On Odemeli Sayaclarin
teslimatina Ekim ayl sonunda baslandi.

IGDAS'In uzun siiren teknik sartname hazirli-

g1 asamasi sonrasinda karara varilan ve he- B
nlz Turkiye’de uygulamasina baglanmayan
EMV (European Visa and Mastercard)
uyumlu sayaclar olarak ihaleye cikilmisti.
ihale sonrasi ELSEL’in modeline gore fark-
liliklar icermesi nedeniyle 6nce dizayn ve

imalat galismalari, sonrasinda testler, da-
ha sonra da yenilenen onaylar ve sertifi-
kasyonlarin tamamlanmasiyla sevkiyat-
lara baglandi.

¥
Gelecekte, hizla gelisen bankacilik ve \
iletisim teknolojisine uyumu mimkin

kilacak bu model mamullerin kullaniimasinin,

yurt sathina yayilan dogalgaz calismalarinda, genellikle uygula-
malar ve standartlar agisindan yoénlendirici konumda olan G-
DAS'ta, ELSEL’in teslimatini yaptigi sayaglarla baglanmis olmasi
ontimtizdeki yillarda diger dagitim sirketleri tarafindan da izlen-
mesi olasiligini gticlendiriyor.

IGDAS biinyesinde, oncelikle gectigimiz yil Elginkan Toplulugu
Sirketleri’nin de sayag vererek tanitim sistemini kurdugu Adalar ve
Sile ilcesi abonelerine dagitimi yapilacak bu Konut Tipi On Ode-
meli sayaclarin, 6niimiizdeki donemlerde 6zellikle merkezi nok-
talardan uzak, okuma ve tahsilat gticltikleriyle karsilasilan bolge-
lerde kullanilmasi hedefleniyor.

Gerek okuma gerekse tahsilat acisindan pek ¢ok kolaylik ve tek-
nolojik alternatif coziim olanaklari sunan Elektronik On Odemeli
Dogalgaz Sayaclar, yakinda bu ézellikleriyle IGDAS ve aboneler
arasinda yeni ve modern bir iletisim bagi olmaya baslamis olacak.
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E.C.A. Isi Grubu’ndan St. Petersburg

ve Kahire gezisi

Isi sektdriinde Turkiye’nin lider firmasi
E.C.A. yeni yila girmeden &énce basarili
bayilerine motivasyon gezileri
dlzenledi. St. Petersburg ve Kahire'ye
dizenlenen seyahatlere bayiler, esleri
ve E.C.A. yetkilileri katild.

skin stredir 1s1 sektoriinde lider olan ve gerceklestirdigi ilkler-
pazara yon veren E.C.A., yakaladigi basartyi bayileriyle paylagsmak
ilsonu seyahatleri diizenledi. St. Petersburg ve Kahire'ye du-
zenlenen gezilere donemsel hedeflerine ulasan bayiler katildi.

etersburg biiyiiledi

16-19 Kasim tarihleri arasinda Rusya’nin liman kenti St. Petersburg’a
diizenlenen seyahate 165 kisi katildi. istanbul Havalimani dis hatlar
terminalinde baslayan gezinin ilk gintini uzun bir ucak yolculugunun
ardindan otelde dinlenerek gegiren grup, gezinin ikinci gtiniinde St.
Petersburg’un tarihi gtizelliklerini yakindan tanima firsati bulduklari bir
geziyle gecirdi. 165 kisilik E.C.A. grubu, diizenlenen yarim gtinlik tur-
da sehrin kalbi olarak anilan tinltii Nevski Caddesi, devasa Isaac Kated-
rali, muhtesem cephesiyle Amirallik binasi, sair Puskin’in heykelinin
stsledigi Sanatcilar Meydani, devrimin simgesi Aurora Gemisi ve 70
km’lik tinli Neva Nehri gibi kentin simgesi haline gelmis yerleri ziya-
ret etti.

St. Petersburg; ihtisamli goriintiisti, muhtesem sanat eserleri ve yiizyil-
lardir sanatcilara ilham kaynagi olan siluetiyle misafirlerini kendine
hayran birakti. Gezi boyunca gruba eglik eden Tiirk rehberle sehrin en
glizel yerlerini gezen grubun ikinci gtinki duragi diinyaca unlt Her-
mitage Muzesi oldu. Diinyanin en genis sanat koleksiyonuna sahip ve
en nlt muzelerinden biri olarak kabul edilen Hermitage Miizesi'ni
gezen bayiler, son gece diizenlenen gala yemegiyle sehrin en 6zel
sovlarindan birini izleme firsati da buldular.

Dort giin stiren seyahat, E.C.A. bayileri icin unutulmaz bir tatil ve ye-
ni yil 6ncesi motivasyon gezisi oldu.

Piramitler, Nil Nehri ve Misir Miizesi...

29 Ekim-2 Aralik tarihleri arasinda diizenlenen Kahire gezisine de 49
bayi katildi. Bayiler gezinin ilk gtiniinde rehber esliginde Misir'in bas-
kentini gece kesfetme olanagi buldular.

ikinci giin ise kahvaltinin ardindan sehir turuyla tarihiyle tnlii kenti
daha yakindan taniyan bayiler, diinyanin yedi harikasindan biri olan
piramitleri gordiler, Gnlu sfenksi yakindan inceleme firsati buldular.
Cesitli anlatimlar ve fotograf molalariyla 6gle vaktine kadar piramitle-
ri gezen katilimcilar daha sonra tGnlti Memphis ve Sakarra gezisini ta-
mamladilar.

Uctincti giin, Misir Miizesi'ni ziyaret ederek diinyanin en énemli Mi-
sir eserlerini yakindan goren bayiler, antik Misir kalintilar;, mumyalar
ve firavun mezarlarinin etkileyici atmosferinde farkli bir deneyim edin-
mis oldular. Miize gezisinin ardindan 6gle yemegi icin lokal bir resto-
randa mola vererek dinlenen katilimcilar, turun 6gleden sonraki kis-
minda meshur Khan El Khalili Carsisi'ni gezdiler.

Aksam efsanevi Nil Nehri tizerinde, 6zel gezi teknesinde gala yemegi-
ne katilan bayiler, son geceyi muzik ve gosteriler esliginde gegirdiler.
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EMAR 6zdegerlendirme toplantilari

EMAR A.S., yetkili servisleri ile kis sezonu 6ncesinde her yil gelenek-
sel olarak duizenledigi toplantilarini bu yil iftar organizasyonlariyla ger-
ceklestirdi. Sirasiyla Ankara, izmir, istanbul, Trabzon ve Gaziantep'te
diizenlenen toplantilara 131 yetkili servis katildi.

Toplantilarda 2007 yili servis hizmet performanslari, ilk seferde dogru
hizmetin sunumu ve yedek parca uygulamalariyla ilgili bilgiler payla-
sildi. Hizmetin 6nemli unsuru olan servis, isyerlerindeki musteri tem-
silcileri ve sahada hizmet sunan servis teknisyenlerine yaz doneminde
verilen davranis egitimleri ile giiclendirilen bilgi seviyeleriyle EMAR'in
ylizde 100 musteri memnuniyeti hedefinin gerceklestirilmesine yone-
lik degerlendirmeler ve hedef paylagimi saglandi.

EMAR A.S. Servis Mudurt Mustafa Guingor, EMAR A.S. Hizmet Gelis-
tirme Mudurt Arif Pakkan, diger strec liderleri ve son olarak da EMAR
A.S. Sirket Mudirt Neslihan Yesilyurt tarafindan sunumlar ve yetkili
servislerin katilimiyla 6z degerlendirme toplantilari gerceklestirildi.

EMAR Ankara Egitim
Merkezi hizmete girdi

EMAR A.S. tarafindan
istanbul-Maltepe,
Ankara, Manisa ve
Bolu Egitim Merkez-
leri’nde yetkili servis,
bayi, gaz sirketleri,
satig/pazarlama  ve
sektor ilgililerine tek-
nik, davranis, iletisim
egitimleri  duzenli
olarak veriliyor. Bu egitim merkezleri gelisen teknolojiler kapsa-
minda modernize edilerek hizmet veriyorlar.

EMAR A.S. Ankara hizmet binasinda 1995 yilinda hizmete agilan
egitim merkezi, sirketin yeni hizmet binasinda tefris edilerek
1 Ekim’den bu yana egitim gruplarina hizmet veriyor.

Egitim merkezinde uygulama ve dershane olarak diizenlenmis iki
ayri bolim bulunuyor. Uygulama alaninda kaskat sistemler, kom-
biler, dogalgaz uygulamalari, klima sistemleri, armatrler, seramik
saghk gerecleri, valflerle ilgili 6rnek triinler tizerinde montaj, ba-
kim ve onarim, triin tanitimi gibi egitimler uygulamali olarak ya-
piliyor. 40 kisilik seminer salonunda teorik egitimler de gercekles-
tiriliyor.
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Egitimler devam ediyor

Elginkan Toplulugu’nun
E.C.A. markali Isi Grubu
Urtinlerine yonelik olarak
baslattig egitim program-
lart yurt genelinde devam
ediyor. E.C.A. markali Isi
Grubu Granlerinin yurtici
satig firmasi EMAS A.S. ve
= satis sonrasi hizmetler sir-

e v keti EMAR A.S. tarafindan
Turkiye’de 2007 yili basindan bu yana planh egitim programlari du-
zenleniyor. 2007 yilinin Ekim ve Kasim déneminde Afyon, izmir, Yoz-
gat ve Nigde illerinde E.C.A. markali Isi Grubu drtinlerini tiiketicilerle
bulusturan bayilerin yani si-
ra muhendisler ve tesisat
ustalari gibi uygulamacila-
ra, dogalgaz dagitim sirket-
lerine ve tiiketicilere yone-
lik egitim ve seminerler dii-
zenlendi. Uygulamalara te-
sisat ustasi, makine miihen-
disi, profesyonel kesim ve
sektor ilgilileri olmak tizere
toplam 450 kisilik katilim
saglandi. 2007 yilinda diizenlenen seminer ve egitimlerden 1670 kisi
yararlandi. 2008 yilinda yurt genelinde 12 ilde uygulamalarin devam
etmesi planlaniyor.
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Konut projelerinin ilk tercihi: E.C.A.

E.C.A. markasli U¢ buyUk projede daha
ismini duyurdu: Oztirk Sirketler Grubu’nun
yonettigi Regnum Turkiye'nin iki projesinde
ve Izmir'de yapi sektorinde faaliyet gosteren
Ege-Koop tarafindan yasama gecirilen
“Karslyaka Kérfez Evleri Projesi’nde E.C.A.
markasi tercih edildi.

Her projesinde giivenlik, konfor ve estetigi bir arada sunan Regnum,
Astrum Towers projesinde E.C.A. Delta serisi armatirleri kullanarak
yeni sakinlerine yiksek standartlarda bir yasamin kapilarini agiyor.

Regnum’un E.C.A. markasini kullandigi bir diger calisma da, istan-
bul’un yeni konut yatirrm alani Beylikdiizi’'nde 108 donim (izerine
insa ettigi isthanbul Evleri oldu. E.C.A. Mix S serisi armatiirlerin kul-
lanildigi proje yesille i¢ ice olan kaliteyi vaat ediyor.

Yine 1984 yilindan beri 20 bin cagdas konutu izmir'e kazandirmis
olan Ege-Koop da segim hakkini E.C.A. markasindan yana kulland.
Ege-Koop “Karsiyaka Korfez Evleri Projesi” ile yesil alanlara ve sos-
yal kullanim sahalarina sahip modern bir yasam alani yaratiyor. Dort
farkl proje tipiyle farkli ihtiyaclara yonelik secenekler sunan Ege-Ko-
op, Karsiyaka Korfez Evleri’'nde Ar Eco-M serisi armatirler kullanildi.

" : : '
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Dar banyolara
minimal tasarimlar

SEREL, banyo mobilyalari markasi
“SPIL SEREL” ile tuketicilerine yillarca
kullanabilecekleri kaliteli, sik ve kullanisli
drtnler sunuyor.

SEREL, ahsap sicakligini banyolara tagiyarak kendini yenilemeye ve
musterilerine sonsuz memnuniyet sunmaya devam ediyor. Sik tasa-
nmlarini kaliteli malzemelerle bir araya getiren SEREL, “SPiL
SEREL” ile banyolara kaliteli, stk ve kullanish tirtinler armagan edi-
yor. Dar alanli banyolara yénelik minimal tasarimlar sunan “SPiL
SEREL” banyo mobilyalari, ahsap sicakhgiyla bulusuyor. SEREL,
banyo dolaplarinin malzemesinde kullandigi ahsap gorinimli
“cleaf” malzemesiyle sektorde bir ilk daha gerceklestiriyor. Cleaf
bazli trinler, ahsap gorinimini ve sikligini banyolara tasirken
¢ok daha hafif olusuyla da 6zellikle dolaplarin kullaniminda kolay-
lik sagliyor. Uzun yillar giivenle kullanilabilecek “SPiL SEREL” mar-
kali tirtinler; oranj, bordo, sedef beyazi, antrasit ve italyan cevizi ol-
mak Uzere bes farkli renk secenegine sahip.

SEREL’in banyolara yonelik sundugu ikinci bir yenilik ise tezgah us-
ti malzeme olarak kullanilan “aquapan”. Simdilik sadece Orca ve
Verda banyo serilerinde kullanimina baglanan aquapan tezgah us-
ti malzemesi, sunta veya mdf gibi sisme riski tasimayan bir malze-
me. Tezgah temizligini oldukca kolaylastiran aquapan, suntayla
farkli atiklarin harmanlanmasindan olusuyor. Atiklarin da kullani-
miyla cevreye duyarli bir Girin olma 6zelligine sahip.

ELGINKAN TOPLULUGU iLETiSiM YAYINI

E.C.A. ve SEREL tasarruflu

urtinlerle Yapex Fuar’nda

E.C.A. ve SEREL; tasarrufu, saghg,
estetigi ve konforu bir arada sunan yeni
urtn serilerini ve bedensel engelliler igin
mUkemmel ¢dzUmler sunan tasarimlarini
Yapex Seramik ve Banyo Fuar’'nda sundu.

50 yili agkin stiredir Tirkiye yapi sektoriinde 6nemli bir yere sahip olan
E.C.A. ve SEREL; 25-28 Ekim 2007 tarihleri arasinda diizenlenen Yapex
Seramik ve Banyo Fuari’ndaki 234 no’lu standinda yeni tirtin serilerini ve
bedensel engelliler icin urettigi tasarimlarini ziyaretcilerin begenisine
sundu.

89 bayiye Bosna-Hersek
ve Hirvatistan gezisi

ELMOR, ilkini 24-28 Ekim’de, ikincisini 29 Ekim-2 Kasim tarihleri ara-
sinda gerceklestirdigi iki organizasyonla E.C.A. ve SEREL kampanyala-
rina katilarak seyahate hak kazanan 89 bayisini, Saraybosna ve
Dubrovnik’in zengin tarihi ve muhtesem dogasiyla bulusturdu.

Dort giin stiren seyahat stiresince dncelikle Saraybosna ziyaret edilerek,
Saraybosna-Mostar sehir turu gerceklestirildi. Daha sonra Hirvatistan’a
gecis yapilarak Dubrovnik turuyla seyahate devam edildi.
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Tasarruflu ve gevre dostu iiriinler

Antalya Expo Center’da, E.C.A. insan ve cevre dostu armatr ve
aksesuarlari, SEREL ise seramik saglik gerecleri, kiivet, banyo ve
mutfak ¢ozimlerini sergiledi. Diinyanin tek devlet destekli mar-
kalasma programi TURQUALITY’ye secilen markalardan olan
E.C.A. ve SEREL’in Yapex Fuari’nda sergiledigi triinlerde 6ne ¢i-
kardigi ana temalardan biri, diinyadaki degerli kaynaklarin ge-
reksiz tiiketimini énlemek ve bu yolla enerji tasarrufu saglamak-
ti. Diger tema ise sagliga zarar vermeyen, insan ve gevre dostu
urtnler oldu.

Trend belirliyor

Gelecek kavramindan yola cikilarak tasarlanan E.C.A. ve SEREL
urtinleri, sadece Turkiye yapi sektoriinde degil diinyada trend
belirleyen iki marka olarak 6ne cikiyor. Diinyada model olustu-
ran trtnleriyle bu yil da Yapex Fuari’'na damgasini vuran her iki
marka, yapi sektoriinde trend belirlerken banyo ve mutfak ¢o-
ztimlerinde tuketicilere konforun keyfini yasatiyor.

E.C.A. ve SEREL
IS ortaklan Vietham’da
bulustu

ELMOR tarafindan 31 Ekim-7 Kasim tarihleri arasinda gercekles-
tirilen Vietnam Turu’na, E.C.A. ve SEREL kullanarak pek ¢ok pro-
jede markalarla isbirligi icinde bulunan 25 bayi ve proje ortagi
katildi. Adi, “Cin’in gtineyindeki Viet halki” anlamina gelen Viet-
nam, yakin tarihte Amerika’ya karsi verdigi savas, kutsal sayilan
“Ejderha”y1 (Dragon) andiran cografi yapisi, nehir tizerlerinde bu-
lunan koyleriyle egzotik bir tlke olarak katilimcilarin hafizalarin-
da derin izler birakt.
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Uluslararasi standartlar
denince

Elginkan Toplulugu Sirketleri’'nden

VALF Sanayii A.S., sahip oldugu uluslararasi
standartlara “OHSAS 18001 Is Saghg ve
Guvenligi Yonetim Sistemi” ile bir yenisini
daha ekledi.

Uluslararasi Standardizasyon Organizasyonu (ISO), uluslararasi mal ve
hizmet degisimini hizlandirmak, entelektiel, bilimsel, teknolojik ve
ekonomik faaliyetlerde isbirligini gelistirmek amaciyla triin ve hizmet-
lerin yani sira bunlarin dretildigi kuruluslarin kusursuzlugunu saglama-
ya yonelik olarak da yonetim sistemleri standartlari olusturuyor. Bunlar-
dan Avrupa basta olmak tizere tim diinyada en yaygin olarak kabul go-
ren “ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi” ile “ISO 14001 Cevre Yonetim
Sistemi” standartlarina uygunlugu TSE tarafindan belgelendirilen VALF
Sanayii A.S., Nisan ayinda bir baska uluslararasi kabul gormis standart
olan “OHSAS 18001 is Saghgi ve Giivenligi Yonetim Sistemi” belgesi-
ne de sahip oldu.

Saglik ve giivenlik
garantorii OHSAS 18001

is saghgi ve giivenligine verilen
onemin en glizel gostergesi
olan OHSAS 18001, VALF
Sanayii A.S. Teknik Muduri
Ramazan Koroglu'nun ifadesiy-
le, isletmede uretim yapilirken
iscilerin sagliklarinin korundu-
gunu ve isin giivenli yapildigini
taahht eden bir sistem. Sistem-
de isler gerceklestirilirken cesitli
nedenlerden kaynaklanan sagli-
ga zarar verebilecek kaza ve di-
ger etkilerden korunmak, daha
iyi calisma ortami saglamak
amaciyla sistemli ve bilimsel bir
sekilde tehlikelerin ve risklerin
belirlendigini ve bunlara yone-
lik onlemlerin alindigini ifade
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eden Koroglu, kurumun bu yonetim sistemiyle ilgili politikasina dair
sunlari soyluyor: “Muteahhit calisanlar dahil tim galisanlarin sagligini
ve glivenligini etkileyen riskler kontrol ediliyor, calisanlar bilinglendiri-
liyor, is kazalarini dnlemek ve ise bagli nedenlerle olusan hastaliklari en
aza indirmek hedefleniyor. Bu konudaki tim yasa ve diizenlemelere
uyarak strekli gelisme saglaniyor. Uygulanan bu yonetim sistemiyle,
cahisanlarda olusturulan is gtivenligi bilinci sayesinde, uzun vadede is
kazalari ve hastaliklar sonucu karsilagilan maliyet artisi ve kar kaybi 6n-
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VALF Sanayii A.$. Teknik Miidiirii Ramazan Koroglu
ve VALF Sanayii A.S. Kalite Giivence Sefi Giilsiin
Keskin Beyoglu, VALF'in sahip oldugu uluslararas
standartlarla ilgili bilgiler verdi.

leniyor, calisanin motivasyonu ytkseliyor, isletmenin prestiji, rekabet
edebilirligi artiyor.”

ISO 14001 ile rekabet avantaji

Kuruluslarla ilgili tim cevresel konulari kapsamak tizere tasarlanan “ISO
14001 Cevre Yonetim Sistemi Standardi”, kurumlarin gevresel etkilerin
onceligini tespit ederek bu etkileri ydonetmeleri ve kontrol etmeleri konu-
sunda bir kaynak niteligi tastyor. VALF Sanayii A.S. Kalite Giivence Sefi
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Giilstin Keskin Beyoglu'na gore bu standart, sanayi kuruluslarinin faali-
yetleri nedeniyle cevreye verdigi zararlari en aza indirirken ayni zaman-
da hammadde ve enerji tiiketimini azaltarak kaynak kullanimini optimi-
ze ediyor ve yasal gerekliliklere kayitsiz sartsiz uyum gosterilmesini sag-
liyor. Enduistri Miihendisi Koroglu, VALF'in cevre ve toplum sagligini go-
zeten bir kurum olarak elde ettigi bu standartla ilgili olarak su agiklama-
larda bulunuyor: “Bu yonetim sistemiyle, cevreyi ve kaynaklarini tahrip
etmeyen, gelismis teknolojiler kullaniliyor, tiiketici bu yonde bilingli ve
duyarli hale getiriliyor, cevreye zararli tirtinlerin ve hammaddelerin ye-
rine Griiniin omri boyunca cevreye etkileri degerlendirilerek zararli
olanlar eleniyor ve proaktif yaklagimlarla ciddi sonuclar dogurabilecek
cevresel kazalar onleniyor. Kisaca cevreye zarar vermeden dretim yap-
manin belgesi diyebilecegimiz bu yonetim sistem belgesiyle uluslarara-
si ticarette onemli bir rekabet avantaji elde ediliyor.”

ISO 9001-2000, ihracatta basari saglyor

“ISO 9001-2000 Kalite Yonetim Sistemi Standardi-KYS” sayesinde ise
kurulusun, musterinin ihtiyaclariyla mevzuat gereklerini karsilamak yo-
luyla misteri memnuniyetinin artirilabilmesi igin kalite yonetim siste-
minde ne gibi sartlari saglamasi gerektigi belirleniyor. Beyoglu, tGretim-
de verimliligi optimize edip, kaynak kullanimini diizenleyip, musteri
iliskilerinde memnuniyeti artirmaya calisan bu standardi uygulayan
kuruluslarda iyi bir is yonetimi
ve strekli gelismeye acik bir
irtin ve hizmet kalite anlayis
altyapisinin bulundugunu ifa-
de ediyor. Bu kuruluslarin, da-
ha iyi Griin ve hizmet kalitesiy-
le hem tiiketicinin beklentileri-
ni asarak karsiladigini hem de
uluslararasi piyasalarda ihra-
catta basari icin gerekli olan
firma algilamasi ve gtivenilirli-
gini iyilestirdigini soyleyen Be-
yoglu, “Basarih KYS uygula-
malariyla ihracatta basarisi ar-
tan sirketlerin milli ekonomiye
ve dolayisiyla toplumun artan
refah diizeyine katkilari da bu
standardin en 6nemli toplum-
sal faydasidir” diyor. &
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TEMA Vakfi'ndan VALFSEL’e odul

TEMA Vakfi Manisa Subesi'nin vakfin kurulusunun 15. yildénimU nedeniyle
duzenledigi gecede, agaclandirma calismalarina katkilarindan dolayi

VALFSEL’e tesekklr plaketi verildi.

e s

TEMA Vakfi’'nin 15. kurulus yildéntimii, Vakfin Manisa Subesi tara-
findan 11 Aralik’ta Manisa Ogretmen Evi’nde diizenlenen bir etkin-
likle kutlandi. Manisa Valisi Refik Arslan Oztiirk, Manisa Belediye
Bagkan Yardimcisi Kemal Seving ve TEMA Vakfi kurucularindan
Nihat Gokyigit'in de katildig1 gecede cevre korumasina 6nem veren,
agaclandirmaya yardim eden ve destek olan kurum ve kuruluslara
tesekkiir plaketi verildi. VALFSEL de simdiye kadar Manisa’nin yesil
alanlarina yaptigi degerli katkilar sebebiyle tesekkiir plaketi almaya
layik goruldi.

Manisa Spil Dagi’'nda yanan agaclarin bulundugu bolgede 2002 yilin-
dan bu yana agaglandirma calismalari yapan VALFSEL, 2 bin adet
agac dikilmesini sagladi. Bu alanin periyodik bakimi ve sulamasini da
yapan VALFSEL’in “Agaclandirma Alani”nda bin adet fistik cami da
bulunuyor.
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_TURKIYE EROZYONLA MUCADELE,
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TEMA Vakfi kurucdlarindan

Nihat Gokyigit tardfindan
verilen tesekkiir plgketini
VALFSEL Fabrika Miiidiirii
Tiilay Terzigil tesli
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ELEKS, Bosna
Hersek fuarinda
boy gosterdi

ELEKS A.S., 7-11 Kasim tarihle-
rinde Bosna Hersek’in bagkenti
Saraybosna’da diizenlenen ve is-
tanbul Ticaret Odasi organiza-
torlaginde gerceklestirilen “3.
Tark Urtinleri Fuar’na katildi.
ELEKS; E.C.A. ve SEREL markali
drtinlerini sergiledigi fuarda ozel
tasarim standiyla yer aldi. Cevre
ve Orman Bakani Prof. Dr.
Veysel Eroglu, Bosna Hersek ba-
kanlari ve federasyon bagbakani-
nin da ziyaret ettigi E.C.A. standi
byik ilgi gordi.

Elginkan Toplulugu Yapi ve Isi
Grubu’nun beraber katildigi fu-
arda, E.C.A. kombi ve armatiir-
lerin yani sira estetik goriintimleriyle SEREL banyo takimlari biyiik be-
geni topladi. Ozel sunum teknigiyle gosterilen SEREL’in yeni modelleri
Orca ve Verda, Bosna Hersek pazarinda ilk defa boy gosterdi. Uriinle-
re 6zel gelistirilen banyo mobilyalari da kullanim kolayliklar ve estetik
gortntuleriyle dikkat cekti.

E.C.A. ve SEREL markasiyla katihm gerceklestirilen fuarin sonunda, ge-
rek Isi Grubu gerekse Yapi Grubu yetkilileri, oldukca verim alarak 2008
yilinda Bosna Hersek pazarindan tmitli olduklarini belirttiler.
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Bulgaritan"’.d
E.C.A. damgasi

2007 yili icinde Ukrayna ile baglatilan E.C.A. Isi Grubu seminerle-
ri Bulgaristan ile devam etti.

21 Kasim'da gerceklestirilen seminerde kombi agirlikli olmak tize-
re, Ist Grubu Grinleri tanitildi ve teknik bilgiler verildi. Teknik bil-
gilerle ilgili sunum EMAR Teknik Sefi Koray Meydanoglu, Holding
ve sirketlerle ilgili genel tanitim sunumu ise ELEKS A.S. Satis ve
Pazarlama Muduri Halid Alpdogan tarafindan yapildi.

Seminerde Soulis Genel Mudirti Peter Makariev de bir konusma
yapti. Makariev, E.C.A. ile ortakliklarindan buytk gurur duydugu-
nu ve isbirliginin artarak devam etmesini diledigini belirtti.
E.C.A.nin Bulgaristan’daki partneri Soulis Bulgaria Ltd. ile ortak-
lasa gerceklestirilen seminer, katilimcilar tarafindan cok basarili
bulundu. Soulis yetkilileri, 2008 yilinin E.C.A. markali Ist Grubu
urtinleri igin oldukga verimli gececegini vurguladilar.
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Yurtdisindaki showroom
acilislar dur durak bilmiyor

Elginkan Toplulugu'nun global olma yolunda hizla ilerleyen markalari E.C.A. ve
SEREL, son olarak Iran, Ozbekistan ve Azerbaycan’da showroom acti.
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iran, Ozbekistan ve Azerbaycan, gectigimiz aylarda E.C.A.
ve SEREL’in showroom agiliglarina sahne oldu. Elginkan
Toplulugu Ist Grubu Koordinatorii Omer Ozgen tarafindan
yapilan her ti¢ acilis da ELEKS'in ilgili tilkelerdeki partnerle-
riyle ortaklasa olarak gergeklestirildi. Acilislara davet edilen
miusteriler, trinlerin kalitesine duyduklari hayranliklari
ELEKS yetkililerine ilettiler.

ilk acihs Ozbekistan’da
Ozbekistan’da 11 Eyliil'de yapilan E.C.A. showroom acilisi
biiyiik ses getirdi. Ozbekistanin Taskent sehrinde tiim E.C.A.

Isi Grubu Urinlerini kapsayan biytik bir showroom yaklasik 250 kisi-
nin katihmiyla E.C.A. adi altinda acildi. ELEKS’in Tagkent'te bulunan
partneri Macrodante firmasiyla ortaklasa actigi showroom’da kombi,
panel radyator ve valf drtinleri yer aliyor.

Macrodante ve ELEKS vetkilileri, Ozbekistan’da acilan showroom’un
ve devam edecek etkinliklerin, E.C.A. markasina pazar liderligini ga-
rantileyecegini belirttiler.

Azerbaycan’da E.C.A. ve SEREL riizgan esti
E.C.A. ve SEREL trinlerinin teshirinin yapildigi Azerbaycan’daki show-
room acilisi diger etkinlikler gibi buytk ilgi gordi. 13 Eylil’de Azerbay-
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can’in Bak sehrinde tim E.C.A. ve SEREL riinlerini kapsayan showroom’un
acihsina yaklagik 200 kisi katildi. ELEKS'in Baki’de bulunan partneri Guluyev
firmasiyla ortaklasa actigi showroom’da Elginkan Toplulugu Yapi ve Isi Grubu
dranleri bulunuyor.

Guluyev ve ELEKS yetkilileri, yapilan etkinlikler ve agilislarla Azerbaycan’da
pazar lideri konumuna gelmelerinin kisa bir strede gerceklesmesini
beklediklerini belirttiler.

iran’da biiyiik acilis

iran’in Tebriz sehri, 12 Aralik 2007’de biiyiik bir acilisa sahne oldu. E.C.A. ve
SEREL’in tim drtinlerini kapsayan showroom, ELEKS'in Tebriz'de bulunan
partneri Fazeli Commerce firmasiyla ortaklasa agildi. Tebriz’'de acilan Show-
room’da tiim E.C.A. ve SEREL drtinleri sik teshirleriyle dikkat cekti. Yaklagik
200 kisinin katildigi acilisa musterilerin yani sira Ttirk Konsoloslugu’ndan yet-
kililer de istirak ettiler. Musteriler, agilis sirasinda triinlerin kalitesine duyduk-
lari hayranliklari ELEKS yetkililerine ilettiler.

Fazeli Commerce ve ELEKS yetkililerine gore iran’daki etkinlikler pazar lider-
ligini de beraberinde getirecek. B
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ELEKS’ten
Kazakistan
partnerine egitim

ELEKS, Kazakistan'daki yerlesik partneri “Too Msz”
firmasinin yetkililerine egitim verdi. 27 Eylil tarihinde
Turkiye'ye gelen yetkililer, egitimleri stiresince Topluluk
Sirketleri’nin  fabrikalarini da ziyaret etme firsati
buldular. “Too Msz” yetkilileri, yiiksek kalite standartla-
rinda Gretim yapan fabrikalardan oldukca etkilendikleri-
ni dile getirdiler. “Too Msz” yetkilileri egitim igin yaptik-
lari Tirkiye ziyareti sirasinda, E.C.A. markasinin
Kazakistan’da basarili olacagina inandiklarini ve kurulan
ishirliginden duyduklari memnuniyeti de dile getirdiler.

Yeni bir showroom daha aciliyor

ELEKS, Ocak ayinda Alma Ata’da yapilacak showroom
acihsiyla da pazara hizli ve ses getirecek bir giris yap-
mayi planlyor.
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one geciyor

7. Teknoloji Odulleri ve Kongresi,

11 Aralik’ta yapildi. E.C.A.’nin “Topaz”
isimli Grundyle Buytk Odul'an finalistleri
arasinda yer aldigi organizasyon bilim
insanlari, sanayici ve girisimcileri

bir araya getirdi.

E.C.A’nin “Topaz” isimli triintiyle “Biiyiik Odul Finalistleri” arasinda
yer aldigi 7. Teknoloji Odiilleri ve Kongresi, 11 Aralik'ta istanbul’da,
Sabanci Center’da gerceklestirildi. Tirkiye’den ve diinyadan 6nemli
teknoloji uzmanlarinin ve girisimcilerin katildigi kongreyi cok sayida
davetli izledi. TUBITAK, Tiirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi (TTGV) ve
TUSIAD'in birlikte gerceklestirdigi organizasyonda Teknoloji Biiyiik
Odiilt’nii “Saldin Helikopteri” isimli 6zel gelistirilmis trtiniyle
Aselsan aldi.

Toplantinin acilis konusmasini yapan 7. Teknoloji Odiilleri ve Kongresi
Yiiriitme Kurulu Baskani Safak Alpay, Teknoloji Biiyiik Odiilii ve Tekno-
loji Basari Odiili'niin yani sira bu yil ilk defa Nanoteknoloji, Biyotekno-
loji ve Nanobiyoteknoloji Ozel Odiilii verilmesine de karar verdiklerini
ifade etti. ilki 1998 yilinda diizenlenen Teknoloji Odiilleri’ne bugiine ka-
dar toplam 231 bagvurunun gerceklestigi bilgisini veren Alpay, odul t6-
reni oncesinde gerceklesen kongrenin de 6nemine degindi.

Elginkan Holding idare Meclisi Bagkan
Yardimcisi Muzaffer Zeren, katihim rolyefini
7. Teknoloji Odiilleri ve Kongresi Yiiriitme
Kurulu Bagkani Safak Alpay’dan aldi.

inovasyona odaklanildi

Kongre icin Turkiye’de bulunan Almanya Egitim ve Arastirmadan
Sorumlu Eski Bakani Edelgard Bulmahn, teknolojinin ve inovasyonun
yeni pazarlar olusturmak icin énemli bir avantaj sunacagini ve yeni is
alanlari yaratacagini soéyledi. Bulmahn, “Yeni trtinler, daha iyi bir ha-
yat sunar. Saglik sektortini, daha iyi calisma kosullari olusturulmasini,
cevreyi, ekonomik kosullari etkiler. inovasyon, arastirma ve teknoloji
olmadan biiyiik adimlar atamazsiniz” dedi.

Kongrenin ilk oturumunun baghgi “Yiiksek Katmadegerli Teknolojiler
ve Sanayideki Egitimler” oldu. Oturumun ilk konusmacisi ABD’de ya-
sayan bir akademisyen ve girisimci olan Dr. Kenan Sahin idi.
California’da 200 muhendis ve bilim insaninin ¢alistigi TIAX LLC'nin
CEO’su olan Dr. Sahin, inovasyon kavramindan yalnizca teknolojik
buluglari anlamamak gerektigini ifade ederek, “Siireclerin ve modelle-
rin de inovasyonu dustintlmelidir. Is modeli, dagittm modeli, fiyat
modeli, ise alma modelleri de inove edilebilir” dedi.

Tony Seba kongreye damgasini vurdu

Kongrenin ilk oturumunun ikinci konugu ise Tony Seba idi. Stanford
Universitesi’nde 6gretim tiyesi olan Seba, PrintNation.com sitesinin de
kurucusu. Seba, yaptigi konusmada pazar ihtiyaclarinin gbzontinde tu-
tularak, musterinin ihtiyaclar dogrultusunda gelistirilecek kiguk bir bu-
lusun yiiksek deger yaratacagini ifade etti ve bu konuda egitim alanin-
da yapilmis bir calismayi da 6rnek verdi: Egitim ekipmanlari saglayan
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ABD'li bir sirketinin 6grenci bilgisayarlarinin siniftan sinifa tekerlekli bir
masayla tasindigini ve misterinin ihtiyaci gozetilerek gelistirilen bu ba-
sit inovasyon hamlesinin sirket gelirinin yiizde 50’sini olusturdugunu
belirten Seba bu 6rnegi soyle yorumladi: “Burada ileri teknoloji yoktur.
Ancak fikir cok yenidir ve bu yiiksek deger yaratan bir teknolojinin kul-
lanilmasidir. Bunun icin sadece miisterinin ihtiyaclarina baktilar.”
Turkiye'de de su konusunu dikkatle izleyen bir girisimcinin bu alanda
bir is imkani bulabilecegini ifade eden Seba ilkelerini soyle siraladi:
insanlarin sikintisini hisset ve hangi teknolojiyle bu sorunu cozebilece-
gini bul.

Nanoteknoloji cagina dair...

Kongrenin ikinci oturumu, ¢ok yakin bir gelecekte tiriin kavramini ti-
miuyle degistirecek olan teknolojinin yeni bir boyutuna ayrildi: “Nano-
teknoloji Cagi: Sanayinin Nano Boyuta Gegmesi”.

TUSIAD Yonetim Kurulu Uyesi ve Bilgi Toplumu ve Yeni Teknolojiler
Komisyonu Baskani Ayca Dinckok’tin moderatorliigiindeki oturumda
once Prof. Dr. Salim Ciraci Turkiye'de bu alanda yapilan calismalari
aktardi. UNAM-Malzeme Bilimi ve Nanoteknoloji Enstittisti Mud(iri
Prof. Dr. Ciraci, malzemelerin molekdil dizisine bilincli bir miidahaley-
le yeni triinler ortaya ¢ikarildigini belirterek bu alana yapilan yatirim-
larin giderek arttigini ifade etti. 2006 yilinda tim diinyada 6 milyar do-
lar nanoteknoloji yatirrmi yapildigini sdyleyen Prof. Dr. Ciraci, 2001-
2007 yillar arasinda ABD’de her biri 100 milyar dolar sermayeli
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‘ Harika armatiir Topaz

E.C.A., “Topaz” adli projesiyle 7. Teknoloji Odiilleri'nin Biytik Odiil
finalistleri arasinda yer aldi. “Su ve Enerji Tasarrufu icin Kartusu Do-
nebilen ve Ses Uyari Sistemi ile Sicaklik Derecelerini Haber Veren
Mix Batarya” Topaz cok fonksiyonlu bir tiriin. Tam soguk su pozisyo-
nuna getirildiginde kombi ya da sofbeni tetiklemeyecek debi mikta-
riyla calisan cevre dostu armatiiriiyle yarismaya katilan Topaz, enerji
tasarrufu sagliyor. Ayrica, bu akis sicakhgr konusunda kullaniciyi uya-
ran uriin, hem fazla enerjinin hem de sicak sudan zarar gorme riski-
nin ondine geciyor.

46 nanoteknoloji merkezinin acildigini,
israil'de bu alanda calisan 49 sirket bu-
lundugunu da sozlerine ekledi. “Demir-
yolu, tekstil, otomotiv, bilgisayar donem-
lerinde geride kaldik. Ancak bilim ve tek-
noloji politikamizda bir paradigma degi-
sikligine giderek nanoteknoloji trenini ya-
kalayabiliriz” diyen Prof. Dr. Ciraci, Dev-
let Planlama Tegkilati'nin destegiyle Bil-
kent Universitesi biinyesinde kurulan
Ulusal Nanoteknoloji Arastirma Merke-
zi'nde 30’un uzerinde biliminsaninin
arastirma yaptigini ifade etti. 2025 yilina kadar nanoteknolojinin gelis-
mesini strdurerek belli bir diizeye ulasacagini ve 21. yiizyila damga-
sini vuran bir buluslar zinciri olusturacagini belirten Prof. Dr. Ciraci
sozlerini, “21. yuzyilda etkin bir konumda olmak icin bu alandaki
arastirma ve yatirnmlarda one gecmek gerek” diyerek noktaladi.
Oturumun ikinci konusmacisi IBM Zirih Arastirma Laboratuvari Yone-
ticisi Dr. Paul F. Seidler de nanoteknolojinin 6nemli gelismeler getire-
cegini belirterek “Tarihin cok énemli bir donemindeyiz. Artik cok k-
clik cihazlar tretebiliyoruz. Bir milimetrenin 10’da biri boyutunda cok
hassas cihazlar tretmemiz miamkiin. Artik maddeye bilingli bir bicim-
de midahale ederek atomlari bir araya getirebiliyoruz. Nanoteknoloji
calismalari 21. yuizyila damgasini vuracak” dedi.

Oturumun son konusmacisi Deloitte Global TMT Uriin inovasyonu
Direktorti Edward K. Moran ise, nanoteknoloji arastirmalarinin ¢ok ya-
kin bir zamanda ticarilesme asamasina ulasacagini belirterek 6zellikle
yazilim, sanayi, enerji ve elektronik sirket-
lerinin bu alanda atilim yapacagini séyledi.

Ar-Ge yatirnminda
sonuclar olumlu

Kongre sonrasinda 7. Teknoloji Odiil To-
reni oOncesinde bir konusma yapan
TUSIAD Yonetim Kurulu Baskani Arzuhan
Dogan Yalcindag, Ar-Ge'ye yapilan yatiri-
min Turkiye’nin teknoloji ihracatini artirdi-
gini rakamlarla ortaya koydu. Kireselles-

Arzuhan Dogan Yalgindag
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me strecinde maliyet avantaji olan tretim sektorlerinin gelismekte
olan ulkelere kaydigini, gelismis tlkelerin ise hizmet sektorl ve bilgi-
ye dayali sektorler gibi daha fazla katmadeger yaratan alanlara yatirm
yaptigini hatirlatan Yalgindag, ytksek katmadegerli tretime giden yo-
lun bilgi tretiminden gectigini belirtti. 2002-2005 yillari arasinda 6zel
sektoriin Ar-Ge yatirimlarindaki paymin 41.3’ten 43.3’e yiikseldigini
ve aradaki 2 puanlik artisin 546 milyon YTL'den 1.298 milyon YTL'ye
yiikselmesi anlamina geldigini ifade eden Yalcindag, “Turkiye'nin tek-
noloji ihracatinda da belirgin bir artis oldu. 2005 yilinda 815 milyon
dolar teknoloji ihracati yaparken 2006 yilinda bu rakam 1.064 milyar
dolara yiikseldi. Ar-Ge'ye ne kadar yatirim yaparsaniz teknoloji ihra-
catiniz da son derece artar” dedi.

Arastirma yapacak insana ihtiyac var

TTGV Yonetim Kurulu Bagkani Dr. Fikret Yiicel ise bilim, teknoloji ve
inovasyon politikalarinin toplumun yararini 6n planda tutacak sekilde
diizenlenmesi gerektigini belirterek oncelikle Gniversite, kamu ve 6zel
sektor arasinda kuvvetli bir isbirligine ihtiyac duyuldugunu ifade etti.
Bu isbirliginden toplumun maksimum seviyede yararlanmasi icin bilim
ve inovasyonun birlikte yiritilmesi gerektigini vurgulayan Dr. Yiicel,
“Bilim ile inovasyon arasindaki etkilesim iki yonltdur. Bilim insanlari
ile is hayatindaki yenilikciler arasindaki iliski, Griintin ticari degerinin
ortaya ¢cikmasini saglar. Gelismis tlkelerde is kesimi, Ar-Ge'ye yapilan
yatirimlarin 6nemli bir bolimiint tstleniyor. Bu arastirmalar goriinen
bir gelecekte ticarilesebilecek konulara yonelik. Oysa tniversitelerde
ve kamuda yapilan aragtirmalarin derhal ticarilesmesi amaglanmaz.
Buna ragmen bircok yenilik bu arastirmalarin sonucunda ortaya ¢ikti”
dedi. Dr. Yicel, diinyadaki patenti alinmig Griin sayisinin giderek art-
tigini; 1995'te 35 bin Grlintin patentinin alinmasina karsilik 2005 yilin-
da 53 bin patentin kayit altina alindigini da belirtti.

Avrupa Birligi'nin 2010 yilinda gayrisafi hasila icinde Ar-Ge calisma-
larinin yiizde 3 oraninda bir pay teskil etmesini kararlastirmasiyla, 700
bin yeni arastirmaciya ihtiyac olacagini ifade eden Dr. Yicel, “Bilim
ve teknoloji alanlarini gekici kilmak igin ders programlarinda reform-
lar, kayitlarda kolayliklar, burs saglama gibi calismalar yapiliyor, okul

‘ Toplum icin teknoloji

7. Teknoloji Odiilleri ve Kongre-
si'nin en renkli simalarindan biri
Tony Seba oldu. Massachusetts
Instute of Technology’de bilgisa-
yar muhendisligi egitimi alan
Tony Seba, yiiksek lisansini su an-
da 6gretim Uyesi olarak gorev yap-
tig1 Stanford Universitesi’nde yap-
mis. 20 yili agkin bir stredir hizli
buytyen ileri teknoloji firmalariy-
la calisan Seba, ayni zamanda bir
girisimci; PrintNation.com’un ku-
rucusu ve CEO'su.

. Kendisiyle yaptigimiz goriismede,

kongredeki konusmasinda vurguladigi “yiiksek teknoloji” ve “yiiksek
deger katan teknoloji” kavramlarini hatirlattik. Tony Seba, teknoloji
deyince aklimiza yalnizca agir sanayinin gelmemesi gerektiginin alti-
ni gizince, biz de soruyoruz: “Yani ekonomik deger kavramini yeni-
den tanimlamamiz mi gerekecek?” Tony Seba’nin bu soruya yaniti ise
cok net: “Msteri ne istiyorsa deger odur.”
Teknolojinin olanaklariyla musterinin ihtiyaglarina ¢céziimiin bir araya
geldigi bu anda, inovasyon kavrami da belirginlesiyor. Karmasik bir
teknolojiye sahip olan bilgisayar yazilimlari konusunda uzmanlasmis
olmasina karsin Tony Seba, “ileri teknolojiyi, teknoloji hastalarina su-
nabilirsiniz” diyor ve soyle devam ediyor: “Toplum igin kullanigl
olan, teknolojinin yeni deger katan 6zelligidir, teknolojinin kendisi de-
gil. Aslina bakarsaniz teknolojiyi, teknoloji hastalari icin degil, toplu-
mun yararlanmasi icin gelistirmeliyiz. Is imkanlari yaratmak, biiytime-
yi saglamak, daha yiiksek yasam standartlari elde etmek icin kullan-
mahyiz. Ar-Ge'ye, kalifiye isgtictine ve aragtirmacilara ihtiyacimiz var.
Bununla birlikte aragtirmanin odaginda toplum olmali. Bizim igin, in-
sanlar icin degerler yaratmali. Musteriler icin, vatandaslar icin kullani-
labilir teknolojiler gelistirilmeli. Bu, biyoteknoloji, yazilim ya da dona-
nim olabilir, ne oldugu o kadar 6nemli degil. Onemli olan hedefi.”

oncesi egitimde bilimi cocuklara sevdirecek uygulamalar hayata geci-
riliyor” dedi.

Sanayici, rekabet yarisinda Ar-Ge ile kosacak

Kongrede konusma yapanlar arasinda TUBITAK Baskan Vekili Prof.
Dr. Niikhet Yetis de yer aldi. Prof. Dr. Yetis, TUBITAK olarak 2004 yi-
[i basinda tim paydasglarla ortak bir akil olusturarak Tiirkiye’de bilim,
teknoloji ve yenilik konusunda iyilestirmeye acik ti¢ alan tespit ettikle-
rini ifade etti. Bilim Teknoloji Yiksek Kurulu'nda 2010 yili itibariyle
GSMH icinde Ar-Ge'nin yiizde 2 olmasinin kararlastirilarak bu iyiles-
tirmenin ilk adimini attiklarini belirten Prof. Dr. Yetis, ikinci bir alanin
da yeni ariin gelistirilmesi oldugunu vurguladi. Sanayicilerin bu isin
hayati bir konu oldugunu algilamamalart durumunda tiim calismalarin
boslukta kalacagini soyleyen Prof. Dr. Yetis, ontiimiizdeki dénemde sa-
nayi cevrelerinde bu alanda bir atihm beklediklerini belirtti. K

ELGINKAN TOPLULUGU iLETISIM YAYINI

“Isveren Odulir

Bu yil ikinci kez dluzenlenen “Arkitera
Isveren Odulleri” sahiplerini buldu.
Elginkan Holding, ITU Ekrem Elginkan
Lisesi ile “Ozel sektdr” kategorisinde
odule layik goéruldu.,

“Arkitera Isveren Odiili”nii

Elginkan Holding adina

Elginkan Holding idare Meclisi

Baskan Yardimcisi Muzaffer Zeren aldi.

Arkitera Mimarlik Merkezi'nin isverenlerin kaliteli fiziksel cevre reti-
mindeki 6nemini vurgulamak ve yatirimcilar nitelikli yapilar tretme-
ye tesvik etmek amaciyla verdigi isveren Odiilleri, 26 Aralik'ta santra-
listanbul’da diizenlenen odiil toreniyle sahiplerine verildi.

Elginkan’dan 6rnek bir calisma

Nitelikli mimarlik Grtinlerinin ortaya ¢ikmasina destek olan isverenleri
onurlandirmak amaciyla verilen Arkitera isveren Odiilii, bu sene ikin-
ci kez diizenlendi. Mimarlar Ersen Giirsel, Cem ilhan, Haydar Karabey
ve Dogan Tekeli’den olusan 2007 jiirisi, aday gosterme yontemiyle be-
lirlenen 37 proje arasindan, “Ozel Sektor” kategorisinde 6diile, Mimar
Selim Velioglu’nun iTU Ekrem Elginkan Lisesi ile Elginkan Holding'i
layik gordii. Elginkan Holding, istanbul Teknik Universitesi'ne yaptig
bagisla ITU Ekrem Elginkan Lisesi gibi bir egitim yapisinin proje ve in-
sasini mimariyla isbirligi icinde ortaya koydugu icin 6dult almaya hak
kazandi.

“Kamu” kategorisinde ise, Mimar Ozgiir Deniz Emir'in Hidirbey Koy
Meydani Cevre Diizenleme Projesi ile Hatay-Samandagi Koylere Hiz-
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Arkitera’dan Elglnkan Holding’e

met Gotirme  Birligi
odal aldi. “Kamu” ve
“Ozel Sektor” katego-
rilerinde verilen odul-
lerin disinda Devlet
Hava Meydanlari Is-
letmesi ve ODTU
Rektorlugii’'ne de, bu-
gline kadar mimarlk
dinyasiyla kurduklari
olumlu iliskileri, or-
glitlenme bigimleri ve
nitelikli yapilarin orta-
ya ¢tkmasini saglayan
ender kamu kurulus-
lari olmalari nedeniyle “tesekktir 6dalt” verildi.

Degerlendirmede saglikli mesleki iliskiler dikkate alinirken, eserin 6r-
nek teskil edecek mimari ve insai niteligi de gbz 6niinde bulundurul-
du. Bu baglamda saglikli, 6rnek bir mimar-isveren iliskisine sahip ol-
duguna kanaat getirilen nitelikli iki projenin isverenleri 6dillendirildi.
isveren Odali’niin ilk kez verildigi 2005 yilinda “Kamu” kategorisin-
de, Haluk Erar ve Ersen Giirsel’in Konak Meydani Kentsel Tasarim Pro-
jesi ile izmir Buyiiksehir Belediyesi; “Ozel Sektor” kategorisinde ise,
Semra Uygur ve Ozcan Uygur'un TED Ankara Koleji Yerleskesi ile
TED Ankara Koleji Vakfi 6diile layik gorilmiistii. B

2/



' BuyUteg

Artlstanbul’da “hissettigin gibi...”

28

Cagdas Turk sanatcilarinin yani sira
uluslararasi Une sahip pek cok ismi de
agirlayan Artistanbul 2007, bu yil altinci
kez sanatseverlerle bulustu.

Sanat Galericileri Dernegi tarafindan organize edilen, proje ortakligi-
ni istanbul Biiyiiksehir Belediyesi ve dDf'in paylastigi Artistanbul
2007 Sanat Giinleri, 10-18 Kasim tarihleri arasinda Karakoy Salipaza-
r'ndaki Antrepolar'da diizenlendi. 75 sanat galerisinin 2 binin tzerin-
de eserle katildig etkinlik bu yil “Hissettigin gibi...” (As you feel) te-
masiyla kapilarini agti.

Ulusal ve uluslararasi sanatcilarin eserlerine yer veren Artistanbul
2007'de resim, heykel, fotograf, enstalasyon, dijital sanat, video, gra-
fik, gravir ve kagit tizerine yapilan calismalar, diinya standartlarinda
hazirlanan sergileme (niteleriyle sanatseverlerin karsisina ¢ikti. Ulus-
lararasi fuar stantlariyla toplam 8 bin m”lik alana yayilan Artistanbul
2007, son yillarda Tirkiye'nin en 6nemli sanat platformlarindan biri
olarak adindan soz ettiriyor.

Bu sene icerigi daha da zenginlesen Artistanbul 2007’ye katilan gale-
riler biinyesindeki sanatcilarin eserleri, diinya standartlarinda hazirla-
nan sergileme Unitelerinde gosterildi. Yine geng sanatgilarin katilimiy-
la diizenlenen yarismalar, nemli koleksiyonerlerden secki sergiler ve
sanata katki odilleri bu yilki organizasyona damgasini vurdu.

Tiirkan Soray’in “yiizleri” de Artistanbul’dayd:

Gencg sanatcilar icin de degerli bir sanat platformu olan Artistanbul
2007'de taki ve giysi tasarimlariyla taninan Gondil Paksoy’un kirator-
lagunt yaptigr “Turkan Soray-Beyaz Perdeden Yiizler” sergisi de yer
aldi. Soray’in bizzat ilgilendigi sergide sanatginin yizleri yer ald.
Soray’in gesitli filmlerde giydigi bas aksesuarlarindan ilham alinarak

ELGINKAN TOPLULUGU iLETiSiM YAYINI

olusturulan sergi, 6zellikle sanat¢inin hayranlarinin yo-
gun ilgisini topladi. Sergide “Dila Hanim”, “Cemo’nun
ortaleri”, “Selvi Boylum Al Yazmahm”, “Tath Nigar”,
“Arim Balim Petegim” ve “Kara Gozlim” gibi filmlerden
bas stslemeler yer aldi.

Tiirkiye’de ilk kez Fernando Botero

Organizasyonda ayri bir 6neme sahip olan Kolombiyali
sanatci Fernando Botero’nun eserleri Artistanbul aracihi-
giyla ilk kez Turk sanatseverlerle bulustu. Giirbiiz, abar-
tili ve varlikli insan figlrlerini eserlerine konu eden
Botero, son donemlerde Ebu Garib resimleriyle dikkat
cekiyor. &
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Soz sanatcilarda...

Sanat Galericileri Dernegi Baskani Dogan Paksoy:
“Sanat diinyadaki en itibarli meslek”

“Artistanbul’un her sene daha kaliteli olmasi icin 6zen gosteriyoruz. Bu seneki farklilikla-
rimizdan biri ‘Ttrkan Soray’in Ytizleri” sergisi oldu. Soray’in filmlerde kullandigi aksesuar
ve takilara yer veren sergiye ilgi oldukga fazla oldu. Hemen her kesimden insanin gelme-
si de bizi cok mutlu ediyor. Ve buraya gelen insanlar sanati seviyorlar demektir. Son yil-
larda tlkemizde kaltiir seviyesinin artmasina paralel olarak sanat etkinliklerine olan ilgi-
de de artis yasaniyor. Universitelerin sayisinin artmasi da bunda etken olabilir. Galerici-
lerin sayisinin da ¢ogalmis olmasiyla hem tretim hem de tiiketim tarafinda sanata ilgi ol-
dukga fazlalasti. Sonraki yillar i¢in de ¢ok daha iyisini yapmayi planliyoruz. Yurtdisindan
daha fazla galeri getirmeyi amagcliyoruz. Bunun tilkemizdeki galericilerin ufkunu genislet-
mek icin de gerekli oldugunu diistintiyorum. Bu tir etkinliklere destek olunmasini bekli-
yoruz. Sanat diinyadaki en itibarli meslek. Zamaninda Sevgili Sakip Sabanci bana soyle
demisti: ‘Amerika’daki Metropolitan Miizesi'ne paramla giremedim, koleksiyonumla gir-
dim.” Gercekten de sanata verilen destek gelecegimize verilen destektir.”

Ressam Mehmet Uygun: “Artistanbul herkesi kucakliyor”

“Istanbul’da her sene iki-tic tane sanat fuari yapiliyor. Bunlar arasinda Artistanbul’'un en
biiytik farki, herkesi kucaklayan bir misyonu olmasi. Artistanbul’u Tiirkiye Galericiler Der-
negi diizenledigi icin neredeyse herkesin katildigi bir etkinlik bu. Burasi sadece sanatse-
verlerin degil ayni zamanda sanatgilarin ve galericilerin de birbiriyle bulusma noktasi ha-
line gelmis durumda. Bana gore bu enerji daha énemli. Biz biliyoruz ki, tilkemizde sana-
ta deger veren insanlar var ama az miktarda. Bu sayinin ¢ogaltilmasi lazim. Bunun icin de
fuarlarin daha etkin bir sekilde diizenlenmesi gerekiyor. Devlet kurumlarinin ve 6zel sir-
ketlerin de bu tiir sanat faaliyetlerine sahip ¢ikmalari gerekiyor. Biz yolun hentiz baginda-
yiz. Ama inantyorum ki iyi bir yolda ilerliyoruz.”

Ressam Giilcin Anil: “istanbul bagli basina bir kiiltiir mozaigi”

“Artistanbul’a sanatcilarin katilim orani oldukga iyi ancak bu yil izleyici sayisini az buldu-
gumu soylemeliyim. Ogrencileri gormek bizi memnun ediyor ama daha fazla olabilir.
2005 yilindan bu yana ‘Semazenler, dontis’ isimli sergiyi yapiyorum. insanlarin ve evre-
nin dontst, enerji alisverisi, arin-
ma, giizel enerjiyi etrafa yayma
gibi ritielin bircok seklini yap-
maya calistm. Bu sene ‘Diinya
Mevlana Yili" oldugu icin tekrar-
lamak istedim. Bu sergiye yil so-
nuna kadar sanirim birkag yerde
daha yer verecegim. Sergiyi ge-
zenler pozitif enerji aldiklarini
belirtiyorlar. Benim de amacim
zaten donutstin mistisizmini yan-
sitmakti, bunu basardigim icin de
¢ok mutluyum. Bundan sonra Is-
tanbul ile ilgili bir calisma hazir-
lamay1 planliyorum. Biliyorsunuz
istanbul, 2010 yili icin ‘Avrupa
Kiiltiir Baskenti” secildi. istanbul
basli basina bir kiltir mozaigi ve
ben de yeni calismamda bunu
yansitabilmeyi hedefliyorum.”
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'stanbul’da Zaha Hadid riizgan

istanbul is Sanat'ta dizenlenen ARKIMEET konferansina katilan Pritzker Odulld ilk kadin
mimar Zaha Hadid’e gdére mimarida fonksiyonellik artik geri planda kaldi, simdi dnemli olan
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her yapinin bir konsepte sahip olmasi.

21, yuzyilin mimari alanindaki en degerli isimlerinden biri olan Zaha
Hadid, 14 Kasim’da Is Sanat'ta diizenlenen ARKIMEET konferansinin
konugu oldu. Irak asilli ingiliz mimar Zaha Hadid, Arkitera Mimarlk
Merkezi tarafindan Nurus sponsorlugunda diizenlenen konferansta
cesitli basliklar altinda mimarlik hakkindaki distincelerini ve projele-
rini acikladi. Mimarlar, gayrimenkul yatinmcilari, mimar adaylari ve
akademisyenlerden olusan 850 kisilik bir davetli grubuna seslenen
mimarlik ikonu Zaha Hadid, konferansta Kartal-Pendik projesi hak-
kinda da bilgiler verdi. Hadid, 25 yillik kariyeri boyunca gerceklestir-
digi kopri tasarimindan kent planlamaya, mizeden terminale farkli
olceklerde bircok projesinin detaylarini izleyiciyle paylasti. “Her ya-
pmin bir konsepti olmali” diyen Hadid’in konferansta altini cizerek
isaret ettigi konularin basinda, 6nceki mimarlik anlayislarinin aksine
artik mimaride fonksiyonelligin geri plana atildigi gercegi yer aldi.

Oncelik kenti analiz etmek

“Mimari Tasarim Kaynaklari” baslikli sunumuna kentsel tasarim ¢alis-
malarindan cesitli 6rneklerle baslayan Zaha Hadid, kentsel tasarim
calismalari kapsaminda 6ncelikle kenti analiz ettigini ve bitin bu
analizlerin kenti anlamayi sagladigini belirtti. Ozgiin ve giiclii kisisel
bakisini yansittigi projeleri ve konsept yapilariyla ginimtiz mimarlik
dilini radikal bir bicimde degistiren Hadid, iyi bir mimar olabilmenin
yolunun kent tizerine dogru analizler yapmaktan gectigini, ancak bu
yolla dogru yapinin insa edilebilecegini soyledi.

Hadid, suyun kenarinda bulunan bir yarimadada tasarladigi, New
York’taki 2012 Olimpiyat Oyunlari icin yaptigi calismalarda yere sap-
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lanmig bir kalem goruntisiindeki binalari gostererek saydamligr 6n
planda tuttugunu da belirtti. Bunun yani sira zemin altinda sporcular
icin alanlar da yaratan Hadid, bu alanlarin olimpiyatlar sonrasinda bir
kamu alani haline gelebilecegini de vurguladi.

Mimaride saydamlik

Zaha Hadid, konferansta gerceklestirdigi sunumda, kentsel tasarim
calismalarinin ardindan gesitli tasarimlardan 6rnekleri de katilimcilar-
la paylasti. Roma’da tasarladigi “Cagdas Sanat Merkezi” calismasinda
arazideki diyagonal sistemi, tasariminin da bir parcasi haline getirdi-
gini soyleyen Hadid, bu diyagonal hatlarin farkli mekanlar yaratabile-
cegini gorerek mekanlari birbirinin tstiine gelebilecek katmanlar sek-
linde tasarladigini da ifade etti. Hadid, bu katmanlari yaratirken yapi-
sal bir amac guttigiunu de sozlerine ekledi. Burada sergilenecek bir
serginin dusey sinirlar izlenerek kiimelenebilecegini belirten Hadid,
tasariminda “katmanlar” ve “i¢ ice gegen mekanlar”i izleyicilerin da-
ha iyi anlamalarini saglayan cesitli ic mekan fotograflarini da paylas-
ti. Almanya’da tasarladigi BMW binasinda da benzer mekanlarin bu-
lunabilecegini belirten Hadid, bu binadaki teraslanmalarin otomobil-
lerin gecisine imkan sagladigini belirtti. Yine Almanya’da tasarladigi
Bilim Miizesi'nin mini bir kent planlama calismasiyla basladigin ifa-
de eden Hadid, proje alaninin yakinindaki Berlin-Frankfurt tren istas-
yonunu da dikkate alarak tasarima basladigini syledi. Beton ve celi-
gin uyumunun hayata gecirilmis basarili 6rneklerinden biri olan bu
calismada Hadid, betonla bile saydamliga izin verilebilecegini goster-
mis oldu.

ELGINKAN TOPLULUGU iLETISiM YAYINI

Kamusal alanla biitiinlesme sart

Formlari toplamlar, kiimeler ve bilmeceler olarak tanimlayan Hadid,
yaptigi islerin ana hatlarini “bilgi agaci” olarak nitelendirdi. Hadid,
projelerde karsilastigi zorluklari asma yontemlerini 6grencilerle pay-
lasirken, yapilarin kamusal alanla bittinlesmesi gerektigini de 6Gnem-
le vurguladi ve kendi isleri tizerinden yapilarin hangi yollarla kamu-
sal alanla buttinlesebilecegine dair ipuglarini paylasti.

Bir projeyi gerceklestirirken malzeme ve form tzerine uzun stren ga-
lismalar yaptigini belirten Hadid, alan morfolojisinin yapiya olan et-
kisinin 6nemine de degindi. Alanla dogru noktalarda biittinlesen ya-
pilarda farkli mekanlar yaratilabilme olanaginin goz ardi edilmemesi
gereken temel kurallardan biri oldugunu da sozlerine ekledi.
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Dogadan esinlenmeden olmaz

Doganin kendisini uzun bir zaman diliminde nasil etkiledigini goste-
ren tasarim calismalarindan érnekleri de izleyicilerle paylasan Hadid,
hemen her yapida dogadan esinlendigini belirtti. Mimar, “Kimi za-
man tcli bir yapi grubunu, ikisi siyah, biri beyaz ti¢c adet cakiltagin-
dan yola cikarak tasarlarken; kimi zamansa dalgalar, deniz kabuklari
ve kozalar bir feribot terminalinin esin kaynagi olabiliyor” dedi. Da-
ha sonra heniiz insa edilmeden yeni Ortadogu’nun sembolii haline
gelen Abu-Dabi’deki Sanat Merkezi'nde kiimeler fikrine geri dondu-
gunu soyleyen Hadid, konusmasinda bu binayi suyun tizerine uza-
nan bir yarimada gibi distindtigtint de vurguladi.

Kartal-Pendik’te sahil ana yollarla baglaniyor

Dubai, Bakti, Katar, Trablusgarp ve Sam’daki projelerinden cesitli 6r-
nekler gosteren Hadid, sunumuna izleyicilerin sabirsizlikla bekledik-
leri Kartal-Pendik projesinin detaylariyla devam etti. Kartal-Pendik
Projesi’'nde asil amacin sahili ana yollarla baglamak ve bir ag sistemi
olusturmak oldugunu belirten Hadid, bolgenin topografyasinin ve
peyzajinin da ag sistemine fikir verdigini ekledi. Hadid ayrica proje-
de kentsel donati alanina da fazlasiyla yer verildigini vurguladi. Ko-
nusmasinda son zamanlarda obje tasarimlarina merak saldigini belirten
Hadid, yine su damlalarindan esinlenerek tasarladigi objelerden cesitli
ornekleri izleyicilerle paylasti. Turkiye'nin endistriyel tasarim alanin-
daki gelisimine katkida bulunmayi hedefleyen konferansta Hadid, su-
numunun ardindan izleyicilerden gelen sorulari cevaplandirdi.

1 Kartal ve Kiiciikcekmece projelerine dair...

istanbul’un plansiz biyiimesinin éniine gecil-
mesi, kentin yeni imar ve ulasim master planla-
rinin olusturulmasi amaciyla Mart 2005 tarihin-
de Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi biinyesinde
kurulan Metropoliten Planlama ve Kentsel Ta-
sarim Merkezi (IMP), Kartal’daki merkezi is
alanlari ile Kiictikcekmece Golii ile deniz ara-
sindaki kumsalda ongoriilen rekreasyon alanla-
rinda, diinyaca taninmis alti mimara teklif pro-
je hazirlatmigti. Temmuz 2005'teki Diinya Mi-
marlik Kongresi'nin de konuklarindan Zaha
Hadid, Massimiliano Fuksas ve Kisho Kuroka-
wa, Kartal MIA ve Pendik kiyr kesimi icin; Ken-
go Kuma, Ken Yeang ve Winy Maas 6nderligin-
deki Hollandali MVRDV grubu ise Kiigtikgek-
mece kumsalinda kentsel dontistim projeleri
hazirlamiglardi.

Degerlendirme Kurulu’nda istanbul Biiytiksehir
Belediyesi Baskani Dr. Kadir Topbas, Aga Han
Mimarlik Odiilti Genel Sekreteri Dr. Suha Oz-
kan, IMP Baskani Prof. Hiseyin Kaptan,
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YTU’den Prof. Dr. Necati inceoglu, Amerikali
mimar Prof. Michael Sorkin, Taylandli mimar
Sumet Jumsai ve Ispanyol mimar EliasTores Tur
yer aldi. Yapilan sunumlarin ardindan Kurul,
“Kartal Sanayi Bolgesi Merkezi Is Alanlari Plan-
lamasi” icin Zaha Hadid Architects’i, “Kiigiik-
cekmece Ic ve Dis Kumsal Rekreasyon Alanla-
ri Planlamasi” icin ise Lleweyln-Davies-Yeang
Grubu’nu 6diile layik gérmiistii. istanbul’un
6nemli odak noktalarindan olan Kartal Alt Mer-
kez icin hazirlanan kentsel tasarim ve déniisim
projesiyle Istanbul’a uluslararasi giiclii bir viz-
yon kazandirilmasi hedefleniyor.

Zaha Hadid'in hazirladigi Kartal Kentsel Doni-
stim Projesi, Kartal ve Pendik igin geometrik se-
killerden olusan yeni bir mimari ag ortaya koyu-
yor. Projeye gore iki yaka birbirine baglanacak.
Karayolu ve demiryolu baglantilariyla konut
alanlarini birbirine baglayan yeni bir metropol
olusturuluyor. Yeni bir kimlik olusturarak bu-
nun var olan alana gomilmesi amaclaniyor.

Projede is ve konut kuleleri yer aliyor. 2 bin 500
m”den 25 bin m’ biiyiiklige kadar parseller be-
lirleniyor. Cok katli yapilarin yani sira yesil
alanlar da yer aliyor. Agirlikli olarak is kuleleri
ve konut kullanimlarina yer veriliyor. Kiiltirel
islevli yapilar, oteller, restoranlar, yat limani ve
marina da proje kapsaminda yer alacak.
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Uluslararasi sanat ¢evrelerinde itibarl bir
yere sahip olan Contemporary istanbul
Art Fair (Uluslararasi Cagdas Sanat Fuar)
organizasyonunun ikincisi, 28 Kasim-
2 Aralik tarihleri arasinda Istanbul LUtfi
Kirdar Uluslararasi Kongre ve Sergi
Saray’’nda gerceklestirildi.

Istanbul

cagdas sanatla
dolup tasti

ilki gectigimiz yil yapilan ve uluslararasi sanat cevrelerinde biiyiik be-
geni kazanan “Contemporary Istanbul” Uluslararasi Cagdas Sanat Fua-
r’nin ikincisi, 28 Kasim-2 Aralik 2007 tarihleri arasinda istanbul Litfi
Kirdar Uluslararasi Kongre ve Sergi Sarayi’'nda gerceklestirildi.

379 sanatci katild

Istanbul’'un kiiltiirel yasami ve dinya capinda tanitimi icin biiyiik
onem taslyan cagdas ve modern sanat fuari, onemli koleksiyoncularin
danismanliginda tiim diinyadan gelen 76 galeri ve 379 sanatci tarafin-
dan uretilmis 2 bine yakin resim, heykel, fotograf, video art ve dijital
sanat eserlerine ev sahipligi yapti. Gerhard Richter, Sigmar Polke ve

ELGINKAN TOPLULUGU iLETiSiM YAYINI

Ahmet Polat'in fotogtaflarrda
rary Istanbul’daydi. ¥

Jeff Koons gibi diinyaca tinlt pek cok sanatcinin eserlerinin yani sira
glincel sanatin yerli ve yabanci dehalarinin eserlerine de genis bir se-
kilde yer veren fuara ziyaretci olarak on binlerce sanat tutkunu ve ko-
leksiyoncuyla birlikte, diinyanin pek cok tlkesinden 6nemli sanat eleg-
tirmenleri, basin mensuplari ve kiratorler katildi.

Gecen yil oldugu gibi bu sene de Contemporary istanbul’un direktor-
[agtinu ustlenen Orhan Taner, 16 degisik tilkeden toplam 145 galeri-
den bagvuru aldiklarini belirtti.

Hillgemann’dan canli performans

Contemporary Istanbul, pek cok ilging
sanat olayina da ev sahipligi yapti.
Bunlardan biri, acilis gtiniinde tnlu
heykeltiras Ewerdt Hillgemann’in yapti-
g1 gosteri oldu. Hillgemann, fuarda
canli olarak “cokertme” teknigiyle bir
heykel yapti.

Andy Warhol’un tablolan ilk kez istanbul’dayd

Contemporary Istanbul, Pop Art akiminin en énemli temsilcilerinden
ressam Andy Warhol’un ™1

Turkiye’'de hic sergilen- |
memis alti adet tablosunu
da sanatseverlerle bulus- |
turdu. Resmin kurallarini
tepetaklak eden sira digi
ressam, sair ve sinemacl
Warhol’un “Valentine’s
Hearts Ads” ve “Hearts
with Bow” isimli tablolari
100 bin Euro’luk fiyatla-
riyla fuarin en pahali eser-
leri oldu.

“Gelecekte herkes 15 da-
kikaligina tnli olacak”
ctimlesiyle taninan ve po-
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piler kiltirin en 6nemli ikonlarindan biri olan Andy Warhol’un
Contemporary istanbul icin Tiirkiye'ye getirilen tablolari; “Cowboys
and Indians: Annie Oakley”, “Cowboys and Indians: Geronimo”,
“Cowboys and Indians: Mother and Child”, “Cowboys and Indians:
Teddy Roosevelt”, “Valentine’s Hearts Ads (Heart Fund)”, “Heart with
Bow” isimli eserlerinden olustu.

“Daha cok mesafe kat etmeliyiz”

Contemporary istanbul Yoénetim Kurulu Baskani Ali Gireli, “Daha
ikinci yihmizda ytiksek diizeyde ulusal ve uluslararasi bagvurularla
karsi karsiya kalmis olmamizi hem istanbul’'un cagdas sanat alaninda
ylikselen degerinin hem de bizlerin planlamalarimizi dogru yapiyor ol-
mamizin bir kaniti olarak algihyoruz” dedi. istanbul’un sanat ve kiiltiir
organizasyonlari alaninda daha cok mesafe kat etmesi gerektigine
inandigini belirten Giireli, Contemporary Istanbul’'un heniiz birinci
yilindan itibaren Tirk cagdas sanatinin ve sanatcisinin éniind agan en
onemli katalizor haline geldigini belirtti. Giireli, Contemporary Istan-
bul’u organize eden ekibin, tim diinyada benzer etkinliklere basariy-
la imza atabilecek giicte oldugunu soyledi. &

B Tiirkiye’de bir ilke imza atildi

Contemporary istanbul bu yil, Sotheby’s Sanat Enstittisii uzmanlarinin
verdigi “Modern Sanat ve Sanat Pazar” konulu egitime de ev sahipli-
gi yaparak Turkiye’de bir ilke imza atti. Egitim kapsaminda sanat uz-
manlari ve sanatseverler bir araya geldi, katilimcilara koleksiyoner ol-
manin incelikleri anlatildi.

Diinyanin en prestijli mtizayede evlerinden Sotheby’s Sanat Enstitii-
sii’niin uzmanlari, 30 Kasim’da “Modern Sanat ve Sanat Pazari” konu-
lu egitimde sanatseverlerle bulustular. Tum giin stren egitimde Sot-
heby’s’den gelen sanat uzmanlari; “Sartlar ve Cergeve icinde Modern
Sanat, Cagdas Sanat Pazarinda Onemli Eserler, Giintin Sanat Pazarin-
da Satin Alma” gibi konularda katilimcilarla bilgilerini paylagtilar. Kurs
kapsaminda, enstitii gorevlileri, alanin uzmanlari, galeri yoneticileri,
sanat eseri saticilari ve baglica kurumlarin rehberligindeki fuar gezisi
ve “koleksiyoner olmak icin stratejilerin belirlenmesi” konulu bir pa-
nel de diizenlendi.

Egitim, katiimcilarin modern sanata odaklanmalarinin yani sira sanat
pazarinda arastirma ve degerlendirme yapma konusunda kuvvetli bir
altyapi kazanmalarini da hedefledi.
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Paylasilamayan
kay

Unlt ekonomi profesort Turkel Minibas’a
gore Turkiye simdiye kadar su kaynaklarini
6zensizce kullandi. Devletin kaynaklar Gze-
rinde kontrolinUn olmamasi ise ¢ollesme-
ye neden oldu. Ama her seye ragmen bir
umut 1s1g1 var. Prof. Dr. Minibas, su politi-
kalarinda ve ybnetimlerinde arastirma ola-
naklari saglamak ve yenilerini yaratmak ko-
nusunda yetkin kadrolar yaratildigini muj-
deliyor.

aki kotti kentlesme, muson ormanlarinin kesilip yerine
delenlerin dikilmesi, yagmurlarin eskisi gibi su birikimi saglayama-
asi sonucu diinya genelinde su kaynaklari giderek azaliyor. Sadece
icin degil diger canlilarin ve pek cok sektoriin varligi icin
emel gereksinim olan su, gtintimizde petrol kadar degerli bir kay-
nak geldi. Devletlerin ekonomi politikalari icinde 6ncelikli yer
edinen su sorunuyla ilgili Prof. Dr. Turkel Minibas ile gordstik. Son
olarak izmirde diizenlenen “Globalizmde Suyun Ekonomi Politigi”
konferansina katilan Prof. Dr. Minibas, sorunu hem diinya hem de Ttir-
kiye acisindan ele alan degerlendirmelerde bulundu.

imalat sanayiinden insaata, madencilikten saghga kadar iiretimin
cesitli safhalarinda girdi olarak kullanilan suya olan talep niifus ar-
tistyla da paralel olarak her gecen giin artryor. Buna karsin kaynak-
larda da azalma yasaniyor. Nasil bir diinya diizeni bu durumu den-
geleyebilir?

Suyla ilgili ilging olan nokta, suyun sinirli bir kaynak olarak gériilme-
sidir. Halbuki su, dogadan gelen dogal bir kaynak oldugu icin sinirli
degildir. Suyu gerektigi gibi kullanamayan insanlar, diinyada kullani-
labilir su havzalarinin giderek azalmasina neden oluyorlar. Hatta kii-
resel 1sinmanin da temelinde insanlarin bu bilingsiz davranislari yati-
yor. Kentlesmeyle olusan ytiksek binalarla hava akimlarinin kesilmesi
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ve sera gazlarinin atmosfere yayilmasi bizi kiresel isinma noktasina
getirdi. Ayrica su sadece insanlar icin degil, insan ve insanla birlikte
tim canhlar igin de gerekli bir kaynak. Sorunlarin 6niine gecebilmek
icin ilk olarak kaynaklari etkin olarak kullanmayi 6grenmeliyiz, bunun
icin ise ciddi bir planlama yapmak gerek. Bunun disinda bir su banka-
mizin olmasi ve bu bankanin iginde hangi sektorlerin ne kadar suya ih-
tiyaci oldugunu tespit etmemiz gerekiyor. Yine igme suyu kaynaklari
ile kullanilabilir su kaynaklarini ayri ayri incelememiz, ézellikle akar-
su kaynaklari sinir asan nitelikteyse, bu noktadaki sinir anlasmazlikla-
rini kisa bir sire icinde ¢oztime ulastirmamiz sart. Suyun bulundugu
verlerde, o su kaynaklarinin en akilci yontemlerle kullaniimasi lazim
ki, strekliligi saglanabilsin. Ulkemizde “gelecek kusaklar icin” ifadesi
oldukga sik kullanihir. Aslinda kimse gelecek kusaklari distinmez, ¢iin-
ki yasanilan diinyada siz varsiniz ve beklentiniz, yasadiginiz hayat bo-
yunca ihtiyaclarinizin en iyi sekilde karsilanmasidir. ihtiyaclariniz kar-
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silaniyorsa, zaten gelecek kusaklar da bundan faydalanacaktir. Eger
gelecek kusaklart cok dikkate almis olsaydik, sadece suyu degil ne ha-
vayi ne de topraklari boyle bilingsizce tiiketirdik.

Dogal kaynaklarin bugiine kadar hunharca kullanilmis olmasi, mev-
cut kaynaklar1 kullanmayi bilmeyen iilkelere global sermayenin ak-
masina neden oldu. Tiirkiye’nin bu siirecteki konumu nedir?

Turkiye, bu konuda en cazip Ulkelerden biri oldu. Mesela tilkemizin
su kaynaklari bol degil, fakat kendi su kaynaklarimizi bugiine kadar iyi
kullanmay1 bilmedigimiz icin su kaynaklarimizin ¢ok bol oldugunu sa-
niyorduk. Teknoloji gelistikge, dis sermaye (lkeye girdikge o su kay-
naklarinin nasil kullanilabilecegi ortaya ¢ikmis oldu. Su kaynaklarina
sahip olmak yetmiyor, s6z konusu su kaynaklari tizerinde kullanabil-
me hakkinizin da bulunmasi gerekiyor. Su anda yasadigimiz stireg Or-
tadogu’da, Turkiye’nin icinde bulundugu cografyada kaynaklarin yeni-
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den paylagimi Gizerine oturdugu icin, bu uyusmazliklarin ¢ézimi su
kaynaklarinin kullanilabilmesi agisindan énem arz ediyor. Bu tir so-
runlar ¢ozilemedigi stirece, suyun ne kadarinin sizde kalacagini, ne
kadarinin karsi tarafa gidecegini kestiremeyerek o tilkedeki su ve talep
arzini dengeleyemeyebilirsiniz. Tirkiye su anda su acisindan diinya-
nin en cazip merkezlerinden biri. Diinya Su Forumu’nun 2009 yilinda
istanbul’da yapilacak olmasinin nedeni de bu. 2008 yili itibariyle tiim
alternatif forumlar gerceklesmeye baslayacak.

Giiniimiizde devlet yonetiminde bile olsa suyun piyasalasma siireci-
nin basladigini séyliiyorsunuz. Bu siirecle ilgili bilgi verebilir misiniz2

Piyasalasma deyince sadece 6zel sektori kastetmis olmuyoruz, devle-
tin de piyasa ekonomisi kosullarina uygun olarak icraat gelistir- \ap
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mesinden s6z ediyoruz. Yani devlet de halka suyu satarken piyasada-
ki arz-talep kosullarini dikkate alarak hareket ediyor. Tuirkiye’de bu sii-
re¢ uzun stredir uygulaniyor. Mesela devlet belli sayida cocugu bulu-
nan ailelerden su parasi talep etmiyordu. Ama zamanla bu kosullar de-
gismeye basladi, ¢tinki 1986-1994 arasinda Uruguay’da gerceklestiri-
len “Uruguay Gorusmeleri”nde 15 hizmet sektoriinde piyasalasma ka-
bul edildi. Bunlarin iginden biri de suydu. Su icin iki ttrli piyasalasma
stirecinden bahsedebiliriz. Bunlardan birinde; gelismis kapitalist tlke-
lerde devlet, satici konumda degil su politikalarini yonetme konumun-
dadir, piyasalasmayi piyasa ekonomisi yiiriitiir. ikincisiyse, genelde az
gelismis tlkelerde gordlir, su kaynaklar yonetimi kamunun elindedir.
Bu durumda su, halka ¢ok az bir fiyatla arz edilir ve gerisi devlet tara-
findan finanse edilir. Fakat diinyada giderek azalmasi ve daha ciddi bir
ekonomik degerinin oldugunun anlagiimasi suyu meta haline getirdi.
Boylelikle su 6zel sektoriin de cazibe alanina girdi.

Ozel sektor su kaynaklan iizerinde nasil bir modelle hiikiimdarhk
kuruyor?

Ozel sektér bunun icin cesitli modeller uygular. Bu yéntemlerden en
etkin olani, Almanlarin modelidir. Buna gore, belediyeler 6nce suyu

“Her sey firmalara baglanamaz, eger

g devlet su kaynaklar iizerinde bir meka-
nizma kurmamissa kendi ¢ollesmenizi
kendiniz yaratmis olursunuz. GAP pro-

jesi ne koylerde irgat olarak calisan
koyliiniin gelir diizeyini yiikseltti ne de
stirdiiriilebilirligi saglad:.”

sirketler kurarak halka satmaya baslarlar. Boylelikle bu islem belediye-
lerin gelir kaynagi da olur. Genellikle bu stiregte faiz oranlarinin du-
stik olmasindan belediyeler faydalanir ve kurduklari su sirketleri gide-
rek genislemeye baglar. Boylece belediyeler kurumsal yapilarini genis-
letmis olurlar. Fakat bir stire sonra faizler artmaya baslayinca, beledi-
yeler kurduklari bu sirketleri yonetemez hale gelirler. Boylece devreye
ozel kesim girer. Bu firmalar belediye sirketlerine ortak olmaya baglar-
lar. Bu suirecte genellikle diinyanin en buytik su sirketleri olan yaban-
ci sirketler, yerli sirketleri paravan olarak kullanmaya baslar. Bunlar
once icme suyu siseleri tizerindeki etikette kiictik bir benek olarak yer
alir ve bir siire sonra fark edersiniz ki icme suyunun tzerindeki amb-
lem tamamen degismistir. Siz ayni suyu igersiniz fakat etikette yaban-
ci bir firmanin adi vardir. Boylelikle su piyasalastiriimis ve 6zellestiril-
mis olur. Bu konuda Turkiye 6zel sektor agisindan en bagsarili tlkeler-
den biridir.

Su kanali da diinyadaki en onemli pazarlardan biri. Tiirkiye bu
pazari nasil degerlendiriyor?

Turkiye su kanal pazarini bugtine kadar dikkate almamistir, oysa suyu
dogrudan enerji kaynagi olarak da kullanmamiz s6z konusudur. Biz ne
yazik ki suyu enerji ve ulasim olarak degil de sadece icmek icin kulla-
niyoruz. Bunda aktarma sistemi ve gerekli teknoloji eksikliginin, tni-
versitede bununla ilgili boltimlerin olmamasinin etkisi biykti. Su an-
da ise Turkiye’de su konusunda calisan genc ekipler cok ileri calisma-
lar gerceklestiriyorlar. Mesela Ekim 2007’de Cevre Miihendisleri Oda-
si’'nin izmir'de diizenledigi sempozyumda temel konu suydu.

Sempozyumda ne gibi sonuclar ortaya cikti?

Sempozyumdaki tebligler sunu gosterdi: Tirkiye artik kendi su kaynak-
larina sahip ciktigi kadar, su politikalarinda ve yonetimlerinde aragtir-

Prof. Dr. Tiirkel Minibas kimdir?

1953'te istanbul’da dogdu. ilk ve ortadgrenimini istanbul’da tamamladi.
AFS bursuyla gittigi ABD'nin Los Angeles kentinin Pasific Palisades High
School’undan 1971’de mezun oldu. 1975 yilinda Marmara Universitesi
iktisadi Idari Bilimler Fakiltesi'ni bitirdi. 1985'te istanbul Universitesi ik-
tisat Fakiiltesi’nden “iktisat Teorisi ve iktisat Tarihi Anabilim” dalinda pe-
kiyi dereceyle doktor, 1988’de docent, 1995'te ise “Uluslararasi iktisat ve
iktisadi Gelisme” dalinda profesor unvanini ald.

“Azgelismis Ulkelerde Kalkinmanin Finansman Politikalari ve Tirkiye”,
“Cag Atlatma Sertiveni 1453-1980" isminde iki kitabi, “Calismaya Hazir
isgticti Olarak Kentli Kadin ve Degisimi” ve “Tiirkiye’de Yolsuzlugun Sos-
yo-Ekonomik Nedenleri, Etkileri ve Coziim Onerileri” baslikli ortak calis-
malari bulunuyor. Halen istanbul Universitesi iktisat Fakiiltesi iktisat bo-
limiinde Uluslararasi iktisat ve iktisadi Gelisme Anabilim dalinda 6gre-
tim Uyesi olarak gorev yapan Prof. Dr. Minibas, ayrica ayni tniversitenin
“Kadin Sorunlari Aragtirma ve Uygulama Merkezi”nde mudiir yardimci-
hg1 ve Anadolu Universitesi Acik Ogretim Fakiiltesi istanbul il Koordina-
torlugu’nt yirdtiyor.

1994'ten beri Cumhuriyet gazetesinin kose yazari olan Prof. Dr. Mini-
bas’in yazilari pazartesi giinleri “Gozucuyla” baghgr altinda yayinlaniyor.
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ma olanaklari saglamak ve yenilerini yaratmak konusunda da yetkin
kadrolara sahip. Suyu ahlp ingiltere’'ye, Amerika’ya gotiiremezsiniz
ama bulundugunuz yerde suyun yonetimini elinize gecirip isletmesine
sahip olursaniz onu diger pazarlara da ulastirirsiniz. Bu, global serma-
ye acisindan miithis bir zaferdir. Su anda Ortadogu’daki savasin en
onemli ayagindan biri petrolse, digeri sudur. Bu noktadaki kapismayi
Avrupa firmalari ellerinde tutuyor.

Tiirkiye’nin su konusunda degerli bir iilke oldugunu séyliiyorsunuz.
Peki bu degeri yabanci firmalarin varligiyla kaybetmis degil miyiz?

Sorun, bu degerliligin kimin yararina oldugudur. Degerlilik firmalarin
mi Turkiye'de yasayan insanlarin mi yararina olacak konusunda ciddi
bir ayrim yapilmalidir. Tabii ki firmalar karlarini maksimize etmek icin
ugrasacaklar ama burada timtyle hayati bir maddenin metalastiriima-
s1, sagliksizhgin da bir gostergesi. Diinya tizerindeki 6rneklere baktigi-
mizda suyun 6zellestirilip bu denli piyasalastirildigi tilkelerde salgin
hastaliklarin, yoksullasmanin artigini gériiyoruz. Artik kapiniza gelen
su, giderek daha pahali hale geliyor. Pahalilasmasindan 6ttrt yoksul
semtler suyu kullanamamaya bagliyorlar. Turkiye’de 6zellikle maden
firmalari, maden c¢ikarilmasina izin verilsin diye koylerde su kampan-
yalariyla giindeme geldiler. Tiirkiye'de sular cok pahali, Avrupa’da da
pahali ama buna paralel olarak tcretler yiksek, herkes sendikali, sos-
yal glivence orani ¢ok fazla. Turkiye'de tersine issizlik orani ¢ok fazla,
goclerle birlikte ntifus artis orani fazlalasiyor. Tum bunlarin sonucun-
da suya olan talep daha da artiyor. Normal sartlarda talep arttikca fi-
yat diiserken, bizde suya olan talep arttikca fiyat da artiyor. Firmalar
suyun sinirh bir mal oldugunu distinerek, kiresel isinmanin da etkisiy-
le bilingsizce tiketilmesini engelliyorlar. Fiyatlar bu kadar yuksek
olunca guinliik hayatinizda suyu icmek disinda, istediginiz gibi rahat
kullanamiyorsunuz. Bu ciddi saglk sorunlarina neden oluyor. Giiney
Amerika’da ciddi su ayaklanmalari yasaniyor. Firmalar kendi aralarin-
da pazari paylasirlarken su pahahlastikca halk susuzluga isyan ediyor.
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UNEP’nin 3. Kiiresel Cevre Raporu’na gore, 188 iilkenin 50’sinde kul-
lanim suyu sikintisi cekiliyor. Ayni raporda 2032ye gelindiginde diin-
ya niifusunun yarisinin suya ulasamayacag da bildiriliyor. Bu sapta-
malarla ilgili neler diisiiniiyorsunuz?

Bu, oldukga siyasetci bir tablo. Gelismis tlkeler kendi su kaynaklari-
nin surdirdlebilirligini saglayabilmek igin, bu konuda gerekli olan de-
netimleri yapiyorlar. Ama firmalar az gelismis tlkelerin ya da Cin gibi
buytk kaynaklara sahip olan tlkelerin pazarlarina girerek, buradaki
kaynaklari kullaniyorlar. Bunun sonucunda kiresel isinmanin da etki-
siyle su kaynaklarinda ciddi bir azalma oldugu icin 2032 yili adina da-
ha cok insanin suya ulasmakta bugtinkiinden daha fazla giiclik ceke-
cegi belirtiliyor. Kapitalizmin en altin kanunu der ki: Diinyada kaynak-
lar kit, insan ihtiyaglari sonsuzdur. Ama doga bunu aclik, yoksulluk,
hastalik ve savagla dengeler. Aslinda hepsinin sonu 6ltimdir. Biz bir
ara GAP projesi ile buytk bir hayale baglanmistik. Sulamalar olacak,
Guneydogu'nun tarlalari daha verimli olacakti. Ama devlet bu konuda
denetim kurmadigi icin, yorenin yonetimini toprak agalarina birakti ve
su kott kullanildi. Toprak agalar daha fazla triin alabilmek icin pa-
muk tarlalarini daha ¢ok suladilar ve ¢éllesme yarattilar. Sonucta her
sey firmalara baglanamaz, eger devlet boyle bir mekanizma kurma-
migsa kendi ¢ollesmenizi kendiniz yaratmis olursunuz. GAP projesi ne
koylerde irgat olarak galisan koyltntin gelir diizeyini yikseltti ne de
surdurdlebilirligi sagladi. Aksine kaynaklarin kot kullanimina neden
oldugu icin ciddi bir ¢ollesme yaratti. Mesela su anda Atattirk Bara-
ji'nin kendi kendini yok etmesiyle karsilasmis durumdayiz. B

“Herkes matematik,
ekonomi ve tarih bilmeli”

“Hangi tilke diizeyinde olursa olsun, tiim insanlarin ti¢ konuyla ilgi-
lenmek zorunda olduklarini diistintiyorum. Bunlarin basinda ekonomi
geliyor. Ekonomi kavrmindan herkes cok sikilir, fakat hepimiz daha
dogmadan, tretmedigimiz seylere ortak oluruz. Anne karnindayken
Uretmedigimiz yiyecekleri isteriz, dogdugumuz zaman yine tretme-
diklerimizden paydas olmaya kalkariz. Hayatimizin ondan sonraki
asamalarinda gelecegimizi garanti altina almak, yani yatirrm yapmak-
la gecer. Dolayisiyla herkes ekonomi bilmek zorundadir. insanlarin
gereksinimlerini karsilamasi icin ekonomik bir karsilik gerekir. insan-
larin bilmek zorunda olduklarini diistindtigtim ikinci konu matematik-
tir. Matematik gok karmasik goztikiir ama ne, neden ve nigin sorulari-
na cevap ancak matematikle verilebilir. Hayat, tercihler tizerine kurul-
mustur. Matematik bu tercihlerinizi siralamanizi saglar. ‘Fark etmez’
diyen kisi, tercihleri olmayan, tercihlerini bagkasina delege eden kisi-
dir. Tercihlerinizi siralamayi bagkasina birakirsaniz yasayip yasama-
maniz fark etmez. insanlar bir de tarihi bilmek zorundadirlar. Ciinkii
yasadiginiz zaman boyutu, beraberinde sizin neler yapip yapmayaca-
giniz1 ortaya koyar. Yani 2000 yilinda bu konulari konusmamizla su
an konusuyor olmamiz arasinda ¢ok buiyiik farklar vardir. Dogdugu-
nuz yilda olan olaylar siz farkinda olmasaniz da sizi ¢ok etkiler. Bu
ylzden bir insanin iki yil 6nce ya da sonra dogmasi hayatinda ¢ok sey
degistirir.”
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TEMA Vakfi Genel Midiirii Dr. Uygar Ozesmi:

“|stanbul’da su tiiketimini
yuzde 85 azaltmak elimizde”

istanbul’un hemen her semtindeki tist gecitlerde, duvarlarda dev harf-
lerle karsimiza c¢ikan “Suyunu bosa harcama” kampanyasinin ardin-
dan TEMA Vakfi simdi de yeni bir imza kampanyasi baslatti. 2/B ara-
zilerinin satisina karsi diizenlenen kampanya, ormanlarin korunmasi-
ni temel aliyor. TEMA Vakfi Genel Miidiirii Dr. Uygar Ozesmi, tipki
su tasarrufunda yakaladiklari bilinglilik diizeyi kadar yesil alanlar ko-
nusunda da ytiksek bir duyarlilik yaratmayi hedefliyor. Bu konuda da
oldukca umutlu ¢linki su tasarrufu icin yirtilen kampanya sonu-
cunda Istanbullu su tiiketimini yiizde 10 oraninda azaltt.

Su sira yagislar artmis durumda. Buna sevinerek fazla optimist mi dav-
ranmis oluruz?

Onemli olan bu yil, gelecek yil ya da gecen yil degil, son 10 seneye
baktigimizda kayan ortalamalarin nereye gittigi onemli. Bu verilere
bakildiginda biittin bilim insanlari diyor ki, ortalamalar sicaklik aci-
sindan artiyor, yagis acisindan diistiyor. Yani hem buharlasma arta-

cak hem yagmur orani disecek hem de daha kurak bir iklime dogru
gidiyoruz. Dolayisiyla bu yili kurtarmanin higbir 6nemi yok. Bu se-
beple gerekli tedbirleri bu yildan itibaren almamiz gerek.

Ama almiyoruz...

Su anda almiyoruz. Mesele kayan ortalamalar olduguna gore, ne ya-
parsak yapalim ontumiizdeki yillar icinde Tirkiye’'de yagislar azala-
cak, sicakliklar artacak. Yagislar daha cok seller seklinde ortaya ¢ika-
cak. Mesela Tirkiye’de her yerde yagislar azalirken buna en az ihti-
ya¢ duyan Dogu Karadeniz’de artacak. Dolayisiyla orada toprak
erozyonu ve seller gorilecek. Bu sebeple bolgedeki toprakla birlikte
bitki ortistint kaybetme riski olusacak. Bunun en giizel 6rnegi icin
Dogu Karadeniz’e girmeden 6nce Oltu-Tortum civarindaki daglara
bakmaniz yeterli. Buradaki daglar bitki o6rtistiniin yok olmasindan
dolayr cinlgiplak kayalar seklinde kaldi. Cok yagmurun az yagmur
kadar zarari olabilir.

ELGINKAN TOPLULUGU iLETiSiM YAYINI

Madem tehlike apacik 6niimiizde duruyor, ne yapmamiz gerek?

Acil olarak tilkemizin dagini tagini teraslamamiz gerekiyor. Teraslama,
yamaclara set yaparak onu basamakli hale getirmek demek. Turkiye,
egimi cok yuiksek olan bir tlke oldugu icin erozyon ve toprak kayma-
si cok daha kolay. Ulkemizin yiizde 90'1 erozyon riskiyle, buna bagl
olarak da collesme riskiyle karsi karsiya. Teraslama, topragin akip git-
mesini engelleyen en kolay yapilardan biri. Ancak Turkiye’de bu uy-
gulama maalesef cok az.

Teraslamanin yaygin bir sekilde uygulanmamasinin sebepleri neler?

Bunun icin her seyden 6nce devlet politikasi ve yatirim gerekiyor. Bu
tlkede bir teraslama seferberliginin baslamasi lazim. Bu yil BM Colles-
meyle Micadelesi S6zlesmesi’nin gerceklesecegi Bali Adasi’'nda bin-
lerce yildir verimini ayni sekilde koruyan piring tarimi teraslanmis dag-
larda yapiliyor. Bizim de bu topraklarin verimini korumak icin terasla-
ma yapmamiz gerekiyor. Bu yontemin en biiyiik fonksiyonlarindan bi-
ri de suyu tutmasi. Su keskin bir yamactan asagiya hizli bir sekilde
akarken topragi da ontine katip gidiyor. Sonra bir bakiyoruz, irmakla-
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nmiz bulanik akiyor. Halbuki teraslama yaptiginizda su akip gidemi-
yor, sizmaya basliyor ve yeralti sularina karistyor. Dolayisiyla hem top-
ragimizi hem de suyumuzu korumak icin mutlaka teraslama yapma-
miz gerekiyor.

Bunlar kirsal kesimde uygulanabilecek yontemler. Kentlerdeki durum
nedir?

istanbul gibi metropoller artik su ihtiyaci icin baska havzalarin suyunu
calmaya basladilar. Rezve Cayi’'na, Melen Cayi’'na, Ankara Kizilir-
mak’a buytk borular doseyip yiizlerce kilometre 6teden bu havzalarin
suyunu cekiyorlar. Bytik kentlerin bunu yapmaya hakki yok ¢tinkti bu
havzalar o bolgelerde yasayan insanlarin ve canhlarin ihtiyaci. Biz bu-
nu yaparak oradaki dogayi 6ldiirmiis oluyoruz. Nitekim su anda Rez-
ve'den su cektigimiz icin irmaklardan denize su karisamiyor, bunun
sonucunda da irmaklar besin maddelerini denizlere tasiyamiyorlar.
Sonugta denizlerde balik kalmiyor ve balikgilik stoklari diistiyor. Yine
Turkiye'de belediyelerin sadece yiizde 6’sinda aritma oldugu séyleni-
yor. Aritmalarin sonunda bir atik camuru olusuyor ve bunu da ne ya-
pacagimizi bilemiyoruz. Ayrica aritmak icin ¢ok buytk enerji sarf edi-
yoruz ve bu enerjiyi saglamak icin termik santrallerde komur yakiyo-
ruz. Sonucta cevreyi kirletiyoruz. Sistem negatif olarak besleniyor.
Halbuki buna hig gerek yok. Kentlerimiz birer kara delik degil, su tre-
ten alanlar haline gelebilir. Mesela su anda istanbul’da yagan yagmur
gidip bodrum katlarini basiyor, toplanip sel oluyor, yeralti gecitlerinde
arabalarin motorlarina zarar veriyor. Yani bu yagmur rahmet olacagi-
na afet veya zahmet oluyor. Halbuki biitiin catilarimiza yagmur suyu
depolama sistemleri kursak ve depolar dolduktan sonra bu sulari en-
jeksiyon sistemiyle yeraltina versek o zaman hem yeralti sularimizi
besleriz hem kentlerde seller olmaz hem de buttin bir yil boyunca kul-
lanacagimiz suyu depolamis oluruz.

Bunun icin oncelikle carpik kentlesme sorununu ¢6zmek gerekmez
mi?

Zararin neresinden donersek kardir. Bugiin baslamanin zamanidir. Ya-
pilan butin hatalarr diizeltmek icin elimizde her tirli imkan var. Me-
sela Levent'teki catilarin hicbirinde bu sistemin olmamasi kabul edile-
mez bir durum. Bunu biitiin Avrupa yapiyor. Tirkiye'de ise Beypaza-
r'ndaki bir vatandasimiz bu isi yapiyor. Tabii bunu yapan bagka kisi-
ler de var ancak bu gabalar su anda munferit. Halbuki bunun bir poli-
tikaya dontismesi gerek. Belediyenin sunu demesi lazim: “Ben yagmur
suyu depolama sistemleri yapanlari teftis ederim. Ytizde 25-50 oranin-
da masraflarini karsilarim.” Zaten bu ttr calismalari belediyelerin ya-
pip bize sunmasi lazim. Bir sivil toplum kurulusu olarak benim gore-
vim, “Her tarafta bunu yapiyorlar, bizde neden uygulanmiyor?” diye
sormak. Size cok basit bir 6rnek vereyim: Apartman yonetimimiz dis
cepheye yalitim koyma karari aldi. Bu yalitimdan sonra kombimin de-
recesini yari yariya diistirdiim. Bu enerji tasarrufu daha az karbondiok-
sit, dolayisiyla kiresel iklim degisikligine daha az etki demek. Yine bi-
nalarda atik suyu ayiran gri su sistemlerinin kurulmasi gerekiyor. Bu,
tuvalette olusan atik suyun lavaboda, dusta, mutfakta olusan atik su-
dan ayrilmasi anlamina geliyor. Boylece aritmaya sadece tuvalet suyu-
nu yollamis oluyorum. Evimde yikandigim, bulasiklarimi ve camasir-
larimi yikadigim sulari ise kiiciik bir paket aritmaya koyuyorumya \wp
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da bunlari dogrudan bahce sulamada kullaniyorum. Ciinki bu suyun
icindeki deterjanlarin hepsi giibre. Bu sekilde dontisimli su sistemle-
rini kullanir hale gelmemiz lazim. Bugtin mihendislerimiz miikemmel
televizyonlar, arabalar, kameralar yapiyorlar. Ancak bir an 6énce bu
sistemler Gzerinde calisiimasi gerekiyor. Televizyon olmadan da yasa-
yabilirsiniz ama su olmadan yasayamazsiniz.

Siz bireysel olarak evinizde su tasarrufu adina nasil bir yontem uygu-
luyorsunuz?

Mesela ben kiiciik su rezervuarli tuvalet kullaniyorum, dolayisiyla sifo-
nu ¢ektigimde daha az su tiketmis oluyorum. Kullandigim su bashgi su
tasarrufu yapanlardan. Yine batiin armatirlerimi kolaylikla su tasarrufu
yapan, vana ve sebekedeki basinci ayarlayabilen sistemlere cevirdim.
Akan bir ¢cesme altinda is yapmaktansa suyu bir kaba doldurup yapma-
ya 6zen gosteriyorum. Daha sonra da o suyu tuvalete dokmek icin kul-
lantyorum. Biraz 6nce bahsettigim geri dontstim sistemini ben kiigtik
capli bir sekilde evde yapmaya calisiyorum. Camasir makinemi tam
dolduruyorum. Kullandigim tim deterjanlar dogada ¢ozinir tzellige
sahip olan TURMEPA'nin Griinleri. Cevreci triinlerde herkesin fiyat ne
olursa olsun gozii kapali hareket etmesi gerektigine inaniyorum, ki boy-
lece bu triinler uzun vadede bir standart haline gelsin.

Su tasarrufunda ulasabilecegimiz ideal hedef nedir?

Dikkat etmek disinda su tasarrufu icin 6zel bir seyler yaptigimizi dii-
stintin... Mesela su tasarrufu yapan teknolojileri evimize soksak; gri
su sistemlerini kursak, yagmur sularini depolasak... iddia ediyorum,
istanbul’da su tiiketimini ylizde 85 azaltabiliriz. Bu, istanbul’un artik
bir daha su calmasina gerek yok anlamina geliyor. Zaten istanbul bu

tasarruflari yapmak zorunda, eger yapmazsa kiresel iklim degisikli-
ginin etkileriyle birlikte mutlaka su sikintisi cekecek. Ctinkti ne ba-
rajlarda ne de derelerde su olmayacak. Ama bugtin harekete gecerek
istanbul kendini kurtarabilir. Tabii bu soylediklerim biitiin metropol-
ler igin gegerli.

TEMA Vakfi son olarak 2/B arazilerinin satisina karsi bir kampanya
diizenledi. Bu kampanya yeterli etkiyi saglama konusunda basarili ol-
mazsa nasil bir gelecek resmi goriiyorsunuz?

Sayet 2/B orman arazilerinin satilmasina karar verilir ve uygulanirsa,
bu, Tirkiye’de orman talanina kapilari agmak demektir. Clinkt siz 70
milyon insanin hakki olan orman arazileri icin sunu soyliyorsunuz:
“Gel ormani isgal et, buralara bina dik, ormanlari yok et, ben sonra bu
topragi sana miilk olarak satayim.” O zaman diger vatandaglar da gi-
dip ormanlari isgal etsinler, agaclari kessinler, tsttine bina diksinler,
nasilsa 10 yil sonra onlarin olur... Bu resmen suca tegviktir. “Adalet
mulkin temelidir” dedigimiz bir tlkede boyle bir adaletsizlige nasil
evet deriz! Bunu dedigimiz anda bitiin hukuk sistemimizi altiist edi-
yoruz demektir. Bu sebeple biz, “Ormanlarimizi sattirmayiz” diyoruz
ve satisa izin veren bir imzaya karsi en az bir milyon imzamiz var.

Peki simdiye kadar orman arazilerini isgal eden kesim icin ne diisii-
niiyorsunuz?

Biz bu kesimi sokaga dokelim demiyoruz ki. Sunu séyltyoruz: Ta-
mam, burada bir suc islenmis. Bu sug igin bes yil geriye donutik olmak
tzere ecrimisil uygulamasi yapalim. Yani sug isleyen kisilerden kira
alalim. Bu isgalcilere en azindan kullanimlarini 6dettirelim. Bu uygu-
lama icin su anda her turli hukuki dayanak mevcut. Ayrica yine Me-
deni Kanun cercevesinde miilkiyet devlette kalir ama kullanim hakki
kisilere verilebilir. Tabii ki 2/B’ye simdiye kadar dayanak olan butiin
hukuki diizenlemeler ortadan kaldirilmali ve bundan sonra 2/B’ye izin
verilmemeli. Turkiye'de orman arazilerindeki isgaller teknoloji kulla-
nilarak takip edilmeli ve ormanlarimiza sahip ¢ikilmali. K

B “18 milyon ton suyu kurtardik”

“’Suyunu bosa harcama’ sloganiyla baslattigimiz kampanya inanilmaz
bir bicimde ise yaradi. istanbul sokaklarinda tek bir kisi dahi bilmiyo-
rum ki cesmeyi acarken sugluluk duygusu hissetmesin. Halk gercekten
cok duyarli. Oyle bir kampanya yaptik ki, insanlarin su tasarrufu yap-
malari i¢in hicbir yatirima ihtiyaglari yoktu. Yapmalari gereken tek sey
biraz daha dikkatli olmakti ve bu sekilde istanbullu su tiiketimini yiiz-
de 10 oraninda azaltti. 18 milyon ton suyu, yani ElImali Baraji’ndan da-
ha fazla suyu istanbullu 6zel bir sey yapmadan, sadece dikkat ederek
kurtarmig oldu. Tabii bu konuda TEMA Vakfi ile yaptiklari isbirligi icin
istanbul Biiytiksehir Belediyesi’ni de kutlamak lazim. Samsun ve birkac
ilimiz daha bu kampanyayi uyguladi. Bu 6ngoriiyle hareket edilen il-
lerde halkin su konusundaki biling seviyesi yiikseldi. Hatta istanbul-
lu'nun su anda su tasarrufu konusunda yeni tedbirleri bekledigine ina-
niyorum. Bundan sonra kurumlarin da bu bilinci takip etmesi ve gerek-
li olan su teknolojilerini uygulamaya sokmasi gerekiyor.”

ELGINKAN TOPLULUGU iLETiSiM YAYINI

Psikolog Nur Velidedeoglu Kavuncu:

Hos sohbet '

“Yeni yilda kendinizi takdir etmeyi 6grenin”

Tertemiz bir sayfa agtigimiz 2008 yi-
linda yasam ayni tempoda akip git-
meye devam ederken Psikolog

Nur Velidedoglu Kavuncu, 6ncelikle
kendimizi takdir etmeyi 6grenmemiz
gerektigini belirtiyor.

Yepyeni dilekler ve hedeflerle 2008 yilina adim attik. Bu senenin de
beraberinde yeni zorluklar ve sikintilar getirecegi muhakkak. Peki gec-
misteki hatalarimizi tekrarlamamak, stresle kontrollii bir sekilde basa
cikmak, daha mutlu bireyler olmak icin neler yapmamiz gerekiyor? Bu
konulari Psikolog Nur Velidedoglu ile masaya yatirdik.

Oncelikle, calisanlara motivasyon yiiklii bir sene gecirmeleri icin ne-
ler onerirsiniz?

Yeni yila girerken genellikle yapilan, gercek disi beklentilerle hedefle-
rimizi belirlemek ve ulasamayinca da buyiik hayal kirikligi yasamak-
tir. Yapamayacagimiz seyleri hedef olarak belirlemek gercekgi degil-
dir. Hedeflere ulasmak icin alt basamaklari da belirlemek ve her birini
adim adim ¢ikmak gerekir. Hedefe ulasmaya dogru yaklastikga moti-
vasyonumuz artar bir sonraki basamaga ¢ikmak icin elimizden geleni
bir an 6nce yapariz. Hedeflere ulasirken zorluklarla karsilasacagimizi
bastan kabul etmeliyiz. Hayatta her zaman riskler, zorluklar var. Her-
bir zorlugun hedefimize ulastigimizda bize 6dul olarak donmus olaca-
g1 bilinciyle engelleri asmali, gerceklestirdigimiz her adim icin kendi-
mizi takdir etmeliyiz.

is diinyasinda stresle bas etme yontemleri hakkinda neler séyleyebi-
lirsiniz?

Stres viicudumuzun olaylar karsisindaki dogal bir tepkisidir. Ne ya-
zik ki, stresi olumsuz bir duygu olarak tanimlar ve bizim disimizda
gelisiyor gibi algilariz. Oysa stres kendi icimizdedir, olaylara bakisi-
miz ve onlarla ilgili yaptigimiz yorumlarla ilgili olarak ortaya cikar.
Onemli olan stresin iyi yonetilebilmesidir. Belli diizeydeki stres, ki-
sinin motivasyonunu artirici ve basariya gottiren bir faktor olabilir-
ken siddet katsayisi artan stres; yikici, yipratici ve basarisizligi geti-
ren bir faktore donisebilir. Ornegin bir toplanti hazirhg icindeyken
stresli olma olasiliginiz vardir. Bu stres toplantinin basarili gegmesi
icin yapacaginiz hazirliklari daha dikkatli yapmanizi saglar. Ancak
toplantiyla ilgili “mutlaka basarisiz olacagim”, “rezil olacagim”, “ko-
nusurken sesim titreyecek” gibi distinceler aklimiza gelmeye ve bu
dustinceler kendini tekrarlamaya baslarsa o zaman stresin sidde-
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ti artar. Siddetlenen stres ise dinleme, konusma, algila-
ma gibi fonksiyonlarimizi olumsuz etkiler, tansiyon
yikselmesi, kalp carpintisi, uyku sorunu gibi fizyolojik
sinyaller verir. Kisacasi, stressiz bir yasam distinemeyiz
ancak bizi strese sokan seyleri belirleyebilir, stresin vii-
cudumuzdaki sinyallerini fark edebilir ve bu sinyallerle
onu kontrol edebiriz. Stresle bas edebilmek igin fiziksel
egzersizler, nefes egzersizleri, zihinsel egzersizler, me-
ditasyon gibi tekniklerden faydalanilabilir.

Duygusal zekdayr (EQ-Emotional Quotient) gelistirmek
miimkiin mii?2 Duygusal zekast yiiksek olan bireylerin is-
hayatinda daha basarili olduklarini soyleyebilir miyiz?

Arastirmalar hayat basarisi icin duygusal zekanin belirle-
yici bir rol oynadigini gésteriyor. Duygusal zeka kisinin
karsilastigi engellerle bas edebilme, durtilerini kontrol
edebilme, empati kurabilme, kendini motive edebilme
becerisidir. Kisinin duygularini kontrol edebilmesi icin
dustincelerini fark edebilmesi, diistince ve duygulari isi-
ginda davranislarini belirlemesi s6z konusudur. Dolayi-
siyla duygusal zeka gelistirilebilir. Duygusal zeka is haya-
tinda kendini dogru ifade edebilme, ayni zamanda empa-
ti kurabilme, takimin parcasi olma, yaratici olma ve ¢6-
zim Uretebilme, etkili iletisim kurabilme becerilerinin
varligiyla kendini gosterir, ki bu 6zellikler yalniz is haya-
tinda degil kisinin butiin yasaminda etkilidir.

Is yasamu ile sosyal hayat arasindaki dengeyi korumanin
yollari neler?

insan yasaminin is, sosyal ve 6zel olmak tizere tic boliimden olustugu-
nu goz ontine alacak olursak, her bir bolimiin hem kendi icinde hem
de birbirleri arasinda belli oranda dengeli olmasi ve kisinin yasaminin
her bir alanindan hosnut olmasi beklenir. iliskilerinde sorun yasayan
kisinin is, 6zel ve sosyal alanlari dogal olarak etkilenir. isini stirekli ola-
rak evine tasiyan, sosyal ve 6zel yasamina gerekli 6zeni gostermeyen,
dinlenmeye, kendini gelistirmeye vakit ayirmayan kisinin belli bir stire
sonra yasamdan zevk almadigini, strekli icinde bulundugu stresten si-
kayet ettigini gortrliz. Bu tg¢ alani birbirinden kesin sinirlarla ayirmak
tabii ki olasi degil ama yalnizca birine veya ikisine agirlik vererek di-
ger alani hice saymak dengesizlige neden olur ve belli bir zaman son-
ra ruhsal olarak sikinti yasariz. Yasamdan keyif alabilmek icin bu tic
alana da zaman ayirmamiz gerekiyor.

Yasam koclugu hizmeti de veriyorsunuz. Her insanin bir koca ihtiya-
c1 var midir? Bu gereksinim ne gibi durumlarda ortaya cikar?

Kogluk, kogluk hizmeti alan kisinin kisisel gelisimini ve performansini
olumlu yonde etkileyen bire bir profesyonel gortismelerdir. Bu gorus-
melerde hedef, kisinin farkindaligini artirarak kisisel gelisimiyle birlik-
te is, 6zel ve sosyal yasami arasindaki dengenin kurulabilmesine yar-
dimcr olmaktir. Kisisel gictiimuizt belirleyerek 6zkaynaklarimizin far-
kina varmali, basariya ulasmak icin hedeflerimizi dogru saptamaliyiz.
Sahip oldugumuz bilgimiz, becerilerimiz, 6zglivenimiz ve 6z kaynak-
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: 3 “Hayatta her zaman riskler, zorluklar var.
Her bir'zorlugun hedefimize ulastigimizda bize
odul olarak donmiisielacag bilinciyle engelleri
asmal,‘gerceklestirdizimiz her adim icin
kendimizi takdir etmeliyiz.”

larimiz arasinda ¢cogu zaman kopukluklar vardir. Bu kopukluklar isten-
medik sonuclar yaratir, performansimizi olumsuz etkiler, yasam kalite-
mizi bozar. Dolayistyla bu zorluklari yasayan kisiler kogluk hizmeti ta-
lep ederler. Bu hizmet; bugtin karsimiza ¢ikan ve performansimizi et-
kileyen engellerin asilmasinda yeni stratejiler bulunmasinda ve daha
etkili yontemler gelistirerek gelecegin yeniden yapilandirilmasinda,
yasam kalitesinin artirllmasinda yol gosteren gelecek yonelimli bir is-
birligi olan kogluk hizmetine ihtiyac duyuldugunda basvurulur. B

“Hedeflerinizi yazin ve
E‘ yil boyu gozden gecirin”

“Her yeni yilin gelisi insanlarda umutla birlikte bir sorgulama donemi
yaratir. ‘Bir onceki yil hedeflenenler gerceklestirildi mi?’, ‘Gergekles-
mediyse neden gerceklesmedi?’ gibi sorgulamalar... Daha sonra yeni
yil igin yeni hayaller ve hedefler giindeme gelir, beklentiler ve heye-
can artar. Aslinda yeni yil icin hedefleri belirlemek, yeni yili yeni bir
baslangic olarak gérebilmek, yeni heyecanlari ve enerjiyi ortaya gikar-
masi acgisindan guizeldir. Ancak yasanan bu giizelligin kalici olmasi
icin hedefleri yazmak, bunlara ulagabilmek igin stratejiler belirlemek,
yil icinde listeyi tekrar tekrar gézden gecirmek yil sonunda giindeme
gelen “keske”leri ve hayal kirikliklarini ortadan kaldirir, basardiklari-
miz kendimize olan glivenimizi ve motivasyonumuzu artirir.”

ELGINKAN TOPLULUGU ILETISIM YA YINI
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Educaturk Egitim Fuari

Etkinlik Baslangic-Bitis Tarihi: 14-17 Subat 2008 edllcatlll'km @

Yer: istanbul Liitfi Kirdar Kongre ve Sergi Sarayi

Educaturk Egitim Fuari, dogru ve kaliteli egitimi arayan her yastan 6grenci ve velilerine,
yurtici ve yurtdisindaki birgok egitim olanaklarini inceleme avantajini ayni ortamda sunuyor.
14-17 Subat tarihleri arasinda Liitfi Kirdar'da diizenlenecek olan fuarda, anaokulu
seviyesinden baslayarak ilkogretim, ortadgretim, dershaneler, yurtici ve yurtdisi Gniversiteler,

dil okullari, hobi-sanat-spor okullari, kariyer gelistirme kurumlari, 6zel egitim ve daha birgok

egitim kurumu yer alarak ziyaretgileriyle bulusacak.

TMMOB 2. Su Politikalari Kongresi
Etkinlik Baslangic-Bitis Tarihi: 20-22 Mart 2008
Yer: TMMOB Ankara

Turkiye’'nin su kaynaklari ve su hizmetleri
yonetimi politikalarinin ve stratejik hedef-
lerinin ulusal, yasal, kurumsal, sosyo-eko-
nomik, sosyo-politik, hidropolitik agilar-
dan, strdurtlebilir ve planli kalkinma ama-

cina yonelik olarak incelenmesi hedefiyle riyle iliskileri tartisilacak.

gergeklestirilecek olan “TMMOB 2. Su
Politikalari Kongresi” 20-22 Mart tarihleri
arasinda duzenleniyor. Kongre kapsamin-
da Turkiye’de bulunan su kaynaklari ve
kullaniminin kendi icsel stirecleri, birbirle-

Chichen Itza 2008
Son katilim tarihi: Subat 2008
Diizenleyen: Arquitectum

den mimarlar katilabiliyorlar.

Mimari yarigmalar diizenleyen Arquitectum, Diinyanin Yeni Yedi Harikasi'ndan biri olan
Maya kenti Chichen Itzd'nin yok olusuna dikkat gekmek amaciyla diizenlenen “5. Peyzaj
Mimarhgr Yarismasi Chichen Itza 2008” igin katiimlari kabul etmeye devam ediyor. “Chic-
hen Itza 2008” fikir yarismasi turizm vizyonunu yenileyecek, ziyaretgilere bolgede gecirdik-
leri bir gecenin ardindan go6zlerini Chichen ltza kalesinin 6ntinde agmak gibi yeni ve farkh
tirde bir deneyim yasatacak, yeni nesil bir kurulumun tasarimi igin getirilebilecek en basa-
rili onerileri bekliyor. Yarismaya, 6grenimlerini veya bu alanda en az bir profesoriin bulun-
dugu bir “mimarlik kariyeri” yiriten herhangi bir faklte, okul veya tniversitenin

herhangi bir “Mimari Workshop” programini bitirmis olmak kosuluyla diinyanin her yerin-
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Daha 6nce ispanya’nin degisik sehirlerinde sergilenen ve son olarak
gectigimiz Mayis-Haziran aylarinda Valencia’da diizenlenen Sao Pau-
lo-Valencia Bienali'ne davet edilen Stkrii Karakus'un buytik eseri “Bu-
lusma” 12 Ocak 2008 tarihine kadar istanbul AKM’de sergileniyor. Ser-
ginin “100 Resim 100 Kisi” adli kurgusu; Mevlana’nin bir siiri,

akrilik boyayla gerceklestirilmis 100 tane resim, 99 kisinin fotografi ve

bir aynadan olusuyor.
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