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i Baslarken

Karamsarligin bulasici oldugunu
unutmadan, “kaliteli calisarak” ve
degerlerimize tutunarak saglikli
bir iletisimi strekli kilmanin
gerekliligine her zamankinden
daha ¢ok inaniyoruz. Dergimizin
icerigini bu dustncelerle
hazirlarken, yeni yili kucaklayan
sayimizin tasariminda da bazi
degisiklikler yapmaya gayret ettik

= Elginkan

En bilyiik dayanagimiz iletisimi
stirekli kilma yetenegimiz

Elginkan Toplulugu Sirketleri olarak E.C.A. ve SEREL markalarimizin giictinden aldigimiz destekle
gerek yurtici gerekse yurtdisinda yakaladigimiz bagsarilar ve Vakfimiz'in egitim hayatina yaptig de-
gerli yatirnmlarla bir yili daha geride biraktik... Ancak diinyamiz dyle bir doniim noktasina geliyor
ki ortaya ¢ikan yeni gelismelerle tiim cografi, ekonomik ve siyasi sistemlerin, hatta calisma hayati-
nin prensiplerinin mevcut duruma uyarlanarak degismesi zorunlulugu giindeme tasiniyor. Iste tam
da bu noktada, kiiresel durgunlugun tiim diinyay: etkisi altina aldigi bugtinler, yeni senenin olduk-
ca zor gececegini acikca ortaya koyuyor. Bu stirecte, Topluluk calisanlari olmanin 6tesinde, sorum-
lu ve bilincli “vatandaslar” olarak en buytk dayanagimizin; ilkelerimizden, sahip oldugumuz de-
gerlerimizden taviz vermeden strekli Gretmek ve verimli calismak olacag diistincesindeyiz. Karam-
sarligin bulasicr oldugunu unutmadan, “kaliteli calisarak” ve degerlerimize tutunarak saglikli bir ile-
tisimi stirekli kilmanin gerekliligine her zamankinden daha ¢ok inaniyoruz. Dergimizin icerigini bu
diistincelerle hazirlarken, yeni yili kucaklayan sayimizin tasariminda da bazi degisiklikler yapmaya
gayret ettik.

Tum diinyada cevresel, sosyal, finansal ve yasamsal degisimlere neden olan kiiresel iklim degisikli-
gi sancisi henliz dinmemisken, Gstiine yasanan global ekonomik kriz ve Tirkiye'nin bu sikintili du-
rumdan alacagi pay hakkinda fikirlerini almak tizere, degerli ekonomi profesorii A. Ering Yeldan'la
gortstik. Kendisiyle gerceklestirdigimiz sohbet, global ekonomik krizi hazirlayan sartlardan gele-
cekte dogacak sonuclara kadar hemen herkese derin bir bakis acisi kazandiracak nitelikte...

Vizyon sayfalarimizda Elginkan Toplulugu’na yillarini vermis, kiymetli bir ismi agirladik. Mani-
sa’da bulunan Elsan A.S.'nin Sirket Mud(irt olarak gorev yapan M. Vefik Akman, bizleri gecmis-
ten bugtine keyifli bir yolculuga cikardi. Bizler de 6zellikle Topluluk calisanlarimizin kendileri-
ne ornek alabilecegi bir basari hikayesini belgelemenin tatli keyfini yasadik.

“Tasarim diinyasi” tzerine gorustiiglimiiz endustriyel tasarimin duayenlerinden Aziz Sariyer’in,
“insanlik olarak artik tiiketimde bilingli farkindahga ulasmamiz” gerektigine dair tespitine ytirek-
ten katilirken, Eflatun’un, “Mutluluk; hayatta en cok seye sahip olmak degil, en az seye ihtiyag
duymaktir” s6ztintin ne kadar da yerinde oldugunu hatirladik.

Bu sayimizda birbirinden degerli diger isimler arasinda; Kanada’daki Toronto Universitesi'nde da-
mar sertlesmesi tizerine calismalar yapan bilim insani Dog. Dr. Jenny Jongstra Bilen, Leo Burnett
Ajans Baskani ve CEO’su Meral Akyel ve sigorta sektoriiniin 6nde gelen firmasi Aon Re Tirkiye'nin
CEO'su Servet Giirkan da yer ahyor.

+1 dergimizin her sayisinda, iilkemizdeki “biiyiik

beyinlere” yer verirken, icimiz gelecek giinlerin Jiillide Nemlioglu
giizel olacagina dair naif bir umutla doluyor.

Bu umudun 2009 yilinda da siirebilmesini i M W' ”_6{—-
temenni ediyor, saghkli, mutlu ve verimli bir 7

yil gecirmenizi diliyoruz.

Vizyon By

Elginkan Toplulugu Sirketleri’'nde

40 yila yakin bir zamandir ¢esitli gérevierde
bulunan ve Toplulugun kurumsal tarihine
taniklik eden Elsan Sirket Muduara M. Vefik
Akman, duydugu goénul bagini aradan
gecen onca yildan sonra, “Buyuk bir aile
gibi olan boyle kurumsal bir muessesede
calismaktan ¢cok mutluyum” cumlesiyle
ifade ediyor

Elginkan Toplulugu Sirketleri’nde tist diizey yonetici profiline bak-
tiginizda hissettiginiz duygu hep ayni olur; dyle bir kusak ki, yilla-
rini tek bir kuruma adamis, onun basarilariyla sevinmis, saglam
dostluklar kurmus, calisma arkadaslarina giiven vermis ve sonsuz
gliven duymus...

iste M. Vefik Akman tam da boyle bir yonetici. Bundan tam
38 yil 6nce Elginkan Toplulugu’nda gorev yapan arkadaslarinin
kendisine “Gel” demesiyle, “Hic tereddiitsiiz ben de gittim”
diyerek anlatiyor goreve baslama strecini. Ve M. Vefik Ak-
man’in Topluluk’la 40 yila dayanan goniil bagi boylece baslamig
oluyor.

Kendisiyle Manisa’da bulunan Elsan’da bir araya gelerek gecmis-
ten bugtine uzanan keyifli bir sohbet ettik.

Elsan en basta istanbul’da faaliyet gosteriyordu. 1990’larda Ma-
nisa Organize Sanayi Bolgesi'nde yeni bir tesis kurarak faaliyetle-
rini bu bolgede yiiriitmeye basladi. Bu kapsamda Elsan’in bélge-
nin gelisimi iizerindeki etkilerini nasil degerlendirirsiniz?

Elsan, 1969 yilinda kuma piring dokiim yapan bir dokiimhane
olarak kuruldu. 1971 yilinda da piring cubuk tretimine basladi.
1976'da strekli dokim hatti yatirrmiyla kapasitesini artir-
di.1989’dan itibaren otomasyona yonelik calismalarini hizlandira-

rak piring cubuk kullanan Topluluk Sirketleri'nin de Manisa’ya ta-
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“2009'da yiizde 9 biiyiime
hedefliyoruz”

“2008 yili i¢in ton bazinda yiizde 30 biiyime planla-
mistik. Yilin ilk aylarinda planlananin tzerinde seyre-
den satislarimiz, kiiresel krizin etkisiyle diismeye basla-
di. 2008 yilini yaklasik ytizde 1 buytimeyle kapatacagi-
mizi tahmin ediyoruz.

Elsan olarak 2009 yilinda piyasaya daha yakin olarak
krizden buytyerek cikmayi planliyoruz. Bu dustinceyle
satis, stok, satinalma ve maliyet diisirme calismalari-
mizla 2009’da miktar olarak yiizde 9 biiyime elde et-
meyi hedefliyoruz.”

vergilerle bolgeye katki sagladi. Ayrica cevre ve insan saglig icin yap-
tig1 yatinmlarla da 6rnek olusturdu.

Kurumun bugiinkii vizyonuna dair neler soyleyebilirsiniz?

Vizyonumuzu, sektoriinde tercih edilen firma olmak, misyonumuzu ise
musterilerimizin sektorlerinde tstin kalite seviyelerine ulagsmalarina
katkida bulunmak olarak 6zetleyebiliriz.

Elsan’1 rakiplerinden ayiran, kurumu farklilastiran 6zellikleri sizce neler?

Kurumsal bir sirket olmasi, kalitesi, gtivenilirligi, Topluluk prensipleri
ve yasal mevzuata uyumlulugu, cevreye duyarliligi, insana ve egitime
verdigi onemle yarattig katma deger Elsan’i farklilagtiran 6zellikler ara-
sinda yer aliyor.

Elsan’in iiretim kapasitesinden s6z eder misiniz?

Elsan’in kurulu kapasitesi, 10 mm ile 80 mm cap araliginda, yuvarlak
ve profil cubuk olarak 16.000 ton/yil cubuk, 5000 ton/yil alcak basing
dokim kilcesi ve yaklasik 20.000 tonu cubuk tretiminde kullanilan
25.000 ton/yil kitiik veya bizim tabirimizle takozdur.

Ankara dogumlu ve aslen Diyarbakirli olan M. Vefik Akman, 1966'da
iTU Teknik Okulu Makine Miihendisligi’'nden mezun oldu. 1966-1968
yillarinda ordu donatim yedek subay olarak askerligini Balikesir ve iz-
mir’de yapti. 1968-70 yillari arasinda istanbul Belediyesi Makine, Elektrik
ve Sanayi Isleri Midiirliigii'nde Kontrol Miihendisi olarak calisti. 26 Ocak
1970 tarihinde E.C.A. Pres Dokiim Sanayii’'nde “ikmal Sef Yardimcisi”
olarak isbasi yapan M. Vefik Akman, ayni yil “ikmal Sefi” oldu. 1971’de
montaj atdlyesi, 1975te Pres Atolyesi Sefligi'ne gecti. 1978'de Elsel Gaz
Armatiir Sanayii’de Kalite Kontrol Sefi gérevini iistlendi. 1979'da imalat

Elsan’in bugiine kadar sektore ve Tiirk ekonomisine kazandirdigr arti-
lar neler?

Kaliteden taviz vermemesiyle, cevre ve insan sagligina verdigi nemle,
givenilirligiyle, yasal mevzuata uyumuyla ve kurumsalligiyla Elsan’in
sektorde ayri bir yeri vardir. Hem direkt olarak hem de Topluluk Sirket-
leri kanaliyla, i¢ ve dig pazara yapilan satiglar araciligiyla yaratilan kat-
ma degerle ekonomiye katkida bulunmaktadir.

Ayrica Elsan, 1997’de TS ISO 9002 Kalite Sistem Belgesi'ni, 2000’de
Emisyon izin Belgesi'ni, 2001’de TS EN 1982, TS EN 12164, TS EN
12165 Standartlarina Uygunluk Belgesi'ni, 2003’te TS EN ISO
9001:2000 Kalite Sistem Belgesi’ni almistir. 2004'te de malzeme labo-
ratuvarina TS EN ISO 17025 standardina gore TSE’den Taseron Labora-
tuvar Belgesi'ni ve son olarak da 2008’de Tehlikeli Atik Geri Dontstim
Tesisi Gegigi Lisans Belgesi'ni almugtir.

Global olarak yasanan ekonomik degisimin sektor iizerinde yarattigi
etkiyi nasil degerlendiriyorsunuz?

Ana metal sanayi kategorisinde olan sirketimiz agirlikli olarak ekono-

Sefi, 1981’de imalat Miidiiri, 1984'te Fabrika Miidiiri oldu. 1990’da El-
sel’in Sari Mamul bélimiinin Manisa’ya taginmasiyla Fabrika Middri
olarak Manisa’ya geldi. 1992’de Valf Sanayii'nin merkez subesinde Fab-
rika Mudiri oldu. 1998’de Elsan Hammadde Sanayii’ne Fabrika Mudu-
ri olarak atandi. 2000 yilinda Valf'e Fabrika Mudiri olarak tekrar don-
dii. 2001 yilinda Elsan’a Sirket Mudiirt olarak atandi ve halen bu goreve
devam ediyor. 1980'de Ferizan Hanim ile evlenen Akman, iki cocuk ba-
basidir. Berna adinda ziraat miihendisi bir kizi, Tevfik Barkin adinda ile-
tisim Fakiltesi mezunu bir oglu vardir.

ELGINKAN TOPLULUGU ILETISIM YAYINI

Elginkan Toplulugu biinyesinde yer alan Elsan Hammadde Sanayii A.S., Topluluk Sirketleri’'ne
destek olmak ve piring atiklarini degerlendirmek gayesiyle 1969 yilinda kuma piring dokiim ya-
pan bir dokiimhane olarak istanbul Kartal Maltepe’de kuruldu. Elsan, 1971 yilinda piring cubuk
tretimine basladi. 1976 yilinda kurulan Strekli Dokiim Hatti ile kapasitesini artirdi. 1989 yilin-
dan itibaren otomasyona yonelik calismalarini yogunlastirarak 1990 yilinda Manisa Organize
Sanayi Bolgesi’ndeki yeni tesisini faaliyete gecirdi. Gelismeye yonelik yatirrmlarina devam eden
Elsan, 1995 yilinda dokim kapasitesini artirarak bittintyle bilgisayar kontrollt ikinci Strekli
Dokim Hatti’'ni faaliyete gegirdi. 2000 yilinda algak basing dokiim sistemleri icin piring kiilge
Uretimine baslayarak yatirimlarini simdilik tamamladi. Kaliteyi daima 6n planda tutan Elsan,
1997 yilinda TS ISO 9002 Kalite Sistem Belgesi’ni, 2000 yilinda Emisyon izin Belgesi’'ni ve 2003
yilinda TS EN ISO 9001:2000 Kalite Sistemi Belgesi’'ni almistir. Son olarak, 2008 yilinda
Tehlikeli Atk Geri Dontistim Tesisi Lisans Belgesi’ni almustir.

minin lokomotifi olan insaat sektoriine hizmet vermektedir. Hammadde-
miz olan metaller Londra Metal Borsasi’nda islem goriiyor. 2003 yilina
kadar 2000 &/ton seviyelerinde seyreden LME bakir fiyatlari, talebin ar-
tacagl tahminiyle emtia borsalarinda islem yapmaya baslayan fonlarin
etkisiyle, bu yilin Temmuz ayinda, fiyat tarihi zirvesini yaparak 8985
&/ton seviyesine cikmistir. Kiresel krizin etkisiyle daha gtivenli yatirim
araglarina yonelen fonlarin metal borsasindan cekilmesiyle metal fiyat-
lart diismeye baslamistir. Bugtinlerde borsada bakir fiyatlari 3500 ila
4000 &/ton araliginda dolagmaktadir.

Artan emtia fiyatlari nedeniyle mali yapisi glicli olmayan firmalar sek-
toru terk etti. Kicukler yok oldu, ticaret hacmi kiglldu ve istihdam
azaldi.

Calisanlarimiz icin uyguladiginiz egitim politikasi nedir?

Calisanlarimiz en degerli varligimizdir. Calisanin yaptigi isi bilerek yap-
masi, anlamli bulmasi ve bilinclenmesinin verimli calismanin temeli ol-
dugu inancindayiz. Calisanlarimiza egitimler vererek onlarin kisisel ge-
lisimlerini saglamak, cevre duyarhligi ve giivenli calisma konularinda
onlari bilinclendirmek ilkesiyle hareket ediyoruz. Egitim ihtiyac analiz-
leriyle birlikte egitim taleplerini de dikkate alarak yillik egitim planlar
hazirliyoruz. Ardindan da sirket icinde ve disinda yapilacak programh
egitimlere calisanlarimizin katilmalarini sagliyoruz.

Uretim siirecinde cevreyi korumak adina ne gibi calismalar yiiriitiiyor-
sunuz?

Tehlikeli atik geri dontistim tesisi lisansi ve A grubu emisyon izin belgesi
almis olmamiz gevreye olan hassasiyetimizi gosteriyor. Baca gazimizin
analizlerini muntazaman yaptiriyoruz. Proses atigi sularimizi bolgenin
aritmasina veriyor, diger atiklariysa ayri ayri toplayip lisansh geri kazanim
veya bertaraf tesislerine usuliine uygun olarak gonderiyoruz.

Cevre ve is sagligi konusunda, TS ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi ve
TS I1SO 18001 Is Sagligi ve Yonetim Sistemi Standartlari ile ilgili belge
alimi icin 6nimizdeki gtinlerde TSE'ye bagvuruda bulunacagiz.
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B Vokifian

Yenilik¢i dusunceler odullendirildi

Elginkan Vakfi'nin ana sponsorlugunda dizenlenen “Yeni Dusler Yenilikgi Dusunceler
Yarismasi’nin 6dul téreni Bogazici Universitesi'nde yapildi. Térende konusan Elginkan
Vakfi Mudurd Osman Cetin Evranuz, disunce ve hayallerin énemli oldugunu, ancak
bunlar hayata gecirilebilirse veya yeni fikirlere ilham kaynagi olurlarsa, toplumsal hayata

katkisinin olacaginin altini ¢izdi

Elginkan Vakfi ana sponsorlugunda, Bogazici Universitesi Mezunlar
Dernegi (BUMED) ve Bogazici Universitesi Vakfi (BUVAK) tarafindan
tniversite 6grencilerinin yenilikci ve yaratici dustinmeye tesvik edilmesi
ve desteklenmesi amaciyla diizenlenen “Yeni Dugler Yenilik¢i Dustince-
ler” proje yarismasinda birinciler, 17 Kasim’da belli oldu.

Bogazici Universitesi'nde (BU) diizenlenen odiil toreninde, teknolojik ve
sosyal alanlarda gelistirdikleri degerli fikirlerle finale kalan 6grenciler
projelerini tanitirlarken, her kategoride birinciler ilan edildi. Toplam 10
bin YTL 6dile hak kazanan birinciler, yarismanin icerik ve yatirim spon-
soru LabX ile yatirnmcilarini da bulma firsati yakalayacak. Bu sayede 6g-
rencilerin projelere finansman bulunmasi saglanarak, adaylarin dusgleri
gercege doniistiiriilecek. Ote yandan “Teknolojik Yenilikci Is Fikri” ve
“Sosyal Girisimcilik Yenilikgi Is Fikri” olmak tizere iki ayr kategoride dii-

zenlenen yarismada finale kalan beser proje de 2 bin YTL ¢ddile hak ka-
zandi. Yarismada finale kalan projeler arasindan, Sabanci Universitesi
ogrencisi Eren Canarslan “Elektronik Tarim” projesiyle “Teknolojik Yeni-
likci Is Fikri” kategorisinde birinci oldu. “Sosyal Girisimcilik Yenilikgi is
Fikri” kategorisinde birinciligi ise Bogazici Universitesi 6grencileri Halil
Akin (Mobil Kan Projesi) ve Giilgin Kaya (Zihinsel Engellilere Sanat
Egitimi ve Sosyal Aktivite Projesi) paylasti.

“Gelecek, diislerinin pesinde kosanlarin”

Odiil toreninin acilis konusmasini yapan Bogazici Universitesi Rektorii
Prof. Dr. Kadri Ozcaldiran, Elginkan Vakfi'na projeye verdigi destek ne-
deniyle tesekkiir ederek, “Proje sayesinde hayata gecen yaratici dusiin-
ce cabasini, biitiin 6grenciler tarafindan yasam boyu kullaniimasi gere-
ken bir ilke olarak goriiyorum. Basarilarina sahit oldugumuz 6grenciler

Soldan saga: Elginkan Vakfi Miidiirii Osman Cetin Evranuz, Bogazici Universitesi 6grencilerinden Halil Akin,
Bogazici Universitesi Rektorii Prof. Dr. Kadri Ozcaldiran, Bogazici Universitesi 6grencilerinden Giilcin Kaya,
Sabanci Universitesi Rektorii Prof. Dr. Tosun Terzioglu, Sabanci Universitesi 6grencilerinden Eren Canarslan.

ELGINKAN TOPLULUGU ILETISIM YAYINI

kadar, yarismaya katilan herkesi kutluyorum. Gelecek, diislerinin pesin-
de kosan ve yaratici distince gelistireceklerin olacak” dedi.

“Egitime destegimiz siiriiyor”

Egitimin Elginkan Vakfi'nin calismalarinda farkli bir yeri ve 6nemi oldu-
guna deginen Elginkan Vakfi Miduri Osman Cetin Evranuz, egitimi des-
teklemeyi strdireceklerini anlatti. Boyle bir projeye destek vermekten
dolayi cok mutlu olduklarini belirten Evranuz, “Giintin bu saatinde boy-
lesine piril pirl gencleri karsimda gormek, bana buytk bir mutluluk ve-
riyor” diye konustu.

Distnceler ve hayallerin ¢ok 6nemli olduguna dikkat ceken Evranuz,
“Projelerin hayata gecirilebilmesi cok daha énemli, ¢tinkii uygulanma-
yan kesiflerin yarari sinirhdir. Bu dustincelerin kullaniimasi saglanirsa en
buyuk katki yapilmis olur” dedi. Projeleri gok begendigini ekleyen Evra-
nuz, Elginkan Vakfi’'nin kurulusu ve egitim ¢alismalari hakkinda bilgiler
de verdi.

Farkli noktalarda yaptirilarak bagislanan okullarin yani sira belirlenen
Universitelerde 106 6grenciye burs vermeye devam ettiklerini acikla-
yan Evranuz, acilan egitim merkezlerinin ise mesleki ve teknik egitime
buyik bir katki yaptigini, egitim calismalarinda tctinct ayagi olustu-
ran bu merkezlerin istihdami destekleyici, sanayiye yonelik egitimler
verdigini aktardi.

Bogazici Universitesi ile birlikte hayata gecirilen bu yarismanin, tek-
noloji desteklerine cok iyi bir 6rnek oldugunu dile getiren Evranuz, ko-
nusmasini su sekilde siirdiirdii: “ODTU’de benzer bir projenin spon-
sorlugunu dort yildir siirdiiriiyoruz. Ege Universitesi'nde yiiksek lisans
ve doktora tezleri arasindan sanayide kullanilanlara destek veriyoruz.
Ayrica Bogazici Universitesi Yayinevi de katki sagladigimiz kurumlar
arasinda yer aliyor.”

iki kate

Yarismaci

Teknolojik Yenilikci is Fikri

Vakif'tan '

“Dislerinizi hayata gecirebilmek icin calisin”

Bogazici Universitesi’nin “yenilikcilik” anlaminda cok verimli bir ortam
oldugunu aktaran Prof. Dr. Ali Riza Kaylan ise hayal guictiniin bilgiden
de giiclii oldugunu soyledi. Ogrencilere, “Mutlaka diislerinizi hayata ge-
cirebilmek icin calisin” diye seslenen Prof. Dr. Kaylan, teknolojiyi kulla-
nan degil, tireten nesiller ortaya cikartilmasi gerektigini ifade etti. inter-
net teknolojilerinde basarili 6rnekler ortaya ¢ikartan Estonya 6rnegine de
deginen Prof. Dr. Kaylan, Turkiye'nin genc niifusuyla bu alanda yapabi-
lecegi pek cok sey bulunduguna dikkat cekti.

Deneyimlerini paylastilar

Basarili sosyal iletisim agi “cember.net” sitesinin kurucusu Caglar
Erol da 6grencilerle deneyimlerini paylasarak, girisimcilerin destek-
lenmesinin énemine degindi. Uc yil 6nce girisimcilik hakkinda en
ufak fikri olmadan yola ciktigini anlatan Erol, o donemde fikirleri
icin yatirrmci bulmakta zorlandigini aktardi. Gegen stirecte bu ala-
na yatirim yapan insan sayisinin arttigina sahit oldugunu belirten
Erol, “Bizim de beklemedigimiz bir biiylime ve yabanci yatirmci gi-
risi oldu” diye konustu. Erol, genc girisimcilere su 6nerilerde bulun-
du: “Fikirlerinize giveniyorsaniz basarili olamayacaginizi sdyleyen-
lere kulak asmayin, ¢ok calisin, miimkiinse bitiin zamaninizi proje-
nize ayirin ve elbette ayaklarinizi yere basin, yani gercekgci olun.”
Projenin icerik ve yatirim danigmani LabX firmasinin genel mudurt
Fuat Sami, yarismanin birincilerine yatirnmci bulunmasinda destek
olacaklarini, boylece duslerin gercege dontsecegini acgikladi. Sa-
mi’nin verdigi bilgilere gore yatinmcilarla tanisacak birinci projeler
gercek islere dontsecek. Elginkan Vakfi'nin projede yer almasinin
onemine de deginen Sami, kapilarin girisimcilere agildigini, yeni fi-
kirlere her zamankinden daha fazla yer oldugunu séyledi. B

Universite Proje

Eren Canarslan
Erkan Yenier
Gokhan Celiker
Nurettin Ozdogan

woirzicl [ ih Tek
o . Semih Tekten

Sosyal Girisimcilik Yenilikci is Fikri

Sabanci Universitesi Elektronik Tarim

istanbul Teknik Universitesi Yazarkasa Reklamlari
Bogazici Universitesi Akilli Mobil Pazarlama Projesi
Yildiz Teknik Universitesi Geng Kariyer

Bogazici Universitesi Getlstanbul

Yarismaci

Universite Proje

Cem Giiltekin
Giilgin Kaya

Halil Akin

Nedim Caner Ustiin
Zehra Erdogdu

Yildiz Teknik Universitesi Korkusuz Yarinlar
Bogazici Universitesi Engelsiz Sanat Projesi
Bogazici Universitesi Mobil Kan

Bogazici Universitesi Beyaz Dalga Projesi
Bogazici Universitesi OKIT
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yarismasi sonuclandi

Universite dgrencilerini yenilikci tiriin ve teknolojiler gelistirmeye tesvik
etmek ve yarinin teknoloji firmalarina ilk adim destegi saglamak
amaciyla Orta Dogu Teknik Universitesi (ODTU) tarafindan diizenlenen
ve Elginkan Vakfi'nin ana destekcisi oldugu “Yeni Fikirler Yeni isler”
yarismasinin dordiinciisii, 15 Kasim'da ODTU Kiiltiir ve Kongre
Merkezi'nde gerceklestirilen final toreniyle sonuclandi.

500 basvuru yapildi

Turkiye'nin cesitli Universitelerinde 6grenim gormekte olan girisimci
ruhlu 6grencilerden gelen 500 bagvuru arasindan yapilan elemeler
sonucu finale kalmaya hak kazanan dort projenin yaristigi téren, 6grenci
ve akademisyenlerden yogun ilgi gord.

Biyonesil ekibinin basarisi
75 bin YTL'lik Elginkan Vakfi Teknoloji Odiili'niin, 50 bin YTL'lik

Savunma Sanayi Miistesarligi Ozel Odili'niin ve ODTU Teknokent
binyesinde (g yil stireyle “sirket” olarak faaliyet gosterebilme hakkinin
sahibi, “Biyonik Mayin Tespit Sistemi” adli projeleriyle dort 6grenciden
olusan Biyonesil ekibi oldu.

“Biyonik Mayin Tespit Sistemi” adl proje, genetigi degistirilmis mikroor-
ganizmalarin ugaktan topraga serpilmesiyle toprakta gomdali bulunan
mayinlarin gozle gorilecek bigimde isimasini sagliyor. BMTS ile
mayinlarin tespit edilmesi, hem buyik bir maddi tasarruf sagliyor hem
de can ve mal kayiplarina son veriyor.

Gelismis Su Kltiiri Projesi ile yarisan Kamarosa grubu ise jiri tarafindan
“OSTIM Ozel Odiilii"ne layik bulunarak 10 bin YTL kazand. Terahertz
Spektrometre projesi ile yarisan Terahertz grubu ise “Savunma Sanayi
Miistesarhgr ikincilik Odulii”nii alarak 10 bin YTL miktarindaki odiiliin
sahibi oldu. B

ELGINKAN TOPLULUGU ILETISIM YAYINI

Sirketlerden/ELMOR-ELEKS B

ELMOR-EMAR ortak egitimi gerceklesti

Bu yil toplam 412 kisinin katilimiyla gerceklesen “Profesyoneller Bulusmasi”, 17 Kasim'da
Antakya Ottoman Hotel'de, 18 Kasim’da Gaziantep Grand Hotel'de ve 21 Kasim’'da

Diyarbakir Class Hotel'de yapildi

Mimar, muteahhit, teknik midir ve satinalmacilarin katimiyla gerceklesen
“Profesyoneller Bulusmasi” oldukca basarili gecti. ELMOR A.S. Toplu isler
ve Satis Gelistirme Muidtri Caner Atag’in agilis konusmasiyla baslayan egi-
tim programi, Topluluk filminin gosterimiyle devam etti. Ardindan sirasiyla
ELMOR A.S. Pazarlama Bolimi’nin sunumu, Valfsel A.S. Ar-Ge Boli-
mi’'niin E.C.A. armaturleri, Valf A.S. Ar-Ge Bolimi'ntn E.C.A. Vana Gru-
bu’nun sunumunu, SEREL Tasarim Bolumu’niin Serel Seramik Saglik Gereg-
leriyle ilgili sunumu ve EMAR A.S. Sirket sunumu takip etti. Program semi-
ner sonundaki "Soru-Cevap" kismiyla tamamlandi. Ozellikle "Soru-Cevap"

E.C.A. hava
durumu
sunuyor

E.C.A., NTV'de hava du-
rumu  sponsorluguna
basladi. 6 Ekim’de basla-
yan ve toplam sekiz ay
boyunca stirecek olan
sponsorluk sdresince,
glinde 20 kez yayinlana-
cak olan jenerikler,
E.C.A. Yapi ve Isi Grubu
Granlerini tanitiyor.
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kisminda yasanan fikir aligverisi tim katimcilar icin oldukca faydali oldu.
Aksam birlikte yenilen yemekle gece son buldu.

“Tali Bayi Toplantis1” da diizenlendi

“Profesyoneller Bulusmasi”nin yani sira 20 Kasim’da Diyarbakir Class
Hotel’de "Tali Bayi Toplantisi" diizenlendi. Bu toplantiya da tali bayi, te-
sisatci ve ustalardan olusan toplam 210 kisi katildi. Oldukca basarili ge-
¢en organizasyonun programi “Profesyoneller Bulusmasi” ile paralel
olarak gerceklestirildi.

E.C.A. Baki’de

E.C.A., 22-25 Ekim tarihlerinde Azerbaycan’in Bakii sehrinde gercek-
lestirilen Bakubuild Fuari'na yapi ve isi drtnleriyle katildi. Marka
glicini gosteren 0Ozel tasarim standiyla begeni toplayan E.C.A.,
ziyaretcilerden buytk ilgi gorda.

Azerbaycan pazarina her zaman ilkleri tasiyan E.C.A., yine bir ilki
gerceklestirerek piyasaya strdtigi Plus Serisi Dicom sistemli kombi-
lerin tanitimini gerceklestirdi. Plus Serisi’nin sahip oldugu Dicom siste-
mi konvansiyonel kombiler icin elektronik kontrol sistemidir.

Turkiye'de ilk kez E.C.A. tarafindan tretilen Dicom sistemli kombilerin
en blytk avantaji, gaz valfi ayarlarinin fabrikada cihaza girilmesi ve
kombinin tim calisma 6mri boyunca ideal fabrika degerlerinde calisa-
bilmesi. Bunun yani sira 17 Gstiin emniyet 6zelligi ve sicak su aliskan-
ligin1 6grenen konfor ozelligiyle “Plus Serisi” fark yaratiyor.
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Elginkan

Toplulugu’nda
tasarruf

cagrisi

Tasarruflu Urtn serileri
yaratan E.C.A. ve SEREL
markalarinin sahibi Elginkan
Toplulugu, CNN Turk'te
yayinlanan yeni tanitici
reklam filminde Mithat
Bereket'in, “Kaynaklarimizi
Tasarruflu Kullanalim” ve

“‘Cocuklarimizi, Gelecegdimizi,

Turkiyemizi SUSUZ
birakmayalim” sloganlari
esliginde tUm Turkiye'yi
tasarruf seferberligine
davet ediyor

Kiiresel isinma nedeniyle her gecen giin giderek
azalan dogal kaynaklar, diinyayr ve Turkiye'yi
biytk bir tehlikeyle karsi karsiya birakirken,
Elginkan Toplulugu sosyal sorumluluk bilinciy-
le 6nemli bir farkindalk calis-
masi daha baglatt.
Trkiye'nin ilk tasarruflu arma-
tirini 1999 vyilinda dreten
Elginkan Toplulugu, bilincli bir
toplum yaratma hedefi dogrul-
tusunda, enerji ve su tasarrufu
konusunu giindeme getiren bir
tanitic reklam filmine imza atti.
Tam Tarkiye'yi daha tasarruflu
olma yolunda seferberlige davet
eden tanitici reklam filmi, Mit-
hat Bereket'in , “Kaynaklari-
mizi Tasarruflu Kullanalim”
ve “Cocuklarimizi, Gelecegi-
mizi, Tarkiyemizi SUSUZ bi-
rakmayahm” sloganlariyla daha
da carpici bir nitelik kazand.

m Elginkan Toplulugu’nun enerji ve su tasarrufu

konularinda duydugu sorumluluk cercevesinde

gelistirdigi tam yogusmali kombi E.C.A. Confeo

Premix, atik baca gazinin icindeki su buharini

yogusturarak buharin gizli isisini

kullaniyor. Bu sayede yiizde

107.5"a kadar ytiksek verime ula-

@y sip yizde 20'ye kadar tasarruf
sagliyor.

m E.C.A. Topaz batarya ise , el yi1-
kama gibi kisa streli kullanimlar-
da kombi ve sofbendeki atesleme
sisteminin gereksiz yere devreye
girmesini onleyerek, yine buyik
olctide enerji tasarrufu sagliyor.

m Tirkiye'de TS EN 215'e uy-
gun uretilen ilk ve tek yerli tre-
tim olan E.C.A. Termostatik
Radyator Vanalari da tasarruf ve
konforu bir arada sunarak yiizde
30’a varan enerji tasarrufu sagliyor.
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EMAR, 17. Kalite Kongresi’'ndeydi

KalDer'in diizenledigi kalite kongrelerinin
17’incisi bu yil 24-26 Kasim tarihleri arasin-
da istanbul Liitfi Kirdar Kongre ve Sergi Sara-
yi'nda gerceklestirildi. Yasamak ve calismak
arasindaki kalite iligkisini farkli yonleriyle de-
gerlendiren 17. Kalite Kongresi'ne 2 bin kisi

Muduri ve KalDer Yonetim Kurulu Bagkan
Yardimcisi Neslihan Yesilyurt'un bagkanli-
ginda, “Kurumsal Sosyal Sorumluluk ve Ca-
lisma Hayati” konulu oturum gerceklestiril-
di. Oturumda Elginkan Vakfi ve Elginkan
Holding’in calismalarinin sosyal sorumluluk

li %ahgmak
ot gramak M,

Seminerlere devam...

Elginkan Toplulugu’nun E.C.A. markali Isi Grubu Uriinlerine y6-
nelik olarak baglattigi egitim programlari yurt genelinde devam
ediyor. E.C.A. markali riinlerin yurt ici satis firmasi EMAS A.S.
ve satis sonrasi hizmetler sirketi EMAR A.S. tarafindan Turkiye
genelinde 2008 yili bagindan bu yana planl egitim programla-
r diizenleniyor.

2008 yili Ekim-Kasim doéneminde Ordu, Rize, Kars ve Erzincan’'da
E.C.A. markali Ist Grubu Griinlerini (kombi, kat kaloriferi, dogalgaz so-
basi, panel radyator, merkezi isitma sistemleri, klimalar ve dogalgaz sa-
yaclari) tuketicilerle bulusturan bayilerin yani sira miihendisler ve tesisat
ustalari gibi uygulamacilara, dogalgaz dagitim sirketlerine ve tiketicile-
re yonelik egitim ve seminerler diizenlendi.

Dogalgazli cihazlar hakkinda bilgi vermek, son teknolojileri aktarmak ve

katildi. 35 oturumda 135'i gecen konusma-
cinin yer aldigi kongrede EMAR A.S. Sirket

tarafina ve topluma sagladigi katma degerle-
re yonelik bilgiler katilimcilarla paylasildi.

guvenli yakici cihaz kullanimi konusunda bilin¢ olusturmak amaciyla
gerceklestirilen egitimler, tesisat, is gtivenligi, montaj kurallari, yakit eko-
nomisi ve miisteri memnuniyeti konularini ele aldi. ilgili bolgelerde ya-
pilan uygulamalara, tesisat ustasi, makine miihendisi, profesyonel kesim
ve sektor ilgilisi 273 kisi katilirken, 2008 yilinda diizenlenen seminer ve
egitimlere toplam 1883 kisinin katilmi saglandi. 2009 yilinda yurt gene-
linde 13 ilde uygulamalarin devam etmesi planlaniyor.

EMAR, yetkili servisleriyle bulustu

EMAR A.S., vetkili servisleriyle her yil kis sezonu 6ncesinde diizenledigi toplantilari
bu yil iftar organizasyonlariyla gerceklestirdi. Sirasiyla istanbul, izmir, Trabzon, Anka-
ra ve Gaziantep’te diizenlenen toplantilara 142 yetkili servis katildi. Toplantilarda
2008 yili servis hizmet performanslari, ilk seferde dogru hizmetin sunumu, yedek par-
¢a uygulamalariyla ilgili bilgiler paylasildi. Hizmetin 6nemli unsuru olan servis, isyer-
lerindeki miisteri temsilcileri ve sahada hizmet sunan servis teknisyenlerine yaz do-
neminde verilen davranis egitimleriyle gliclendirilen bilgi seviyeleriyle EMAR'In yiiz-
de 100 musteri memnuniyeti hedefinin gerceklestirilmesine yonelik degerlendirmeler
ve hedef paylasimi saglandi. Sirasiyla Servis Muduirti Mustafa Giingor, Hizmet Gelis-
tirme Muduri Arif Pakkan, diger siirec liderleri ve son olarak EMAR Sirket Mud(iri
Neslihan Yesilyurt tarafindan sunumlar yapildi ve yetkili servislerin katihmiyla 6z de-
gerlendirme toplantilari gerceklestirildi.
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Suyun “Yok” Hali
Projesi’ne destek

www.elmor.cc *

E.C.A."dan basaril bayilerine Tayland ve Tunus gezisi

Elginkan Toplulugu’nun Isi Grubu Sirketi EMAS, basarili bayilerine
yil sonu motivasyon gezisi diizenledi. Tayland ve Tunus gezisine,
donemsel hedeflerine ulasan E.C.A.'nin 170 bayisi katildi.

Tayland’in egzotik sehri Bangkok’ta Altin Buda, Yatan Buda Tapina-
g1, Cin Mahallesi ve Cicek Pazari'ni gezen bayiler, yiizen carsida ve
tnlt Damnoen Saduak Floating Market'te alisveris yapma imkani
buldular. Yizlerce cesit cicek ve tropikal agaclarla dolu botanik
bahcesi Rose Garden’da 6gle yemegi yiyen E.C.A. bayileri, gece ge-
leneksel Thai danslarini izledi. Pattaya sehrinde timsah ciftligini zi-
yaret eden ve nefesleri kesen bir timsah sovu izleyen E.C.A. bayile-
ri, Mercan Adasi’'nda giinesin ve turkuvaz rengi denizin doyumsuz
tadini ¢ikard. Bayiler, 6zel surat tekneleri ve su motorlariyla da hiz
denemeleri yapti.

Tunus'ta ise diinyaca unli Bardo Mozaik Miizesi'ni gezen E.C.A.
bayileri, eski bir sehir olan Medina’da tarihin muhtesem dokusu

Ankara Gazi Rotary Kuliip ve Cankaya ilce Milli Egitim Miidirlugi tara-
findan gelistirilen “Suyun ‘Yok’ Hali Projesi”, Elginkan Holding ana spon-
sorlugunda 16 Aralik’ta baglatildi. Projenin amaci, su tiiketiminde tasar-
ruf saglanmasi, geri kazanimlarin gerceklestirilmesi, suda kirlenmenin
onlenmesi icin calismalar yapilmasi yoluyla bu konudaki duyarliligin ve
farkindahgin artirlmasi. 22 Mart Diinya Su Guinii’'ne kadar devam ede-
cek olan projenin hedef kitlesi, ilkogretim dordiinct ve/veya besinci sinif
ogrencileri olarak belirlendi. Kiresel 1sinma, su kithgi, suyun kirlenmesi
ve yoklugu, buna bagli olarak olusabilecek hastaliklar, suyun dogru kul-
lanimi ve korunmasi konularin-
da duzenlenecek seminerlerin
yani sira proje kapsaminda re-
sim yarismas diizenlecek. Yaris-
maya katilan eserlerde, su kay-
naklarinin kirlenmesi ve yok ol-
masi, su tasarrufuna iliskin caba-
lara yer verilmesi sarti aranacak.
Resimler 16 Mart'ta jiri tarafin-
dan derecelendirilecek. Secilen
eserlerden 22 Mart Diinya Su
Guind/Suyun “Yok” Hali etkinlikleri icin kartpostal ve afis basimi yapila-
cak. Resimler Ankara’da 17-22 Mart tarihleri arasinda Panora, Ankamall,
Cepa AVM'lerinde sergilenecek. Odiil téreni 22 Mart'ta Panora Alisveris
Merkezi'nde suyla ilgili cocuk oyunundan sonra yapilacak. Birinciye di-
zistii bilgisayar, ikinciye dijital video kamera, tglinctiye fotograf maki-
nesi, mansiyon alan 6grencilere resim arag-gerecleri ve tim derecelere
TEMA-TUBITAK yayinlari verilecek. Ayrica birinci secilen eserin ciktigi
okulun lavabo bataryalari da Elginkan Holding sponsorlugunda su tasar-
ruflu E.C.A. fotoselli bataryalarla degistirilecek.

=%

karsisinda buytlendiler. Otantik carsi Souk’ta alisveris yapan bayil-
er, Endulis donemini yansitan ve Baskent Tunus’a hakim bir tepede-
ki Sidi Bou Said bolgesi ile Kartaca harabelerini gezdiler. Col bedev-
ileri tarafindan yapilan atli gosterilerin ardindan, gala gecesinde
doyasiya eglenen bayiler, Tunus mutfaginin seckin yemeklerini
tadarken degisik folklor ve akrobasi gosterilerini de izleme firsati
buldular.
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Akademik goros By

Prof. Dr. llhan Tekeli'yle
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ODTU Sehir ve Bolge Planciligi boliminde
1970ten bu yana dersler veren, Turkiye
Ekonomik ve Toplumsal Tarih Vakfrnin
Kurucusu ve ayni zamanda yo6netim kurulu
Uyesi olan Prof. Dr. ilhan Tekeli'yle kente
dair ne varsa masaya yatirdik

Giiniimiiziin sehircilik anlayisini nasil tanimlarsiniz? Bu anlayista ve uygulama-
larda iyilestirilmesi gereken taraflar nelerdir?

Tirkiye'de hizli kentlesme olgusunun yasanmaya basladigi 1948 yilinda, ben il-
kokul son sinif 6grencisiydim, benim yasam strem icinde de buyuk olgtde bu
olgu tamamlanacak. Bu, Avrupa’nin yasadigi kentlesmeye gore cok hizli yasa-
nan bir kentlesme siireci oldu. Gegen 60 yillik stirede hem kentlerin islevleri
hem buiyiime bicimleri hem de kent planlarindan beklenenler 6nemli 6lctide de-
gisti. 1950 6ncesinde ¢ok yavas biiytiyen kentlerin, bir nesne gibi tasarlanabile-
cegi kabul ediliyordu. 1960’1 yillara gelindiginde ve kentlerin cevresinde gece-
kondu kusaklari olusmaya baglandiginda, kentlerin bir nesne gibi tasarlanamaya-
cagl anlasildi. Kentin buyimesinin ancak ¢ok yonlt bilimsel arastirmalara daya-
narak yapilacak kestirimlerle planlanabilecegine inanildi. Zaman gectikce kent-
lerin blytime stiregleri tamamen degisti. Tek tek binalarin eklenmesiyle yag le-
kesi gibi biytiyen kentin yerini, toplu konut girisimleriyle, organize sanayi bol-
geleriyle, degisik tirlerde kamptslerle, yani kent parcalarinin eklenmesiyle bu-
ylyen bir kent aldi. Bu kent parca parca planlanan bir kent. Kent artik tarihsel
bir Girtin olarak anlasiliyor. Planci ise, s6z konusu tarihsel olusuma midahale
eden bir aktor haline geliyor. Hentiz Tirkiye'de gerek plancilarin gerek yoneti-
min gerekse yarginin bu dontstimi yeterince kavrayabildigini sanmiyorum. Ga-
liba 6ncelikle bu yasanan doniisime teshis koymak gerekiyor.

Geng neslin tarih bilincini nasil degerlendiriyorsunuz? Tarih bilgisine sahip ol-
manin yarattigi degerlere dair neler soyleyebilirsiniz?

Gercekte tarih bilinci, bir birey icin varlik sorunu. Bir bireyin zamanin akip gidi-
si icinde kendini bir yere yerlestirmesi, onun yasamina anlam katiyor. W
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Gelecege nasil yonelirse kendi yasamini doyurucu bulacagini belirli-
yor. Giintimiizde tarih bilinci denildiginde modernitenin tarih bilinci-
ni kastediyoruz. Modernitenin tarih bilinci, bireylerin eylemlerinde
gegmis, glinimiiz ve gelecek kopristnin, yani strekliligin kurulma-
sinin 6nemine isaret ediyor, ama postmodernitenin tarih bilinci icin-
de boyle bir sureklilik kosulu ortadan kalkiyor. Tarih ile bireyin iliski-
sinin kurulmasi spontan bir nitelik kazaniyor.

Tiirkiye’de ozellikle son yillarda 6zel sektoriin miizecilik alanindaki
girisimlerine dair goriislerinizi alabilir miyiz?

Turkiye’de son yillarda mizecilik konusunda bir ilgi yogunlagmasi

“Kiiltiirel mirasin korunmasi

kentlerin kimliklerinin &
korunmasi bakimindan { 7

cok onemli. Bu konudaki 1 P by
bilincimiz yeni gelisiyor. ¥ N

Gelisen bilinci yetersiz 8 < du
ve tarihe 6nemli 6lciide | S ?
saygisiz buluyorum.” {

yasiyoruz. Bundan kivang duyuyorum. Bu yogunlasma iki farkli alan-
da yasaniyor. Bir ucunda, 6zel kesimin buyik sermaye gruplarinin
vakiflarinin sanat ve sanayi miizeleri konusundaki ilgisi ve girisimleri
bulunuyor. ikinci ucunda ise kentlerin ya da belediyelerin kent mii-
zeleri bulunuyor. Devletin arkeolojik bulgular, etnografik nesneler
agirhkli miizelerinde hentiz ciddi bir kipirdanma yok.

Son vyillarda diinyada miizecilik konusunda bir devrim yasaniyor.
Muzeler artik gecmisteki gibi degerli varsayilan nesnelerin sergilen-
digi mekanlar olmaktan cikiyor. insanlarin etkilesim icinde oldugu
toplumsal merkezler haline geliyor. Bu déntistim, mizeleri bir kez gi-
dilen yerler olmaktan c¢ikariyor, sirekli gidilmeyi gerektiren bir iliski-
ler mekani haline getiriyor. Miizelerin faaliyetleri bunu saglayacak bi-
¢imde gelisiyor. Bu alanlar salt ge¢misle iliski kurma yeri olmaktan
cikiyor, gelecege yonelmenin yeri haline geliyor. Ozellikle kent mii-
zeleri bu bakimdan kentsel demokrasinin en 6nemli platformlarindan
biri olma niteligini kazaniyor. Tirkiye’nin bu devrimden haberdar ol-
masini ve Turkiye’de uygulama konusunda oncilik etmekte Tarih
Vakfi'nin yiiklendigi rolden onur duyuyorum.

Peki kentlerin kiiltiirel mirasinin korunmasi icin Tiirkiye’de yapilan
calismalari nasil degerlendiriyorsunuz?

Kaltiirel mirasin korunmasi kentlerin kimliklerinin korunmasi baki-
mindan ¢ok 6nemli. Bu konudaki bilincimiz yeni gelisiyor. Gelisen
bilinci yetersiz ve tarihe 6nemli 6lctide saygisiz buluyorum. Kentleri-
miz bu konuda iki 6nemli baski altinda bulunuyor. Bunlardan birin-
cisi, buytyen kentlerde arsa degerlerinde spekulatif deger artislari.
Kaltirel mirasi olusturan gayrimenkullerin sahipleri bir ikilem karsi-
sinda kaliyorlar. Bir yandan bu deger artisini almak, 6te yandan da
kaltarel mirasin korunmasini saglamak kolayca gerceklestirilebilecek
bir sey degil. Bu durumda ikili bir ahlak ortaya cikiyor. Miilk sahibi

kendi gayrimenkultini yikarak bu arsa tizerindeki deger artisini al-

mak isterken, baskalarinin gayrimenkullerinin kiltirel miras olarak
korunmasini istiyor. Bu bir ikiytzliltktir. Buna sadece bu ikiytizli-
lagi sergileyerek ¢cozim bulamayiz. Bu ikiyizliluge gerek birakma-
yan, telafi edici kurumsal diizenlemelere gitmek gerek.

Akademik gorUs i

Prof. Dr. ilhan Tekeli kimdir?

1960'ta, istanbul Teknik Universitesi insaat Miihendisligi boltimiinden
mezun oldu. 1964'te, Ortadogu Teknik Universitesi'nde, Sehir ve Bolge
Plancihigr alaninda; 1966’da Pennsylvania Universitesi'nde “Science in
City and Regional Planning” konusunda yuksek lisansini tamamladi.
1968'de istanbul Teknik Universitesi'nde Sehir Planciligi konusunda dok-
tora yapti. 1970'ten bu yana, ODTU’de Sehir ve Bélge Planciligi bolii-
miinde 6gretim tyeligi yapiyor. Yurtdigindaki cesitli tiniversitelerde konuk
profesor olarak dersler veren Prof. Dr. Tekeli, bircok belediyede ve kuru-
lusta danisma kurulu tyeligi de yapti. Turkiye Ekonomik ve Toplumsal Ta-
rih Vakfi’'nin kurucusu ve yénetim kurulu tyesi olmasinin yani sira, “Yerel
Yonetim ve Demokrasi icin Diinya Akademisi”nde (World Academy for
Local Government and Democracy) icra Heyeti’nin kurucusu ve tiyesi ol-
du. 1964’ten bu yana, sehir ve bolge planciligi, planlama teorisi, makro
cografya, go¢ cografyasi ve politik davranis, Ttirkiye'deki yerel yonetimle-
rin teorisi ve tarihi, kentlesme ve kentsel politika, ekonomi politikasi, Ttir-
kiye’nin ekonomi tarihi, kent ve toplum tarihi gibi alanlarda yayimlanmis
pek cok eseri var. Degisik dillerde, 65'ten fazla kitabi, 600'den fazla ma-
kalesi ve konferans tebligi bulunan Prof. Dr. Tekeli, sosyal bilimler alanin-
da birgok édiile sahip ve 1995'ten beri Tiirkiye Bilimler Akademisi tiyesi.

meleriyle ¢oziilebilecek bir sorun degil. Buyik 6l-
clide diinya capinda, merkezinde enerji politikalari
bulunan 6nlemlerle ¢oziilebilecek bir sorun. Bu ba-
kimdan Obama’nin se¢im kampanyasi ¢ok 6greti-
ciydi. ilk kez cevre konusu, bir secim kampanyasi-
nin ana eksenini olusturdu. Fosil yakitlara dayan-
mayan bir enerji politikasinin olanakliligi tzerine
cesaretle gidildi.

istanbul gibi kent plani oldukca diizensiz ve kar-
masik olan bir sehirde olasi bir depreme karsi yine
de onlemler almak miimkiin mii?

“Obama, ABD demokrasisinin bir basaris”

“Obama’nin secilmesi onimuzdeki giinlerde de tizerinde ¢ok konusulacak bir olgu. Pek
cok seyin gostergesi olarak ele alinabilir. ABD demokrasisinin bir basarisi. Sistemin irkgi
onyargilarinin 40-50 yilhk sure iginde onemsizlesebildigini gosteriyor. Belki daha da
onemlisi, degisime agik programlarin iyi sunuldugu zaman nasil basarili olabildigini gos-
teriyor. Bundan siyasetcilerimizin alacagi dersler oldugunu diistiniiyorum. Siyaset, gegmi-
sin bekciligi olarak yapildiginda toplumun bireylerine umut degil, kaygi getiriyor. Siyaset
ancak yeni degisme dinamikleri yarattiginda umut tasir ve yapilmaya deger, anlamli bir
hareket haline gelir.”

ikinci bir kiilttrel miras tahribi, kent yoneticilerinin
yeni tarihler insa etmek gayretkesliginden doguyor.
Bir belediye bagkaninin bu tiirdeki kararlari mesru
goriilemez. Ornegin bir belediye baskani Ankara’da
Estergon Kalesi insa ediyor. istanbul’da Surici koru-
ma imar planinda, yerine muhayyel Osmanli ko-
naklari insa etmek icin, Cumhuriyet déneminin en
basarili mimarlik eserlerinden biri olan istanbul Ma-
nifaturacilar Carsisi’nin yikilmasini 6nermek  gibi
densizlikler yapabiliyor.

Kiiresel iklim degisikligini goz 6niinde bulundurur-
sak kentlerin cevre diizenleme calismalarinda ne
tiir iyilestirmeleri giindeme almak gerekiyor?

Kuresel iklim degisikligi kentlerin cevre diizenle-

ELGINKAN TOPLULUGU ILETISIM YAYINI

Aslinda deprem riskini azaltma konusunda, kent

plani ve insaat mithendisligi bakimindan yapilabilecekler konusunda
soylenebilecekler soylendi, herkes biliyor. Ama bu konuda yeterli
adimlarin atilmamig olmasi bir finansman sorunu. Bu konuda yarati-
ci bir finansman ¢o6zimi onerilmeli. Bu sorun devlet kaynaklariyla
¢ozilemez. Gayrimenkul sahibi bireylerin finansmaniyla ¢6ziilmek
durumunda. Bu konuda konutunu saglamlastirmak isteyenlerin Avru-
pa Iskan Fonu gibi fonlardan faydalanmasina olanak veren finansman
yollari gelistirilmeli.

Kentleri kiiltiirel sembolleri ve referanslariyla markalastirmayi 6ne-
riyorsunuz. Bu anlamda sizce bir kent nasil kimlik kazanir? Marka-
lagsma siirecinde yoneticilere ve sehir plancilarina diisen gorevler ne-
lerdir?

Markalasma pazarlama alanindan kent politikalari alanina taginmig
bir kavram. Bir kentin markalasmasi s6z konusu oldugunda, pazarla-
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manin ne olduguna acgiklik kazandirmadan bu konuda politikalar ge-
listiremeyiz. Burada pazarlanan “yer”dir. ingilizcesi “place” olan bir
kavram. Bir alanin “yer” haline gelmesi, orada yasayanlara, orayi zi-
yaret edenlere bir anlam tasiyabilmesi, kiilttrel referanslarinin zaman
icinde birikmesiyle gerceklesir. Baska bir deyisle kimligi olmasiyla
olanaklidir. Eger bir yerin kimligi yoksa, salt bu yere iliskin bir pazar-
lama slogani gelistirerek markalasma konusunda yol alinamaz.

istanbul’'un 2010 Avrupa Kiiltiir Baskenti secilmesinin markalasma
siirecine destek olacagini diisiiniiyor musunuz?

istanbul’un “Avrupa Kiiltir Baskenti” secilmesi Tirkiye'nin ve Istan-
bul’un tanitimi acisindan énemli ama bunun istanbul’'un markalas-
masina bir katkida bulunacagini sanmiyorum. Ciinkii istanbul marka-
lasmistir. 2010’da yapilacaklarin istanbul’'un marka olmasina degil,
marka olmasinin sirdirtlmesine katki yapacagini soylemek daha
dogru olur. &l
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Ekonomi Profesoru A. Ering Yeldan:

“Kriz, igsizlige ve yoksulluga
¢ozum bulmak icin bir firsat”

Mevcut krizin, Turkiye acisindan yuksek katma degerli sektorlere yonelerek,
issizlik ve yoksulluk sorununu ¢c6zmek icin 6nemli bir firsat sundugunu belirten
ekonomi profesort A. Ering Yeldan, bir sonraki asamada tUketici kredileri ve
kredi kartlarinda sorunlar yasanabilecegi uyarisinda bulunuyor

ELGINKAN TOPLULUGU ILETiSIM YAYINI

Bilkent Universitesi Ekonomi Bolimi Ogretim Gorevlisi Prof. Dr. A.
Erin¢ Yeldan, diinyada yasanan ekonomik krizi “t¢tinci nesil” olarak
niteleyerek, “Paranin ve dolayisiyla finansal varlik degerlerinin saptana-
mamasi, belirsizligin bir tirlt giderilememesine ve kiresel piyasalarda
glivenin bir tirlt kurulamamasina neden oluyor” diyor. Kendisiyle Bil-
kent Universitesi'nde bir araya gelerek kiiresel durgunlugun diinii, bu-
glinii ve gelecegi tizerine gorustik.

ABD’de baslayan ve tiim diinyayi etkisi altina alan global ekonomik ¢6-
kiisiin hikayesi nedir? Kriz dalgasinin koklerinde yatan yapisal neden-
lerden kisaca sz eder misiniz?

2007 yihnin yaz aylarinda Amerikan konut kredileri (mortgage) ve vasif-
siz kredi (subprime credit) piyasalarinda basgosteren “calkantilar”, gittik-
ce siddetlenen salinimlar halinde “kiiresel bir krize” donisti. Amerikan
Federal Rezerv Bagkani Ben Bernanke, krizin seyrinin en kottimser tah-
minleri bile astigini soyliiyor. IMF icra Direktorii Dominique Strauss-
Kahn ise, kiiresel krizin daha ortasinda oldugumuzu savunarak, daha da
kotti gtinlerin yasanabilecegi uyarisinda bulunuyordu. Bu sartlar altinda
Amerikan hikimeti, esi benzeri gorilmemis bir midahale paketini
Kongre'ye sundu. S6z konusu miidahalenin bedeli 5 trilyon dolar sevi-
yesindeydi. Ancak tim bu yikli kurtarma paketlerine ragmen krizin
yayginlasmasi 6nlenemedi ve 150 yillik yatirim sirketi Lehman Brothers
ve Merryl Lynch’in iflasi haberleri ortaligi altiist etmeye yetti. 2008’in
yaz aylarinin sonuna dogru tam diizlige cikilmis, borsalar “Krizi atlat-
tik” sloganlariyla cosku icerisine stiriiklenmisken, bu sefer de krizin “re-
el sektorleri” etkisi altina almakta oldugu gozlendi. 2007 krizinin, kendi
kendine gelisen rastgele olaylar sonucunda degil, kapitalizmin sistemik
istikrarsizliklarinin birikimi sonucunda patlak veren, uzun bir zincirin
son halkasi oldugu soylenebilir.

Bu krizin ayak sesleri daha 6nce duyuldu mu? Kriz kendini hangi gos-
tergelerle hissettirdi? Tiirkiye'yi nasil etkileyecegi soylenebilir?

Diinya, 2003 yili sonrasinda muazzam bir bor¢lanma cilginhigr yasadi.
Yaklagik 10 trilyon dolar civarinda borglanirken, buna karsilik 11 trilyon
dolar civarinda varlik gosterip yeniden borclanildi. Yani 20-25 trilyon
dolarlik bir siskinlikten bahsediyoruz. Ortada nesnel bir deger 6l¢lst ya
da altin standardi gibi bir deger olmadigindan, finansal siskinligin karsi-
sina tekabul eden bir reel tretim yok. Simdi bu kaymagin, siskinligin
alinmasini bekliyoruz. Artik reel tiretime donmeyi bekliyoruz. Buna do-
nebilen sektorler ayakta kalacak, bunu yapamayan sirketler elenecek di-
yebiliriz.

Kiiresel krizin Turkiye'yi etkileme bicimi sirketler diizeyinde olacak.
Turkiye'nin 2003 yilindan bugtine kiresel diinyayla entegrasyonu sir-
ketler kesiminde oldu. Sirketlerin aldigi krediler neticesinde ucuz ithalat
surdrilebildi. Artan girdi maliyetleri de yatinmlari azaltmak, istihdami
azaltmak seklinde sonug verecek. Tirkiye bu krize 2001 yilinda oldugu
gibi bankacilik sektortinden degil, sirketler kesiminin tiretim, yatinm ve
ara mallar ithalatini eski fiyatlarda ve ucuzlukta saglayamadigi icin gi-
recek. Bu durum bankacilik sisteminin saglikli veya sagliksiz olmasin-
dan farkh bir sey.
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1929 diinya ekonomik bunalimi, Tiirkiye’deki Subat 2001 krizi ve sim-
di de bu kriz... Saniriz krizler aslinda yok olmuyor, farkh alanlarda,
farkli zamanlarda, doniismiis olarak tekrar tekrar yasaniyor...

Bu krizleri yeni nesil krizler olarak adlandiriyorum. Bu yeni krizlerin te-
zahir bicimi de bankacilik krizinde oldugu gibi bir anda ¢okis degil,
uzun vadeye yayilma olarak kendini gosterecek. Herkes stirekli “Dip
noktasina ulastik mi?” diye soruyor. Son déneme baktiginizda strekli
dip noktalarinin denendigini goriiyoruz. Biitiin bunlar yeni tip dedigi-
miz, tarihsel olarak gozledigimiz krizin 6zelligi. Uzun sureli bir durgun-
luk yasayacagiz.
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“Insaattaki dalgalanma daha fazla hissedilecek”

torlerden biri olarak sorun burada kendini gosterecek.”

“Insaat, iki bakimdan cok can alici bir sektor. Her seyden 6nce emek yogun bir
sektor dolayisiyla istihdam bakimindan 6nem tasiyor. Diger taraftan ingaat, ekono-
minin tim unsurlarina da cok bagl. Ornegin tarim sektoriintin farkh dinamikleri
var. Sanayi de ihracat, ithalat gibi parametrelere bagli. insaat ise diger tiim alanla-
ra karsi duyarli. insaat sektoriintin biyiime rakamlarina bakarsaniz, en fazla cal-
kantiy1 da bu sektorde goriirstintiz. Kriz donemlerinde ticaret biraz daha yavaslar
ama is yaparsiniz. insaattaki dalgalanma daha fazla hissedilecek. Bu sektordeki
durgunluk digerlerindekinden kaynaklanacak ve issizligin en fazla etkiledigi sek-

T

Mevcut kriz dalgasini, bundan 6nceki tim kriz streclerinden ayiran
cok onemli bir olguya isaret etmemiz gerekiyor: Guinimiz kriz do-
neminde paranin degerini belirleyecek bir “capa” yok. Paranin ve
dolayisiyla finansal varlik degerlerinin saptanamamasi, “belirsizli-
gin” bir turli giderilememesine ve kiiresel piyasalarda “giivenin” bir
tarlt kurulamamasina neden oluyor.

Guntmuzde bankacilik kesiminin bilangolarinin daha yakindan de-
netlendigi ve borclanmalarinin yakindan takip edildigi gozleniyor.
Oysa finansal olmayan kuruluslarin ve sirketlerin dis borglanmasi
tzerine herhangi bir denetim mekanizmasi mevcut degil. Sirketler
doviz kurunun ucuzlugunu firsat bilerek asir risk almaya hevesleni-
yor ve bunun neticesinde de dis borclarini hizla artirryor. Bu stirece
miidahalede bulunmak bir yana, mevcut hiikiimet bu olguyu, “Piya-
sa glclerinin kararlari en rasyonel kararlardir” fetisiyle goz ardi edi-
yor ve “Disaridan saglkl finansman geliyor” degerlendirmesiyle
adeta 6zendiriyor. Bu sirece bir de 6zel hane halklarinin “kredi kar-
ti borclar” eklendiginde, finans disi kesimin bor¢lulugunun 6nemli
bir kirllganlik yaratmasi kaginilmaz hale geliyor.

Tiirkiye’nin bu krizde kendi adina yaratabilecegi firsatlar var mi2 Bu fir-
satlara dair goriislerinizi alabilir miyiz?

Tirkiye muazzam bir bicimde yatinm mallari ithal ediyor ve cari is-
lemler agigi veriyor. Yatirrm mallari kiimesi; makine, makine parca-
lari, otomotiv yedek parcalar, kagit tretimi icin hammadde gibi
rtinlerden olusuyor. Biitiin bunlarin kategorik olarak yatirirm mali
oldugu dogru, ancak bunlari montaj hattinda tretip ihrag ediyoruz.
Dusuk iscilik, diisik emek girdisi, cogunlukla robotik, dayanikli ti-
ketim mali gibi trtinler diinyada standardize olmus durumda. Bunla-
r Japonya, Kore gibi tlkeler gemilerde reterek pazarlara ihrac edi-
yor. Dolayisiyla Turk sanayii olarak fazla bir sey katmadigimiz, ucuz
ithalat yoluyla montaj hattinda bir araya getirip mal ettigimiz triinle-
rin varligi s6z konusu. Bunlarin katma degeri bize kalmiyor. Katma
deger daha cok ileri teknoloji, internet ve hizmet sektoriinde bulunu-
yor ki, bunlar hala kapitalizmin merkezlerinde tretiliyor. Ornegin
buytk bir markanin trtnleri ABD’de ve Avrupa’da tasarlanirken, ca-

lisma kamplari gibi olan Cin ve Vietham modeli tlkelerde Uretiliyor.

Tarim sektort 2000li yillara kadar istihdamin yiizde 45’ine sahip
olup, milli gelirin yaklasik ytizde 15’ini yaparken, 10 sene icerisinde
istihdamdaki payi ylizde 20'nin altina disti. Tarimsal iktisat tGizerine
calisan iktisatcilar, tarim nifusu yari yaritya azalmasina ragmen, bu
nifusun ne yaptigini hala bilemiyor. Bu, istatistiklerin Avrupa norm-
larina getirilmesinden de kaynaklanabilir, mukayese edilememezlik
de olabilir. Fakat bu bir tarafa, nasil tezahiir ederse etsin, tarim sek-
tortinden kaynak aktarimi oldugu bir gercek. Gida ve tekstil gibi ge-
leneksel tretim sektorlerine de ayni gozle bakilmaya baslandi. Tir-
kiye’de findik, titiin ihrag edilirken bugiin “Otomotiv ihra¢ ediyo-
ruz” deniliyor. Oysa arada biiyik bir fark var. ikinci sinif bir mal gi-
bi degerlendirdigimiz findik, tutin, tisort, ic camasir gibi drinler
Tiirkiye girdilerini kullanan driinlerdir. Ornegin findik daha islenmis
organik gida triinlerine girebilirdi.

Kriz donemleri kuskusuz ki mevcut iktisat paradigmasinin gézden ge-
cirilmesi ve yeni hedeflerin tanimlanmasi icin de firsatlar olusturur.
Turkiye icin boyle bir yeniden paradigma tanimlanmasinin bu kon-
jonktiirde miimkiin olacag kamsindayim. Tirkiye bu kriz konjonkti-
riind firsat bilerek, mevcut neoliberal kliselerden uzaklasip, sanayiles-
mesini emek yogun ve yiiksek katma degerli sektorlere yoneltmek
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suretiyle issizlik ve yoksulluk sorunlarina da ¢oziim arayisla-
rina girebilir. “Yiksek katma degerli sektorler”, deyimiyle
kastedilen dinamik, girdi ve ¢ikti baglantilari gtigli olan
“yeni” endstrilerdir. Bunlar arasinda “organik” gida
ariinleri de var, elektronik sanayii de... Ornegin organik
tarimsal Gretim, “yeni” gida sanayileri ve giderek elek-
tronik-bilgi yogun imalat sanayilerini kapsayacak sek-
torler diye distnebilirsiniz. Kanimca Tirkiye'nin
mevcut krizde en énemli firsati da burada yatiyor.

Bu krizden cikarilmasi gereken dersler neler?

Turkiye'nin bu kuresel krizden etkilenis biciminin
daha 6nceki krizlerden farkh olacagini diistintiyoruz.
2009 yilinda durgunluk icine striiklenmesi beklenen
diinya ekonomisi ve uluslararasi finansman girisleri-

nin daralmasiyla bu kirilganlklarin su ylizeyine ¢i-
kacagina yonelik kaygilar, IMF de dahil olmak tize-

re bircok kesimde dile getiriliyor. Tirkiye'nin de ara-
larinda bulundugu yiksek cari acik veren ve yiiksek

dis borg tasiyan Ulkelerin boylesi bir tarihsel done-
mecte oldugu gortliyor. Aralarinda Turkiye'nin de
bulundugu “Yikselen Piyasa Ekonomileri”nin,
2008’in son ceyreginden baglayarak “yeni tip-ticln-

ct nesil” krize surtiklenmekte oldugu anlasiliyor. Bu
gozlemler altinda kiresel krizin ogrettigi ilk temel ders,
serbest piyasanin dengeli ve istikrarli bir ekonomi yaratacagi ve her
tirlt devlet miidahalesinin kaynak israfina yol agacagini savlayan
neoliberal iktisat dogmalarinin gecersizliginin ortaya ¢ikmasidir.

Krizin diinyadaki ekonomik diizen iizerindeki etkisi neler olacak?

Kiiresel krizin bize animsattigi en 6nemli ders finansal sistemin isle-
yis bicimine ve yapisal 6zelliklerine iligkin. Finansal sistem, reel mal
treten sektorlerin aksine bir spekilasyon ve beklenti diinyasidir. Fi-
nansal sermayenin kazanclarinin 6ztinde, risk, spekiilasyon ve miyo-
pik-kisa vadeli bakis acisinin kosullandirdigi “cok acele” karar verme
ve uygulama becerisi yatiyor. Finans diinyasinin bu karakteristigini
gormezden gelen serbest piyasa ideologlari, finansal krizlerin 6nlen-
mesi icin daha fazla seffaflik saglanmasini yeterli ¢cziim olarak gori-
yor. Bu sava gore, daha seffaf bir kurumsal diizenlemeyle sirketlerin
asiri risk almasi 6nlenecek ve finansal sistem bir daha bu tir krizlere
stirtiklenmeyecek. Dolayisiyla, devlet bundan boyle sistemin kuralla-
rini seffaf ve givenilir bir bicimde belirlemeli ve sistemin kendi ken-
dini denetlemesine karismamali. Bu savin ne kadar tutarsiz ve yanls
oldugu gercegi ise mevcut krizin bizlere sundugu 6nemli bir ders. Bir
an icin bu tir bir ultra-seffaflik diizeninin saglandigini ve s6z konusu
seffaf diinyanin kendi kendini agiri riske ve yiiksek oranli bor¢clanma-
ya karsi denetleyebildigini varsayalim. Boylesi bir diinyanin spekiila-
tif getirileri son derece distik olacak ve finansal sermayenin kazanc-
lari hizla eriyecektir. Oysa kapitalizm, 1970 sonrasinda sanayi sektor-
lerinde yasanan kar oranlarindaki gerilemeyi, ancak finansal aktivite-
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lerden elde ettigi spekdilatif kazanclarla kargilayabiliyor.

Ulkemiz de dahil olmak tizere, hemen tiim kapitalist diinya-
da sanayi isletmeleri gerileyen karlarini faaliyet digi finansal
spekilasyon aktivitelerinin getirdigi karlarla beslemek sure-
tiyle ayakta kalabiliyor. Bunun da 6tesinde, basta ABD ol-
mak tizere, kapitalizmin tiim metropol tlkelerinde tcretli-
lerin gelirleri reel olarak geriliyor ve orta siniflarin alim
glcleri duistiyor. Orta siniflarin sistem icinde gticlii birer tii-
ketici olarak korunmasi ancak bu kesimlere saglanan borg-
lanma olanaklariyla olasi. Dolayisiyla, finansal risk ve agiri
borclanma, aslinda kapitalizmin 21. yiizyilin basinda kendi
kendisini tretebildigi iki temel unsur. Bu unsurlarin isleyis
bicimi bir yandan da sistemin periyodik krizleri olarak kar-
simiza cikiyor.

Tiirkiye’deki kayit disi ekonomi mekanizmasi bazen krizi
onleyici bir supap olabiliyor mu?

Cok dogru bir gozlem... Tirkiye'de ¢ok dillendirilir; “Ka-
yit disi ekonomi kayit altina alinmalidir” diye. Bu, Ekono-
mik Isbirligi ve Kalkinma Orgitii (OECD) biinyesinde cok
onemli arastirmalara da konu oluyor. OECD’nin kayit di-
sini 6lgmek icin basli basina bir arastirma dairesi var. Ka-

yit disi dedigimiz ekonominin kayit altina alinmasi kapi-

talizmin sonu demek. Orta sinifin tamamen ¢6ziilme-

si, urettigi malari pazarlayamamasi demek. Bu esnekligi saglamak

ekonomi i¢in 6nemli bir supap. Boyle bir esneklik olmasaydi, Turki-
ye, 2001 krizini bu kadar rahat atlatamazdi.

Sik sik farkli isgticti yapilarindan s6z ediliyor ama diger taraftan serma-
ye de farkli durumlarda. Kapitalizm bir yandan aliskin oldugumuz en-
dustriyel iliskilerde kayda alinmus iliskileri yiritiyor. Bir yandan da sis-
temin yumusak calisabilmesi icin issizlik ordusu ve bunlari sisteme ka-
tabilecek unsurlar tretiyor. Kayit digi vergilerin kayit altina alinmasi hep
iyi niyetli, dogru tespitler ancak sistem bu sekilde calisamaz. Avrupa’da
da boyledir. Go¢men issizlik sorununu ¢bzemez, siyaseten ¢oziiyormus
gibi gozikir.

Prof. Dr. A. Erin¢ Yeldan hakkinda

1960 yilinda izmit'te dogdu. Bogazici Universitesi iktisat Bolii-
mii'nden mezun oldu. iktisat doktorasi derecesini 1988 yilinda Min-
nesota Universitesi’nde tamamladiktan sonra Bilkent Universitesi'ne

katildi. Ayni tiniversitede 1990’da dogent, 1998'de profesor unvanini
aldi. Halen Bilkent Universitesi iktisat Boliim Baskani olarak gérev ya-
pan Prof. Dr. Yeldan, uluslararasi ekonomi, uygulamali genel denge
ve makroekonomik modeller tzerinde galisiyor. Tiirkiye ve uluslara-
rasi iktisat yazininda gok sayida bilimsel arastirma ve makalesi bulu-
nan Erin¢ Yeldan, 1998 yilinda Tarkiye Bilimler Akademisi (TUBA)
Bilim Tesvik Odiilii sahibidir.
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*Hayallerinizin pesinden gidin!”

Aziz Sariyer, basliga tasidigimiz 6gudund
birebir uygulayarak basariya ulasmis bir
isim. Pamuk ve kumaslarla oyuncaklar,
tahtadan esyalar yaratarak gecen
cocukluk yillarinda hep tasarimci olmay!
hayal etmis. Ne olursa olsun bu hayalinin
pesinden giden Sariyer bugln

dunyanin 6nde gelen endustriyel
tasarimcilari arasinda yer aliyor
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Endustriyel tasarimci Aziz Sariyer, okullu degil, ancak ortaya koydu-
gu ve tasarim tarihine giren isler, egitimin her zaman basarinin ilk sar-
tirolmadigini gosteriyor. Uc yasinda oyuncaklar yapan, yedi yasinda
usta bir marangoz edasiyla esyalar yaratan Sariyer, 20 yasina geldigin-
de kendi galerisini kurmustu. Bugtin Tirkiye'de mobilya sektoriintin
onde gelen yerli markalari arasinda yer alan Derin Design'in kurucu-
su olan Aziz Sariyer, yurtdisindaki tasarim etkinliklerinin aranan ismi
durumunda. Firmanin yonetimini ise kendisi gibi tasarimci olan oglu
Derin Sariyer’e birakan Aziz Sariyer’le Addresistanbul’da bir araya ge-
lerek tasarim diinyasi lizerine gorustiik.

Su siralar nasil bir tempo icindesiniz, calismalarinizdan kisaca bah-
seder misiniz?

2008 yili diger yillar kadar hizli ve yogun gecti. Su anda da 2009'a

ELGINKAN TOPLULUGU ILETISIM YAYINI

sarkan projeler tizerinde ¢alismaya devam ediyorum. Kiresel durgun-
luk ortaminda bile biz daha fazla calismak durumunda kaliyoruz. Me-
sela 2009'un Nisan ayinda diizenlenecek olan Milano Tasarim Hafta-
si'nda iki tane tasarim sergim olacak. Bunun disinda ayni etkinlik kap-
saminda bir ithalat firmasi “B-line” isimli koleksiyonumu sunacak. Yi-
ne arkasinda Fontana isimli biiyiik bir sirketin oldugu italyan bir firma
icin ekstrem bir koleksiyon yarattim. Bu firma Ferrari gibi liiks araba-
larin dis kaportasini yapiyor. Koleksiyonumda yer alan ve fonksiyonel
oldugu kadar tasarimi sanatla bulusturan triinleri arabanin kaportasi-
ni yapan teknikle hazirliyorlar. Tasarim odakli, ekstrem calismalara
yer veren Miami Design etkinligi kapsaminda 3-6 Aralik tarihleri ara-
sinda bu koleksiyonumun sergisini gerceklestirdiler. Sergiyle ilgili
olumlu geridonsler aldim. Bu sergiye Milano Tasarim Haftasi'nda da
genis bicimde yer verilecek. Bu arada Turkiye'de ilk defa “Mana De-
sign Gallery” adi altinda bir tasarim galerisi kuruldu. Bu galeri yilda
iki tane koleksiyon yaratiyor ve ilk koleksiyonu benimle birlikte yap-
ti. Milano Tasarim Haftasi’'nda bu koleksiyo-

Tasarm donyasindan B

Aziz Sariyer'den suya dair ortiinmeler

EKE Tekstil'in gerceklestirdigi ve Turquality kapsaminda yer
alan “Hamam” projesi icin banyo giysileri ve aksesuvarla-
rindan olusan bir koleksiyon hazirladiniz. Bu iiriinleri yara-
tirken cikis noktaniz ne oldu?

Denizli merkezli havlu ve bornoz imalatcisi EKE Tekstil, 15
yildir Ralph Loren gibi diinyadaki buyiik markalar igin tre-
tim yapiyor. Bes yil 6nce Hamam markasini yarattilar. Bu
marka icin Turkiye'den bir-iki tane moda tasarimcisina ko-
leksiyonlar hazirlattilar. Sonradan bir endstriyel tasarimciy-
la calismak isteyince de bana geldiler. Cikis noktam suydu:
Konuya bir modaci gibi degil, endiistriyel tasarimci olarak bi-
limsel bir bakis acisiyla, adeta bir miihendis gibi yaklagtim.

Ciplak insanin viicut 6rtinmeleriy-

num da sergilenecek. Ayrica 2008 yili icin- lglk—‘?‘m | E ST le ilgili bir dustince haliyle yola

de Dis Ticaret Miistesarhigi, Tiirkiye ihracat-
cilar Meclisi (TIM) ve Endiistriyel Tasarimci- J
lar Meslek Kurulusu'nun (ETMK) isbirligiyle - y
Turkiye'de ilk defa tasarim “Oscar”lari dagi-
tildi. “Design Turkey 2008 Endustriyel Tasa-
rm Odiilleri” adi altinda gerceklesen bu to-
rende ben de dort triintimle odul aldim.

Alayli bir tasarimci olarak tasarim tarihine
giren islerin altinda imzaniz bulunuyor. Bu
basariyr neye bagliyorsunuz?

Bu, insanin kendisini kesfetmesi ve ne istedi-
gini bilmesiyle ilgili bir durum. Cocuklu-
gumdan beri ne yapmak istedigimin farkin-
daydim aslina bakarsaniz. Boyle bir bilingli
farkindaligim vardi. Yedi-sekiz yaslarinday-
ken odamdaki esyalari kendim hazirliyor-
dum. Ug yasinda en énemli oyuncagim kiiciik bir marangoz alet can-
tastydi. Hi¢ unutmuyorum, heniiz bes yasindaydim ve annemin Sin-
ger dikis makinesiyle birtakim oyuncaklar diker, icine pamuklar dol-
dururdum. Cocuklugumda yaptigim gozlemler el becerime yansidi ve
tcbhoyutlu cisimler yaratmaya bagladim. Yiiregimin sesini dinleyip bu-
nun tzerine gittim ve basarili oldum.

Egitim almak icin bir cabaniz oldu mu?

Elbette. Zamaninda Mimar Sinan Universitesi'nin sinavlarina girdim.
Sinavda tasarimci olmak isteyen genclere resim cizdiriyorlardi. Benden
tahtadan ya da metalden oyuncak yapmami ya da camurdan heykel
yapmami istemediler... Sinav dyle olsaydi basarili olabilirdim. Sinavda-
ki soru suydu: Bir yumurta ile bir tavla zarindan kompozisyon olustu-
run. Resmim belki iyi degildi, ancak bence bdyle bir sinavda 6nemli
olan yaklagim olmaliydi. Ben zari o kadar buyik cizdim ki, kagida zor
sigdi ve resmimde yumurta yoktu. Yumurtayi zarin arkasina sakladim,
¢unki zara o kadar yakindan baktim ki, yumurtayr géremedim ve \wp
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¢iktim. Hamamda, banyoda, havuz
ve deniz kenarinda, suyla ilgili
sportif faaliyetlerde insanin sudan
ve terden korunmasi tizerinde dur-
dum. Havlu, bornoz ve pestamali
sifir noktasinda, bir Adem Baba ve
Havva Anne safliginda ele aldim.
Ornegin havluyu tezgahlarda (¢
metreye  kadar dokuyabiliyorsu-
nuz, fakat 150 cm elde dokursaniz
makinenin randimanini ikiye katli-
yorsunuz. Dolayisiyla tiretimde ve-
rimlilik artiyor. Havlu ipliginin na-
sil imal edildigini, hangi tir iplikler
ciktigini, vicut temasiyla iliskisinin
nasil oldugunu, hangi kumasin ne
kadar maliyeti oldugunu arastir-
dim. Kumasi ¢ok az kesip, ¢ok az dikmek hatta dikmemek,
ilistirmek Gzerinde calistim. Mesela 150 cm’lik bir vicut
havlusunda bazi yirtmaclar ve yapistirmalar yaparak onu bir
bornoza donistirdim ve ayni havluyu yere serip lizerine
yatabilecek hale getirdim. Endustriyel tasarim degerleri aci-
sindan ortaya ¢ok gtizel bir ¢calisma ¢ikti ve bu koleksiyon
moda dergilerinden cok tasarim dergilerinde yer aldi.

Bu iiriinleri nerede bulmak miimkiin?

Su anda sadece Addresistanbul'da bulunan Hamam magaza-
sinda bu Griinlerin satisi yapiliyor. Hamam'in bes yildir asil
pazari diinya. Ama son donemde i¢ pazarda da bu tasarim
Grintinln satiglar bazi noktalarda yapilmaya basladi. Gegti-
gimiz giinlerde izmir'de bir Hamam bayii acildi. Oniimiizde-
ki donemde Eskisehir, Adana ve Antalya'da da bayilikler acil-
masi planlaniyor.
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B Tasonm dinyasindan

Aziz Sariyer ve Derin Design hakkinda

Derin Design 1971'de Aziz Sariyer tarafindan kuruldu. ikinci kusak
ogul Derin Sariyer 1997’de babasiyla birlikte calismaya bagladi.
1999’da koleksiyonlarini biytiten sirket, 2000’de diinya pazarina sa-

tis yapmaya basladi. Katildiklari ilk uluslararasi fuar, 2000’de New York'taki Cagdas Mobilya Fuari oldu. Biilent Ozden, Tanju Ozelgin, Arif Oz-
den, Defne Koz, Mehmet Ermiyagil gibi tasarimcilarla calisan Derin Design’in Grtinlerinin 6zelligi, olabildigince sade ama ayni zamanda belirgin
hatlara sahip olmalari. Derin Design, tasarimlarini modern ve hizli sehir hayatinin mobilyalari olarak tanimliyor.

sinavdan gecemedim. Ancak sistem yanhs olsa da yetenekli gencler
eninde sonunda basarili olabilirler diye de dustintiyorum.

Bu isi yapmak isteyen, ancak sinavlarda basarili olamadiklari icin pes
eden gencler acisindan iyi bir 6rneksiniz. Bu baglamda vereceginiz
tavsiyeler var m?

idealleri icin miicadele etmeliler. Hicbir kistas bir kisinin becerisinin
derecesini ortaya koyamaz. Tiim canlilar diinyaya yaratici olarak ge-
liyor. Bu nedenle insanlar neyi hayal etmek istiyorlarsa onun pesinde
kosmalilar. Sonrasinda o hayali gerceklestirmek o kadar kolay oluyor
ki... Yeter ki istesin insanoglu...

Bir tasarim duayeni olarak oglunuz Derin Sariyer’e simdiye kadar
verdiginiz en 6nemli nasihat ne oldu?

Ogluma, hatta herkese her zaman sunu soyliyorum: Hayatta ne ya-
parsaniz yapin, yeter ki arzu ettiginiz seyi yapin. Benim hayattaki en
buyik mutlulugum, keyif aldigim bir isi yaparak ayaklarimin tizerin-
de duruyor olmak. Yasamdaki en btiytik kazan¢ bence bu.

Albert Einstein'in bir lafi vardir; “Hayal giicii bilgiden daha 6nemli-
dir” der. Siz tam da boyle diisiinenlerdensiniz sanirim...

Bir fizikci, filozof ve bilim insani olan Albert Einstein, “Bilginin sinir-
lari vardir, hayal giicii ise diinyayr kucaklar” diyor. ilk insanlardan co-
gu kuslar gibi ugmak istemedi mi? Su anda o ilkel yaratigin soyu uzay
istasyonlarinda yasiyor. Hayal etti ve daha sonra bilgilendi. iste bilgi-
nin blytimesi icin hayal etmeniz gerekiyor.

Siz yalinliktan, sadelikten yana bir tasarimcisiniz ve bu yaklagiminiz
iiriinlerinizde de 6n plana cikiyor. Sizce gelecegin yasam alanlarinin
icinde minimalistlik nasil bir yer bulacak?

Eflatun'un bir lafini cok begenirim: Mutluluk; hayatta en ¢ok seye
sahip olmak degil, en az seye ihtiyac duymaktir. Su anda yasadigi-
miz krizi de hesap ederseniz, yakin bir gelecekte insanlar sadece ge-
rekli ihtiyaclarini karsilamak tizerine hayatlarini yasayacaklar. Diger
teferruatlarla cok fazla ugrasmayacaklar. Gereksiz, ihtiyac duyulma-
yan ve sadece statti sahibi olmakla ilgili isteklerden arinacaklarini
distiniyorum. Daha az ve ¢ok 6z degerlerin farkina varacaklar.
Kendilerini mutlu eden ihtiyaclara odaklanacaklar. Tipki yedigimiz,
ictigimiz, yasadigimiz, okudugumuz her seyde oldugu gibi tasarim
diinyasi da bu yeni durumdan nasibini alacak. Bu cilgin tiketim kal-
trt sona erecek. Clinki bu bir hastalik; neyi istedigimizi bilmemez-
ligimizin yarattigi suursuzluk hali diyebiliriz buna. Artik bilincli far-
kindahga ulasmak zorundayiz.

l

Bundan sonrasi icin endiistriyel tasarim alaninda ne gibi calismalar
yapmayi planliyorsunuz?

Endustriyel tasarim icinde yaptiklarim, baslangictan bugtine kadar ta-
sarimi genellikle sanatla bulusturan calismalar oldu. Bundan sonrasi
icin yine endustriyel tasarim kapsaminda calismalar yapmaya devam
etmek istiyorum. Ornegin masa uistii aksesuvarlar, icki bardaklari, ye-
mek takimlari, catal-kasik serisi, desen tasarimlari, hali serisi ve aydin-
latma serisi gibi endistriyel tasarimin icinde yer alan alanlar tGzerinde
calismalarimi stirdirmeyi planliyorum. Son dénemdeki ¢alismalarimin
bircogu sanat etkinliklerinde sergileniyor. Bundan sonraki ¢alisma ha-
yatimi genellikle sanat ve tasarim alaninda yiirtitmek istiyorum. B
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Sinir dtesi i

Bilimin sihirli dunyasi...

Kanada’da Toronto Universitesi'ndeki
laboratuvarinda, damar sertlesmesi
(ateroskleroz) Uzerine arastirmalar yUrUten
Dog. Dr. Jenny Jongstra Bilen, dogay!
anlamak adina calistiklarini belirtiyor

Dog. Dr. Jenny Jongstra Bilen, Ttirkiye'nin yurtdisina kaptirdigi bilim in-
sanlarindan biri. Ozel Kadikéy Kiz Koleji'ni bitirdikten sonra 1970lerin
basinda tlkenin hareketli bir donemden geciyor olmasi sebebiyle egiti-
mine yurtdisinda devam eden Dog. Dr. Bilen, israil Telaviv Universite-
si Kimya Bolimi’'nden mezun olmus ve ardindan yiksek lisansini
“biyokimya”, doktorasini ise “nerokimya” tizerine yapmus. israil, Ameri-
ka ve Fransa’da bilimsel ¢alismalarda bulunan Dog. Dr. Bilen, immtino-
loji (bagisiklik) izerinde arastirmalar yapan esine Toronto Universite-
si’nden teklif gelmesiyle birlikte Kanada'ya taginmis. Ardindan tiniversi-
tede esiyle birlikte immitinoloji alaninda calismaya baslayan Dog. Dr.
Bilen, bir siire sonra Toronto Universitesi biinyesinde immiinolojiyle il-
gili kendi laboratuvarini kurmus. Su anda laboratuvardaki calismalari-
nin yani sira Gniversitenin immunoloji bolimiinde 6gretim gorevlisi
olarak da gorev yapan Doc. Dr. Bilen, 6zellikle damar sertlesmesi tize-
rine bilimsel calismalarda bulunuyor. Kendisiyle Tirkiye ziyareti sirasin-
da bilim duinyasi, calismalari ve genglere tavsiyeleri tizerine gortstiik.

Damar sertlesmesi iizerine calistyorsunuz. Oncelikle damar sertlesme-
si nedir?

Damar sertlesmesi, fazla kolesterol, yiiksek tansiyon, diyabet, oburluk
gibi durumlar nedeniyle ilerleyen veya meydana gelen bir hastalik. Bu
hastalik ortaya ¢iktiginda damarlarin tikanmasi neticesinde kalp veya
baska organlarin beslenmemesinden dolayi enfarktiis veya tromboz
meydana geliyor. Hastalik gencken damarlarda biyolojik degisikliklerle
bashyor ve genetik faktorlerle beraber kotii beslenme, sigara veya
hareketsizlikler ytiziinden gerceklesebiliyor. Bu nedenle genc yasta da
olsa yasam tarzimiza dikkat etmemiz gerekiyor.

Calismalarinizin amaci nedir?

Enflamasyon calismalari tizerinde duruyorum. Bir viriis veya bakteri gir-
mesi sonucunda viicutta koruma aktive oluyor, bu tarz reaksiyonlara
enflamasyon deniyor. Ornegin, ari sokmasinin hemen ardindan viicutta
olusan siskinlik enflamasyonun bir gostergesi. Bununla ilgili calismala-
rimin bir kismini hiicre ve molekiiler seviyesinde yapiyorum. Temel
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calismalarimin bir kismi tim organizma ile, ama insan organlariyla de-
gil. Calismak istedigim yiizeyde insanlar tzerinde arastirma yapmak
cok zor. Cuinki her insanin yasi, beslenme sekli cok farkli. Bu yiizden
daha basit sistemlerle calismak gerekiyor. Ben de hem hiicrelerle hem
de sicanlarla calistyorum. Damar sertlesmesi hastaligi da kronik enfla-
masyon hastaliklarindan bir tanesi.

Peki su anda geldiginiz nokta hakkinda bilgi verir misiniz?

Bilimsel calismalar sonucunda damar sertlesmesi vakalarinda bircok ba-
gisiklik hiicresi birikiminin ortaya ¢iktigr saptandi. Bu hticrelerin kronik
olarak calistiklari igin viicuda zarar verdikleri de fark edildi. Normalde
bu hticrelerin, gorevlerini yerine getirdikten sonra sonmeleri beklenir,
eger calismaya devam ederlerse organlara cok zarar verirler, ¢tinki vi-
cuda gelen virusleri yok etmek icin cok kuvvetli bir zehir ¢ikarirlar.

Damar sertlesmesi dedigimiz hastalik da, damarin icinde bulunan htic-
relerin kan akisina gore degismelerinden meydana geliyor. Eger bu akim
normalse, bu hiicreler gayet sakin bir sekilde duruyor. Fakat damarlar
diiz degilse orada bir tiirbiilans oluyor. Iste biz tiirbiilans olan yerlerde
neler oldugunu arastiriyoruz. Yani bagisiklik hiicreleri orada neden biri-
kiyor, kanin normal akmadigi zamanda bu hiicreler orada olmazlarsa
bir degisiklik oluyor mu, bu birikintinin olmasi orada k&t mi oluyor ya
da bu birikinti orayi koruyor mu, gibi sorulara yanitlar ariyoruz.

Son senelerde yaptigimiz calismalar sonucunda buldugumuz su ki; nor-
mal bir damarda da tirbilans olan yerlerde bagisiklik hiicreleri birikinti-
leri olusabiliyor. Bagisiklik hiicreleri koti kolesterolii yabanci bir madde
gibi gortiyor ve onu yok etmek icin bagka bagisiklik hiicrelerini cagiriyor.
Orada birikintiler artiyor ve bir siirti bagisiklik reaksiyonu gerceklesiyor.
Bircok bagisiklik hiicresi orada toplandigi icin de damar daraliyor ve ni-
hayet tikantyor. Bu durumun aslinda ¢ok genis acilimlari var. Tabii bu-
nun daha sonraki kismini en genis tanimiyla bir kardiyolog anlatabilir.

Nasil bir sonuca varmay! umuyorsunuz?

Bu hastalik hicbir isareti olmadan viicutta uzun bir stre ilerledigi icin 6n
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safhayi bilmek gerekli olabilir. Biz bu konuyu entelekttiel bakis acisiyla
calisiyoruz. Calismamizi tedaviyi distinerek degil, tabiati anlamak adi-
na gerceklestiriyoruz. Yani hedefimiz bir ilag bulmak degil, ancak bu
anlamda bizim calismalarimiz isiginda alinan neticeler kullanilarak bas-
kalari iyi sonuclara da ulagsilabilir. Mesela bu hastaliga sahip oyle aileler
var ki, genc bir cocuk da enfarkttis gecirebiliyor. Yani burada genetik bir
faktor var. Iste bu aileler tespit edildigi takdirde, yaptigimiz éncii cahs-
malarla bagisiklik hiicreleri ya azaltilarak ya da ¢ogaltilarak bu hastahig
ileri atabilir ya da yok edebiliriz.

Damar sertlesmesinin belirtileri var mi2

Bu hastalik maalesef cok uzun siire hic belirti vermiyor. lyi ve kétii ko-
lesterole, viicutta bulunan yag miktarina bakarak ancak tani konabiliyor.
Hatta artik baska molekdillere de bakan ve bunun tizerinde galisan gok
insan var. lyi beslenmek, damar sertliginin olusmamasi acisindan en
onemli faktor. Ozellikle omega yaglarinin tiiketilmesi cok 6nemli. Orne-
gin, balikyagi kotl kolesterolt azaltip iyi kolestrolii yiikseltiyor. Son za-
manlarda okudugum bir makalede, balikta bulunan ve bircok saglikli
trtinde oldugu belirtilen omega 6 yaginin aslinda cok da yararli olma-
dig1 yaziyordu. Omega 3’tin omega 6 ve omega 9'a gore oraninin daha
onemli oldugu tespit edilmis. Bu ytizden bilingli bir tiiketici olmamiz, al-
digimiz besinlere dikkat etmemiz gerekiyor. En 6nemlisi de egzersiz
yapmak. Cunki egzersiz, bagisiklik sistemini viicuda yardimci olacak
sekilde cogaltiyor ya da azaltiyor.

Tiirk bilim diinyasinin calismalari hakkindaki degerlendirmelerinizi ala-
bilir miyiz?

Turkiye yayinlar konusunda pek de kétti durumda degil. Mesela son bes
yila baktigimizda Turkiye'de damar sertlesmesi konusunda 472 yayin
buldum, bu say1 Kanada'da 615. Arada pek fark olmadigini gériiyoruz.
Gerci bu rakam Amerika’da 6 bin 500’lerde ama bu noktada rakamlara
cok da takilmamak gerekiyor ctinkii asil olan yayinin iceriginin ne oldu-
gu. Turkiye'de yapilan bilimsel aragtirmalarin yontinin dogru oldugunu
da dustintiyorum. Clinki bence her Glkenin temelde aragtirma yapmasi-

“Sabrr, sevgi ve Ingilizce sart”

“Bilim i¢in ugrasacak genclerin 6ncelikle bu ise sevgi duymalari sart.
Cunkd bu is igin uzun vadeli baghhgr kabul etmeleri gerekiyor. Ancak
maalesef yeni nesil, hem burada hem de diinyada ¢ok ¢abuk netice al-
mak isteyen bir yapiya sahip. Ctinki gtinimz diinyasinda her sey cabuk
neticelendigi igin, bunda da ¢abuk netice alma mantigr hakim. Bu yanlis
bir mantik. Genglerin ¢ok sabirli olmasi gerekiyor. Bunlarin disinda bili-
min, ok cekici oldugu taraflar var. Her seyden 6nce bilim enternasyonal
bir olgu ama lisani ingilizce. Bilimi burada égrenip arastirmalari diinya-
nin herhangi bir yerinde yapabilirsiniz. Enternasyonal kongrelerde konu-
sulacak bircok ortak konunuz olabilir. Her ne kadar ekonomik kriz bilim-
sel calismalar tizerinde ok etkili olabiliyorsa da siyasi anlamda politikay-
la bir ilgisi yok. Bu da bilimi giizel kilan etkenlerden biri.”

ELGINKAN TOPLULUGU ILETISIM YAYINI

na ltizum yok. Clinki bu, ¢ok uzun vadeli ve tedavi bakimindan her za-
man sonug alinabilecegi belli olmayan bir stirec. Tiirkiye'de calismalar
genellikle tedaviye doniik olarak yapiliyor, temel bilim alaninda aragtir-
ma ise pek yapilmiyor. Ornegin, Kanada bilimsel arastirmalar icin her yil
1.5 milyar dolar biitge ayiriyor. Ama bunu her tilkenin yapma gereklili-
gi yok, zaten bir bulus aninda diinyaya yayiliyor. Dolayisiyla Tiirkiye te-
melde dogru bir tutum izliyor. Ciinki yapilan calismalar genelde teda-
viye yakin oluyor. Fakat tek elegtirim, Tirkiye'nin bilim adina ilerleme-
si icin birtakim ortakliklar kurmasi gerektigi yoniinde olacak. Turkiye nin
Avrupa’da ya da Amerika’daki bilim insanlariyla daimi iliski icinde ol-
masi gerek. Bahsettigim birlikler kuruldugu takdirde, bilim diinyasi ola-
rak karsilikl katki saglamak i¢in calisabiliriz.

Bir bilim insani olarak bu alanda calisiyor olmanin farkini nasil tarif
edersiniz?

Ben isimizi dedektiflige benzetiyorum. Dedektif de sonuca ipuglari sa-
yesinde gidiyor, bizler de... Aslinda biyolojinin dedektifleri gibiyiz. Bu
bakimdan meslegimi ¢ok enteresan buluyorum. Tabii ki bu durum hep
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En az 15 yillik egitim gerekiyor

“Bilim insani olmak uzun bir calisma stresi gerektiriyor. Bilim alaninda ka-
riyer yapabilmeniz icin liseden sonra en az 15-16 yiliniz biyuk bir ugras
icinde geciyor. Bu siire icinde, yiiksek lisans ve doktora da bulunuyor. Ya-
ni kariyerinize baslama yasiniz 33-34 yaglarini buluyor. Bu siire zarfinda
cesitli arastirma ve makale calismalariniz oluyor. “Postdoktora” egitiminin
getirisiyle bu tarz galismalarda bulunabiliyorsunuz. Bunu da bir profesor
yardimiyla yapiyorsunuz. Ctnkt bu sekilde yapilan calismalarda 6nayak
olunmasi, isminizin basta olmasini sagliyor. Tiim bu asamalari bitirdikten
sonra kendi laboratuvarinizi kuruyorsunuz. Diinyada Kuzey Amerika siste-
mi, Avrupa sistemi gibi cesitli sistemler var. Bu sistemler dahilinde arastir-
malarinizi kendi paranizla gerceklestiriyorsunuz. Bunun icin de saglikla il-
gili, hikiimetin ve bagis organizasyonlarinin verdigi fonlardan faydalanma-
niz gerekiyor. Bu fonlardan yararlanmanizla ilgili karar ise bir yarisma so-
nucu belirleniyor. Bagvurularin ancak ytizde 20si kabul ediliyor.”

boyle olmuyor. Bir deney yaparken yanlis sistem kullanabiliyoruz ya da
yanlis sordugumuzu distindigiimiiz soru bize yepyeni bir ufuk acabili-
yor. Bunun sonu yok ve hi¢ tahmin etmeyecegimiz bir anda yepyeni bir
seyle karsilasabiliyoruz. Tabii, bunlara ulasirken egitimli, bilgili ve bi-
lincli olmak gerekiyor. Cok dinamik, her zaman degisik olan ve hicbir
zaman ayni seyi tekrar tekrar yapmadigim bir meslege sahibim.

Teknoloji siirekli gelisiyor. Bu durumun sizin calismalariniza etkisi nedir?

Teknoloji yaptigimiz deneylerde ¢ok 6nemli bir unsur olarak goze car-
piyor. Ctinkii deneylerimizde soracagimiz sorular teknolojiye bagl ola-
rak gelisme gosteriyor. Bunun icin de ¢ok okumak gerekiyor. Etraftaki
bilgileri alip hazmettikten sonra kendinize bunu nasil kullanabilirim so-
rusunu sormaniz gerekiyor.

Birlikte calistiginiz genclere, 6grencilerinize ne gibi tavsiyelerde bulu-
nuyorsunuz?

20 yilhk kariyerime baktigimda hep genclerle calistigimizi goriyorum.
Oncelikle bu cok giizel bir duygu. Bu cocuklar doktora ya da yiiksek li-
sans 6grencisi olduklarindan artik bu meslegi isteyen ve seven profilin-
deler ve bu sekilde calismak oldukca keyifli oluyor. Bu basarili, caliskan
ogrencilerin benden doktora egitimi almalari benim icin mikemmel bir
duygu. En buyiik gayem, strekli katkida bulunan biri olabilmek. Bu ne-
denle onlara nasil arastirma yapilacagini, nasil ilerleyebileceklerini 6gre-
tiyorum. Onlara bunun katki veren, daima kendini yenileyen bir meslek
oldugunu ve bunun da bircok kimseyi ilgilendirdigini sdyltyorum. Bu isi
yapmak, sabir isteyen bir is. Basarisizliktan kuvvet alip onu basariya ce-
virebilen bir kisiliginizin olmasi sart. O ylizden bu isi herkesin yapmasi
cok zor. Son olarak genclere sunu séylemek isterim; yurtdisina yalniz
meslegi degil, diinyayr 6grenmeye gidin. Farkh kalttrleri 6grenme man-
tig1 hakim oldugu stirece, insanin diinya gorisiiniin daha da zenginlese-
cegi kanisindayim. Baska tilkeye gidip, sadece Tiirk kitlesi icinde okula
gidip gelerek diploma almayi biytk bir kayip olarak nitelendiriyorum.
Unutmamaliyiz ki, her tilkeden 6grenecegimiz cok sey var. B
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84 llkede 97 ofis ve 8 binden fazla ¢alisaniyla diinyanin en biytk
uluslararasi iletisim hizmetleri agindan biri olan Leo Burnett’in Tirkiye
Ajansi Baskani ve CEO’su Meral Akyel ile markalar, reklam ve iletisim
diinyasi lzerine bir araya geldik.

Global ekonomik krizin reklam diinyasi ve iletisim sektorii iizerinde-
ki etkisini nasil degerlendiriyorsunuz?

Diinyanin icinde bulundugu ekonomik bunalim ve yasanan ekonomik
durgunluk tim endustrileri etkiledigi gibi reklam dinyasini da ister is-
temez etkiliyor. Ancak Tirkiye'de daha 6nceki donemlerde yasanan
ekonomik krizler, reklamin ilk hareket olarak kesilmesinin zararlarin
reklamverenlere gosterdi. Clinkii o donemde markalarina yatirim yap-
maya devam eden firmalar ekonominin kendini topladigi donemde ya-
tirrmlarinin karsiligini aldilar. Bu defa sanirim pek ¢ok firma reklam ya-
tinmlarini sifirlama hatasini tekrarlamayacaktir.

Boyle bir donemde markalarin reklam yatirmlarinda nasil bir yol iz-
lemeleri gerekiyor?

Cok bilingli ve dikkatli. Kimsenin bosa atacak bir kurusu yok. Firmala-
rin da, bu firmalarin Grettigi triin ve hizmetleri alacak olan insanlarin
da... Burada 6nemli olan su; insanlar mutlaka para harcayacak, yasam-
larint devam ettirmek, duygusal ve fiziksel ihtiyaclarini tatmin etmek
tizere mal ve hizmet tiiketecek... Ama insanlar icin arz cok, firmalar
icin talep az. iste bu cok secenek icinde ilk talep edilen marka olmak
icin yeni pazarlama fikirlerine ve ticari iletisime yatirim yapmak lazim.
is hedeflerini, kimi etkilemek istediginizi, mal ve hizmetinizin rekabet-
ten hangi gucli yaninizla ayrisabilecegini, etkilemek istediginiz insan-
lara nasil en etkili yolla ulasabileceginizi ve onlarin tercihi olabilmek
icin nasil bir yenilik ortaya koyabileceginizi ¢ok siki irdelemeniz gere-
kiyor. Bu stirecte sizi ve ihtiyaclarinizi iyi anlayan, ticari iletisimde uz-
man bir reklam ajansiyla sonuca odakh “dogru yatirimi” yapmak gerek.

Bu arada “dogru yatinnm” soztintin altini ¢izmek istiyorum, ¢tinkd is
hedefleri cercevesinde ticari iletisimin hangi alanlarinda (satis noktast,
ana mecra, internet, aktivite gibi) yatirnm yapilmasi uygun gorliyorsa,
bu yatinmin gereken dogru kaynakla yapilmasi cok 6nemli. Kaynak
azligindan dolayi yatinnm kanalinin etkin kullanilamadigi ne yazik ki

“Pazarlama ve ticari
iletisimi bir biitiin
olarak diistinmek ve
siirekli gelistirmek lazim.
Yoksa bugiiniin basarisi
yarin tarih olur.”
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cok sik karsilagilan bir olgu, sonucta yatirnm bosa gidiyor. iletisim bir
amaca ulagmak icin yapilmali ve o amaca ulasiimasini saglayacak ka-
dar bir kaynak ayrilabilmeli, yoksa baska ¢oztimler tretilmeli.

“Satiglarim iyiyse reklam yapmam” diye diisiinenler hala ¢ogunluk-
ta mi?

Umarim artik degildir. Giintimiiz rekabet kosullarinda tekel degilseniz,
ki artik kimse uzun donemde tekel olarak kalamaz, herkes markasina
yatirrm yapmak zorunda. Bugtin iyi satis yapmak markanin kuvvetli ol-
dugu anlamina gelmiyor. Ctinki yarin baska bir marka ¢ikip, insanla-
rin duygusal ve fiziksel gereksinimlerine dokunan yenilikci bir yakla-
simla pazarinizi elinizden alabilir. Ne yazik ki Ttirkiye’de bir zaman-
lar cok iyi satan ama markasina yatirrm yapmadig icin rekabet karsi-
sinda yok olan pek cok marka var. Markaya yatirim, tabii ki sadece kla-
sik reklam olarak ele alinmamali. Uriiniin kendisinden baslayarak, am-
balaji, dagitimi, satis noktasi faaliyetleri, satis sonrasi hizmetleri de goz
ontinde bulundurulmali. Tim alanlarda stirekli rekabetten ayrisacak
yenilikgi fikirlere ve uygulamalara yatirrm yapmak lazim. Kisaca pazar-
lama ve ticari iletisimi bir bitin olarak dustinmek ve strekli gelistir-
mek lazim. Yoksa bugtintin basarisi yarin tarih olur.

Leo Burnett farklihg ofise girer girmez kendini elma ikramiyla hisset-
tiyor. Tam 73 yildir geleneksel olarak devam eden bu ikram fikri na-
sil ortaya ciktr?

Elmalar Leo Burnett misafirlerine ve misterilerine 5 Agustos 1935 vyi-
lindan beri “Hos geldiniz” diyor. Biyiik buhranin tam ortasinda ve ¢ok
sicak bir ginde Leo Burnett bu ajansin kapilarini ilk defa actiginda, gi-
rise biraz da ortami renklendirmek icin, biytk bir tabak kirmizi elma
koymustu. Leo Burnett'in misafirlerine elma ikram ettigini duyan bir
gazeteci, “Cok yakinda Leo Burnett bu elmalari ikram etmek yerine so-
kagin kosesinde satacaktir” demis. Esasinda bu gazeteci, o zaman ya-
sanan biylk ekonomik buhranin icinde bir reklam ajansinin yasama
sansinin olamayacagini distinen pek cok kisinin gortstini seslendir-
misti. Ama Bay Burnett, 6zgiin vizyonuyla “Ekonomik olarak dibe vur-
mussaniz gidilecek tek yol yukariya bakmaktir” mantigini benimsemis,
gercekten 6zel bir zekaydi. Ve hakh cikti, kisa zamanda Amerika’nin
en buyik reklam ajanslari arasina girdi. Sonucta elma bizim icin bir
zafer isareti, basarinin simgesi.

Bu baglamda da Leo Burnett'in yonetim anlayisindaki farkliligi nasil
tarif edersiniz?

insana deger ve saygi, duristliik, biyiik, carpici ve cesur fikirlere say-
gl en temel degerlerimiz. isimiz tamamen insanlarla ilgili. Sadece in-
sanlarla tretim yapiyoruz ve sadece insanlari etkilemek, fikir ve davra-
nislarini degistirebilmek icin Griin Gretiyoruz. Dolayisiyla onlari ok iyi
tanimak, her ttrli duygularini anlamak ve bu duygulara cevap vermek,
kendi istedigimiz sekilde yonlendirebilmek zorundayiz. Bu nedenle
her zaman buyiik, carpici, cesur fikirlere ihtiyacimiz var. Yonetim an-
layisimiz, bu fikirleri yaratacak insanlara, bu insanlari motive edecek
ortamlara ve araclara stirekli yatinm yapmak ve gerekli olanaklari sag-
lamaya odaklanir. Sayginin temelinde durtstlik yatar. Acik olmak ve
dogru olani yapmak... insanlarimiza, markalarimiza, miisterilerimize
karsi her zaman durtst olmak, tim iliskilerimizde istendigi icin degil,
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dogru oldugu icin gerekeni yapmak yonetim anlayisimizin vazgecil-
mez bir parcasi.

Calisanlarinizla, miisterilerinizle ya da sosyal paydaslarinizla yasadi-
giniz, iletisim hatalarindan kaynaklanan kriz anlarinda sorunu ¢o6z-
mek icin nasil bir yol izliyorsunuz?

Oncelikle iletisim hatalarini minimize etmek tizere sistemimizi kurduk.
Muisterilerimiz ve calistigimiz diger is ortaklarimizla beklentileri ve ka-
rarlari mimktin oldugu kadar net bir sekilde yazili olarak yapiyoruz.
Her asamada onay mekanizmasi uyguluyoruz. Siki bir is akis ve kont-
rol sistemimiz var, ama insaniz ve isimiz tamamen insan hatalarina
acik. Problem oldugu zaman acik, diiriist ve adil olarak ve konusarak
sorunu ¢cozmeye calisiyoruz. Given ve iyi niyet esastir, bu varsa ¢o-
zlilmeyecek sorun da yoktur.

Cokuluslu sirketler reklam sektoriine ne gibi katma degerler sagladilar?

Cokuluslu sirketler Turk reklam sektoriiniin gelismesine ¢ok katkida
bulundu. Bu katki iki tirli oldu: Birincisi, bu sirketler pazara girdikle-
rinde hemen reklam yatirimi yaptilar, rekabet ortami yarattilar, Ttrk fir-
malarini da reklamveren durumuna getirdiler. Boylece marka yatirimi
anlayisi gelisti. ikincisi, bu firmalarda egitilen, bilgi birikimi olusturan
pazarlama ekipleri zaman icinde Turk firmalarinda gorev aldi ve pek
cok sirket pazarlama ve ticari iletisim konusunda saglam kadrolar olus-
turdu. Cokuluslu firmalarla birlikte reklam sektortine de ¢okuluslu rek-
lam ajanslari, aragtirma firmalar girdi. Bu sekilde de buytk bilgi biri-
kimleri olustu ve Tiirk reklamverenin hizmetine sunuldu. internet ca-
ginda artik her turlu bilgiye ulasmak ¢ok kolay, ama on sene 6nce diin-
yadaki pek cok uygulamayi, sonuclari, arastirmayi, basarili 6rnekleri
ancak cokuluslu sirket aglariyla temin edebiliyorduk.

Yeni yil icin okuyucularimiza ne gibi mesajlar vermek istersiniz?

Zor bir 2009 bizi bekliyor ama bu da geger... Her zorluk firsatini da be-
raberinde getirir. Herkese sevdikleriyle birlikte saglikli ve az endiseli bir
yil dilerim. Ve Dale Carnegie’'nin “Endiselenmeyi Birak ve Yasamaya
Bak” (Stop Worrying and Start Living) kitabini tavsiye ederim. B

ODTU Fizik Bsliimii’nde lisans, Endiistri Miihendisligi Boliimii’'nde yiik-
sek lisans egitimi aldi. Evli ve iki cocuk annesi olarak is hayatinin ilk 16
yilinda farkli sektorlerde ve gorevlerde (tiniversitede asistanlik, bakanlik-
ta uzmanlik, KiT’lerde ara kademe yoneticiligi, Birlesmis Milletler ve
Diinya Bankasi projelerinde uzmanlik, 6zel sektorde marka yoneticiligi)
bulundu. Reklam sektériine, 1991 yilinda Markom/Leo Burnett'te adim
atti. Markom/Leo Burnett'te 11 yildir Ajans Bagkani olarak gorev yapiyor.

Sektorel faaliyetler icinde, Reklamcilar Dernegi Astbaskanligi, Reklam
Ozdenetim Kurulu tyeligi, sektorii temsilen Sanayi ve Ticaret Bakanligi
Reklam Kurulu tyeligi gorevlerinde bulundu. IAA ve YASED tiyesi olan
Akyel, bu yapilarda da kisa zamanda daha aktif gorevler tstlenmeyi
planliyor.

29



B Sekiorden
Aon Re Turkiye CEO’su Servet Glrkan:

“Sosyal baris ve ekonomiye
katki icin sigorta yaptirin®

Dunyada nakledilen her iki muzdan birini, Afrika ¢éllerinin kizgin sicaginda
yapilan Dakar Rallisi’ni ve 200 milyar dolari asan blyUk insaat projelerini
sigortalayan Aon Re’nin Turkiye CEQ’su Servet Gurkan’la yapi sektértnu

Sektorden By

“Tiirkiye’de su hasa

bircogu, muslugun kendisinden
musluga monte edilen borulai
onlarin isciliginden kaynaklaniyo
E.C.A. gibi biiyiik markalar sayesind
bunun éniine gegilebilir.”
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yakindan ilgilendiren sigorta dunyasi Uzerine gorustuk

ABD merkezli Aon Re, 53 bin kisinin ¢alistigi ve 120 tlkede 550 ofi-
si bulunan diinyanin énde gelen sigorta ve reastirans brokerlik sirke-
ti. Turkiye'de retail (perakende) brokerligi ve reastirans brokerligi ol-
mak tzere iki ayri alanda faaliyet gosteren Aon Re, gectigimiz ay en
yakin rakiplerinden biri olan Benfield'i satin alarak sektordeki liderli-
gini garanti altina aldi. Aon Re Turkiye CEO’su Servet Girkan’la bir
araya gelerek sigorta sektortiniin bugtiniinti, krizden nasil etkilendigi-
ni ele aldik.

Tiirkiye’de sigorta sektoriiniin bugiinkii durumu hakkindaki bilgi ve-
rir misiniz?

Turkiye'deki sigortaciligin aslinda birgok ana fonksiyonu var. Bunlar-
dan birincisi insanlarin engelleyemeyecegi riskler sonucu dogacak
maddi kayiplari teminat altina almak. ikincisi fon depolayip ekonomi-
ye kaynak yaratmak. Bu ¢ok 6nemli bir fonksiyon, ctinkii bu fonun
hicbir maliyeti yok, yani bedava bir kaynak. Ornegin o yil bir hasar
olmadiginda s6z konusu prim bedelsiz olarak fonda kaliyor ve ekono-
minin kullanimina sunuluyor. Sigorta sirketlerinin o fondaki parayi
hisse senedi, tahvil, mevduat ve gayrimenkul olarak mutlaka bir yere
yatirmasi gerekiyor. Boylece o para ekonomiye gidiyor. Bir digeri de
sigorta, ayni zamanda sosyal barisi sagliyor. Kaza yapan insanlarin
kavga etmesini ve gereksiz davalarin acilmasini 6nliyor.

En cok hangi sigortadan yararlaniliyor?

Su anda en ¢ok motor veya oto sigortalari dedigimiz kasko sigortalar
yapiliyor. Tirkiye'de sigorta bilinci Avrupa’daki gibi yaygin degil. Me-
sela bugtin Avrupa Ulkelerinde kisi basina diisen ortalama prim tutar
1000 ve hatta 2000 dolara kadar c¢ikar. Bizde ise bu rakam 150 dolar.
Arada biyuk bir fark var. Bu nedenle sigorta bilinci daha yeni olusu-
yor ama ciddi de bir artis var. 1990’ yillarin baginda bu rakam 7-10
dolar arasindaydi. 10-15 senelik bir stirede reel olarak ytizde 1000

oraninda bir artis saglandi. Bu cok énemli bir artis ve bu yiikselisin de-
vam edecegini de dustiniyorum.

Aon Re’nin global olarak yakaladig basariyr neye bagliyorsunuz?

Aon Re, alaninda higbir zaman yatay biyimeye gitmemis, yani konu-
sunu farkhlastirmamusg bir firma. Turkiye’de yapilan en biyik hata is-
te bu. Her isi yapan insan aslinda hicbir is yapmiyor demektir. Aon
Re, uzmanlik gelistirerek bu basariyr kazanmis. Uzmanlik gelistirdik-
ten sonra eger hizmeti dogru verirseniz dogal olarak biytyorsunuz.
Aon, ayni zamanda satinalmalarla biyimus; su ana kadar 360 tane

“Sigorta yaptirmak bir kiiltiir meselesi”

“Sigortacilik Turkiye’de ekonomik acidan cok onemli bir kaynak. 1993
senesinde ekonomiden sorumlu devlet bakanina verilmek tizere, sem-
bolik olarak bir gek hazirlatmistim. O gekin tizerinde 34 milyar TL ya-
ziyordu ve demistim ki, ‘Turkiye’de sigortacilik konusunda ufak tefek
diizenlemeler yapilsa, 34 milyar TL'lik ek bir potansiyel kaynak dogar.
Litfen sigortacilikla ilgili diizenlemeleri elden gegiriniz.” 14 sene sonra
ancak bugiin bazi diizenlemeler yapilmakta. Ctunkt 150 dolar ¢ok
ufak bir prim. Yakinimizdaki tlkelerde bu rakam 1000 dolardan bas-
ladigina gore arada 850 dolarhk bir fark var, bu fark mutlaka
kapatilacaktir. Bu durumun kisi basina diisen milli gelirle de bir ilgisi
yok. Bu bir kiilttir meselesi. O ihtiyaci duymak gerekiyor. Francois Mit-
terrand’in ve Nicolas Sarkozy’nin danigmanhgini yapan, tinli Fransiz
ekonomist Jacques Attali, kitabi ‘Gelecegin Kisa Tarihi'nde diyor ki:
‘2035 yilinda diinyanin patronu ne Amerika ne de baska bir tilke ola-
cak; sigorta sirketleri olacak. Ctinkt buttin fonlar bu sirketlerde topla-
nacak.” Iste bu 6ngorii de sigortacihigin énemini ortaya koyuyor.”
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sirketi satin almig ve hatta bunlarin icinde 300 yasindan buyik olan
bir firma dahi var. Aon hala daha bayiyor.

Krizle birlikte insanlarin sigortaya bakisinda bir farklilik oldu mu?

Tabii, krizin ardindan insanlar riskleri daha fazla distinmeye basla-
dilar. Bizim de esas fonksiyonumuz zaten risk yonetimiyle basliyor.
Herkesin risklerini yonetmesi gerekiyor. iste sigorta bu noktada dev-
reye giriyor. Aon Re Tirkiye olarak oncelikle insanlarin risklerini
olcmek, riskleri tanimlamakla ise basliyoruz. Daha sonra su baskin-
lari, yangin, deprem gibi riskleri ortaya koyuyor ve olasi degerleri
belirliyoruz. Risk yonetimi kapsaminda alinabilecek 6nlemlere dair
bir calisma yapiyoruz. Mesela size, “Musluklarinizi E.C.A. ile degis-
tirirseniz su baskini riskiniz azalir” diyoruz. Bunlar yapildigi takdir-
de, teror, deprem, yangin gibi risklerin doguracag etkileri de azalt-
mis oluyorsunuz. Bu agidan kriz, bazi riskleri insanlara hatirlatti.
Dolayisiyla sigortacilik sektorti de bu krizden kendi adina su siralar
artilar sagliyor.

Su baskini sorunu en ¢ok hangi sebeplerden kaynaklaniyor?

Maalesef Tiirkiye’de “finishing” denen kavram son derece eksik du-
rumda. Mesela gtizel bir masa alirsiniz ama eve geldiginizde kenarin-
da ufacik bir catlak oldugunu fark edersiniz. Halbuki gtizel isler de-
tayda saklidir. iste Turkiye’de su hasarlarinin bircogu, muslugun ken-
disinden degil, musluga monte edilen borular ve onlarin isciliginden
kaynaklaniyor. E.C.A. gibi biyik markalar sayesinde bunun 6niine
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gecilebilir. Bunun icin de pazarlama ve satis sonrasi servis hizmetini
sadece Urtinle sinirlamamak gerekiyor. Satistan sonra usta ve malze-
me konularinda insanlara yol gosterici hizmetler verilmesi gerekiyor.

Halka acik sirketlerin yoneticileri icin “sorumluluk sigortasi” isimli
bir iiriiniiniiz var. Bu iiriin hakkinda bilgi verir misiniz?

Direktorlerin ve yoneticilerin sorumluluklarini teminat altina alan
bir sigorta bu. Aslinda bu sigorta bazi tlkelerde zorunludur ama ta-
bii Turkiye’'de dyle bir sey s6z konusu degil. Diyelim ki, siz halka
acik bir sirketin hisse senedini aldiktan sonra goreve gelen dengesiz
bir genel midir sirketi zarara ugratti. O genel mudrin sirkete ol-
dugu kadar size karsi da sorumlulugu var. iste bu durumda yatirim-
c1 kisiye ya da kuruma karsi dava acabiliyor. iste bunu 6nlemek adi-
na halka agik sirketlerde bu sigortanin zorunlu olarak yapilmasi ge-
rekiyor. Turkiye’de bu sigortadan 6zellikle halka acik sirketler yarar-
lanmaya bagladi.

Sagladiginiz teminatlardan biri de terorle ilgili. Teror sigortasi nasil
bir kapsama sahip ve hangi durumlarda gecerli oluyor?

Turkiye'de teror sigortasini en genis alanda ilk defa biz sagliyoruz. Bi-
liyorsunuz, diinyada birtakim terér bolgeleri var ve maalesef Turkiye de
o haritada yer aliyor. Bizde cok fazla bireysel teror yok. Ama diger il-
kelerde cok kiiciik politik gruplarin faaliyetleri oluyor. Iste teror sigorta-
si, patlama, ¢ldiirme, zarar verme gibi teroristin verdigi her tirlti zarari
karsiliyor. B
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i Birlikte basarmak

Luks yatlarda Turk imzasi

Kiraga Sirketler Toplulugu’'nun firmalarindan Sirena Marine, dunyanin en prestijli
tekne markalarindan Azimut'un “42E” ve “55” modellerini Bursa'daki
tersanelerde Uretiyor. Elginkan Toplulugu’nun markasi E.C.A. ise teknelerin

banyo ve mutfak armatdrlerini Uretiyor

Saffet Uiincii kimdir?

16 yil boyunca Tofas'ta siirdirdiigii gorevini Ozel Projeler Koordinatorii olarak tamamlayan
Saffet Uglincii, ardindan bir siire Dogus Otomotiv'de satis sonrasi ve motor sporlari alan-
larinda gorev yapti. Hayatindaki en buiyik iki hobisinden biri olan “tekneler’e olan ilgisi,
Azimut Ureticisi Sirena Marine’in Genel Muddirlik gorevini tistlenmesiyle hiz kazandi.

Uzun yillar otomotiv sektoriinde cesitli gorevler alan
Saffet Uctincii, bugtin farkli bir kulvar olan tekne treti-
minde... Diinyanin en 6nemli tekne markalarindan biri
olan Azimut’a Uretim yapan Sirena Marine’in genel
miidrligi gorevini yiriten Uctinci ile firmanin
E.C.A. markasiyla isbirligini konustuk.

Kiraca Sirketler Toplulugu’na bagh bir firma olan
Sirena Marine’den ve calismalarindan s6z eder
misiniz?

Toplulugun en énemli yatinmlarindan biri olan Sirena
Marine, Bursa Organize Sanayi Bolgesi'nde Uretimleri-
ne devam eden bir firma. Eski Karsan Fabrikasi i¢inde
olusturulan 6 bin m* alan tizerine kurulu Gretim tesisi-
mizde diinyaca unli tekne markasi Azimut'un “42E”
modelini tretiyoruz. Urettigimiz tekneler Azimut fir-
masi tarafindan bitiin diinyaya dagitilyor. Ne mutlu
ki, yiiksek kaliteli tiretim anlayisimiz ve basarili is mo-
delimizle ornek bir tesis haline geldik. Topluluk firma-
larindan Karsan’dan tasidigimiz otomotiv imalat tek-
niklerinin bir kismindan yararlanarak, Tirkiye’de cok
fazla bilinmeyen seri tretim tekniklerini tekne imala-
tinda kullaniyoruz. Know-how'ini bizim gelistirdigimiz
bu yontem, Azimut tarafindan da hayranlk ve takdirle
karsilandi. Hem uretilen teknelerin kalitesinin cok ytik-
sek olmasi hem de teknigimiz sayesinde Azimut ile Si-
rena Marine arasinda cok iyi bir gtiven iliskisi kuruldu.
Bu guiven iliskisinin kurulmasinda teknelerin tretimin-
de verilen adetlerin gerceklestirilmesi de ¢cok 6nemli...
Normalde marinalarda buiytk gecikmeler olur. Bizim
tretimlerimizde simdiye kadar hicbir gecikme olmadi.
Bayram sonu itibartyla 30’uncu teknemizi de Uretip
gondermis olacagiz. Azimut yonetimi, Sirena Mari-
ne’in kalite standartlari son derece yiiksek oldugu ve
retimi aksamadigr icin Turkiye'yi kendine 6nemli bir
imalat yeri olarak gormeye bagsladi. Kaldi ki baska bir
yerde daha tretim yaptigi nokta yok.

ELGINKAN TOPLULUGU ILETISIM YAYINI

a “E.C.A. iiriinleri yeni modellerde de kullanilacak”

“Azimut yatlarinin biitiin banyo aksami E.C.A. triinlerinden olusuyor. E.C.A. tarafindan
gelistirilen triinler, italya’da Azimut tasarimcilariyla birlikte degerlendiriliyor. Bu siireci
birlikte astik ve E.C.A. cok basarili oldu. Biitiin “42E” modellerinde E.C.A. markasinin
trtinleri kullanihyor. Azimut bu triinlerde en ufak sikinti gorseydi zaten urettirmezdi.
Dolayisiyla son derece memnun olduklarini séyleyebilirim. Oyle ki yeni modellerde de
E.C.A. drtnlerinin kullanilmasi gtindemde. Azimut standartlarinda tretim yapabilmek
¢ok onemli. E.C.A. bu anlayista tretim yapan énemli bir marka, bu anlamda Azimut ile

ishirligi 6Gnumuzdeki donemde daha da gelisecek.”

Birlikte basarmak '

Azimut hakkinda bilgiler verir misiniz?

Azimut, diinyanin en 6nemli tekne tretim firmalarindan biri. Diinya
capinda 61 dagitim kanali var. Her yil 121 ile 40 feet arasinda 400
adet tekne dretiyor. Tasarim olarak 6ne ¢ikan modeller inovatif bir
anlayisla her yil yeni modellerle zenginlesiyor. Ustelik her yil tasa-
nm odalleri aliyor. Yillik 400 teknelik Gretim kapasitesi olan Azi-
mut’un “55” modeli var. Bizim Urettigimiz “42E”, “13” ve yeni Uret-
meye baslayacagimiz “55” ise 18 metrelik bir tekne. Basarimizdan
dolayi ikinci fabrikamizi da “55” modeli icin kurduk ve ilk teknemi-
zi trettik. Oniimiizdeki yil, 17 adet “55” modeli tiretmeyi planliyo-
ruz. 2009'da 50'ye yakin tekne iretecegiz. Ustelik bu sayi her yil
katlanarak artacak.

Cevrenin korunmasi ve insan sagligi acisindan Sirena Marine’in iire-
tim tesislerindeki calisma kosullarindan bahseder misiniz?

Cevre yonetimi ve is glvenligine ¢ok dikkat ediyoruz. Tekne imalat-
larini incelediginizde bazi atiklar oldugunu gorirsiiniiz. Bu atiklarin
Turkiye'deki regiilasyona gore nasil atilacagi yoniinde cok énemli ca-
lismalarimiz var. Bununla ilgili tim 6nlemler aliniyor. Cevreyle ilgili
hassasiyetimiz geregi, tozla ilgili alanlar dahil tim énlemleri aliyoruz.
Cahisan sagligi konusunda da direktiflerimiz cok acik. Ornegin fiberle
ugrasanlar gozliik ve maske gibi korumalari takmak zorunda. isin ge-
regine gore tim onlemleri aldigimiz icin simdiye kadar en ufak bir
yangin veya disme gibi kazalar yagsamadik.

“42E” modelinin tiretim siirecine bakarsak...

Bu modelin tretiminde ytizde 50'nin tizerinde yerli katki oldugunu
soyleyebilirim. Teknede kullanilan makinelere, 6rnegin motorlara
baktiginizda bitiin dinyada ayni trtinlerin kullanildigini gortrstiniiz.
Elektronik ekipmanlar da ayni sekildedir. iste bunun disinda kalan
malzemelerde neredeyse ithal Griin kullanmiyoruz. Govdedeki biitiin
fiber parcalari burada tretiyoruz ya da paslanmaz, pleksi mobilyalari
Turkiye icindeki kaynaklardan temin ediyoruz. Bizim icin tretimde en
hassas konu, kalitenin saglanmasi. Govdeyi yaparken kimyasallarin
oranlarinin kontrol altinda olmasi cok 6nemli. Ctinku ltiks bir Griin or-
taya cikiyor. Orada olusabilecek bir hata, kotti bir algilama yaratabi-
lir. Santim santim, teknenin tamaminda kalite kontrolii yapiyoruz. Oy-
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le ki kalite kontroliine 1000 adam/saat ayiriyoruz. Bu elbette Azi-
mut'un getirdigi standartlar. Yoksa cok daha ucuza tekne uretilebilir.
Ancak o zaman da adi Azimut olmaz.

Azimut’un Sirena Marine’i secmesinin nedenlerinden bahseder
misiniz?

Karsan Otomotiv sayesinde miithis bir imalat teknigi ve hat tasarimi
bilgisine sahibiz. Biz marine isi yapmak isterken, Azimut markasi da
drtnlerinin seri imalat yapilmasini isteyince yollarimiz kesisti. Seri
imalat ile tekne tretim know how’inin birlesmesi olarak tanimlayabi-
liriz bu durumu. Sirena Marine’in trettigi modellerin yurticinde de
cok tutacagina inantyorum. Yillik 10-15 adet satigi rahatlikla yakala-
yacagiz. 2009'da kriz bizi de etkileyebilir, ancak hazirlayacagimiz ko-
lay 6deme kosullari ve finansman yontemleriyle tekne alimlarini ca-
zip hale getirecegiz.

Azimut yatlari icin calistiginiz sosyal paydaslar arasinda Elmor da yer
aliyor. Elmor’u tercih etme sebeplerinizi 6grenebilir miyiz?

Elmor ile bir yerli imalatci olarak, tretim kalitesinde ytiksek standart-
lara sahip oldugu icin calismaya basladik. Banyo ve musluk grupla-
rint birlikte gelistirdik. Simdi teknelerimizde bu trtnler kullaniliyor.
Elmor, belirlenen fiyatta ve kalitede tiretim yaparak bize Griin temin
ediyor. &

33



34

' lcimizden biri

Teknik bakim ve onarim igleri i¢in girdigi
“Elginkan Vakfi Ummehan Elginkan
Mesleki ve Teknik Egitim Merkezi"nde
yeteneklerinin kesfedilmesiyle
eqgitmenlik gorevine getirilen Murat
Dolgun, karikaturleri, siirleri ve kitabiyla
cok yonlu bir kisilik

“Elginkan Vakfi
sayesinde
egitmen oldum”

Murat Dolgun aslen elektronik mihendisi. 2001’de “Teknik Hizmet-
ler Sorumlusu” olarak ise girdigi Elginkan Vakfi Ummehan Elginkan
Mesleki ve Teknik Egitim Merkezi'yle birlikte egitmen yani ortaya ¢i-
kan Dolgun, su anda merkezde “Kalite ve iletisim Egitimleri Uzmani”
olarak da gorev yapiyor. Mithendis ve egitimci olmasinin yani sira si-
irler yazan, sosyo-politik mesajlar iceren karikattirler ¢izen Dolgun,
son olarak “Problem Cozme Patikalari” isimli bir kitaba da imza atti.
Kendisiyle Manisa’da bulunan Egitim Merkezi'nde bir araya gelerek
cok yonlu kisiligi tizerine gorustik.

“Problem Cozme Patikalar’”ni yazmaya nasil karar verdiniz?

Projeler ihtiyaclardan dogar. Gorevim geregi isin hem mutfak hem
restoran kismindayim. Yani egitimlerde anlattigim bircok konu is ha-
yatimda birebir yaptigim islerin icinde. Boyle olunca insan daha zen-
gin bir birikime sahip oluyor. Bu birikimi egitimlerimde aktariyorum
ama bir yandan da kalici olmasini, daha ¢ok insana ulasmasini istiyo-
rum. Bu ihtiyagtan dogan proje, 2007 yilinin Haziran ayinda sonuc-
landi ve “Problem Cozme Patikalari” ismiyle yazdigim kitabimi elime
aldim. Bir bebek yeni dogdugunda cok sinirli hareket eder. Kaslari ge-
listikce dogrulmaya calisir, daha sonra emeklemeye, yiirimeye gayret
eder. Kas gelisimini tamamlayan bir cocuk yeni dogmus bir bebek gi-
bi yatip durmay: istemez. Ben de belli bir olgunluga ulastiktan sonra
bir kitap yazmaya bagladim. Bu kitabi kaleme alirken gordigim bir
boslugu doldurmayi da amagladim. Bu konuda yazilmis eserler vardi.

ELGINKAN TOPLULUGU ILETISIM YAYINI

Bir kismi terctime eserlerdi. Dogal olarak bu kitaplardaki 6rnekler hep
yabanci firmalarin yasadigi sorunlara yonelikti. Her ne kadar kendimi-
ze uyarlasak da bizim firmalarimizda ¢ikan sorunlardan ve ¢6zim
onerilerinden 6rnekler verilmesi cok daha amaca uygun olacakti. Bir
de bu alanda yazilmig akademik calismalar vardi. Bu eserlerde verilen
ayrintih teorik anlatim ve denklem-formal yogunlugu tretim ve hiz-
met sektort calisanlarinin géziint korkutuyordu. Basit uygulanan ve
sonug alinacak anlatimlar istiyorlardi. “Problem Co6zme Patikala-
r”nda, Turkiye'de karsilasilan ve karsilasilacak olan sorunlari ve ¢6-
ztmlerini 6rnek uygulamalarla anlattim. Teknik ve metotlarin nasil
kullanilacagini ve sonuclarin nasil yorumlanacagini izah ettim.

Bu kitaptan en ¢ok kimler faydalanacak?

“Problem C6zme Patikalar” tretim ve hizmet sektoriinde faaliyet gos-
teren kurum ve kuruluslara 1sik tutacak. Hatta “problem ¢6zme yakla-
simi”ni iceren kismi herkese hitap edebilir.

Okuyucu kitabinizda neler bulacak?

insanlar ilk bakista genel okuyucuya déniik bir kitap olmadigi hissine
kapiliyor. Sayfalari soyle bir karistirdiklarinda birtakim grafik ve diyag-
ramlar yabanci geliyor. Ne var ki bu yontemleri, 6grenilmesi icin, ko-
lay ve anlasilir bir dille 6rneklendirerek anlattim. Problem C6zme tek-
nikleri isletmelerde bir problem ¢6zme kltirt oturtacak sekilde isler-
lik kazanmali. Onceki cevabimda bahsettigim “problem cozme yak-
lasimi” herkesin uyguladigi takdirde basarili sonuglar alacagi yontem-
leri iceriyor.

Ayni zamanda satir aralarinda mesajlar iceren karikatiirler de cizi-
yorsunuz. Bu yaratic fikirleri nasil iiretiyorsunuz?

Karikattir kendimi ifade etme aracim. Bazen de duygu yogunlugumu
toprakladigim bir paratoner. Karikattir cizmek icin 6zel bir caba har-
camiyorum. Kalemi elime aldigimda kendiliginden giziliyor. O fikirler
de cok kafa yordugum bir konuda kivilcimla geliyor ve o gtin iginde
cizmezsem ucup gidiyor. Karikatiir yazisiz olmak kaydiyla sayfalar
dolusu yaziyla anlatamayacaginiz bir anlam tasiyor. Kimi zaman in-
sanlarin kattigi yorumlarla yeni anlamlar kazaniyor. Aslinda bir eser
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lcimizden biri '
"4 Bir basucu kitabi

Murat Dolgun’un kaleminden ¢ikan “Problem Coézme
Patikalar”, problem ¢ozmede dogru yaklasimlarin, etkin
araglarin uygulamali olarak anlatildigi bir kisisel gelisim
kitabr. Problemlere nasil yaklagilmasi gerektigi konusunda
yol gosteren calisma, daha ¢ok is yasami igin etkili yon-
temler sunarken 6zel yasamda da kullanilabilecek faydali
bilgiler iceriyor. Tum diinyada kabul géren, profesyonel-
lerin uygulayarak verimli sonugclar aldiklari temel bilimsel
yontemleri ve uygulamalari akici bir dille ele alan Dolgun,
kitabin icerigini karikatirleriyle de destekliyor.

ortaya konduktan sonra artik sanatgiyi astyor. Kitabimda da ara ara ka-
rikattirlerime yer verdim.

Elginkan Vakfi Ummehan Elginkan Mesleki ve Teknik Egitim Merke-
zi’nin hayatinizdaki yerinden s6z eder misiniz?

Egitim Merkezi'nde 2001 yilinin Subat ayinda “Teknik Hizmetler So-
rumlusu” olarak isbasi yaptim. Teknik bakim onarim ve satinalma is-
lerini yiiriitmeye basladim. iki-tic ay icinde de “Bilgisayar Kurslar”,
“Temel Elektrik” ve “Ev Cihazlarn” egitimleri vermeye basladim. Bir yi-
I doldurmadan “Sorun C6zme Teknikleri” semineri verir hale geldim.
Egitimlerimden son derece olumlu geri bildirimler aliyorduk. Bu mo-
tivasyon beni farkl konularda uzmanlasmaya itti. Zamanla egitim yel-
pazem genisledi. Su anda kurslarin yaninda alti farkli seminer veriyo-
rum. “Teknik Hizmetler Sorumlusu”, “Kalite Yonetim Temsilcisi ve
Egitim Uzman” olarak gorevimi stirdtiriiyorum. Vurgulamak istedi-
gim cok 6énemli bir nokta var; Egitim Merkezi hayatimda bir donim
noktasi oldu. Sadece bakim-onarim isleriyle ugrasacagim bir isyerine
girmis olsaydim egitmenlikle higbir zaman tanisamazdim. Dogru is
icin dogru insan oldum diye distiniyorum. O ytizden Elginkan Vakfi
hem ailem hem okulum hem de isim.

Ogrencilerinizle aranizdaki iletisimden soz eder misiniz?

Her seyden 6nce dogal olmaya 6nem veriyorum. Bence insanlar kar-
silarinda kendileri gibi biri oldugunu bilmeliler. Yetiskin egitiminde
ogrencilerin tzerinde otoriter bir egitimci olunmuyor. Acik iletisim-
den yanayim. Katilimciyla empati kuruyorum ve orada oturan ben ol-
sam, “Bu egitimi faydali bulur muydum?” diyerek siirekli kendimi iyi-
lestirmeye calistyorum.

Bundan sonraki hedefleriniz neler?

Yeni kitap projelerim var. Bu kez teorik bilgiyi dogrudan vermeden
makalelerle konulari islemeyi dustintiyorum. Egitim alaninda daha
cok derinlesmeyi ve uzmanlasmayi hedefliyorum. Biitiin bunlari yap-
mak icin en uygun yer olan Ummehan Elginkan Mesleki ve Teknik
Egitim Merkezi'nde rahmetli kurucularimizin ideallerine yakisir sekil-
de daha biiyiik basarilara imza atmak istiyorum. &
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“‘Kentsel Kalite i¢in
Diyalog” temasiyla
mimarlik, gayrimenkul
ve insaat sektorlerini
profesyonel bir iletisim
ortaminda bir araya
getiren ArkiPARC 2008,

ARKIPARC’08 -
kentlerin ve mimarligin
gine 1sIK tuttu

Arkitera Mimarlik Merkezi'nin iki yil stiren yogun calis-
malari sonucunda olusan ve daha nitelikli bir kentsel
cevre hedefiyle yola ¢ikan ArkiPARC 2008, Tirkiye'de
mimarlik, gayrimenkul ve insaat sektorlerini bir araya
getiren ilk ve en kapsamli etkinlik olarak hafizalarda iz
birakti.

Dinyanin farkli koselerinde kentleri bicimlendiren ve yeni
akimlara yon veren otoriteleri, 15-17 Ekim tarihleri arasin-
da Harbiye Askeri Muze ve Kultir Sitesi'nde agirlayan Ar-
kiPARC 2008’in mimar konuklari arasinda diinyanin en et-
kili dustintr mimari, Pritzker Odiillii Rem Koolhaas da yer
aldi. 100°Gn tzerinde ulusal ve uluslararasi konusmacinin
bulundugu etkinlik kapsaminda, 20 panel, iki konferans, iki
ornek vaka ve atolye calismasi diizenlendi.

Etkinligin ilk glin agihs konusmalarindan ve ana konus-
maci Murat Guveng’in ardindan baslayan panellerde, yerli
ve yabanci pek cok onemli kurumun temsilcileri, gayri-
menkul profesyonelleri, planlama uzmanlari ve mimarlar
konusmaci olarak yer aldi.

ELGINKAN TOPLULUGU ILETISIM YAYINI
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Yesil binalar

Nezih Eldem Salonu’nda gergeklestirilen ilk panel “Cevre
Dostu Binalar”, William J. Clinton Vakfi Direktorii, mode-
rator Duygu Erten’in yaptigi acihis konusmasiyla baglad.
Tarkiye icin hentiz yeni sayilabilecek bir kavram olmasina
ragmen surekli tartisilan “yesil” ve “surdirdlebilir” gibi ta-
nimlamalarin, alanlarinda uzman konusmacilarin dene-
yimleriyle daha anlagilir hale gelmesini umdugunu belirten
Erten, panelin bu kavramlara farkli anlamlar yiiklenmesi
nedeniyle olusan kavram kargasasini sonlandirmasini dile-
digini belirtti. Panelin konusmacilari arasinda yer alan Bra-
unschweig Teknik Universitesi’nden Prof. Norbert Fisch ise
konusmasina mimar degil, bir miihendis oldugunu belirte-
rek bagladi. Fisch, bircok tinli mimara ait yesil bina tasa-
rimlarini “cilgin” olarak nitelendirdi ve elestirisini soyle str-
durdi: “Bu binalarin neden ‘yesil’ olarak nitelendirildigini
anlamiyorum. Gerceklerden yola c¢ikmamiz gerekiyor.
Gercek hayatta bu binalarin iglevlerini yerine getiremedi-
ginden eminim.”

Kentsel kalite icin mimarhk kiiltiirii

Ayni saatlerde Sedad Hakki Eldem Salonu’nda ise “Kentsel
Kalite icin Mimarlik Ktltira” baglikli panel diizenlendi. Ar-
kitera’nin kurucu ortaklarindan Omer Kanipak'in modera-
torlugiind ustlendigi bu oturumda mimarlik kiltird icin ca-
lismalarda bulunan (g isim bir araya geldi.

Panele, Londra merkezli Urban Age’in Projeler Koordinatorti
Pamela Puchalski’nin sunumuyla baglandi. Puchalski, gtini-
mizde diinya nifusunun ylizde 80'inin sehirlerde yasadigini
ve bu sehirlerin yogunluk dolayisiyla simdiye kadar olandan
daha farkli bir sekilde ele alinmasi gerektigine inandiklarini,
bunun igin ¢alismalarini stirdtirdtiklerini dile getirdi. \wp
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Erman llicak bagar sirlarini paylasti

15 bini askin galisaniyla diinyanin en buytik 61. yurtdisi miiteahhitlik firmasi olan
Ronesans insaat ve Sirketler Grubu’nun kurucusu ve yonetim kurulu bagkani Er-
man lIlicak, ArkiPARC 2008’de 6zel konusmaci olarak yer aldi. Konusmasinda
Ronesans insaat ve Sirketler Grubu olarak elde ettikleri basarinin perde arkasini
ve sektorle ilgili goruslerini aktaran llicak sozlerine, Tiirkiye’de muteahhitlik kav-
ramindaki degisimi ilk kez kendilerinin gerceklestirdigini belirterek bagsladi. Er-
man lIlicak sunlara degindi:

“Geng bir ekiple calisiyoruz”

“Sirketimizde Ust diizey yoneticilere baktigimizda yas ortalamasinin 35 oldugu-
nu gortiyoruz. Genelde Turk sirketlerinde yas ortalamalari 54-55 yas civarinda-
dir. Ronesans bu anlamda da Tirk is hayatinda bir devrim yapti diyebiliriz. Do-
layisiyla diger Turk firmalarinin da calisanlarina 6nem verdigi takdirde cok hizli
adimlar atacagini dustngyorum. Unutulmamali ki bu bir takim oyunudur.”

“Tasarimda daha iyi olmaliyiz”

“Burada Turk miteahhitlerin basarilarini konusurken diger yandan da ayni basa-
riyi tasarimda yakalayip yakalayamadigimizi degerlendirmek istiyorum. Mesela
Financial Times'in her yil yayinladigi ‘Dinyanin en iyi 200 tasarim sirketi’ liste-
sinde kag tane Turk firmasi var? Sunu soyleyebilirim ki miteahhitlikteki basariy
maalesef burada saglamis degiliz. Ulkemizde cok degerli tasarim sirketleri olma-
sina ragmen yayimlanan 200 firma arasinda tek Tirk firmasi bulunmuyor. Biz
muteahhitler olarak tasarim sirketlerini de buytitmek zorundayiz. Maalesef su
ana kadar bu alan hep ihmal edildi ve hak ettigimiz yere bir turlt gelemedik.”

“Yonetici ortaklar onemli”

“Bugtin yasadigimiz krizi atlatmanin tek yolu, diinya pazarina agilmak ve biyu-
mektir. Bunu yaparken de Yazgan Mimarlik ya da Onciioglu Mimarlik 6rnekle-
rinde oldugu gibi, sirketlerde goriinmeyen, fark edilemeyen mimarlari 6n plana
ctkarmamiz gerekiyor. Biytik sirketlere baktigimizda, bunlarin baslarinda ¢ok iyi
mimarlarin oldugunu gériiyoruz ve bu insanlar konularini cok iyi biliyorlar. Or-
negin, bir alisveris merkezine baktiklarinda en az aligveris merkezi isletmecisi ka-
dar, o mimariyi kimin yaptigini bilebiliyorlar ve bununla beraber ciddi kararlar
alip cok 6nemli projeler ortaya koyabiliyorlar. Bu durumu iredeledigimizde sunu
gorebiliyoruz: Bu insanlarin sirketlerinde cok sayida yonetici ortak var ve bu yo-
netici ortaklarin altinda da proje muddrleri ve meslegine yeni baglamis geng in-
sanlar var. Baktigimizda tim buyuk tasarim sirketlerinin yonetici ortaklarla biyu-
mius oldugunu gortyoruz.”

“Hedefimiz diinyada ilk yediye girmek”

“Avrupa’daki ilk bes insaat sirketi, Ttirk miteahhit ve mihendislere olan gtivenini
her firsatta dile getiriyor. Bizler de karsilikli hisse satimlari yaparak ortak olmayi
ve bu sayede Avrupa’da 15’inciyken ilk bese girmeyi, diinyada ise 60’inciyken
ilk yediye girmeyi planliyoruz. Daha énce Turk firmalarinin bizim de yaptigimiz
gibi kendi icinde buytyerek bir yerlere gelme durumu s6z konusuydu. Simdiyse
baska bir sirketle istirak baglaminda buytimeyi hedefliyoruz. Finansal ve hukuki
anlamda bu birlesmeleri yapabilecek kadrolarimizi da olusturduk.”
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E.CA. Topaz Lavabo Bataryasinin kazandigi Jiiri Ozel
Qdiilii’nii E.C.A. Valfsel Yapi Grubu Koordinatorii Muzaffer
Zeren (sagda) teslim aldr.

' 4 E.CA. 6diil aldi

Daha sonra soz alan yine Londra’dan CABE'in baskani Matthew Bell,
kurumundan bahsetti ve calismalarini anlatti. Bell, CABE’e gore yapi-
sal cevrenin iyilestirilmesi icin sart olan hikimet destegini saglamak
tzere mimarlik ve sehircilik disiplinlerinin yasalarla olan iliskilerinde
iyilestirmeler yapilabileceginden bahsetti.

Son olarak s6z alan NSMH’den mimar Nevzat Sayin, diger iki konu-
gun sunumlarindan yola gikarak mimarlik kalttirt konusunun Tarki-
ye'de ne anlam ifade ettiginden ve éniindeki engellerden soz etti. Tir-
kiye'ye 6zgl bir problem olduguna inandigi kagak yapi sorununun yet-
kililer tarafindan olusturuldugunu, bunun kendi basina incelenmesi ge-
reken bir baslik olduguna inandigini ifade etti.

Mimarlardan gelecek ongoriileri

ArkiPARC 2008’de, Amerika’dan Danimarka’ya dek uzanan farkl cog-
rafyalardan sekiz tinlt mimarin kentlerin ve mimarligin gelecegine da-
ir ongorilerini paylasacaklari “Mimarlardan Gelecek Ongoriileri” kon-
ferans serisinin ilkinde SOM Architects’den Mustafa Kemal Abadan ve
LAB Architecture’dan Peter Davidson deneyimlerini ve analizlerini iz-
leyicilerle paylastilar.

Oncelikle sozii alan Mustafa Kemal Abadan, kentlerin yogunlugu hak-

ArkiPARC 2008’de gayrimenkul, mimarlik ve insaat sektorlerindeki en biytik
odl projesinin kazananlari gorkemli bir torenle agiklandi. E.C.A. Topaz Lava-
bo Bataryasi'nin Jiri Ozel Odiili'ne layik goriildiigii torende, sirasiyla RAF
Odiilii, Geng Mimar Odiil, isveren Odiilii ve Gayrimenkul Odiilleri sahiple-
rini buldu.

Jiiri Ozel Odiilii E.C.A. Topaz/in oldu

RAF Odiili'ne bagvuran 82 tirlintin, secici kurul tarafindan degerlendirilmesi
sonucunda, finale ¢ikan dokuz triintin ortak 6zelligi cevreye karsi belirli bir
kayg tasimalari ve bu kaygiyla gelistirilmis olmalariydi. Dokuz finalist tirtin
arasindan, E.C.A. Topaz Lavabo Bataryasi Jiiri Ozel Odiilii’'ne, ECOCARAT i¢
Cephe Kaplama Malzemesi ise RAF Odiilii'ne layik goriildii.

Juri Ozel Odiili’niin sahibi E.C.A. Valfsel Yapi Grubu Koordinatérii Muzaffer
Zeren, E.C.A'nin gevre bilinciyle senelerdir yaptigi calismalarin bir sonucu
olarak burada bulunduklarini soyledi.

Gayrimenkul Odiilii

Alti farkli kategoride 102 proje arasindan secilen Gayrimenkul Odiili’nii ka-
zananlar; kamusal proje kategorisinde bagaril bir kentsel dontisiim 6rnegi olan
Santralistanbul, otel kategorisinde metruk bir Osmanli sarayindan ultra Itiks bir
otele dontstirtilen Four Seasons Hotel at the Bosphorus, ofis kategorisinde 6z-
gtin bir medya yapisi olarak planlanan DMC Ankara, AVM kategorisinde alis-
veris merkezlerine yepyeni bir yorum getiren ve Anadolu yakasinin bulusma
merkezi olan Meydan Alisveris Merkezi, konut kategorisi “yenileme” alaninda
Galata’y1 genclestiren projelerden olan Ali Hoca 6 ve “yeni gelisme” alaninda

Turkiye'deki konut bicimine yeni bir yorum getiren Evidea oldu. Avrupa’nin
en buytk hali olan Bursa Sebze Meyve Hali ile Bursa Blyuksehir Belediyesi
ise Jiiri Ozel Odiilii'ne layik goriildii.

Gayrimenkul Odiilleri Karma Kullanim kategorisinde baska finalist belirlen-
meksizin Akaretler Siraevleri, 6dile deger bulundu.

isveren Odiilii

2008 yilinda isveren Odiilii'ne 6zel sektoriin ilgisi kamuya gore daha yogun-
du. Gayrimenkul dalinda Ali Hoca 6 Yenileme Projesi’yle 6diil alan Galata
A.S., bagarili isverenin yapisal cevrenin olusumundaki énemini vurgulamayi
amaclayan Isveren Odiili’niin de merkezindeydi. Farkli mimarlarla gercekles-
tirdikleri iki ayri proje dolayisiyla, 6zel sektor kategorisinde isveren Odiilii'ne
layik goriilen Galata A.S. adina odiilt sirketin yonetici ortagi Sarp Tiryakioglu
aldi.

Kamu kategorisinde ise 6diil az sayidaki finalist arasindan, yine bir yenileme
projesi olan Datca Cumhuriyet Meydani Diizenlemesi’ne verildi.

Tiirkiye’nin En lyi Geng Mimari Alisan Cirakoglu

Dunyanin pek ¢ok yerinde 40 yas altindaki mimarlara verilen ve Tiirkiye’de bu
sene (ctincisti diizenlenen Genc Mimar Odiilii, 33 yasinda pek cok basarili
projeye imza atmis olan Alisan Cirakoglu’nun oldu.

Odiiliin finalistlerinden Kerem Yazgan ve Cem Yiicel, Secici Kurul tarafindan
ozel odile layik gordldiiler. Odiillerini alan geng mimarlar, Arkitera Mimarlik
Merkezi'ne kendilerine yillardir verdikleri destekten dolayi tesekkiir ettiler.
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Geng Mimar Odiilii, 33 yasinda pek cok
basarili projeye imza atmis olan
Alisan Cirakoglu’nun (solda) oldu.

kindaki analizlerini grafik anlatimlarla destekleyerek, bu yogunluk
baglaminda ilk olarak altyapilar hakkinda distintilmesi gerektigini
belirtti. SOM Architects’in bes farkli karmasik kullanimli binasinin
tasarim kriterlerini kentsel, striiktiirel, fonksiyonel ve tarihi baglam-
da ele alis sekillerinden bahsetti.

Abadan’in konugsmasinin ardindan s6zti alan Peter Davidson konus-
masina konuklara, “Tasarimlarinda bilgisayar programlarini kulla-
nan var mi?” sorusunu yonelterek baslad. ilk projeleri olan Melbo-
urne’deki Federasyon Meydani Projesi'nde kullandiklari bilgisayar
programiyla olusturduklari yeni tasarim paradigmalarindan ve ayni
sekilde olusturduklari farkli desenlerden bahsetti. Davidson, “Bag-
lantilar”, “Yapismalar”, “Flamentler” ve “Diizenli-Karmasik” baslik-
lari altinda tasarimlarindan 6rnekler gosterdi.

Konferansin ikinci oturumunun konusmacisi, yaklasik 40 yil énce
Norman Foster tarafindan kurulup sadece ingiltere’nin degil, diinya-
nin en Uretken ve oncli mimarlik ofislerinden biri haline gelen Fos-
ter and Partners mimarlik ofisinin ortaklarindan Nigel Dancey'di.
Dancey, strdirilebilir tasarimin énemini vurguladigi sunumunda,
dinyanin cesitli yerlerinde gergeklestirilmis projelerinden bazi 6r-
neklere yer verdi. Berlin'deki Alman Parlamentosu Binasi (1992-
1999), Londra’nin ilk ekolojik yiiksek binasi olma unvanina sahip
Swiss Re (1997-2004), 53 katli Avrupa’nin en uzun binasi ve din-
yanin ilk ekolojik ofis kulesi Commerzbank Merkez Ofisi (1991-
2007), Calgary'nin alt bolgesindeki Centre Street'in dogusunda yer
alan ve tamamlandiginda ilk dikkat gekici karma kullanim yapisi
olacak The Bow (2005-2010) ve Abu Dhabi'de geleneksel planlama
ilkeleri kullanilarak, sifir atik tiretimi ve tamamen yenilenebilir ener-
ji sistemlerinin kurgulandigi 6 milyon metrekarelik alana sahip str-
durdlebilir yerlesim birimi Masdar, Dancey'in izleyicilere aktardigi
projeler arasindayd. &
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a ArkiPARC 2008’in ardindan...

o Arkitera Mimarlik Merkezi'nin iki yili alan 6zverili calismalar
sonucunda diizenlenen ve Tirkiye'de mimarlik, gayrimenkul, in-
saat sektorlerini tek cati altinda birlestiren en kapsamli etkinlik ol-
ma ozelligiyle dikkatleri Gizerine ceken ArkiPARC 2008'in ardin-
dan, hemen baslatilan ArkiPARC 2009 galismalariyla etkinligin her
yil ayni sekilde diizenlenmesi planlaniyor.

o ArkiPARC 2008'de planlama anlaminda, yurtdisindaki kentler-
den, metropoliten planlama 6rneklerinin sunuldugu, stratejik yak-
lasimlarin glinimuiz kentleri igin ne derece buytik bir 6nem tasidi-
ginin ortaya kondugu, planlama calismalarinda kentsel kalitenin
one cikarilmasi gerektigi, kentsel dontstim projelerinde biittinsel
bir bakis acisiyla karar gelistirmenin 6nem tasidigi ve mantikli viz-
yonlarin ortaya kondugu, strdurtlebilir projelerle desteklenmis,
bolgelerde yasayan halkin gtiveninin saglandigi verimli bir disip-
linlerarasi ¢alismanin trtint olarak ortaya konmasi gereken donu-
siim projelerinin tartisildigi bir toplantilar bitiint dizenlendi. ilgi-
li oturumlarda kentsel déntstimiin fiziksel ve sosyal maliyetleri,
planlama ve yenileme siireclerinin yonetiminde dikkat edilmesi
gereken hususlarin neler olduguna Tirkiye'den ve diinyadan veri-
len érnekler tizerinden isik tutuldu. Ozellikle istanbul'daki ruhun
korunmasi gerektigi hakkinda tiim konusmacilarin fikir beyan etti-
gi toplantilar biitiintinde, istanbul'da siiregelen yogunlastirma ca-
lismalarinin buttin bu kltirel mirasi ve cevreyi dikkate alarak
olusturulmasi gerektigi bir kez daha tekrarlanmis oldu.

e Sermayenin sinir tanimadigi giinimuzde gayrimenkul sektori-
niin konut, alisveris merkezi, ofis, otel gibi yatirimlarini ve buna
paralel olarak insaat sektoriinti destekler bicimde ataga gegisinin,
ABD'de baslayan ve tiim diinyay: etkisi altina alan ekonomik kriz
doneminde Tirkiye'de bu sektorler tizerindeki etkilerinin neler
olacag da oturumlarin baslica konularr arasindayd.

e Mimarlik diinyasinda yapilan islerin algilanmasi ve tartigilmasi
icin uygun ve dogru bir ortam olusturan ArkiPARC 2008'de mimar-
lik Gizerine yapilan oturumlar verimli bir mimari yapinin nasil orta-
ya cikacagi, kamuya acik alanlardaki mimari eylemlerin 6nemi, iyi
mimari tasarimin ne anlama geldigini ortaya koymak yontindeydi.
Olcegin ve teknik imkanlarin biiytidigii, zamanin daraldigi giini-
muz sartlarinda, mimarinin oldugu kadar igerigin de 6nem tasidi-
g1, oturumlardan cikartilan sonuglar arasindaydi.

e ArkiPARC 2008, Turkiye icin hentiz yeni sayilan bir konu olma-
sina ragmen yesil ve strdirilebilirlik tanimlamalari bu konuda da-
vet edilen deneyim sahibi konusmacilarin agiklamalariyla, yiikle-
nen farkli anlamlarin olusturdugu kargasadan siyrilarak daha anla-
silir hale geldi. ilgili oturumlarda, sadece bina 6lceginde degil, ya-
sam bicimine de temel olusturacak bir strdirtlebilirlik anlayisinin
gerekliligi, cevre dostu uygulamalarin yalniz kalite amacli degil,
dogrudan insanligin varolusu ile ilgili oldugu yinelendi.
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Dunyamizda
neler oluyor?

Worldwatch Enstitust’'nidn 25 yildir yayinladigr “Dunyanin

R Durumu” raporunda bu yil, surdurutlebilir bir ekonomi

TEMA §

Worldwatch Enstitiisti’'ntin 2008 yil icin hazirladigi ve Tirkiye’de TE-
MA Vakfi yayinlarindan ¢ikan “Dinyanin Durumu” raporu, gezegeni-
mizin ve bu gezegen lizerinde yasayan her bireyin ciddi cevresel sikin-
tilarla karsi karsiya oldugunu agikga ortaya koyuyor.

“Diinyanin Durumu 2008” ¢alismasinin odak noktas, stirdurdlebilir bir
ekonomi yaratilmasini mimkiin kilacak yenilikler. Rapor, endstriyel
tretime yonelik yeni yaklagimlardan ekonomik gelisime ve mikrofinan-
sin yeni Olcitlerine, karbon emisyonlari igin pazar gelistirilmesinden bi-
yolojik cesitliligin korunmasina kadar pek ¢ok farkl konuda calismalar
yapmis, birbirinden duyarli ve uzman yazarlarin calismalarini kapsiyor.

Kitabin 6nsdziinde imzasi bulunan Yale Universitesi, Hillhouse Cevre
Hukuku ve Politikasi Profesorii Daniel C. Esty’ye gore, sirdirilebilir
ekonomiye giden yol, sera gazlarinin atmosferde birikmesinden ciddi
boyuttaki su sikintilarina, pek cok farklr kirlilik ve dogal kaynak yoneti-
mi sorunlarina kadar gesitli engellerle dolu. Ancak yine de umut verici
isaretler var. Kitap, bu yolda ortaya konan cevresel yeniliklerin hizi ve
olceginin oldukca etkileyici oldugunu da gosteriyor. Profesor Daniel C.
Esty’nin de belirttigi gibi bunlardan en 6nemlisi, son yillarda sirketlerin
cevreye yonelik yaklagimlarinda buyiik degisiklikler meydana gelmis
olmasi. Artik, 6zellikle ABD ve Avrupa’nin eski sistem ekonomilerinde
ve diinyanin yeni yeni olusan ekonomik giic merkezlerinde faaliyet
gosteren buyuk ve kiiguk olgekli tiretim ve hizmet firmalari; gevrenin,
uyulmasi gereken yasal diizenlemeler, 6denecek masraflar ve yonetile-
cek risklerden ibaret olmadigini gormeye basladi. Bu baglamda cevre-
sel yenilik umudu sayesinde, en azindan uzun vadede iyimser olmak
artik mamkdan.

Cevresel yatirnmlar artiyor

Worldwatch Enstitiisti Bagkani Christopher Flavin’in saptamalarina

kapsaminda cevresel sikintilara kargi yapilabilecekler ele
alinlyor. Raporda “su” konusu da 6nemli bir yer tutuyor

gore, yenilikgi fikirler ve buyik miktarda para bir araya gelince, gtic-
1t bir ortaklik yaratiliyor ve gliniimiizde yesil yone aktarilan sermaye
oldukca yiiksek olabiliyor. Bunun en giincel 6rneklerinden biri de,
Virginia Tech’in, 6zel sektor yatinmlarindan Hannon Armstrong ile
birlikte Washington bolgesindeki binalarin enerji verimliligini artir-
mak tzere 100 milyon ABD Dolari kaynak ayirmis olmasi. Bu kara-
rin, 6zel sermayenin, kar amaci giitmeyen uzmanhgin ve destekleyici
hiikiimet politikalarinin yaratici bir birlesimi oldugunu belirten Flavin,
benzer yatirnmlarin 6niimiizdeki yillarda da stirecegine olan inancini
ortaya koyuyor.

21. yuizyihn ekonomik diizeninin, bagimli olunan fiziksel ve biyolojik
diinyayr daha gercekci bir bicimde algilamayi gerektirdigini ifade
eden Flavin, Albert Einstein’in, “Sorunlari ¢6zmek igin, onlari yaratti-
gimiz zamanki dustince bigimini kullanamayiz” soztni hatirlatarak,
“Bu climle tniversitelerdeki ekonomi boltmlerinin, sirketlerin toplan-
ti odalarinin ve diinya liderlerinin kamu politikalarini yarattigi dev sa-
lon duvarlarina asilmali” diyor.

Suirdiirilebilir bir ekonomide “su”

“Diinyanin Durumu 2008”, Diinya Koruma Birligi (IUCN) Su Progra-
mi Yoneticisi Dr. Ger Bergkamp ve IUCN Ekonomi Danismani ve
Uluslararasi Su Yonetimi Enstitiisii Bag Iktisatcisi Claudia W. Sadoff'in
cahismalari 1siginda, stirdiirtilebilir bir ekonomi dahilinde global ola-
rak yasanan su sikintisini da genis bir bigimde ele aldi.

Calismaya gore, su sikintisinin nedenleri arasinda, biytiyen ekonomi-
ler, artan niifus ve degisen yasam bicimleri yer aliyor. Sonuc: Sirekli
artan su talebi ve rekabeti. Gintimiizde su kaynaklarinin yonetilme
bicimlerinin strdirilemez olduguna hi¢ kusku olmadigini belirten
Bergkamp ve Sadoff, mevcuttaki su kaynaklarinin agiri tiiketim ve
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kirlilik tehlikesiyle karsi karsiya oldugunu;

ayrica mevcut ve gelecekteki taleplere ki-
yasla da kisith bulundugunu vurgulu-

yor. Tim bunlara ek olarak, iklim de-
gisikligi konusundaki belirsizlikle-

rin de, insan topluluklarinin giive-
nilmez ve kisitli su kaynaklarina
olan hassasiyetini artirdiginin al-
tini giziyor.

Bergkamp ve Sadoff’'a gore, ar-
tan su talebi ve rekabeti, bazi se-
¢imlerin yapilmasi gerektigi an-
lamina geliyor: Suyun farkl
amaclar icin nasil tahsis edilece-
gine iliskin secimler bunlar. icme
suyu ve saglik, gida ve lif Gretimi,
su enerjisi Gretimi ve endustriyel
tretim, nehir ulagimi, ekosis-
alerin ve sunduklart hizmet-
runmasi... Butin bun-
suya ihtiya¢ oldugunu ifa-
de eden Bergkamp ve Sadoff, suyun
kullanim bicimleri konusunda da bazi se¢im-
ler yapmak gerektigini belirtiyor: Su bosa mi

BUyUteg i

gidiyor, yoksa saklaniyor mu; kirletiliyor mu,
yoksa korunuyor mu; asirt mi tiketiliyor, yok-
sa surdrdlebilir sekilde mi yonetiliyor; tim
kullanim alanlart degerlendiriliyor mu, yoksa
sadece birkag alanda asirt mi tiketiliyor?

Suyun ekonomiler agisindan éneminin ve su
sikintisinin daha iyi anlasilmasinin, sasirtici
bir sekilde, daha strdurdlebilir bir kiresel
ekonomiye dogru ilerleme firsati yarattigini
soyleyen Bergkamp ve Sadoff sunlari soylu-
yor: “Ekonomiler suyun kullanim bicimiyle
yakindan baglantili oldugu icin, suyu akillica
yonetmek, sadece parasi olanlarin yararlana-
bilecegi bir ltiks olmaktan cikip, ekonomik bir
yaptirim haline geliyor. Fakat bu yonde ilerle-
mek icin, suyun algilanma ve yonetilme bi-
cimlerinde 6nemli degisiklikler yapilmasi ge-
rekiyor. Atilmasi gereken adimlar arasinda,
daha katihmci ve seffaf bir karar alma meka-
nizmasi, su tiketiminin ve suyun verimliligini
artirmaya yonelik yeni teknolojilere yatirim
yapilmasi, ekonomik gosterge ve tegviklerin
dikkatli bir sekilde birbirlerine uyumlu hale
getirilmesi yer aliyor.” \wp

* Rakamlarla diinyanin durumu...

Asagida yer alan “Diinyanin Durumu Yilin Ozeti”, Ekim 2006-Eyliil 2007 arasindaki 6nemli duyurulardan ve raporlardan bazilarini iceriyor. Bu 6zet,
diinyanin her yerinde, gevre kalitesini ve toplumsal refahi etkileyen ilerleme, gerileme ve kacirilan firsatlarin bir karisimindan olusuyor.

I BM raporuna gore, diinya okyanuslari ve de-
nizlerindeki dustk oksijenli “olt bolgeler”,
gectigimiz iki yil icinde 149’dan 200 civarina
cikti. Boylece balik stoklarini tehlikeye atmis
oldu.

M Dogal Hayati Koruma Vakfi (WWF), iklim
degisikligi nedeniyle kuslarin ciddi bir tiken-
me tehlikesiyle karsi karsiya oldugunu, bazi
kus tarlerinin sayisinin simdiden yiizde 90’a
ulasan oranlarda azaldigini agikladi.

M Diinya Bankasi’nin tahminlerine gére, 2005
yilinda yasanan 360 afet, 90 bin kisinin 6lu-
mine yol agti. 150 milyondan fazla insani et-
kiledi, 159 milyar ABD Dolari tutarinda rekor
bir hasilata neden oldu.
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I Diinya Saglik Orgiitii (WHO), kentlerdeki ha-
va kirliliginin, her yil 2 milyon prematiire bebek
olumine yol actigini, bu olimlerin yarisindan
fazlasinin gelismekte olan ulkelerde kaydedildi-
gini duyurdu.

M BM raporuna gore, Yangtze, Mekong, Sal-
ween, Ganj ve Indus, iklim degisikligi, kirlilik,
barajlar ve diger tehditler karsisinda en ¢ok
risk altinda bulunan 10 nehir arasinda yer
ahyor.

M Bilim insanlari, bugtinkii gerileme
oranlar dustinildiigiinde, dogal de-
niz mahsulleri icinde bulunan balik
tirlerinin 2050 yilinda ytizde 90 oranin-
da tukenebilecegini agikladi.

M BM raporuna gore, kiresel riizgar enerjisi
pazarinin buytkliaga 2006 yilina iliskin bek-
lentileri asarak, ytzde 32'lik rekor diizeyde
artisla 74.223 megavata ulasti.

M BM, Endonezya’daki yagmur ormanlarinin
beklenenden yiizde 30 daha hizli yok edildi-
gini ve orangutanlarin 30 yil icinde yok olabi-
lecegini aciklad.

I Bilim insanlari, nadir gortlen

ve diinyanin en eski tirlerin-
den biri olan Yangtze nehri
yunusu “baiji”nin tikenme-

siyle, son 50 yil icinde ilk kez

4 buyik bir su memelisinin nesli-
nin yok oldugunu aciklad:.



Ajonda By

Uluslararasi su otoritesi Sandra Postel:

“Su ¢cok daha verimli ve
uretken sekilde kullaniimali”

Kayitdisi 02: Liminal
Tarih: 2-7 Subat 2009, Yildiz Teknik Universitesi, Mimarlik Fakiiltesi

Farkli alanlardan katilimcilarin arastirmalari, tartismalari, ortak Gretimleri, bunlarin
etkinlik sonrasi sergilenmeleri ve partileri ile “Kayitdisi 02 Tasarim Haftasi” igin
geri sayim basladi. Gegtigimiz sene kayda gecen Kayitdisi'nin ikincisi, 2-7 Subat
tarihlerinde “tasarim”1 dert edinmis herkesi yine YTU Mimarlik Fakiiltesi'ne
bekliyor. “Kayitdisi 02 Tasarim Haftasi”nda tizerine konusulup tartisilacak ve

ETKINLIK

Merkezi Massachusetts’in batisinda bulunan “Kiresel Su Politikasi
Projesi” (The Global Water Policy Project), arastirmalar, yazilar,
kitlelere ulasma ve halka hitaben konusmalar diizenleme yoluyla
dinyanin tath su kaynaklarinin korunmasini ve sirdirilmesini
amachyor. Uluslararasi tatli su konusunda 6nde gelen bir otorite olan
Sandra Postel tarafindan 1994 yilinda olusturulan proje, toplumun
tath su kullanimini ve yonetimini koruma, ekosistem saghgina dogru
yeniden yonlendirme dogrultusundaki fikirleri ve ilhami tesvik ediyor.

25 yili askin bir stredir suyla ilgili konular tzerinde ¢alisan Sandra
Postel, odillt kitabr “Last Oasis”te (Son Vaha) bir su etigi olusturul-
masi cagrisinda bulunuyor. Kendisi halen GWPP yoluyla bu etik
kaideyi politikaya ve eyleme dokmek icin calismalarini stirdiirtiyor.
Postel’in diinyanin su kaynaklariyla ilgili kitaplari ve cok sayidaki
akademik ve poptiler makalesi kiiresel su degisikliklerinin dogasi ve
uygulanabilecek yapici ¢oziimlere iliskin degerli acilimlar sunuyor.
2002 yilinda dinyanin azalan tath su kaynaklarini korumaya yonelik
buytk capli degisiklikleri tesvik etmesi nedeniyle Scientific American
tarafindan odile layik gortlen Sandra Postel ile su sikintisi tizerine
gorustik.

Kitabmniz, “Liquid Assets: The Critical Need to Safeguard Freshwater
Ecosystems”ta (Sivi Degerler: Tath Su Ekosistemini Korumak igin

Kritik ihtiyag) temel olarak hangi mesajlari vermeyi hedeflediniz?

Kitabimin mesaji, diinyanin tath su ekosistemlerinin ciddi bir azalma
gosterdigidir. Bu ekosistemlerin hayati islevlerini ve hizmetlerini koru-
ma amacl girisimlerin acil olarak ele alinmasi gerekiyor. Doganin
altyapisina - sulak araziler, sel havzalari ve saglikli bosaltma havzalari -
dayanarak hareket etmemiz halinde igme suyu ihtiyacimizi birgok
teknolojik ¢coziime kiyasla ¢ok daha maliyet etkin bir sekilde gidere-
biliriz.

Tahminler, 2025 yilina geldigimizde diinya niifusunun dortte iiciin-
den fazlasinin cesitli derecelerde su sikintisi yasayacagini belirtiyor.
Bu oldukca iirkiitiicii bir tahmin. Sizce bu durum Tiirkiye gibi
gelismekte olan bir iilkeyi nasil etkileyecek?

Turkiye'ye zengin su kaynaklar bahsedilmis, ancak elbette bu,
tlkenin sudaki degisimlerden etkilenmeyecegi anlamina gelmiyor.
iklim degisikliklerinin Akdeniz bolgesinde daha fazla kurakliga ve su
sikintisina neden olmasi bekleniyor ve bu nedenle komsu tlkeler
daha fazla su temin etmenin yolunu Turkiye'nin nehirlerinde araya-
bilirler. Dicle ve Firat nehirlerinin kaynagimin dogdugu (lke olan
Turkiye, bu nehirlerin faydalarindan ortak olarak yararlanmak icin
nehirlerin dokildugt komsulari Suriye ve Irak’la adil bir su paylasimi
diizenlemesi olusturmanin yollarini aramali. Bu diizenlemeler esnek
bir yapiya sahip olmali ve potansiyel iklim degisiklerini dikkate
almali. Turkiye’nin Anadolu bolgesinde yaptigi barajlarin komsularina
akan suyu azaltacagi distnuldiginde, bu tir su glivenligi dizen-
lemeleri tim nehir kiyisindakiler icin o6zellikle 6nem kazaniyor.
isbirligi yoluyla elde edilecek bircok fayda oldugu unutulmamali.

insanlarin icinde yasadigi ve bagimh oldugu ekosistemlerin ayakta
kalabilmesi icin gerekli bir unsur olan “su” artik kisith bir kaynak. Su
kaynaklarinin en etkin yonetilme bicimi sizce nedir?

Su yonetiminin, kaynaklarin korunmasi ve talep yonetimi konularina
daha fazla odaklanmasi gerekiyor. Kaynaklari genisletme bicimindeki
eski yaklasim bircok alanda artik ise yaramiyor. Su, tiikenebilen bir
varlik ve bu nedenle kaynaklar sonsuza dek genisletilemez. Suyu gok
daha verimli ve tiretken sekilde kullanmali ve kisi basina su tiketimi-
ni azaltmaliyiz. Ayrica hayati islevlerini koruyabi]?n?lbadma tath su
ekosistemlerinin bozulmasinin da 6ntine gecmeliyiz. Su, hayatin
temeli ve suyun yerine konulabilecek hicbir sey yok. &

ELGINKAN TOPLULUGU ILETISIM YAYINI

Uretim yapilacak tema ise “liminal” olarak belirlendi.

KONGRE

KITAP

21. Uluslararasi Yapi & Yasam Kongresi
Tarih: 20-21.03.2009 Tema: Doga, Kent ve Surdirulebilirlik

Mimarlar Odasi Bursa Subesi tarafindan diizenlenen

21. Uluslararasi Yapi & Yasam Kongresi'nin ana temasi
“Doga, Kent ve Sirdurilebilirlik” olarak belirlendi.
Kongrenin mimarlari, sehir plancilarini, peyzaj mimarlarini,
merkezi-yerel yonetimleri ve kent dinamiklerinin tim
temsilcilerini bir araya getirmesi amaclaniyor.

Cagdas Konut Mimarisinden Detaylar

Yazan: Virginia Mcleod, Ceviren: Tugce Selin Tagmat YEM Yayin

Mimarideki detaylarla ilgili son yillarda
on plana cikan egilimleri derleyen
“Cagdas Konut Mimarisinden Detaylar”
adli kitap YEM Yayin tarafindan
yayimlandi. Mimari alanda son yillarda
yazilan en 6nemli referans kitaplardan
biri olan “Cagdas Konut Mimarisinden
Detaylar”, bugtine kadar yayimlandig
her tlkede buyiik ilgi gord.

MSGSU’den “KONU: SU”
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Baslangic-Bitis Tarihi: 02.01.2009-16.01.2009 Taksim Sanat Galerisi, Taksim

istanbul Devlet Giizel Sanatlar Akademisi’nden (IDGSA), yeni adiyla Mimar Sinan Giizel Sanatlar
Universitesi'nden 1980'li yillarda mezun olan 17 sanatci su konulu bir resim, heykel, fotograf ve

enstalasyon sergisi diizenliyor. Diinyanin karsi karstya oldugu “SU”suzluk sorununa dikkat ¢eken
"KONU-SU", Taksim Sanat Galerisi'nde izlenebilir.

SERGI




Diinyada dengeler degisiyor...






