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B 2011’e dair

Hayatimiza ve ozellikle kurum kaltirimiize her mevsim yeni “Arti 1”ler katmak amaciyla ise ko-
yuldugumuz dergimizde, gectigimiz yillarda oldugu gibi 2010 yilinda da Toplulugun gelisen yiizi-
nii ve sektorel yenilikleri sizlerle paylastik. Ontimiizdeki yil icinde bu sayfalar aracihigiyla Elginkan
Toplulugu’nun yeni projeleri ile basarilarini, sektoriin nabzini tutanlarla birlikte mimarideki yenilik-
leri sizlere duyurmayi siirdiirecegiz. 2011 yilinda da hep birlikte Toplulugun sesi olmaya, hedefleri
paylasmaya ve sektordeki gelisimi birlikte gozlemlemeye devam edecegiz.
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E.C.A. PrimeMix’e IF Design’dan
“Uluslararasi Tasarim Odiilii”

Manisa’daki fabrikada Valfsel tarafindan tireti-
len E.C.A. PrimeMix armatiirii, “Elements and
Systems” kategorisinde odl aldi.

Ekonomist, Gazeteci Seref Oguz ile eski mus-
terinin nasil oldugunu, yeni sartlarin yarattigi
musterinin nasil olacagini ve onlari elde tut-
manin yollarini gortstik.

18’inci kez diizenlenen Kalite Kongresi ko-
nusmacilarindan biri olan Yonetim Uzmani
Peter Senge ile sirketlerin sorunlarina ¢6ziim
getirecegini belirttigi ve “Sistem Ddustincesi”
adini verdigi yontemi konustuk.

Diinyanin kiiciik savascilari

Guizel bir diinya hayal eden, bunun icin cali-
san ve dogaya karsi duyarsizliklarin karsisinda
yer alan Yavru TEMA’lhlar ¢alismalarini ve ge-
lecek hayallerini bizlerle paylasti.

Evim evim, akilli evim

Marmara Universitesi Teknoloji Fakiiltesi Me-
katronik Boltimii Ogretim Uyesi Prof. Dr. Ni-
hat Akkus ile “akilli evler” hakkinda konustuk.

Tiirk Kiiltiirii Arastirma ve Teknoloji
Odiilleri sahiplerini buldu

Odiil téreninde konusma yapan El-
ginkan Vakfi Yonetim Kurulu Baskani
A. Yucel Unan, bizi ufkun arkasina
tasiyacak tek seyin hayallerimiz oldu-
gunu soyledi.

Is1 grubu bayileri Antalya’da bulustu

17-20 Aralik tarihleri arasinda gercek-
lesen E.C.A. 2009 Bayi Toplantisi’nda
tim topluluk tyeleri bir araya geldi.

“Siirdiiriilebilirlik icin giivenli bir
ekonomik ve siyasal ortam gerekir”

Ekonomik krizi 6nceden haber veren-
lerden biri olan Ugur Civelek ile Turki-
ye'nin bu dénemde neler yapmasi ge-
rektigi Gzerine konustuk.

Enerji ve mimari “yeni”leniyor

Solar Future 2010 Konferansi'nda yapi-
lan sunumlar Tarkiye'nin glines enerji-
siyle ilgili potansiyelini ortaya koydu.

Yesil binalara ilgi artiyor

“Surdurdlebilir Mimarhk” odult sahi-
bi Dr. Duygu Erten ile dogaya mini-
mum zarar verme ilkesiyle hayata ge-
cirilen yesil binalar hakkinda gorasttk.
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Kurumsal tarihimiz kitaplarimizla
canlaniyor

Prof. Dr. Oner Giincavdi ve Elginkan Hol-
ding Kurumsal iletisim Midiirii Jilide Nem-
lioglu ile “Dusten Gercege: Turk Sanayisin-
de Elginkan Toplulugu” kitabini, Dr. Gurel
Tlziin'le ise “Gegmisten Glntmiize Elgin-
kan Toplulugu: Bir ‘Ebedi Muessese’ Olus-
turma Oykiisi” kitabimizi konustuk.

Elginkan yoneticileri
“Ufuk Turu”nda bulustu

“Ufuk Turu” toplantisinda bir araya gelen
yoneticiler, ekonomik ve siyasi gelismeler
hakkinda konustu.

“Hiz kesmeden yola devam”

Antalya’da gerceklestirilen ELMOR bayi
toplantisinda Turkiye’nin dort bir yanindaki
bayiler bir araya geldi.

ilklerin sehri Diyarbakir'da Ulu Cami’den
Gazi Koski’'ne uzanarak bir kesif yolculugu
gerceklestirdik.

Genclerin projesi umut veriyor

Geng Bakis kosemizin ilk konuklari, hibrit
karting araci projesiyle Kocaeli Universite-
si’/nden bir ekipti.

Egitim ve 6gretimde
“Yillarca Beraber”

Elginkan Vakfi tarafindan yeniden insa
edilen E.C.A. Elginkan ilkégretim
Okulu, egitime baglad.

Cevreye saygili tasarim ve yiizde
80'lik yesil alan kullanimiyla dikkat
ceken MESA Cengelkoy Evleri, E.C.A.
armatrler ile SEREL vitrifiye trtinleri-
ni kullandi.

Egitimde kacirilan firsat:

Koy Enstittleri hakkinda Prof. Dr. Gu-
ler Yalgin ile gorustuk.

Tiirkiye’nin ilk kadin orkestra sefi:
... nci Ozdil

Diinyadaki alti kadin orkestra sefin-
den biri olan inci Ozdil ile miizige
baslama hikayesinden bugiine uzanan
yasam oykustni konustuk.

Gezgin, Kars’taydi

Anadolu’nun en eski yerlesim yerle-
rinden biri olan Kars'in masalsi tarihi-
ni ve dogal gtizelliklerini paylastik.



E.C.A. Elginkan llkogretim Okulu'nun agilig
téreni; istanbul Valisi Hiiseyin Avni Mutlu,
Maltepe Kaymakami Ahmet Okur, istanbul I
Milli Egitim Mudurt Dr. Muammer Yildiz ve
Maltepe Belediye Baskani Prof. Dr. Mustafa

Desteklenen projelerin disinda
yenilenen okullar ve istihdam
saglayan egitim merkezleriyle fayda
saglamaya devam eden Elginkan
Vakfi Mudurta Osman Cetin Evranuz,
calismalarin artan bir ivmeyle
sUrecegini dile getiriyor.

Zengin'in katiimlaryla gergeklestirildi. & |

Bu yil yedincisi diizenlenen Diinya s
Forumu’nda; ekonomi, trendler,
degisim, liderlik, performans, strateji,
yaraticilik ve iletisim gibi basliklarda
profesyoneller, katilimcilarla
deneyimlerini paylast.

Tarihi dokusu, dogal guzellikleri ve mutfagi
ile dort mevsim ziyaretgilerini agirlayan
Konya, diinyanin en eski yerlesim
merkezlerinden birinin oldugu bélgede yer
aliyor. Mevlana’nin memleketine uzandigimiz
yolculugumuz sirasinda biz de, bu tarihi

icindekiler

Baslarken
lyi dileklerimiz, barig ve basaridan yana...

Vizyon

Osman Cetin Evranuz;

“Elginkan Vakfi ¢atisi altinda yaptigimiz her
iste 6rnek olmaya ¢zen gosteriyoruz.”

Vakif’tan

Sozltk Yazimi ve Arastirmalari Sempozyumu
E.C.A. Elginkan ilkdgretim Okulu resmi agilis
téreni yapildi

Girisimci genclere tam destek

“Dostluk Képrust” kuruldu

Uretim
VALFSEL, yenilik¢i Urnler pesinde

Sektérden

Duvarsiz evlerin mimari: Takaharu Tezuka
Gelecegin konutlari cevre ve

insan odakli: Banu Binat

Blyitec

Konut Konferansi sektérin uzmanlarini bir
araya getirdi

19. Kalite Kongresi'nde “Yenilesim Yénetimi”
Ufuk Cizgisi

Dunya is Forumu’nun ardindan

Global Bakis
Dog. Dr. Kerem Senel

Sirketlerden

Projeler E.C.A. Gunes Enerijisi Sistemleri’ni
tercih ediyor

E.C.A. ve SEREL projelerin tercihi olmaya
devam ediyor

Bina Enerji Kimlik Belgesi yilbasinda
uygulamaya koyuluyor

iran’da teknik ve satis sonrasi egitimi verildi

Birlikte Basarmak
Konya bayimiz Paksu A.$.: Serta¢ Tuza,
Seda Tuza

Gezgin
Tum zenginlikleriyle Konya

Tasarim Diinyasindan
Halit Berker

Hos Sohbet
Mujdat Gezen
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Hem sirketlerimiz hem de Vakfi-
miz olarak yeni yatirnmlar ve yeni
projelerle bir yili daha geride bi-
rakmis olmanin gururunu yasiyo-
ruz. Yeni bir yila adim attigimiz bu
ilk sayimizda hem Toplulugumuz
hem de “Arti 1” adina dopdolu ge-
cen 2010 yilini 6zetlemesi ama-
cyla sizler icin “Kusbakisi” bolu-
munt hazirladik.

“Ornek ve 6zendirici olma” arzu-
su kurum kiltirimuzin her isin-
de gorebilecegimiz ortak 6zellik-
lerden biridir. Ttrk kaltira ve di-
li ile egitim ve bilim alanlarinda
destek oldugu projelerle oldukca
yogun bir yil geciren Elginkan
Vakfi'nin kurulus ilkelerini dinle-
digimiz Vakif Mudiri Osman
Cetin Evranuz, Vakfin gelecek
planlari ile topluma kattigi arti
degeri anlatirken su ctimlesinin
altini ¢izmek ihtiyacini duyduk:
“Biraktigimiz eserlerin Tirk toplumuna bir 6rnek tegkil etmesine 6zen
gosteriyoruz. Bize vasiyet edildigi gibi eserlerimizin 6rnek olmasina
6nem veriyoruz. Hem parayi en iyi sekilde kullanmak, hem faydali ol-
mak hem de 6rnek olmasini saglamak prensibine dikkat ediyoruz.”

Ornek ve ézendirici olma arzusunu en cok duyan sirketlerimizden biri-
nin, i¢ piyasaya sundugu 500 triin cesidiyle lider konumunda bulunan
ve aldigi oddiller ile basarisini pekistiren VALFSEL'in, ihracat hedefleri ve
yeni projelerini ise dergi ekibimizi agirlayan Merkez Fabrika Mudura
Huseyin Orhan’dan dinledik.

E.C.A. Elginkan ilkégretim Okulu'nun resmi acilis torenindeki “cocukla-
rimiz igin iyi bir gelecek” temennilerinin gerceklesme yolundaki adimla-
rina Elginkan Vakfi'nin destek oldugu Bogazici, ODTU ve Ege (iniversi-
telerinin 6dul torenlerinde tanik olduk ve genclerimizin heyecanina or-
tak olmanin o glizel “yenilestirici” duygusunu yasadik.

Yenilenme duygusunu, “Sektoérden” sayfalarimizda konuk ettigimiz Ta-
sarim Algisi ve Fiziksel Cevre Bilincini Gelistirme Dernegi’nin genel ko-
ordinatorligiini yiriten deneyimli mimar Banu Binat ile Japon Mimar
Takaharu Tezuka'yr dinlerken de yasadik. Gelecegin konutlarinin insan
ve cevre odakli olacagini soyleyen Banu Binat'la yaptigimiz soylesi, cev-
reye saygili ve insan odakli projeleriyle ¢ddiller alan Tezuka’nin basarisi-
ni destekler nitelikteydi.
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E.C.A.'nin da sponsor olarak destek verdigi, konut sektoriindeki gelisme-
lerin yerli ve yabanci uzmanlar tarafindan tartisildigi Konut Konferansi’ni
da, “Yenilesim Yonetimi” konulu Kalite Kongresi’ni de “Buiytite¢” sayfa-
larimiza yansitmak istedik. Bir ayagimiz da New York'ta bu yil yedinci
kez diizenlenen Diinya Is Forumu’ndaydi. Forum’da tiim salonun ayak-
ta alkisladigi Nando Parrado’nun oykist ozellikle dikkatimizi cekti.
Nando Parrado, 1972 yilinda gerceklesen ucak kazasinda annesini ve
kizkardesini kaybeden ve 72 giin boyunca And Daglari’'nda hayatta kal-
mayi basaran 16 kisiden biri olarak, is diinyasina soyle seslenmisti: “Boy-
le bir bela ile karsi karsiya kaldiginizda verdiginiz kararlari para ile olce-
miyorsunuz. Bu durumda kararlarin 6l¢tisti yasam ve 6ltim oluyor. Nor-
mal hayatinizda sevgiye zaman ayirin!”

Sevgiye duygu ve diistince olarak fazlasiyla zaman ayiran bir kilttrel ge-
lenekten geldigimiz icin, Mevlana’mizin memleketi Konya'yi, 30 yillik
bayimiz Paksu A.S.’nin yoneticileri Seda ve Sertag Tuza egliginde gezer-
ken 6zel bir dikkatle “tas duvarlarin dili’ni ¢gozmeye calistik. Seb-i Arus
torenini izlerken de, Sille’den Catalhoyiik’e, Ince Minare’den Sadrettin
Konevi'nin tuirbesine kadar gittigimiz her mekanda, “isik dogudan ytikse-
lir” (ex oriente lux) diyen o derinlikli ifadenin kaynagi olan Anadolu’yu
ve degerlerimizin bizlere kattigi zenginligi dustindiik. Bir kez daha gtiler
yuzli konukseverlikleri nedeniyle bayimize ve Konya'ya tesekkiir ederiz.

Her birimiz, yenilesmenin, her giin yeni bir sey soyleyebilmenin, icin-
de yasadigimiz kiresel cagin kavramlarini, firsatlarini ve tehditlerini
gorebilmekle mimkiin oldugunu biliyoruz. Dinyanin nabzini tutmak
icin, finans piyasalarinda kiresellesme ve Turkiye ekonomisine etkile-
ri hakkinda soylesi yaptigimiz Dog. Dr. Kerem Senel, hem bir piyasa
profesyoneli hem de akademisyen goziiyle sorularimizi cevapladi ve
ufkumuzu acti.

Eskimeyen tasarimlari glinimiize tagtyan ve ¢ok begenilen nostaljik mo-
bilyalariyla son donemde dekorasyon diinyasina renk katan Halit Berker
ile “tasarimda eskinin yeri” tizerine konustuk.

“Hos Sohbet” sayfalarimizin bu sayidaki konugu ise Tirk tiyatrosunun
degerli isimlerinden biri olan Miijdat Gezen'di.

2011 yilina dair tim dileklerimizde “baris, basari, 6rnek ve 6zendirici ol-
mak, yenilenmek” sozciikleri geciyor. Yeni yilda da hep birlikte sektor-
deki, diinyadaki, hayattaki yenilikleri kesfetmeye ve paylasmaya devam
edecegiz.

Sevgi ve baris dolu yeni bir yil dilegi ile...

Jiillide Nemlioglu



B Vizyon

Elginkan Vakfi Mudurd Osman Cetin Evranuz:

“Elginkan Vakfi catisi altinda
yaptigimiz her iste Ornek olmaya

TUBITAKta calistigi dénem icinde matematiksel modellemeyi haya-
tinin her alaninda uygulayan Osman Cetin Evranuz ile Elginkan Vak-
fi'nin varolus ilkelerinden, yaptigi calismalara ve gelecek planlarina
dair uzanan bir soylesi gerceklestirdik.

Elginkan Vakfi'nin kurulusunu ve ilkelerini sizden dinleyebilir miyiz?

Vakif hakkindaki ilk disiince 1950li yillarda ortaya ¢ikmis. Dolayisiy-
la Vakfin bir idealin Griint oldugunu soyleyebiliriz. Elginkan Vakfi,
Turk sanayiinin en kokli topluluklarindan birini kuran Elginkan Ailesi-
nin, yarim asirlik sirket kiltrinin daha ilk yillarinda “Vakif kurarak,
sirketlerden elde edilecek gelirle Tiirk insaninin egitimine ve kiilttrel
gelisimine katki saglamak” kararini almasinin ardindan, 1985 yilinda
Topluluk Baskanimiz rahmetli Ekrem Elginkan ve annesi Ummehan El-
ginkan ile Topluluga bagl sekiz sirket tarafindan yapilandirilarak ha-
yata gecirildi. Derin bir vefa duygusu ile samimi bir sosyal sorumluluk
bilinci tastyan Elginkan Vakfi'nin kurulus amag-
larini soyle siralayabiliriz; kiltirel degerlerimizi,

ozen gosteriyoruz.”

letmek. Elginkan Vakfi'nin halen, istihdamin artirilmasina katkida bu-
lunmak icin calisan t¢ egitim merkezi var. Biri Manisa’da 1994'te,
ikincisi Bolu’da 2003'te, (iclinciisii ise Izmit'te 2006 yilinda acildi. Bu
merkezlerde, ihtiyac duyan vatandaslarimizi meslek sahibi yapmak,
daha sonra da is olanaklari saglamak i¢gin egitimler veriyoruz.

Vakif calismalarinda nelere 6zen gosteriyor?

Elginkan Vakfi'nin Tirk toplumu tarafindan anlasilip benimsendigini
dustintiyorum. Rahmetli Bagkanimizin bize bir vasiyeti vardi. Ben bu-
nu ¢ok begeniyorum ve asagi yukari her konusmamda yer veriyorum.
Burada da dile getirmek isterim: “Allah’tan butiin dilegim kurdugum
bitin muiesseselerin devamliliginin saglanmasi, memlekete faydal
birer kurulus olarak is imkani yaratmasi, devlete vergi vermesi ve biz-
den sonra gelecek olanlara da 6rnek olmasidir.” Bu ¢ok gtizel bir ifa-
de. Biz Vakif'ta calisirken rahmetli kurucularimiza layik olmaya cali-

tarihimizde bizi biiyiiten &rf, adet ve manevi de- B Uzaktan egitim sayesinde egitim artik her yerde!

gerlerimizi, Turk kaltirtyle dilimizi arastirmak,
bu konudaki arastirmalari desteklemek, koru-
mak, yasatmak ve tanitmak; bilim, teknoloji ve
egitim alanindaki faaliyetleri tesvik etmek; tilke
sanayiinin ihtiya¢ duydugu vasifl isgtict yetisti-
rilmesine ve bu suretle tlkenin istihdam imkan-
larini artiricr egitim galismalarina katkida bulun-
mak icin okullar, egitim kurumlari agmak ve is-

Son yillarda uzaktan egitim konusunun, internetin yayginlasmasiyla énem kazandigini dile getiren
Osman Cetin Evranuz, bir yildir egitimlerin bu yolla da devam etmesi igin ciddi bir calisma yiirtit-
tiklerini ve bu konuda Milli Egitim Bakanligi ile bir protokol imzalama asamasinda olduklarini be-
lirtiyor. Uzaktan egitim sayesinde Vakfin hizmetlerinden, sadece (¢ egitim merkezinde egitim go-
renlerin degil, buttin vatandaslarin yararlanabilecegini ve boylece biittin Tirkiye'ye ulasabilecekle-
rini s6zlerine ekliyor.
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siyoruz. Rahmetli Baskanimiz ¢ok titiz; dirustlige ve tasarrufa nem
veren biriydi. Biz de ayni gelenegi Vakif'ta stirdiiriiyoruz. Biraktigimiz
eserlerin Turk toplumuna 6rnek tegkil etmesine 6zen gosteriyoruz. Bi-
ze vasiyet edildigi gibi, hem parayi en iyi sekilde kullanmak hem fay-
dali olmak hem de 6rnek olmasini saglamak prensibine dikkat ediyo-
ruz. Biz Elginkan Vakfi'nda bu heyecani duyarak calisiyoruz. Bu yiiz-
den de calismalarimiz ¢ok basarili oluyor. Elginkan Vakfi catisi altin-
da yaptigimiz her iste Ttrk milletine hizmet etmek icin ugrasiyoruz.

Elginkan Vakfi'nin, Topluluk icindeki belirleyici yeri ve 6nemi hak-
kinda neler soyleyebilirsiniz?

Elginkan Vakfi Miitevelli Heyeti, Toplulugumuzun en (st karar merciidir.
Bu heyeti meclis gibi dustinebilirsiniz. Hem Elginkan Vakfi Yonetim Ku-
rulu’nu secmek hem de Topluluk ve Vakif'ta kullanilan biitiin ilke ve usul-
lerin onayini vermek, heyetin en 6nemli fonksiyonudur. Vakif Yonetim
Kurulu ise Elginkan Vakfi ile ilgili kararlarin alinmasinin yaninda, Elginkan
Toplulugu Sirketleri idare Meclisi Uyeleri ile E.C.A., Elper ve Elginkan
Holding’in idare Meclisi Uyeleri ve Sirket Miidiirlerini de belirliyor.

Siz ayn1 zamanda Elginkan Holding Stratejik Planlama Miidiirliigii
gorevini de yiiriitiiyorsunuz. Bu alandaki calismalariniz hakkinda ne-
ler soylemek istersiniz?
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Osman Cetin Evranuz kimdir?

1945, Bursa dogumlu olan Osman Cetin Evranuz, Bursa Erkek Lise-
si'nin ardindan 1969 yilinda ODTU Endstri Miihendisligi Bolimii'n-
den mezun oldu. 1970'te TUBITAK Yoneylem Arastirmasi Bolimii'ne
girdi. 1973'te ODTU Enduistri Miihendisligi boliimiinde master progra-
mini tamamladi. 1970-1986 yillari arasinda TUBITAK'ta calistigi do-
nemde Ingiltere’deki Cambridge Universitesi’'nde alti ay siireyle bir
aragtirma programinda gorev aldi. 1978-1984 yillari arasinda Bogazici
Universitesi Endistri Miihendisligi Bolimii’'nde kismi zamanli olarak
master dersleri veren Evranuz, yedi master tezi yonetti. ABD’de Univer-
sity of Wisconsin-Millwaukee ve University of Missouri Rolla’da aras-
tirmalarda bulundu. 1986 yilinda istanbul Biiyiiksehir Belediyesi’nde
Bilgi islem Dairesi Bagkani olarak goreve basladi. 1989 yilinda ise El-
ginkan Holding biinyesinde Stratejik Planlama ve Biitce Mudiirii olarak
gorev alan Osman Cetin Evranuz, 2001 yilinda Elginkan Vakfi Midr-
ligu gorevini de tstlendi. 21 yildir Topluluk biinyesinde gorev yapan
Evranuz, evli ve iki kiz babasi...

Elginkan Holding Planlama ve Bitge Mudurltgu olarak sirketleri-
mizin stratejik planlar ile bitcelerinin hazirlanmasini koordine
ediyoruz. Bitce hazirlama ve stratejik planlara iliskin prensipleri
belirleyip, sirketlerden gelen biitce ve stratejik planlari degerlendi-
riyoruz. Bunlari birer rapor haline getirip yonetime sunuyoruz.
Bitgelerin uygulanmasini da yakindan takip ediyoruz. Bu konuda
sirketlerimiz de aylik olarak bize faaliyet raporlarini sunuyor. Biz
onlari degerlendiriyoruz ve incelenmesini istedigimiz bir konu var-
sa bildiriyoruz. Ardindan tekrar degerlendirip bir raporla Elginkan
Toplulugu Sirketleri idare Meclisi’ne sunuyoruz. Bunun yaninda
sirketlerimizin daha verimli ¢alismasi icin bazi projeler 6neriyo-
ruz. Maliyet distirtict tasarruf tedbirleri gibi... Sirketlerin daha ve-
rimli calismasi icin gerek pazarda gerekse tretimde, sirketlere pro-
je gelistirme ve uygulama konusunda destek oluyoruz.

Vakfin 2010 yilini nasil gecirdigini sizden dinleyebilir miyiz?

Bu yil Vakif icin oldukca basarili bir yildi. ilk kez bir ilkogretim
okulunu insa ettirip cevre diizenlemesini yaptirarak, Milli Egitim
Bakanligi'na bagisladik. Daha énce liselerde boyle uygulamalari-
miz olmustu. Burada bizi memnun eden konu, okulu 5.5 ayda ta-
mamlayip, 20 Eylil’de okullarin agcilmasina yetistirmemiz oldu. Bu
bizim igin buytik bir mutluluk kaynagi... Rahmetli Bagkanimizin \wp




bize vasiyet ettigi gibi ornek isler yapiyoruz. Bu okulumuz da, di-
ger calismalarimizda oldugu gibi 6rnek bir okul oldu. Ben bu ese-
rimizle buyuk mutluluk duyuyorum. Beni cok mutlu eden bir bas-
ka projemiz de Ataturk Kultiir Merkezi tarafindan hazirlanan top-
lam tc ciltlik “Cumhuriyet Donemi Turk Kultiri-Atatirk Donemi
(1920-1938)” isimli eserin basimini gerceklestirmek oldu. Ozel
ve kamu arsivlerinden derlenmis ytizlerce orijinal fotografin yer
aldigi, buyik bir emek ve birikimle olusturulan bu eser Cumhuri-
yet donemi Turk kilturine 1sik tutuyor. Ayrica, Mesleki ve Teknik
Egitim Merkezlerimizde, bu yil 30 binin tizerinde kisi mesleki ve
teknik egitim aldi. Egitim calismalarinda Milli Egitim Bakanhg: ile
isbirligi icindeyiz.

Bilim ve teknoloji alaninda da gencleri tesvik etmek amaciyla
yaptiginiz calismalardan s6z edebilir misiniz?

2010 yilinda da kualtir ve teknoloji alanindaki calismalari des-
teklemeyi strdirdik. Elginkan Vakfi’'nin amaclarindan biri bi-
lim, teknoloji ve egitim alanindaki faaliyetleri tesvik etmek ve
desteklemektir. Bunun icin 2006 yilindan bu yana Elginkan Vak-
fi Teknoloji Odiuilleri veriyoruz. Universitelerdeki bilimsel ve
teknolojik kongre, sempozyum ve toplantilari destekliyoruz. Ay-
rica, Universitelerdeki teknoloji tabanli, girisimcilik yarismalari-
na Ana Destekci oluyoruz. Ornegin, ODTU’de “Yeni Fikirler,
Yeni isler”, Bogazici Universitesi'/nde “Yeni Diisler, Yenilikci
Disiinceler” ve Ege Universitesi'/nde “Ozgiin Céziim Getiren
Arastirmalar ve Ozgiin Coziim Getiren Fikirler” isimli girisimci-
lik yarismalarini destekliyoruz. Bunlarin yani sira Bogazici Uni-
versitesi'nin hazirladigi, genclige yonelik birtakim bilimsel ya-
yinlarin basimini tstleniyoruz. “Dinyamiz Isiniyor”, “Gen Ce-
viktir”, “Proust Bir Sinirbilimciydi”, “Bilime Sevdalanmak” ve
“Laserin Hikayesi”nin basimini yaptirarak bunlari Tiarkiye'nin
her yerindeki il Halk Kiitiphaneleri’ne, tiniversitelerin ilgili bo-
[timleri ile liselere hediye ediyoruz.

Elginkan Vakfi'nin merkez kadrosu dokuz kisiden olusuyor. Egitim
merkezleriyle beraber 40 calisana yaklasan bu sayi, egitim merkezlerimizle
donemsel isbirligi icinde olan iiniversite hocalari, mesleki ve teknik lise
ogretmenleri ile damismanlarin da dahil olmasiyla 200 kisiyi buluyor.

Vakfimiz, diinyada 6rnegi cok az olan vakiflardan biri... Diger vakiflarda sirketlerin
vakfa bir miktar destekleri oluyor ya da vakfin sirketlerde hisseleri oluyor. Bizde ise,
rahmetli Bagkanimiz batiin sirketlerini ve mal varhigini Elginkan Vakfi'na vasiyet
etti. Bu bakimdan Vakif, Topluluk Sirketlerinin direkt veya dolayli olarak sahibidir.
Vakfin en 6nemli fonksiyonu, sahiplik fonksiyonudur. Bu baglamda Vakif, Topluluk
sirketlerini gozetir ve kollar.

Vakfin Tiirk kiiltiirii ve diline sahip cikmasi konusunda verdigi des-
tekten soz edebilir misiniz?

Rahmetli Bagkanimiz, Tirk dilinin dogru kullaniimasi konusunda c¢ok
titizdi. Biz de Vakif olarak Tark kilttrd ve dili alaninda yapilan arastir-
malara cok énem veriyor ve destekliyoruz. Ornegin, Kubbealti Akade-
misi Kiltir ve Sanat Vakfi'nin “Tirkiye'de ve Diinyada Sozlik Yazimi
ve Arastirmalar’” uluslararasi sempozyumuna destek verdik. Yine bu
yil Turk dili ve kaltiiri alaninda istanbul ve Hacettepe tniversitelerin-
de bu alandaki bazi sempozyumlari da destekledik. Bildiginiz gibi
2006 yilindan bu yana verdigimiz Turk kiltird arastirma odiilleriyle
bu konudaki calismalari destekliyoruz. Ornegin, 2008 yilinda Tirk
kaltart alaninda Prof. Dr. Bozkurt Giivenc’in hazirladigi “Tark Kimli-
gi: Kultir Tarihinin Kaynaklarn” adli kitabina; Ttrk kaltari ve Tark dili
tzerine yapmig oldugu calismalari ve katkilarindan dolay1 Prof. Dr. Sa-
im Sakaoglu'na; Tiirk dili alaninda ise ilhan Ayverdi'nin hazirladig)
“Misalli Buyuk Tirkce Sozluk” ile Prof. Dr. Bilent Sankur'un hazirla-
digi “Ingilizce-Tiirkce Ansiklopedik Bilisim Sozliigi"ne odiil verdik.
Diger yillarda da, benzer calismalar 6diillerle desteklendi.

Elginkan Vakfi'nin gelecek tasarimini bizlerle paylasir misiniz?

Bence, Elginkan Vakfi’'nin misyonunu; Vakfi tanitmak, yasatmak, yu-
celtmek ve Turk milletine ve insanliga hizmet etmek olarak 6zetleye-
biliriz. Vakif, bu konuda calismalar yapmaya devam edecektir. Onii-
miuzdeki yillarda da mesleki ve teknik egitim alaninda kurslar verme-
ye, rahmetli Baskanimiz’in belirttigi gibi bu konuda tlkenin istihdam
olanaklarini artirici calismalar yapmaya devam edecegiz. Bunun ya-
ninda Tuark kaltart ve Tark dili alanindaki calismalari desteklemek
Vakif icin gok 6nemli. Bu arastirmalari artan bir ivmeyle destekleme-
yi stirdtrecegiz. Gengleri meraklandiracak, onlarin bilime sevdalan-
masini saglayacak yayinlari tesvik edecek, onlarin daha girisimci bir
nesil olarak gelismesine katkida bulunacak, teknoloji ve Ar-Ge calig-
malarina 6zendirici programlara devam edecegiz.

Vakif'tan i

SOzIUk Yazimi ve Arastirmalar Sempozyumu’na

Elginkan Vakfi’'ndan destek

Elginkan Vakf’'nin da katilimiyla Bahgesehir Universitesi'nde gerceklestirilen Sozlik
Yazimi ve Arastirmalari Uluslararasi Sempozyumu’nda bir konusma yapan Elginkan
Vakfi Madura Osman Cetin Evranuz, Turk diliyle ilgili arastirmalara destek olmanin

Vakfin kurulus amaglari arasinda yer aldigini belirtti.

Turkiye'de ve Dinyada Sozlik Yazimi ve Arasgtirmalari Uluslararasi
Sempozyumu, Elginkan Vakfi'nin destegi ve Kubbealti Akademisi Kiil-
tir ve Sanat Vakfi'nin 40"inci kurulus yil vesilesiyle 4-6 Kasim 2010 ta-
rihleri arasinda, Bahcesehir Universitesi Medeniyet Arastirmalari Mer-
kezi'nin (MEDAM) ev sahipliginde, tUniversitenin Besiktas yerleskesin-
de gerceklestirildi. Omriini sézliik yazimina adamis olan ve 2009 yi-
linda vefat eden ilhan Ayverdi anisina yapilan sempozyumun koordi-
natort Prof. Dr. Semahat Yiksel’in takdim konusmasinin ardindan agis
konusmacilarina soz verildi.

Elginkan Vakfi adina bir konusma yapan, Vakif Mudiiri Osman Cetin
Evranuz; Tirk diliyle ilgili arastirmalara destek olmanin, Vakfin kurulus
amaclari arasinda yer aldigini belirtirken en 6nemli yatinmlarinin egi-
tim alaninda gerceklestiginin altini ¢izdi ve bunlardan 6rnekler vererek
Vakfi tanitti. Acis konusmacilarindan Bahgesehir Universitesi Rektorii
Prof. Dr. Yilmaz Esmer ve MEDAM Baskani Prof. Dr. Bekir Karliga sem-
pozyuma sagladiklari katkidan duyduklari memnuniyeti dile getirirken,
Kubbealti Akademisi Kiiltir ve Sanat Vakfi Mitevelli Heyeti Bagkani Si-
nan Uluant, ilhan Ayverdi'nin sozliik yazimina verdigi 34 yillik emegi-
ne ve vakiflarinin bu alanda yaptigi calismalara degindi.

Dund ve bugilint ile sozlik bilimi, sozlik aragtirmalari, sozlik tirle-
ri, veri bankalari ve bilgisayar sozlikculigt gibi konularin, 10 otu-
rumluk bir program dahilinde ele alindigi sempozyuma, yurt icinden
ve disindan akademisyenler, uzmanlar ve doktora 6gren-
cileri katildi.

10 farkli tilkeden ve Turkiye'de bes farkli sehirden gelen
davetlilerin katihmiyla 4-6 Kasim tarihleri arasinda
gerceklestirilen sempozyumda paylasilan bildiriler, sadece
Turkce ve Turk lehceleri cercevesinde kalmayarak baska
dillerin sozlik yazimi ve arastirmalarini da degisik konu
bagsliklari ve yontemlerle tanitarak konunun uzmanlarina
genis ve zengin bir bakis agisi sunmug oldu. Bl

Sempozyumu geleneksel hale getirmek

Universitelerde sozliik arastirma, tarama
ve derleme merkezleri agmak

Uluslararasi kimlik kazanmak

Lisanstistti 6grencilerini yurtici ve
yurtdisindan uzman isimlerle bulusturmak
Sozlik yaziminda gorev alacak ara
elemanlar yetistiren kurslar diizenlemek

Sozliik kullanimi ve 6gretimi konularinda
basarili ders kitaplarini desteklemek

Elginkan Vakfi Miidiirii Osman Cetin Evranuz, Bahcesehir
Universitesi'ndeki Sozliik Yazimi ve Arastirmalari Uluslararasi
Sempozyumu’nda, deneyimlerini paylasarak Vakfi tanitti.
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B Vokifian

E.C.A. Elginkan llkdgretim Okulu'nun

RESMI ACILIS TORENI YAPILDI

Elginkan Vakfi tarafindan yeniden insa
edilen E.C.A. Elginkan Ilkégretim
Okulu'nun acilis toreni; Istanbul Valisi
Huseyin Avni Mutlu, Maltepe
Kaymakami Ahmet Okur, Istanbul I Milli
Egitim Mudurt Dr. Muammer Yildiz ve
Maltepe Belediye Baskani Prof. Dr.
Mustafa Zengin'in katilimlariyla

14 Ekim’de gerceklestirildi.

Vakif araciligiyla egitime olan destegini stirdiiren Elginkan Toplulu-
gu, verdigi tim sozlerin arkasinda durmanin gururunu tasiyor. El-
ginkan Vakfi tarafindan yenileme faaliyetleri gerceklestirilerek yeni
donem itibariyle egitim hayatina baslayan Kugtikyali’daki E.C.A.
Elginkan ilkégretim Okulu da, Vakif tarafindan destek verilen pro-
jelerden biri olmustu. Proje kapsaminda 56 yillik bir gecmise sahip
okul, tek tedrisat ve 32 derslikte bin 152 6grencinin 6gretim gordi-
g, blinyesinde bir faaliyet odasi, bir mutfak ve ortak kullanim ala-
nindan olusan tg derslikli anasinifinin da oldugu modern bir okul
haline getirildi. Ozel egitim sinifi, konferans salonu, cok amach sa-
lon, teknoloji tasarim dersligi, bilgisayar laboratuvari, fen laboratu-
vari, resim ve miizik derslikleri, beden egitimi salonu, etiit proje
odasi, el isi dersligi, kittiphane ve idari birimleri de icinde barindi-
ran okulun gevre diizenlemesi ise yine Elginkan Vakfi tarafindan
yaptirildi.

Egitime katki saglamaya devam edilecek

E.C.A. Elginkan ilkogretim Okulu’nun 14 Ekim’de yapilan resmi
acihis toreni Elginkan Toplulugu tyeleri ile istanbul Valisi Hiise-
yin Avni Mutlu, Maltepe Kaymakami Ahmet Okur, istanbul il Mil-
li Egitim Mudurt Dr. Muammer Yildiz, Maltepe Belediye Bagkani
Prof. Dr. Mustafa Zengin’in katilimlariyla gerceklesti. Ogrencile-
rin folklor gosterisiyle baslayan toren, kurdele kesimi ve ardindan
yapilan acilis konusmalariyla devam etti. Ogrencilerin gosterileri-
ni ilgiyle izleyenler arasinda ise protokol tyelerinin yani sira ve-
liler de vard.

Soldan saga: Elginkan Vakfi Yonetim Kurulu Baskani Yiicel Unan, istanbul Valisi
Hiiseyin Avni Mutlu, Elginkan Vakfi Miidiirii Osman Cetin Evranuz,
Maltepe Kaymakami Ahmet Okur.

Vakfin kurulusu ve bugiine kadar yaptigi projelerin anlatilmasinin
ardindan kirstde yerini alan Elginkan Vakfi Yonetim Kurulu Basgka-
ni Yicel Unan yaptigi konusmada, egitime duyulan ihtiyacin her
gecen gilin artiginin tzerinde durarak yapilan bu katkilarin devam
edeceginin altini ¢izdi. Ardindan s6zi alan Maltepe Belediye Bas-
kani Prof. Dr. Mustafa Zengin, “Burasi icin yikim karari alinmisti.
Okulun Elginkan Vakfi tarafindan yaptirilmasi cok kisa bir stre
icinde gerceklesti ve dayanismanin giizel bir 6rnegi olarak burada
sunuldu. Bundan biuyik bir mutluluk duyuyorum. Elginkan Vakf
bu tiir hizmetlerini bizlere sunmaktan geri durmayacaktir, bunun
farkindayiz” dedi.

Cocuklugunun bir bolimint Maltepe’de gegirmis olan ve burada o
giinleri animsadigini sdyleyen istanbul Valisi Hiiseyin Avni Mutlu ise
konusmasini soyle stirdurdi: “Elginkan Vakfi 6zellikle egitim alanin-
da yaptiklariyla hepimizin yiireginde ayri bir yer edindi. Ve bugtin bu
katkilarina bir yenisini daha eklediler. Gelecegimizin yegane temina-

ELGINKAN TOPLULUGU ILETISIM YAYINI

E.C.A. Elginkan ilkdgretim Okulu’nun resmi acili toreni, 6grenci ve velilerin

katilimiyla oldukga renkli gecti. Ogrencilerin folklor gosterisinin ardindan kurdele

kesildi ve davetliler salonda yerlerini aldi. Toplant: salonunda yapilan
konusmalarin ardindan ise bu anlamh giinii kutlamak amaciyla verilen plaketler
sahiplerini buldu. istanbul Valisi Hiiseyin Avni Mutlu, Elginkan Vakfi Yonetim
Kurulu Baskani Yiicel Unan’a katkilarindan dolay plaket verdi. (sagda)

trolan sevgili genclerimize yapacagimiz en biyiik hizmet egitim hiz-
metidir. ilimizde biitin bu cabalarimiza ragmen daha cok derslik
yapma ihtiyaci var. Bu siniflarda oldugu gibi 30-35 kisilik siniflar her
bolgemizde olmali ve su anda halihazirda 45-50 kisilik dersliklerdeki
dgrenci sayilari da 30-35'lere inmeli. Ontimiizdeki birkac yil icinde
bunu gerceklestirmeyi hedefliyoruz. Ciinku fiziki donanim itibariyle
tlkemizin her yoniinde egitime daha fazla katki saglaniyor. Gengleri-
mize, cocuklarimiza bu gtizel yuvanin hayirli ugurlu olmasini diliyo-
ruz. Kiymetli 6gretmenlerimize, en kiymetli varliklarimiz ¢ocuklari-
mizi emanet ediyoruz. istanbul’da 2 milyon 450 bin emanet var. Bu
2 milyon 450 bin kutsal emaneti degerli hocalarimizin sicak ellerine
teslim etmekteyiz. Sayilari 100 bine ulasmis 6gretmenlerimiz var.
Boylesine glizel bir okulu az sonra dolasacagiz. Hicbir fedakarliktan
kacinilmadan yapilan bu okulda hizmet verecek 6gretmenlerimize ve
kiymetli velilerimize hayirli ugurlu olsun diyorum. Maltepe ilcemize

Vokif'tan By

de hayirli olmasini temenni ediyor ve bir kez daha muhterem aileyi
sayglyla antyorum. Onlarin adini yasatan degerli Vakif yoneticilerimi-
zi gonulden kutluyorum. Degerli katiliminiz nedeniyle sizlere de siik-
ranlarimi iletiyorum.” Konusmalarin ardindan plaketlerin takdim edil-
digi toren programi, kokteyl salonunda 6grencilerden olusan bir mu-
zik grubunun verdigi dinletiyle devam etti. B

FLGINKA N \ ( Toren sirasinda mikrofon uzattigimiz Cinar Mahallesi Muhtari Aysem Mordy, cok mutlu oldugunu dile geti-

VAKFI ' 4 rerek, “Cok emek sarfedildi. Ben bu mahalleye geldigimde ilkokul besinci sinif 6grencisiydim. Bir giin bu ma-

hallenin muhtari olarak bu okulun yikilip yeniden yapilmasinda katkim olacagini soyleselerdi inanmazdim.

lyi bir kamuoyu olusturduk ctinkii az 6nce sayin kaymakamimizin da degindigi gibi okulumuz satiliyordu.

Mahallem bu konuda ciddi destek verdi. Elginkan Vakfi’nin ¢alismalarini daha 6nceden de takip ve takdir edi-

yordum. Atattirk’tin gizgisinde yurtyen ve egitime katki saglayan bu kurumun benim mahallemde boyle bir

okul yaptirmasindan dolayi son derece mutluyum.”
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i Vakif'tan

Girisimci genclere tam destek

Elginkan Vakfi gectigimiz ginlerde diizenlenen ODTU “Yeni Fikirler Yeni isler Yarismasi” ile
Ege Universitesi “Ozgiin CézUm Getiren Arastirmalar ve Ozgiin Cézium Getiren Fikirler
Yarismasi’nin destekgisi oldu.

Universite 6grencilerinin teknolojik tabanli fikirlerini gelistirmeleri-
ni saglamak ve yarinin teknoloji firmalarina ilk adim destegini ver-
mek amaciyla bu yil besinci kez diizenlenen “Yeni Fikirler Yeni Is-
ler Yarismasi” sonuclandi. ODTU tarafindan diizenlenen ve Elgin-
kan Vakfi'nin ana destekgcisi oldugu yarismanin final toreni 27 Ka-
sim giinti ODTU Kiiltiir ve Kongre Merkezi'nde yapildi. Tiirkiye’nin
cesitli tniversitelerinde 6grenim gérmekte olan girisimci ruhlu 6g-
rencilerden gelen 400 basvuru arasindan finale kalmaya hak kaza-
nan alti projenin yaristigi toren, 6grenci ve akademisyenlerin kati-
himiyla gerceklestirildi. Ogrencilerin proje sunumlarinin ardindan
ODTU Rektorii Prof. Dr. Ahmet Acar, OSTIM Yénetim Kurulu Bas-
kani Orhan Aydin, Turk Telekom Genel Miduri-CEO K. Gokhan
Bozkurt, Elginkan Vakfi Mutevelli Heyeti Bagkani M. Celal Sardan
ve Savunma Sanayi Mistesari Murad Bayar konusmalarini yaptilar.
Ogrencilerden biiyiik ilgi goren yarismaya bu yil 400 online basvu-
ru yapilirken 189 grup proje onerisini teslim etti. Oldukga titiz ge-
cen elemelerin ardindan 20 proje ikinci asamaya gecebildi. Final-
de ise yine titizlikle degerlendirilen dokuz grup yaristi.

KURUP, iki biiyiik odiiliin sahibi oldu

Kirschner Operasyonu Otomasyonu Projesi ile KURUP, yarisma-

nin birincisi olarak 75 bin TL'lik Elginkan
Vakfi Teknoloji Odiilii'nii almaya ve (¢ yil
boyunca ODTU Teknokent'te ofis sahibi ol-
ma hakki kazandi. Ekibe odulleri Prof. Dr.
Ahmet Acar, M. Celal Sardan ve Osman
Cetin Evranuz tarafindan verildi. KURUP
ekibinin Kirschner Operasyonu Otomasyo-
nu projesi, simdiye kadar el ve g6z koordi-
nasyonuyla yapilan, kirilan el parmak ve el
tarak kemiklerine “kirschner” teli takilmasi
operasyonunun, daha kontrollt bir sekilde,
gortntu islemeye dayali elektromekanik bir
sistem olusturularak yapilmasini sagliyor.
ODTU Maden Miihendisligi Yiiksek Lisans
ogrencisi Kivang Yildiz, Elektrik Elektronik
Mihendisligi mezunu Enes Yiinct, Elektrik
Elektronik Muhendisligi mezunu Serdar
Onat, Elektrik Elektronik Mihendisligi Yiik-
sek Lisans mezunu R. Cagri Yizbasioglu ve
TOBB ETU Elektrik Elektronik Mihendisligi
mezunu Sule Yicel'in tyesi oldugu ekip ayni zamanda 50 bin
TL'lik Savunma Sanayi Mistesarhgi Ozel Odiili’ni ise Akustik
Hedef Tespiti ve Takibi isimli projesi ile aldi.

YFYi'nin 50 bin TL'lik Tiirk Telekom Ozel Odiilii'nii Zealous isim-
li projeleriyle Hormonetech ekibi, savunma kategorisinde 10 bin
TL'lik ikincilik odulini Yerel Konumlandirma Sistemi projeleriyle
Bilkentliller ekibi, telekomiinikasyon ve bilisim kategorisinde
ikincilik odilint ise Konum Tabanli Reklamcilik projeleriyle Mi-
das ekibi kazandi. Hizli Aerojel Uretme projeleri ile Diffuse Ekibi
ise 25 bin TL'lik OSTIM Sanayi Kategorisi Ozel Odiilii'niin sahibi
oldu. &

a Eski finalistler Teknokent’te

Gectigimiz senelerde YFYi'nin finalisti olarak yarismis 10 grup, bugiin
ODTU Teknokent'te basarili sirketler olarak milyon dolarlik cirolarla
faaliyet gosteriyor. Finalistlerinin basari ve performanslari YFYI'yi tim
diger yarismalardan ayiran en biyiik 6zellik olarak aniliyor.

ELGINKAN TOPLULUGU ILETISIM YAYINI

Ege Universitesi, TUBITAK ve Elginkan Vakfi'nin
destegiyle diizenlenen “1. Ege AR-GE ve Teknolo-
ji Gunleri-AReGE”, 1-3 Aralik 2010 tarihleri ara-
sinda Ege Universitesi Atatiirk Kiltiir Merkezi’nde
gerceklestirildi. Universiteler, sanayi paydaslari,
arastirmacilar ve yatirrmcilarin yani sira toplumun
bilime ilgi duyan farkli kesimlerini de bir araya ge-
tiren “AreGe” programi kapsaminda; “Proje Paza-
n”, “Proje Yarismasi ve Sergisi”, Elginkan Vakfi
destekli Proje Yarismasi ile bilginin paylasildig
paneller, soylesiler, bilgi masalari, standlar, sergi-
ler, film gosterimleri ve konserler diizenlendi. El-
ginkan Vakfi'nin destek verdigi Proje Yarismasi et-
kinliginde “Aragtirmalar” ve “Fikirler” olmak tze-
re iki bolim ve bes kategoride toplam 35 bin TL
odul dagrtildi.
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Ege’de “6zgun fikirler” édullerine kavustu

B Birincilik alan projeler

Fiziksel Bilimler ve Miihendislik Bilimleri
Proje Adi: Pamuk Tariminda Kullanilacak Termal Esash Yaprak Dokiicti Tasarimi

Universite: Adnan Menderes Universitesi Ziraat Fakiiltesi Tarim Makineleri Boltimii
Proje Takimu: Prof. Dr. Biilent Cogkun, Aras. Gér. Erkan Simsek, Doc. Dr. Mustafa
Cetin, Ogr. Gor. Muammer Erden, Erdal Bekgi

Kimyasal Bilimler ve Miihendislik Bilimleri

Proje Adi: icme Sularindan Kimyasal Yontemlerle Arsenik Giderimi

Universite: Pamukkale Universitesi Miihendislik Fakiiltesi Cevre Miihendisligi Bo-
[Gmu

Proje Takimi: Yrd. Doc. Dr. Meltem Bilici Bagkan, Prof. Dr. Aysegtl Pala

Yasam Bilimleri

Proje Adi: Pankreasa Hedeflenebilen Aprotinin iceren Mikroemdilsiyon Formiilas-
yonlarinin Hazirlanmasi ve in Vitro-in Vivo Degerlendirilmesi Uzerine Calismalar
Universite: Ege Universitesi, Eczacilik Fak., F. Teknoloji Ana Bilim Dali

Proje Takimi: Dog. Dr. Yesim Karasulu, Dog. Dr. Nevin Orug, Uzm. Ecz. Nesli-
han Ustiindag Okur, Uzm. Ecz. Zeynep Senyigit, Yard. Doc. Dr. i. Eren Akcicek,
Prof. Dr. Hayal Ozkilic, Prof. Dr. Makbule Asikoglu, Prof. Dr. Funda Yilmaz, Prof.,
Dr. Tamer Gineri, Prof. Dr. Omer Oziitemiz
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Proje Adr: Vektor Tirlerin Dagilisi ile liskili Viseral ve Kutanéz Leishmaniasis Risk
Diizeylerinin Belirlenmesi icin Yeni Bir Model: Aydin Daglari ve Cevresi Ornegi
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ray Ozensoy T6z

“Dostluk Koprasu” kuruldu

Elginkan Vakfi, Kasim ayinda istanbul ve Essen sehirlerinde
duzenlenen “Dostluk Koprusu” projesiyle, kalturel projelere verdiQi

destege yeni bir halka ekledi.

2010 yili Avrupa kiiltiir baskentleri olan istanbul ile Almanya’nin Essen sehri arasinda baslatilan kiiltiir ahs-
verisi kapsaminda gerceklestirilen projelerden biri de, Tiirk Musikisini Arastirma ve Tanitma Grubu (TUMA-
TA) tarafindan hayata gecirildi. Bu amacla TUMATA, 5-7 Kasim 2010 tarihleri arasinda istanbul’da ve 12-
14 Kasim 2010 tarihleri arasinda Essen/Ruhr sehrinde geleneksel miizik ve danslarini tanittiklari konserler
diizenleyerek, Tiirk miiziginde kullanilan ve davranis terapisinde de yararlanilan otantik miizik aletlerini ta-
nitti. TUMATA tiyelerinin yol, otel, yemek ihtiyaclari ile salon temini ve tanitim giderlerini kargilayan Elgin-
kan Vakfi, iki bagkent arasindaki kaltur aliverisine onemli bir katkida bulunmus oldu.
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i Uretim

VALFSEL, %ind

VALFSEL, yillara yayilan tecribesi ve dinamik kadrosuyla Uretim teknolojisini surekli
yeniliyor. Musteri beklentilerini esas alarak Uretim yapip, kalite ve zaman konusunda
rakiplerinden ayrilan VALFSEL A.S.’nin Merkez Fabrika Mudurla Hiseyin Orhan ile
markanin dind, bugunU ve hedefleri Uzerine konustuk.

VALFSEL Merkez
Fabrika calisanlari
“Art1 1”7 Dergisi'ni
selamliyor.

Hiiseyin Orhan
yonetim sistemini
soyle tanimhyor:
“Topluluk icinde
fikirler, asagidan

Elginkan Toplulugu’nun kokla sirketlerinden biri olan VALFSEL, bu-
glnrig piyasaya 500 gesit trlin sunan ve pazara onctlik eden kuru-
luslardan biri... 2010 yilini, ihracatta gegen yila gore iki kat artis sag-
layarak kapatan VALFSEL’in basarisini, yeni projeleri ve gelecek he-
deflerini Merkez Fabrika Midurt Hiseyin Orhan ile konustuk.

VALFSEL’in kurulus siirecinden bahsedebilir misiniz?

Oncelikle musluk ihtiyacinin nereden dogdugundan baslamak iste-
rim. Rahmetli Bagkanimiz ve Ailesi 1950’li yillarda miteahhitlikle ise
baslamisti. Kullandiklari musluklarda sorun ¢ikmasi tizerine Tirki-
ye'deki musluk kalitesinin iyi olmadigi anlasildi ve “damlatmayan
musluk Gretme” distincesiyle armatir tretimine adim atildi. Malte-
pe’de baslayan tretim, talebin artmasi karsisinda yetersiz kaldi ve
1978 yilinda Samandira’da VALFSEL kuruldu. Bunun ardindan 1990
yilinda, Manisa fabrikasi acildi. Diger kardes kuruluslar da Manisa’ya
tasindi ve toplulugun tretim sst burasi oldu.

Toplulukta calismaya nasil basladiniz?

di. Uretim Planlama Miihendisi olarak basladigim gérevimde kisa sii-
rede seflige yiikseldim. Uretimin cesitli asamalarinda calistiktan son-
ra imalat Miidiirii pozisyonuna getirildim. 1991 yilinda ise Fabrika
Midirt oldum. 1994 yilinda ortaya ¢ikan ekonomik kriz donemin-
de 40’a yakin sirketimiz vardi. Kigtik olanlari satip, buytk sirketlerle
yola devam etme karari alindi. EVAR Sirketi de kapatilacak olanlarin
icindeydi. Ayni yil, Eylil ayinda rahmetli Baskanimiz fabrikalari gez-
meye bagladi. Sirketimizi ziyareti sirasinda, krizle ilgili olarak aldigi-
miz tedbirleri kendilerine anlattik. Hakikaten, aldigimiz tedbirler ne-
ticesinde ilave borclanma yapmadan kendi imkanlarimizla ve topye-
kan takim halinde fedakarlikla galisarak krizden ¢ikmayi basardik.
Bu durumu goren rahmetli Bagkanimiz, “Ben size buraya bazi nasi-
hatlerde bulunmaya gelmistim ama gordim ki bunlari zaten yapiyor-
sunuz” dedi ve fabrikayi kapatmaktan vazgecti. Baskanimizla hep fi-
kir aligverisi icindeydik. Bana daima 10 yil sonrasini distinmemi
ogutlerdi. Onun bu sozleri hala kulaklarimda ¢inlar.

yukariya dogru gelir.
Dolayisiyla herkes

fikrine sahip cikar.

Yonetimdeki ana
fikir, motive
etmektir. Fikirlerin
carpismasindan
dogan bir yonetim
sekli oldugundan
herkes fikrine sahip
cikar, boylece hata
orani da minimuma
cekilir.”

Bataryalarin uzun émurlt kullaniminin saglanmasi igin, trtin ambalajlarina, nasil temizlenmesi gerektigine da-

Holding biinyesinde calismaya EVAR’da basla-
dim. Universiteden mezun olduktan sonra
1984 yilinin Ocak ayinda bagvurum kabul edil-

ir uyarilar iceren bir kullanim talimati ilistiriliyor. Asit iceren maddelerle kireg sokiicti ve toz deterjanin kulla-
nilmamasi, sabunlu bezle silinip yumusak bezle kurulanmasi yéniinde yapilan uyari, kullanicinin dikkatine su- [
nuluyor. Boylelikle trtin ve musteri iliskilerine gosterilen 6zen, satis sonrasi da strdirtlmis oluyor.

Hiiseyin Orhan kimdir?

Uretim kapasitesiyle ilgili neler séyleyebilirsiniz2

Uretimde i¢ piyasaya 500 cesit diriin sunuyoruz. Yurtdisina da H

sunuz. Yeni Uriinler tasarlarken musteri beklentilerine daha iyi cevap
verecek, misteriyi daha mutlu edecek farkhliklar yaratmaya 6zen
gosteriyoruz. M Technology Award, Altin Cekiil Yapi Tesvik Odiilii,
Design Turkey 2010 gibi yarismalardan odllerle donen PrimeMix,
bu anlamda ¢ok énemli bir Griindr. Yeni drtinler kategorisine bakti-
gimizda tasarim tescil sayimiz 150 adede ulasti. Bir de 14 adet patent
ve faydali model bagvurumuz var.

1953 Tekirdag dogumlu olan Huseyin Orhan, li-
se ogrenimini Tekirdag Namik Kemal Lisesi'nde
tamamladi. Bogazigi Universitesi Makine Mii-
hendisligi Bolimii’nden mezun oldu. Okul déne-
minde cesitli sosyal kultiplerde aktif olarak yer al-
di. 1984 yilinda EVAR’da calisma hayatina basla-
di ve gesitli pozisyonlarda gorev alarak 1991 yi-
linda Fabrika Muduri oldu. 1996 yilinda VALF-
SEL Edirne fabrikasina gecen Orhan, 2008 yilinda
Manisa Merkez Fabrika Muddrligi gorevini Gst-
lendi. Dogada yuriyiis yapmaktan, at binmekten,
miuzik dinlemekten hoslanan Orhan, evli ve iki
cocuk babasidir.

yine musteri talepleri dogrultusunda imal ettigimiz 450 cesit
arint ihrag ediyoruz. Hem kalite hem de miktar acisindan,

geng ve dinamik kadromuzla talepleri kisa stirede cevapliyor,
rakiplerimizden daha hizli hareket ediyoruz. Sadece burada

degil, diinyanin bircok yerinde bu ise 6nderlik edebilecek ka- ==

pasite ve tecriibeye sahibiz. Uluslararasi pazara acilma konusunda neler diisiiniiyorsunuz?

Yeni iiriinler ve tasarim siireclerinden bahsedebilir misiniz? Avustralya’dan Amerika’ya, diinyanin her yerine ihracat yapiyoruz.
Bugtin yaptigimiz ihracatin ytizde 35'i kendi markamiz olan E.C.A.;

'Tll geri kalan bolimdi ise baska firmalara yaptigimiz triinlerden olu-
uyor. Bunlarin baginda IKEA ve bazi ABD firmalari geliyor. Ge-

cekteki esas hedefimiz, kendi markamizla tim diinyaya driin

atabilmek... Bu hedef, rahmetli Baskanimiz’in hayaliydi. Biz \wp

PrimeMix, Akrobat ve Caro serimiz en yeni trinlerimiz. Bir de ye-
ni gikacak olan Dual Flow trtintimuz var. Turkiye'de ilk kez tara-
fimizdan uygulamaya konulan bir sistemle birinci borudan se-
beke suyunu, ikinci borudan ise damitilmis suyu akitabiliyor-
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de bu hayali gerceklestirmek icin tam kadro, yirekten calisiyoruz.
Fabrikadaki tiretim siirecinden de bahsedebilir misiniz?

Uretim siirecimiz ve sonrasinda Elginkan Toplulugu sirketi olmanin
glictinden yararlaniyoruz. Mamullerimizin hammadde retimi ile
birlikte kalite kontrol hakimiyeti baslar, mamul oluncaya kadar de-
vam eder, satis sonrasi da teknik destek hizmeti verilerek musteri
memnuniyeti en (st seviyede saglanir. Ayrica rakiplere karsi fiyat ve
musteri memnuniyeti avantaji da yarattigimiz farkliliklar arasinda.

VALFSEL’in basan oykiisii hakkinda neler soyleyebilirsiniz?

VALFSEL, kuruldugundan bu yana bir basari 6ykiisti yaziyor. “Yillarca
Beraber” kavramini ¢ok iyi anlamis bir ekip ve kurum olmasinin yanin-
da hayata gecirdigi kaliteli trtinlerle de bu basariyi ortaya koyuyor.
Uriinlerdeki sikayet oranimiz 100 binde 5 seviyesinde. Hem dretim
asamasinda hem de triin tasarimlarinda gevreye saygili tiretim yapiyo-
ruz. Oyle ki Tiirk ve diinya standartlarina sahip kalite belgelerinin yani
sira, ISO 9001 kalite yonetim sistemi, ISO 14001 cevre standartlari, ISO
18001 is Saghgi ve Giivenligi (OHSAS) belgelerine de sahibiz.

Yeni yatirimlarinizdan soz edebilir misiniz?

Kendini stirekli yenileyen bir sirketiz. Gerek Ar-Ge departmanimiz-
daki teknik ve donanimla birlikte ¢agdas ve yenilikgi (innovasyon)
tasarim strecimizle gerekse tretim asamalarinda kullandigimiz ma-
kinelerimizle en son teknolojiyi takip ederek sirketimizi stirekli gelis-
tiriyoruz.

Sektordeki yerinizi degerlendirir misiniz?

Sektorde lider konumdayiz. Sektortin gelisimine katkida bulunmak,

imalat Miidiirii Mustafa
Ertugrul, Topluluk biinyesine
1974’te katilmis. VALFSEL’de
ise 1992 yilindan bu yana
calistyor. Dergi ekibi olarak
fabrikayr gezerken mikrofon
uzattigimiz Mustafa Ertugrul,
“is hayati, insan 6mriiniin ¢ok
onemli bir béliimiine yayiliyor.
Bu nedenle sevdiginiz bir iste
calismak hayatinizi
belirleyecek kadar biiyiik bir
6nem tastyor. Yazil kurallarin
dikkate alindigs isyerleri
istikrarl kurumlardir. Elginkan
Toplulugu’nda ¢alismaktan bu
nedenle mutluyum” dedi.

insana kullanim kolayhgi saglayacak armatirler gelistirmek, estetik
yonden gelismis armattrler sunmak temel hedeflerimiz.

VALFSEL icin 2010 yili nasil gecti?

2010, bizim icin ¢ok basarili bir yil oldu. 2009 yilina gore ihracati-
mizi iki katina ¢ikardik, yani yiizde 100 oraninda bir artis sagladik.
Hem yeni tirtinler hem de satislar anlaminda iyi bir yil gecirdik. 2011
yilinda kadromuza eleman takviyesi yapip, tanitim faaliyetlerimize
agirlik vererek ihracatimizi 2010 yilina gore yilizde 45 oraninda artir-
may! hedefliyoruz. &
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Sektsrden B

Takaharu Tezuka mavi, esi Yui Tezuka ise kirmizi tutkunu... Proje tasarimlarinda birlikte calisan cift, giysilerinde sadece bu iki rengi kullaniyor.

Duvarsiz evlerin mimari:

Takaharu Tezuka

Mekanlarin sinirlarini zorlayan Japon mimar, “Nostaljik Gelecek” konulu konferans

icin Istanbul’daydi.

Yapilarda tasarimin 6nemi, kendini strekli yenileyen sektorle
beraber giderek artiyor. Yapi ve insan etkilesiminin 6nemi ise
konforlu projelerle birlikte deger kazaniyor. insan odakl
tasarimlari ile taninan, “Cati Evi”, “Duvarsiz Ev”, “Gokytzi Evi”
ve “Fuji Anaokulu” ile Gniind Japonya sinirlari disina tastyan
mimar Takaharu Tezuka, mekanlarin sinirlarini zorlayarak carpici
projelere imza atiyor.

Cevreye saygili projeler

Gectigimiz giinlerde Yapi Enduistri Merkezi’nin konugu olarak is-
tanbul’a gelen Takaharu Tezuka, “Nostaljik Gelecek” konulu bir
konferans verdi. Japonya merkezli mimarlik biirosunun kurucu or-
tagi olan ve kugtk olcekli konut projelerinin yani sira biyiik 6lcek-
li tasarimlariyla da taninan Tezuka, Japonlar’'in 6zellikle iyi yasam
mekanlarini dogrudan metrekare buyukligi ile iliskilendirdigine
dikkat cekerek, mekani var edenin yalnizca buyiklik degil, temiz
hava, kaliteli dogal 151k ve hareket 6zgurligi oldugunun da 6zel-
likle altini cizdi. Konferansta istanbul’a geldigi icin mutlu oldugu-
na deginen Takaharu Tezuka, en begendigi yapi soruldugunda ise,
“Sultanahmet Camii” cevabini verdi.
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Futuristik tasarimin 6nemsiz oldugunu iddia eden Tezuka, mimarlikta
sekil ve bicimin 6tesinde arayislar icinde oldugunu belirtiyor. Catinin,
mimarligin temel bileseni oldugunu belirten ve catisi olan her bicimi
mimarlik olarak tanimlayan Japon mimar Tezuka, University of
California Berkeley’de konuk profesor olarak dersler veriyor.

Takaharu Tezuka, Fuji Anaokulu projesiyle dikkatleri Gzerine
cekmisti. Tezuka, 600 Ogrencinin 6grenim gordigiu okulun
yapiminda tek bir agac kesmeyerek mimariyi ona gore tasarladi ve
“O" gorinimunde bir proje ortaya cikardi. Cocuklarin 6zglrce
hareket edebilmeleri icin tasarim asamasini onlarla yuritmeye
O0zen gosteren Tezuka, boylelikle hem cevreye saygili hem de
cocuklar igin saglikli bir yapi tasarladi. Mimarlik gtindeminin takip
edilen isimlerinden biri olan Tezuka, gorsel sanatlarla da
ilgileniyor. Birbirine ge¢cmis kalaslardan olusan “Woods of Net”
adli calismasini Hakone Acik Hava Miizesi icin tasarladi. B
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Tasarim Algisi ve Fiziksel Cevre Bilincini Gelistirme Derne@i'nin genel koordinatérlugunu
yurtten deneyimli mimar Banu Binat; 6nimuUzdeki yillarda konut sektdrine markalasma
olgusu, ¢evreci tasarimlar ve Unlt mimarlarin imzasini taglyan projelerin, enerji tasarrufu

saglayan yesil binalarin damgasini vuracagini séyluyor.

Mimarhk alaninda bircok sektorel yayin ve organizasyonun danis-
ma kurulunda yer alan Banu Binat'la, kentsel dontsiim projelerin-
den depreme, konut sektoriiniin geldigi son noktadan tasarima ce-
sitli konulara deginen giizel bir soylesi yaptik.

Kentsel doniisiim projelerinin gereklilig§inden soz ediliyor, siz ne-
ler diisiiniiyorsunuz bu konuda?

Kentsel dontisiim; eskiyen ve 6zelligini kaybetmis kent bolgelerinin
yeniden insa ve restore edilmesi, yasam kosullarinin iyilestirilmesi,
deprem riskine karsi tedbirler alinmasi, kentin tarihi ve kultirel do-
kusunun korunarak yenilenmesi gibi tanimlar iceriyor. Yeni onay-
lanan kentsel donusiim yasasi belediyelere sonsuz bir yetki veriyor.
Kentsel dontistim kararlari, ttim ilgili uzmanlarin birlikte ortaya ¢i-
karacagi projeler olmali. Gordtgiumiiz ilk uygulamalar pek de ken-
tin yararina olmadi. Sulukule 6rnegine bakarsak, Roman kilttiri-
ntin en 6nemli merkezinin yok edilmesinin yani sira Roma, Bizans
ve Osmanli kalintilarinin tizerine alelacele liiks konutlarin ve tica-
ret merkezinin temelleri atildi. Umarim sonraki kentsel dontstim
projeleri olmasi gerektigi gibi, tim uzmanlarin ortak calismasi ile
toplum yararina yapilir.

Depreme hazirlik asamasinda su an ne durumdayiz?

99’dan beri bu konuyu takip ediyorum ve bu siire icinde cok firsa-
tin kactigini dustintiyorum. Geg de olsa, son yillarda yapilan zemin
etttleri, viyaduk ve koprilerin saglamlastirilmasi, kamu yapilari,

okul ve hastaneler icin yapilan ¢alismalar depreme hazirlik icin
onemli adimlar. Tamamen hazir olmak mimkin degil ama en
azindan fay hatti ve gevresindeki yerlesimlerin yerlerinin degistiril-
mesi, agir hasar alacak binalarin saglamlastiriimasi ya da yeniden
insasi icin bazi tesviklerin verilmesi ile ise baslanabilir.

Konut sektoriinde markalagsmanin 6nemi nedir sizce?

Konut sektoriinde markalasmayi ¢ok 6nemli buluyorum. Yapi sek-
tort, markalasma ve kurumsallasma anlaminda pek cok sektoriin
gerisinde kaldi, ancak son 10 yil icinde marka konutlarla birlikte
sektorde baslayan markalasma, insaat kalitesinin citasini diinya
standartlarina ¢cekmeyi basardi. Acikgasi bilingli tuketici fiyattan
daha 6nce, satin alacagi evin arkasindaki insaat firmasina given-
mek istiyor, sadece evin fiyatina bakmak son derece yetersiz kali-
yor. Marka konutlar da tiiketiciye ytksek bir yasam kalitesini ¢ok
daha uygun fiyat ve 6deme kosullariyla sunuyor.

Gelecegin konutlarinda neler 6n plana cikacak?

Artik her evin ev kazalarina, depreme, yangina, hirsizliga karsi gi-
venli olmasi gerekiyor. Dogru yalitilmis ve enerji tasarrufu saglayan
binalar da artik sorgulanmayacak kadar gerekli, zaten cesitli yonet-
meliklerle bu standartlar saglaniyor. Marka konutlar, cevreci tasa-
rimlar ve tnlt mimarlarin imzasini tagiyan projeler su anda gozde.
Uzun vadede de bu durum stirecektir. Fazlasiyla izole yasam alan-
lari sunan sitelerden kent merkezlerine geri dontsler baslayinca ya-
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1969 yilinda istanbul’da dogan Banu Binat, Ozel Sankt Georg Avustur-
ya Lisesi'nin ardindan, iTU Mimarlik Fakiiltesi'ni bitirdi. ITU’de Endiis-
tri Uriinleri Tasarimi Boltimii'nde yiiksek lisans yapti ve Ofis Ergonomi-
si tizerine bir tez hazirladi. Bes yil serbest mimarlik yaptiktan sonra iki
ortagl ile birlikte Tirkiye’nin ilk mimarhk merkezi olan Arkitera Mimar-
lik Merkezi’ni kurdu. Alti yil boyunca arkitera.com’un yayin yoneticili-
8i yapmanin yani sira, kurumsal iletisim ve pazarlama gorevini de stir-
diirdii. Yapi-Endiistri Merkezi’nde iki yil yayin yoneticiligi yapti. Daha
sonra Binat iletisim ve Danismanlik Sirketi'ni kuran Banu Binat, halen
pek ¢ok sektorel yayin ve organizasyonun danisma kurulunda yer ali-
yor, Tasarim Algisi ve Fiziksel Cevre Bilincini Gelistirme Dernegi’nin
genel koordinatorltgtini yriitiyor.

sam alanminin yani sira sosyal cevre ve cevreyle dogrudan iliski de
artik aranan kriterler arasina girmeye basladi. Cok yakin gelecekte
de yasam kalitesini ylkselten konutlar 6n plana ¢ikacak. Konutlar-
da kullanilan tim aksesuar ve malzemeler bu sekilde segilecek.

‘Binalarda Enerji Performans Yonetmeligini’nin sadece yeni bina-
lar icin gecerli olmasi hakkindaki goriisleriniz neler?

Bir yerden baslanmasi gerekiyordu, yeni binalarin bu kriterlere go-
re insa edilmesinin kontroli ¢cok kolay. Eski yapilarda bunu hayata
gecirmek oldukca zor, ama bildigim kadariyla bu yonetmelik mev-
cut binalari da kapsiyor, yani tim binalarin bir enerji kimlik karti
olacak ve bunun icin 2017’ye kadar siire taninmis. Ayrica enerji
sarfiyatini etkileyecek her tirli tadilatta yonetmelige uygun uygula-
ma projesi hazirlanacak.

Konut sektorii icin yeterli Ar-Ge calismalari yapiliyor mu?

Yillardir tasarim alaninda taklit ile miicadele edildi. Ar-Ge yerine,
yapilan iyi ornekleri taklit etmek hep avantajli oldu. Cagimizin
markalasmada yenilikci olma esasini fark eden sektor firmalari ar-
tik Ar-Ge yaparak rakiplerinden farkli olmak istiyor. Sektordeki
malzeme treticileri artik kendi kurumlari icinde Ar-Ge'lerini kur-
maya basladi, bu da olumlu bir gelisme. Universitelerin yeterli
arastirma butceleri olmadigi icin sektor firmalari Gniversitelerle is-
birligi yaparak arastirma yapabilirler.
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Tasarim alaninda bir standardizasyon sizce miimkiin mii?

Tasarimcilarimiz diinya standartlarinda tasarimlar yapiyor, ulusla-
rarasi arenada oduller aliyor ya da pek ¢ok 6nci kurum yeni triin-
lerini diinya capinda basarili yabanci tasarimcilara hazirlatiyor.
Tam bunlar iyi gelismeler. Tasarimda standardizasyon ¢ok 6nemli,
clinkii eger tasarim endstriyelse, yani seri tretiliyorsa bu standart-
lar oldukca gerekli hale geliyor. Ozellikle konut tiretiminde diinya
capinda standartlar tGlkemizde de kullaniliyor. Mutfak, banyo gibi
mekanlarda; ince yapi malzemeleriyle mobilya ve donanimlarinin
birbiriyle uyum icinde olmasi, farkli markalarin bir arada kullanila-
bilmesi icin tiim bilesenler ayni standartlarda tretiliyor. [
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L KONUT
KONFERANST

' BUyUteg

Konut Konferansi
sektorun uzmanlarini bir araya getirdi

Son yillarda ¢ok cesitli projelerle renklenen, blyuk bir atihm ve gelisim icinde
oldugu gozlemlenen konut sektért, dinyaca Unlu yerli ve yabanci uzmanlarin
katildigr Konut Konferansi 2010’da tim detaylariyla tartisildi.

Konut sektoriiniin gelecek vizyonunun ortaya konuldugu, sektére
ozel ilk uluslararasi ve kapsamli bulusma olan “Konut Konferansi
2010”, 21 Ekim 2010’da Yapi-Endustri Merkezi'nde gergeklestiril-
di. Turkiye'den ve diinyadan mimarlar, tasarimcilar, plancilar, ge-
listiriciler, miteahhitler, malzeme ureticileri, ekonomistler basta ol-
mak tizere sektoriin onde gelen profesyonellerinin katildigi konfe-
ransta; konut gelistirmedeki finansal dinamikler, sosyal anlamda
stirdurdlebilir konut tasarimi ve planlama, yeni is modelleri, enerji
verimliliginin 6nemi ve oOrnek uygulamalar, orta ve dar gelir
gruplarina yonelik konutlar, bina tasariminda enerji tasarrufu ve
marka konutlar konulari gtindeme tasindi.

YEM Yo6netim Kurulu Baskani Dogan Hasol, GYODER Yonetim Ku-
rulu Baskan Yardimcisi Isik Gokkaya ve TOKI Baskani Erdogan Bay-
raktar’in konusmalariyla baslayan konferansa ilgi yogundu. Ko-
nutun Turkiye icin her zaman 6nemli bir konu olduguna vurgu ya-
pan Dogan Hasol, artan nifusun kentler tizerinde bir baski yaratti-
gini ve gecekondulasmayi beraberinde getirdigini belirtti.

MIT Gayrimenkul Merkezi Baskani Tony Ciochetti, Ozyegin Uni-
versitesi Enerji, Cevre ve Ekonomi Merkezi Baskani Prof. Dr. Pinar
Mengiic ve TAGO Mimarlik’tan Mimar Tatsuya Yamamoto konut
sektortintin genel finansal degerlendirmesi cercevesinde, enerji ve
sosyal boyutlariyla tasarim konusunu, dar gelirliler icin konut treti-
mini ve enerji verimliligi baglaminda gevreci binalari tartisti.

Depreme karsi kentsel doniisiim

Hasol’dan sonra konusan GYODER Baskan Yardimcisi Isik Gokka-
ya, bliyime trendi yakalayan insaat sektoriinde surddrilebilir bir
gelisme icin yapilmasi gereken cesitli diizenlemeler olduguna dik-
kat gekti. Gayrimenkul sektoriine ¢ag atlatacak ¢alismalardan biri-
nin de kentsel dontstim projeleri oldugunu vurgulayan Gokkaya,
bu projelerin ozellikle deprem bekleyen istanbul icin 6nemini be-
lirtti. Son acis konusmacisi olarak s6z alan TOKI Baskani Erdogan
Bayraktar ise, gelinen noktada konut kavraminin nasil geliserek, in-
sanlarin yasam bicimlerini sekillendiren bir konsepte donustigu
tzerinde durdu.

Oturum bagkanit M. Emre Camlibel, Tirkiye’de kapsamli konut po-
litikas Gretilmesi ve bunun icin TOKi'nin éncii olmasi gerektigini
ifade etti. 2009 senesinde yurirliige giren “Binalarda Enerji Perfor-
mans Yonetmeligi”ne de deginen Camlibel, yonetmeligi sadece ye-
ni binalar i¢in gecerli olmasi sebebiyle elestirdiklerini, mevcut bi-
nalarin da bir sekilde bu kapsama girmesinin gerekli oldugunu soy-
ledi. Camlibel’in ardindan konusan Mimar Tatsuya Yamamoto mo-
dern pasif tasarimdan 6rnekler vererek hizli tretilebilen konutlara
dikkat cekti ve Tirkiye'de yapi sektort calisanlarinin Ar-Ge calis-
malarina odaklanmalarinin gerekli oldugunu ifade etti. Oturumun

Gelecegin konutlar

Konut Konferansi 2010’un ilk paneli olan, Soyak Holding CEO’su
ve GYODER icra Kurulu Uyesi M. Emre Camlibel tarafindan yone-
tilen “Konutta Gelecegin Ayak izleri” baslikli oturumda, panelistler
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ikinci konusmacisi Prof. Dr. Pinar Mengtig, insanin ve inovasyonun
onemine dikkat cekerek basladigi konusmasinda, mihendislik, mi-
marlik ve egitim bilesenlerinin bir arada diistinilmesinin gerekli ol-
dugunu belirterek ‘mimari kalite’ye vurgu yapti. Son konusmaci
olarak s6z alan Tony Ciochetti ise, dar gelirliler icin konut Gretme-
nin, optimum yatirim ve karbon tasarrufu arasinda bir denge yaka-
lamanin 6nemine degindi.

Degisen pazar ve markalasma

Konut Konferansi 2010'da TAG Platform Genel Koordinatori Ba-
nu Binat baskanliginda gerceklesen “Markalasan Konut Kazaniyor”
panelinde Siemens Ev Aletleri Pazarlama Direktorti Haluk Celebi-
oglu, Dumankaya insaat Yonetim Kurulu Uyesi Ali Dumankaya ve
DB Mimarlik Kurucu Ortagi Binyamin Derman “marka konut”
kavramini masaya yatirdi. Mimar Banu Binat’in, konut sektoriinde
markalagmanin 1990'li yillarla basladigini ve hala devam ettigini,
tuketicilerin de 'marka' projelere yoneldigini belirttigi konusmasiy-

la acilan panelde, Dumankaya insaat Yonetim Kurulu Uyesi Ali
Dumankaya, 2000'li yillar 6ncesinde miinferit yapilarin agirlikta
oldugu insaat sektortinde alici profilinin degismesiyle birlikte pa-
zarin nasil sekillendigi tizerinde durdu ve markanin konut alimin-
da bir kisa yol haline geldigini soyledi. Daha sonra s6z alan Biin-
yamin Derman, "Markalasmak igin bir geleneginizin olmasi gere-
kiyor; bu da zaman anlamina geliyor" seklinde konustu. Haluk Ce-
lebioglu ise, kisaca Siemens'in tarihgesinden ve markalasmanin
gerektirdigi etkileyicilik, disadontkluk, akilcilik ve performans gi-
bi unsurlardan soz etti.

istanbul mercek altina alindi

“Konut Konferansi 2010”7, Londra merkezli EGRET WEST’in kuru-
culart Mimar Christophe Egret ve Kent Plancisi David West'i agirla-
di. Istanbul peyzajinda cok fazla miktarda bos, degerlendirilmemis
mekan olduguna ve bu mekanlarin kenti toplumsal olarak da par-
calara, kamplara ayirdigina deginen Egret ve West, Tarihi Yarimada
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ve eski kent sinirlari icerisindeki istanbul’un kentsellik niteliklerin-
den 6vgi ile bahsederken, yeni yapilasma bolgelerinde karsilastik-
lari konut stokunun niteliklerine elestirel bir agidan yaklastilar. Eg-
ret ve West'in Istanbul hakkindaki bir diger ilging tespiti ise, kentin
biyime hizinin getirdigi dezavantajlar ile sehrin “bir anlati, hikaye
eksikligi”nden muzdarip oldugu yoniindeydi. Kentsel alanda konut
Uretimi icin 10 prensibin benimsenmesini 6neren konusmacilar, su
maddeleri vurguladilar: Kimlik ve Belirginlik, Yogunluk ve Kapsa-
ma, Kentsel Entegrasyon, Artirilmis Bagintisallik, Kesintisiz Sahip-
lenme, Katmanlandirma ve islev Cesitliligi, Dinamik Kamu Hakimi-
yeti, Toplumsal Paydaslik.

Tasarimin standartlar

Londra Konut Tasarim Rehberi’nin mimarlarindan, diinyaca tnli
konut tasarimlarina imza atan Allford Hall Monaghan Morris kuru-
cu ortagi Simon Allford, ‘Konut Tasarim Standartlari” konulu konus-
masinda tasarimcilara olcilerle net ifade edilemeyecek, duyulara

Simon Allford

istanbul ve Londra’y
“Konut Tasarimi ve
Planlama” cercevesin-
de karsilagtiran Mimar
Christophe Egret ve
Kent Plancisi David
West; her iki kentin
cok kiiltiirlii, karmagik

ve dinamik dogalarina
dikkat cekti (solda).

KONUT
KONFERANSI

hitap eden ancak konutlarda yasamsal 6nemi olan koku, isik, ses
gibi kavramlarin standartlastirlimasi konusunda ipuclari verdi.

insan odakli bir yaklagim 6rnegi

Allford Hall Monaghan Morris olarak; yenilik ve deneyimi harman-
lamak, 21’inci yizyil icin yeni konut modelleri sunmak, buttncil
ve insan odakli bir yaklagim getirmek ve baglantilar kurarak mev-
cut potansiyeli aciga cikarmak tizere yola koyulduklarini ifade eden
Allford, bu ilkeler sonucunda; ytiksek kalite, maliyet verimliligi, do-
nustim icin katalizor etki, kentsel peyzaja katki, mekan tasarimi icin
fikir gelistirme, dustinme sirecine katki, yeni yapi teknolojileri ge-
listirme, gercekgi bir vizyon olusturma gibi arti degerler sagladikla-
rini soyledi. Konut tasarlarken, binanin 20-30 yil sonraki kullanimi-
nin da goz oniinde bulundurulmasinin saglikh olacagina dikkat ce-
ken Allford, kisittamalar seklinde karsimiza ¢ikan standartlar yeri-
ne, mevcut durumu nasil iyilestirecegimiz hakkinda kurgulanacak
standartlar tizerine distinmemiz gerektigini soyledi.
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19. Kalite Kongresi’nde

"Yenilesim Yonetimi"

“Yenilesim Yonetimi” Gzerine konusma ve oturumlarin yapildigr 19. Kalite Kongresi'nin
sonunda, KalDer ve TUSIAD'In organize ettigi 18. Ulusal Kalite Oduli téreni ile “Kalite

Sampiyonlar” ¢dullerine kavustu.

Turkiye Kalite Dernegi’'nin (KalDer) diizenledigi 19. Kalite Kongresi 8-
10 Kasim tarihleri arasinda, istanbul Liitfi Kirdar Kongre ve Sergi Sara-
yi'nda gerceklestirildi. KalDer'in referans yonetim ve degerlendirme
modeli olarak her kesimden kurulusa 6nerdigi EFQM Miikemmellik
Modeli’nin, yenilesim ve yaraticihgr temel kalite kavramlari arasinda
ele almasindan yola ¢ikarak ana temasi “Yenilesim Yonetimi” olarak
belirlenen 19. Kalite Kongresi'ne 6zel kurumlardan, sivil toplum kuru-
luslarindan yonetici ve uzmanlar katildi. Yenilesimci yaklagimlarin ve
uygulamalarin paylasilip tartisildigi kongreye E.C.A. da sponsor olarak
destek verdi. Kamu, 6zel kesim ve STK'lardan yonetici ve uzmanla-
rin onct yaklasim ve uygulamalari tartismalari, sorgulamalari ve
kendi kuruluslari igin yeni distinceler gelistirmelerini amaclayan;
27 oturum ve 14 calistayda 70’i agkin konusmaci ve 2 bin 684 ka-
tihmcr yer aldi.

Ozel oturumlarda ve alti ayri salonda gerceklestirilen paralel oturum-
larda birbirinden degerli Tiirk ve yabanci uzmanlarin yer aldigi kongre-

nin acis konusmalarini KalDer Yonetim Kurulu Bagkani A. Hamdi Do-
gan ve TUSIAD Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi Tayfun Bayazit yap-
t. Kongrenin bu sene 10 Kasim’a denk gelmesi sebebiyle ayri bir 5nem
tagidigini dile getiren ve “ulusumuzun en biyiik yenilesim dahisi” diye
niteledigi Mustafa Kemal Atattirk’t anarak sozlerine baglayan Yonetim
Kurulu Bagkani A. Hamdi Dogan, diinyanin 17."inci buytk ekonomisi
olan Turkiye'nin, yenilesim acisindan diinya Glkeleri arasinda 69’uncu
sirada bulundugunu belirtti. Kongrenin ilk 6zel oturumunda, Cisco’da
Kuresel Operasyonlar, Strateji ve Planlamadan Sorumlu Bagkan Yar-
dimcisi olarak gorev yapan Inder Sidhu “Bugtiniin firsatlarini yakala-
mak ve yarinin biytimesini yonetmek” konulu sunumu esliginde bir
konusma gerceklestirdi. Sidhu, San Francisco’daki gii¢ ve estetigi bir
arada bulundurarak insa edilmis olan tinlii Golden Gate Kopriisi’nt or-
nek vererek basladigi konusmasinda, is diinyasinda birbirine zit gibi go-
rinen firsatlar birlikte kullanildiginda basariya ulagildigini ifade etti.
Diinyaca tinl sirketlerin bir seyi kazanmak icin diger seylerden vaz-
gecme durumundan sakindiklarinin ve “gtic/estetik”, “defans/saldir”
gibi karsit gorinumlu ozellikleriffirsatlari ayni anda gerceklestirerek
(doing both) biiytk kazanclar elde ettiklerinin altini ¢izen Sidhu ayrica,
inovasyon cesitlerinden de s6z etti.

ingaat sektdriinde yenilesim

IMSAD Yénetim Kurulu Baskani Orhan Turan’in yonettigi, sektorel ye-
nilesim baglaminda insaat sektortintin mercek altina alindigi oturumda;
Polisan inovasyon Miidiirii Hilal Gokkaya, Fibrobeton Yapi icra Kuru-
lu Baskani Diindar Yetisener, Serel Seramik Fabrika Miidirti Erctiment
Arici, Eczacibagi Yapi Geregleri Ar-Ge Direktorii Hidayet Ozdemir in-
saat sektoriinde kendi firmalarinin hayata gecirdigi yenilesimci uygula-
malara ve urtinlere deginen sunumlar gerceklestirdi. Serel Seramik adi-
na konusan Fabrika Mudiri Erciment Arici, inovasyonun ilk insan or-

ELGINKAN TOPLULUGU ILETISIM YAYINI

KalDer Yonetim
Kurulu Bagkani A.
Hamdi Dogan

is Bankasi Genel
Miidiirii Ersin Ozince

taya ciktigindan beri var oldugunu ve medeniyetlerin bu vizyon ile kurulup
gelistigini anlattigr sunumunda, tlkemiz baglaminda yapilmis en buyiik ino-
vasyonun “padisahliktan cumhuriyete gecmek” oldugu gortstni dile getirdi.

Unlii yenilesim uzmanindan oneriler

19. Kalite Kongresi'nin ikinci gtini, “Devrim yapan sonuglar ve sirdirilebilir
blytime icin yenilesim” konulu bir konusma gerceklestiren, The Innovation
Resource danismanlik sirketinin bagkani, yenilesim uzmani Robert B. Tucker;
“Kalite eskiden bir departmandi, simdi ise herkesin isi” dedi ve kaliteye giden
yolda vazgecilmez olan yenilesimciligi sistematik bir stire¢ haline getirmenin
esas oldugunu belirtti.

Sosyal sorumluluk ve yaraticihk

Baskanligini EMAR A.S. Sirket Miidirii ve KalDer Yonetim Kurulu Uyesi Fahir Al-
tan’in yaptigi “Sosyal Yenilesim” oturumunda, Vista Turizm Yonetim Kurulu Bas-
kani ve Tiirkiye Ozel Sporcular Egitim ve Rehabilitasyon Dernegi (TOSSED) Onur-
sal Baskani Dilek Sabanci, Tema Magazacilik Genel Miidiir Yardimcisi Necip Oz-
cer, Adecco Tiirkiye Operasyonlar Direktorii Baris Ozistek, Intekno Sirketler Top-
lulugu Yonetim Kurulu Bagkani Halil Kulluk birer konusma yapti. Oturumda; sos-
yal sorumluluk bilinciyle giiclenen, yaraticihgin ve fikir gesitliliginin biyik 6nem
arz ettigi, disiplinler ve departmanlar arasi etkilesim ve iletisimle yrtittlen “sos-
yal” bir yenilesim anlayisinin benimsenmesinin gerekliligi vurgulandi.

2010 yilinin ‘Kalite Sampiyonlar’

Kongrenin sonunda Tiirkiye Kalite Dernegi ve TUSIAD tarafindan bu yil 18’in-
ci Ulusal Kalite Odiilii toéreni gerceklestirildi. “Biiyiik Olcekli isletmeler” kate-
gorisinde Ulusal Kalite Biiytik Odiili'nii istanbul Deniz Otobiisleri A.S. (iDO)
alirken, Miikemmellikte Siireklilik Odli'nii Bilim ilac, Basari Odiilleri’ni ise;
“Biiyiik Olcekli isletmeler” kategorisinde istanbul Gaz Dagitm A.S. (IGDAS),
“Operasyonel Birim” kategorisinde Coca-Cola icecek A.S Ankara Fabrikasi,
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CISCO Systems, Kiiresel Innovation Ressources
Operasyonlar, Strateji
ve Planlama Bagkan

Yardimast Inder Sidhu

TUSIAD Yénetim Kurulu
Bagkani Robert Baskan Yardimcisi Tayfun
Tucker Bayazit

‘ En biiyiik girisimci: Atatiirk

Kalite Kongresi’nin ikinci gunu
olan 10 Kasim’da, Is Bankasi Ge-
nel Mudiiri Ersin Ozince “Atatiirk

ve Girisimcilik” konulu bir konus-
ma gerceklestirdi. Girisimciligi bil-
hassa iktisadi yontyle ele alan
Ozince, Osmanli imparatorlugu
doneminde ekonomik yapidan s6z
ederek nasil bugtinlere gelindigini
anlatti. En buytk iktisadi faaliyetin

ancak tarim alaninda yapilabildigi;

finansmanin yabanci kuruluslarda,

ticaretin cogunlukla yabancilarin

ve azinliklarin ilgi alaninda oldugu ve girisimciligin var olmadigi
o doénemden, Cumhuriyetimizin kurucusu Mustafa Kemal Ata-
turk’tin ¢aginin ¢ok &tesindeki girisimcilik anlayisi ve inisiyatif al-
maktaki yetenegi sayesinde cikildigini belirten Ozince, iktisadi an-
lamdaki basarilarin sosyal yasamda da devrimlerle pekistirildigini
vurguladi. Ataturk’tin 1918 yilinda yazmis oldugu “Zabit ve Ku-
mandan ile Hasbihal” kitabindan ve cesitli konusmalarindan or-
nekler veren s Bankasi Genel Miidirii Ersin Ozince, “biiyiik giri-
simci Atattirk’e saygilarimi sunarim” diyerek sézlerine son verdi.

“KOBI” kategorisinde Barem Pazar Arastirma kazandi. istanbul
Biytiksehir Belediye Bagkani Kadir Topbas’in da katildigi térende
oduller, KalDer Yonetim Kurulu Baskani A. Hamdi Dogan ve Ka-
lite Odiilii Yariitme Kurulu Bagkani Prof. Dr. Mehmet Durman ta-
rafindan sahiplerine verildi. &
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Diinya Is Forumu’nun ardindan

Bu yil yedincisi diizenlenen Duinya Is Forumu'nda; ekonomi, trendler, degisim, liderlik,
performans, strateji, yaraticilik ve iletisim gibi basliklarda profesyoneller katiimcilarla
deneyimlerini paylasti.

Basta Amerika Birlesik Devletleri olmak tzere 50 farkli tilkeden 5
binin tzerinde isadami 5-6 Ekim 2010 tarihleri arasinda New York
Radio City Hall’de bir araya geldi. Bir donemin ¢nemli miizikalle-
rine ev sahipligi yapan Radio City Hall’iin sahnesinde bu kez, ara-
larinda Jim Collins, Martin Lindstrom, Jack Welch ve Al Gore gibi
her biri kendi alaninda efsanelesmis liderler, isadamlari ve yonetim
dasundrleri vardi.

“Mukemmelligi Strekli Kilmak” kitabr ile New York Times'in en ¢ok sa-
tanlar listesine girmeyi basaran Yonetim Diistinuri Jim Collins, konfe-
ransin en ilgi ceken konusmacilarindan biriydi. Konusmasinda “Byk-
lik ve mikemmellik sartlarin bir fonksiyonu degil, bir secim ve disiplin
meselesidir” diyen Collins, “iyiden mikemmele” dontismek isteyen sir-

ketlerin liderlerine, oncelikle bu secimi yapmalari gerektigini hatirlatti.

Fortune dergisi tarafindan “Yizyilin Yoneticisi” ve Fast Company tara-
findan “Guntimiizde Diinya Capinda En Buyuk Lider” olarak kabul
edilen GE’nin efsanevi CEO’su Jack Welch de, tecriibelerini katilimci-
larla paylasti. ilerleyen yasina ragmen piril piril bakislariyla is diinya-
sina ilham veren Welch, liderlere “Mecbur kalmadan degisime 6nci-
lik edin” cagrisinda bulundu. Yénetimde oldugu donemde GE’de uy-
guladigi “Rank and Yank” modelini katilimcilara aktaran Welch, cali-
sanlarin en Ustteki ylzde 20’sinin sirketi strtkleyecegini, ylizde
70’inin ortalamada kalmay: tercih ettigini, en alttaki ylizde 10'un da
zaman gegirmekle ugrastigina inandigini dile getirdi. Yapilmasi gere-
kenin en Ustteki ytizde 20’yi 6dillendirmek, yiizde 70’i yukari cekmek
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tzere kogluk yapmak, en alttaki ytizde 10’a ise bagka bir iste basarili
olmalari icin firsat vermek oldugunu savunan Welch, acimasiz goziik-
se de bu sistemin, okula giden kiicticiik cocuklarda bile her yil uygu-
landigini hatirlatti.

Cok satan “Freakonomics” ile hemen arkasindan kaleme alinan “Su-
perfreakonomics”in es yazarlarindan Cihacago Universitesi Ekonomi
Bolimt Profesorli Steven D. Levitt ise konusmasinda, is diinyasi ile
akademi dinyasini kiyasladi. “Akademisyen sorulara ‘Bilmiyorum’ di-
ye yanit verir, is diinyasi ise her sorunun yanitini biliyormus gibi dav-
ranir” diyen Lewitt, katilimcilara, “Cevabi bilmediginizi itiraf edemez-
seniz, yaniti bulamaz ve ilerleyemezsiniz. Giinde en az bir soruya ‘bil-
miyorum’ deyin ve yanitini aramaya baslayin” énerisinde bulundu.

Beyaz Saray danigsmani olarak 30 yil gérev yapan ve Bagkan Reagan’in
iletisim Direktorltgi gorevini de yiiriiten David Gergen ise forumda li-
derlik tizerine ilgi cekici bir sohbet gerceklestirdi. Gergen’in konusma-
sindaki en dikkat cekici unsur ise Obama yonetimine getirdigi sert
elestiri oldu.

Diinya is Forumu’nda Obama yénetimine karsi bir elestiri de Nobel
Odiili sahibi Ekonomist Joseph Stiglitz’den geldi. “Amerika’nin prob-
lemleri derinde ve bu problemleri ¢c6zmek icin yapisal degisiklikler ge-
rekiyor. Obama htkimeti bu degisiklikler icin ¢ok zaman kaybetti”
degerlendirmesinde bulunan Stiglitz, Amerika’da KOBI'lere kredi sag-
layan kiciik bankalarin ve emlak piyasasinin hala zor durumda oldu-
gunu sozlerine ekledi.

ABD Eski Baskan Yardimcisi ve Cevresel Biling Onderi Al Gore’un
giindeminde ise “iklim Krizi” vardi. Al Gore’a gére yeni ekonomi, ya-
ni yeni teknoloji, hem ekonomik hem de iklimsel krize care. Cin eko-
nomisinin gelisiminden siklikla s6z edilen forumda Al Gore da, Cin’in
cevresel yatirmlarla diinyaya 6rnek olacak bir basari grafigi ¢izdigini
vurguladi. Al Gore’un, Cin’in son ¢ yilda dinyadaki tim dlkelerin
diktiginin iki bucuk kati kadar agag dikimi gergeklestirdigini soyleme-
si ilging bir veri olarak hafizalara kazindi.

7. Diinya Is Forumu’nun en etkili konusmasini yapan ve tiim salonun
ayakta alkisladigr tek konusmaci ise Nando Parrado idi. iki giin boyun-
ca i, liderlik, miikemmellik ve politika tizerine odaklanan katilimcilara
hayatta gercekten neyin daha degerli oldugunu hissettiren tek konusma-
ci olarak Parrado, fark yaratti. Nando Parrado’nun etkili sunumunun al-
tinda ise kendi hayat hikayesi yatiyor. 1972 yilinda gerceklesen ucak ka-
zasinda annesini ve kiz kardesini kaybeden Parrado, 72 giin boyunca
And Daglari'nda hayatta kalmayi bagaran 16 kisiden biri oldu. Parrado,
is dunyasinin liderlerine boyle zorlu bir zamanda nasil bir liderlik 6rne-
gi sergiledigini anlatirken bazen verilen kararlarin bedelinin ne kadar
agir olabilecegini de hatirlatti. Nando Parrado, “Bdyle bir bela ile karsi
karsiya kaldiginizda verdiginiz kararlari para ile 6lgemiyorsunuz. Bu du-
rumda kararlarin 6lgiisii yasam ve 6ltim oluyor” derken, tim is diinya-
sina “Sevgiye zaman ayirin” cagrisini yapmayi da ihmal etmedi. B
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ABD Eski Baskan Yardimcisi ve Cevresel Biling Onderi Al Gore,
“Ekonomik krizin etkilerini azaltabilmek icin tarihsel bir yenilenme
hayata gecirmeliyiz. Amerika icin yenilenmenin yolu ise yeni
ekonomiden geciyor” dedi.

‘ Hem liderler hem de cahisanlar icin:(*)

isinizin her asamasinda kendinizi gelistirin, alcakgondillii olun.

Kariyerinize odaklanmayin, yolunuzdaki her adiminizda kiguk
miitkemmellik 6rnekleri sergileyin.

Sirket “otobtistintizde” kag tane kilit koltuk var, distintin ve en kilit
pozisyonlara dogru insanlari koydugunuza emin olun (bu oran en
az yiizde 90 olmalidir).

ilging degil, ilgili olmak icin enerji harcayin.
Esas is yaptiklarimiz degil, yapmaktan vazgectiklerinizdir.
Sizi ve sirketinizi saran kati gerceklerin neler oldugunu bilin.

Elektronik aletlerinizi kapatin, iki haftada en az bir kez elektronik
aletlerinizden uzaklasin ve kendinize dustiinmek icin zaman ayirin.

Neye tutkulu oldugunuzu bilin ve mikemmellik alaninizi bulun.

Title’lara takilmayin. Sirketinizde dogru koltuklarda olan kisilerin
“isi “degil, “sorumluluklan” vardir, unutmayin.

(*) Jim Collins’in her stireg icin gegerli olabilecek 6gutlerinden...
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"Herkesin ‘altin alalim” demeye basladigi zaman

altin almak icin uygun zaman olmayabilir”

Finansal piyasalardaki kiresellesmenin temelinde yatan en énemli faktoérin bas
doénduracu bir hizla gelisen iletisim teknolojisi ve bununla birlikte bilgiye erisimin
ucuzlamasi ve kolaylagsmasl olduguna deginen Dog. Dr. Kerem Senel, hem piyasa
profesyoneli hem de akademisyen gdzlyle piyasalari degerlendiriyor.

Ekonomi ve piyasalarin modellere sigdirilamayacak kadar karmasik yapi-
lar oldugunu belirten Dog. Dr. Kerem Senel ile finans piyasalarinda kiire-
sellesme ve Turkiye ekonomisi tizerine etkilerini konustuk.

Eskiyle kiyasladigimizda ekonomi medyasinin ve piyasa profesyonelleri-
nin yabana piyasalara olan ilgisinin iist seviyede oldugunu gériiyoruz.
Bunu neye bagliyorsunuz?

1990’1 yillarda, hatta 2000’li yillarin basinda, Turkiye’de borsay: etkileyen
en onemli faktor yurtici politik ortamdi. Guntimiizde ise politik olaylarin
borsamizi hemen hig etkilemedigini goriiyoruz. Onun yerine, FED Bagka-
ni Bernanke’nin agiklamalarini, Apple’in son ceyrek karini, ABD'nin tarim
digi istihdam verilerini, G20 toplantilarini, Cin’in bakir stoklarini takip edi-
yoruz. Kiiresellesme sadece beseri ve kiltirel alanda degil, ekonomik ve
finansal alanda da kendini iyiden iyiye hissettiriyor. Finansal piyasalardaki
kuresellesmenin temelinde yatan en 6nemli faktor ise bas dondiriict bir
hizla gelisen iletisim teknolojisi ve bununla birlikte bilgiye erisimin ucuz-
lamasi ve kolaylasmasi. Artik interneti kullanarak kolay ve ucuz bir sekil-
de bircok finansal varlik tizerinde 24 saat islem yapabilmek mtmkiin. Bil-
gi ise kimsenin tekelinde degil. Hi¢ para harcamadan dahi erisebilecegi-
miz neredeyse sinirsiz bilgi kaynagi var.

Amerikan Merkez Bankasi FED’in éniimiizdeki donem kiiresel para piya-
sasina neredeyse Tiirkiye milli gelirine esit miktarda taze likidite aktarma-
yi planladigini duyuyoruz. Bu para genislemesi, Tiirkiye ve benzeri yiik-
selen piyasa ekonomileri acisindan nasil bir risk tasiyor veya tastyacak?

Krize midahale gercevesinde uygulanan maliye politikalari ABD'nin ka-
mu borcunu ciddi oranda artirdi. Hikiimetin bu ise daha fazla kaynak
ayirmasi, mevcut kosullar iginde, zor gortintiyor. Para politikasi tarafinda
da politika faiz oranini daha fazla indirmek mimkiin degil. Bu noktada
FED'in yapabilecegi tek sey, daha 6nce Japonya’da da uygulanmis olan ve
nicel gevseme olarak adlandirilan, piyasalara para verip tahvil satin alma
uygulamasi. FED hem piyasalardaki faiz oranlarini diistirerek ekonomiyi
canlandirmayr hem de bankalara likit kaynak aktararak kredi mekanizma-
sinin daha iyi calismasini saglamayi umuyor. Bu programa yoneltilen en
onemli elestiri ise verilen likit kaynagin Amerikan ekonomisine kredi me-
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kanizmasi yoluyla girmek yerine, spekiilatif sermaye olarak 6zellikle
gelismekte olan piyasalara akacagi yoniinde. Bu nokta tizerinde ciddi-
yetle durmak lazim. Cink krizin baslangicinda uygulanan ilk nicel
gevseme programi kredi mekanizmasini istenen seviyede canlandira-
mamisg, 6te yandan, finansal varlik fiyatlarinin hizla yiikselmesini sagla-
musti. Sicak para, artan hizda Tirkiye'ye aktigi takdirde refah seviyemi-
zi gecici olarak yukseltebilir. Ancak, sicak para, tipki agri kesiciler gibi,
ekonomiyi semptomatik olarak tedavi eder ve zaman iginde sizi miip-
telasi haline getirir. Bir stire kendinizi iyi hissedersiniz, ancak mevcut
refah seviyenizi stirdiirmek icin giderek daha fazla sicak paraya ihtiyac
duyarsiniz. Sicak para kesildigi anda ise hizli ekonomik kiictilme, artan
issizlik ve piyasalarda risk priminin artmasi gibi yoksunluk belirtileri bas
gosterir.

Altin diger finansal enstriimanlardan farkli. Altin kimsenin borcu de-
gilken, digerleri birinin borcu, digerinin alacag: seklinde cahisiyor. Bu
konu hakkinda neler soyleyebilirsiniz?

Cok 6nemli bir nokta. Tahvil aldiginiz zaman bir sirketin ya da tlkenin
borcunu satin aliyorsunuz. Hisse senedi aldiginiz zaman ise bir sirketin
varliklari tzerinde “residual claim” dedigimiz tirden ikincil bir hakka
sahip oluyorsunuz. “Residual claim”in anlami su; sirket 6nce borclarini
odeyecek, siz ancak geriye kalan varliklar Gizerinde (tabii eger kalmigsa)
hak sahibi olacaksiniz. Mevduat yaptiginiz zaman ise aslinda banka si-
ze bor¢lanmis oluyor. Bankanin riskini tagiyorsunuz. Altin, diger emtia
ve gayrimenkul gibi fiziksel varliklar bu saydiklarimizdan cok farkli. On-
celikle bunlarin arzi kisith. Bir merkez bankasi, istedigi anda istedigi ka-
dar para basabilir. Ancak, ne istediginiz kadar altin tretebilirsiniz ne de
istediginiz kadar gayrimenkul gelistirebilirsiniz. Tarihsel olarak, zaman
zaman fiziksel varliklarda arz fazlasi gorilmus olsa da, bu varliklara
olan talep diizenli olarak artmis. Ornegin, altin cok eski caglardan bu
yana surekli talep edilmis. Ancak, tabii ki “Su anda altin alalim mi?” so-
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a Kerem Senel: “ABD’deki durgunluk

muhtemelen 20 yil siirmeyecektir”

ABD ile Japonya arasinda kiiltirel anlamda ciddi farkhliklar var. Japon-
lar daha tutucu ve tasarruf egilimleri daha yiiksek. ABD’de ise bireyler
tiketime, 6zellikle borglanarak tiketime daha yatkin. Dolayisiyla Japon-
ya'da calismayan politika, ABD'de de calismayacaktir diyerek kestirip
atmak miimkin degil. FED’in umudu parasal genislemenin kredi meka-
nizmasini istenen diizeyde calistirmasa bile varlik fiyatlarini yikselterek
etkilemesi. Yiikselen varlik fiyatlarinin servet etkisi yoluyla tiiketimi ve
yatirimlari artirarak ekonomiyi canlandirmasi bekleniyor. Teorik olarak
mumkin gorinmekle birlikte, pratikte cok iyi isleyecegini distinmiiyo-
rum. Japonya 20 yildir durgunluk yasiyor. ABD’deki durgunluk muhte-
melen 20 yil siirmeyecektir. Ancak, birtakim dengeler yerine oturmadan
ekonominin eski seviyesine gelmesini ummak fazla iyimserlik olur.

rusunu cevaplayacaksak, piyasalarin baska bir ¢zelligine dikkat cek-
mekte fayda var. 2000'li yillarin baginda altinin onsu 250-300 dolar ci-
varindayken kimse altinin yiiziine bakmiyordu. Simdi ise altinin onsu
1300-1400 dolar seviyesine geldiginde herkes altinin ne kadar énemli
oldugundan ve nasil prim yapacagindan bahsetmeye basladi. Daha yu-
kariya gidemez mi? Her sey mumkiin. Ancak bana gore su asamada al-
tin almak, satmaktan daha riskli bir pozisyon. Soyle ki, piyasa oyuncu-
lari ve ozellikle kiicik yatinmcilar, fiyati distikken nefret ettiklerini, fi-
yati yiikseldiginde sevmeye basliyorlar. Bunun psikolojik nedenleri var.
Ancak, ozet olarak ifade etmek gerekirse, herkesin “Altin alalim” deme-
ye basladigi zaman altin almak icin uygun zaman olmayabilir.

Finans sektorii ile reel sektor arasindaki etkilesimi nasil agiklarsiniz?

Finans sektortindeki krizin, reel sektori nasil etkileyecegi sorusunu Tiir-
kiye’den bir ornekle aciklayalim. Kiiresel piyasalarda risk istahinin ey
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Doc¢. Dr. Kerem Senel kimdir?

1970 yilinda Ankara’da dogdu. Lisans egitimini 1992 yilinda Bilkent Universitesi Elektrik-Elektronik Miithendisligi Boli-
mii'nde, yiiksek lisans egitimini 1994 yilinda Carnegie Mellon University Graduate School of Industrial Administration’da
tamamladi. Banka ve araci kurumlarda uzman ve yonetici olarak calisti. 2001 yilinda istanbul Universitesi'nden doktora
derecesi aldi. Universitelerde dgretim tyesi olarak gorev yapti. 2006 yilinda docent oldu. Ayni yil, Giniversitedeki tam za-
manli gorevinden ayrilarak, Elginkan Holding’de Finansman ve istirakler Miidiirii olarak calismaya basladi. Halen bu go-
revine devam etmekte, ayni zamanda Bogazici Universitesi ve Bilgi Universitesi'nde yiiksek lisans dersleri vermektedir.
Makale, bildiri ve kitap bolimi olarak pek cok yerli ve yabanci akademik yayini bulunmaktadir. Global Association of
Risk Professionals Gyesi olan Senel, 2004 yilinda FRM (Certified Financial Risk Manager) unvani almustir.

Sirketlerden /EMAS-ODOKSAN '

EMAS, bayileriyle Manisa Fabrika
teknik gezilerinde bulusuyor

Kurum, marka ve drtin iletisimini gtclendirmek, sektordeki ge-
lismeleri degerlendirmek amaciyla Manisa uretim tesislerinde
teknik geziler diizenleyen EMAS; istanbul, Bursa, Eskisehir, Ga-

azalmasi sonucu sicak para ya da spekdilatif sermaye tilkemizden ¢ika-
rak daha gtivenli limanlara doner. Sicak paranin tahvil ve hisse senetle-
rinden cikisi faizler ve doviz kurlari tizerinde yukari yonli bir baski
olusturarak hem kamu finansman dengemizi hem de bankalarimizin
karliligini olumsuz yonde etkiler. Bankalar artan maliyetlerini firmalara
daha yuksek kredi maliyeti olarak yansitirlar. Tabii, ozellikle riskli gor-
dukleri firmalara kredi vermeyi durdurarak, mevcut kredileri geri ¢cagi-
rabilirler. Kriz ortami tiiketici giivenini azaltir. Zorunlu ihtiyaglar digin-
da harcama yapilmaz. “Araba eskidi ama bir yil daha kullanalim” de-
nir. Harcama olmayinca firmalar eskisi kadar mal satamaz. lsgiicii faz-
lasi, isten cikarmalarla dengelenmeye calisilir. Isten cikarilanlar harca-
malarini iyice kismak zorunda kalirlar. Kredi borglarini 6deyemezler.
Bankalar 6denmeyen kredilerin karsiliginda bireylerin evlerine, araba-
~lanina, firmalarin fabrikalarina, isyerlerine el koyarlar. Ekonomideki kal-
~dirag, yani bor¢ seviyesi ne kadar yiiksekse, bu etkiler o kadar yikici
olur. Turkiye'nin sansi hane halkinin ve firmalarin diger tlkelerle karsi-
lastinildiginda cok bor¢lu olmamasidir. Finans sektorii ile reel sektor yil-
dirm ve gok giiriltisi gibidir. Arada bir faz farkiyla beraber hareket
ederler. Hareketi 6nce finans sektoriinde goriiriiz, daha sonra reel sek-
torde duyariz. Genel kaninin aksine kotiilesme de, iyilesme de finansal

- tarafta baglar.

Hem bir piyasa profesx_qhnﬁll hem de bir akademisyen olarak bu iki ke-
«_simin p _yasiii:ﬁ ve ekonomiye yakiaﬁn’;larl arasinda ne gibi farklilik-
lar gozluyo 72 Temmuz ayinda ABD’de bir seminere katildiniz.
Bir 6nceki soruyu da dikkate alarak, “neden boyle bir
seminere katllma lﬁTryaﬂ—-duydugunuzu anlatir
misiniz? ,_./ R et

___r-'""
E—konoml ve plyasalar r_lgodellere .5|gd|[|[a;mayacak ka-
dar ka'rma§_l|g_'y_-aplIardI[:He—r'gﬁﬁ_rf]_ﬂyarlarca insanin
faéyonél Ve"i'ffasyonel kéférléﬁ;sdnwvfl?;ltlar yuka-
1 veya-asagl hareket eder. Akademisyenlerin cok

sevdl” "etkm plyasa” hipote: var olan bilgi- | |
= "f_.::«-”,-' L TTiTH ;
NS i 3
%\..-_: i3 Lusha isimli bir Mﬁﬁ&)ﬂlﬂnda portfoyunu
e katlayarak Rus bankacilarin yiizde 94’iinii
geride birakmisti.
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yi kullanarak gelecekte olusacak fiyatlari tahmin etmek mimkiin degil-
dir. Ciinkt her turlt bilgi cok hizli bir sekilde zaten fiyatlara yansimis-
tir. Okuldan bu bilgileri alarak piyasalara ¢iktiginizda 6nce sagirirsiniz.
Size okulda 6gretilenin aksine, oldukca fazla sayida insan gelecegi 6n-
gormeye calismaktadir. Bunlarin ¢ogu basarisizdir. Ancak, arada War-
ren Buffett veya George Soros gibi ¢cok basarili piyasa oyunculari oldu-
gunu gortrstintiz. Akademisyenler bunun etkin piyasa hipotezini ¢urtit-
medigini, bu tip basarili yatinmcilarin istatistiksel olarak sans faktori ile
aciklanabilecegini iddia ederler. Universite ve piyasa arasinda duran bir
kisi olarak bu aciklamanin Buffett ve Soros’un yetkinligine ve zekasina
ciddi bir hakaret oldugunu dustiniyorum. Ancak, akademisyenlerin de
hakl oldugu bir nokta var. Diinya tizerindeki pek cok piyasa profesyo-
neli icin gelecegi ortalamanin Gzerinde bir isabetle tahmin etmek im-
kansiza yakin. Bu noktada, Bogazici Universitesi’nde yiiksek lisans 6g-
rencilerine etkin piyasa hipotezini anlatirken verdigim bir 6rnegi sizler-
le paylagmak istiyorum. Daily Mail’da yer alan bir haberde 2009 yilin-
da Rusya’da portfoyiint tge katlayan Lusha isimli bir sempanzeden
bahsediyor. Bu sirk maymunu gosterdigi performans ile Rus bankacila-
rin ylizde 94'tint geride birakmis. Buna benzer pek cok deney var. Ozet
olarak bilgi, birikim ve tecriibeyle rastgele veya bilgisizce secilmis bir
portfoyt gegmek bile son derece zor. Bence bu sonuglar piyasalarda
gelecegi tahmin etmenin ne kadar gli¢ oldugunu ispatliyor. Ancak, pi-
yasanin icindeyseniz bir sekilde bu tahminleri yapmaniz gerekiyor. Bu
konuda akademisyenlerden pek umut yok. Cogu, biraz da hakl neden-
lerle, “bilinemezci” bir yaklagim icinde. Dolayisiyla
bu isi okulda 6grenmeniz mimkiin degil. ABD'de ka-
tildigim semineri, yaklasik 50 yildir piyasalarin icinde
aktif sekilde alim satim yapmakta olan profesyonel bir
yatirimci, Richard Diamond verdi. Diinyanin pek ¢ok
| ulkesinden katilimcilar, gelecegi nasil tahmin ederiz

- sorusuna cevap bulabilmek icin, bu seminere geldi.
. Nasrettin Hoca damdan dustugtinde yanina doktoru
: ~degil, damdan diigen birini getirmelerini istemis. Se-
_minerin en égretici kismi Diamond’in gegmiste yapti-
~ &1 hatalari anlattigi bolim oldu. Sonugta, bana gore
_gercek, iki ucun ortasinda bir yerlerde olmali. Evet,
gelecegi tahmin etmek imkansiza yakin derecede zor.
Ancak yine de, piyasa profesyonellerinin gorevi o zo-
ru bagarmayi denemek olmali, diye diistintiyorum. B
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ziantep, Sanliurfa, Diyarbakir, Elazig, Rize, Sivas, Corum ve An-

kara bayileriyle bir araya geldi. Emas, Elba ve Valf tretim tesisle-
rine yonelik gerceklestirilen teknik gezilerde trtinlerle ilgili de-
tayh bilgi alan bayiler, E.C.A. markali kombi, panel radyator ve
valf dranlerini tretim merkezlerinde inceleme imkani buldu.
Manisa teknik gezileri sirasinda ayrica Ummehan Elginkan Vakfi
da ziyaret edildi.

Manisa’daki tesis diinyanin en gelismis teknolojisine sahip

Dunyanin en gelismis teknolojilerinin kullanildigi E.C.A. Manisa
kombi tesisinde, tamami paslanmaz sacdan dretilen tam otoma-
tik PLC/Programlanabilir Lojik Kontrolor; bilgisayar kontrollii bo-
ya tesisinde ise, istenilen renkte toz veya yas boya uygulamasi

ODOKSAN ANKIROS
2010 Fuar’ndaydi

Metaliirji endustrisinin kiiresel oyuncularini bir araya getirmek
amaciyla 11-14 Kasim tarihlerinde, istanbul TUYAP Fuar ve
Kongre Merkezi'nde gerceklestirilen ANKIROS 2010 Fuari’na,
ELBA Basincli Dokiim Sanayii A.S. Odoksan Osmaneli Subesi, ih-
racat ve i¢ piyasa dokim parca trinlerini sergiledigi 60 metreka-
relik bir stantla katildi. Odoksan, tretim hatlarinin cesitliligi saye-
sinde; otomotiv, traktor, kamyon, agir is makineleri, tren ve maki-
ne endustrisi icin Grettigi motor bloku, silindir kafasi, pompa gov-
deleri, fren diskleri, valf govdeleri, aks kovanlari, makine govdele-
ri, fren sistemleri, poyralar, volan ve volan muhafazalari gibi bir-
cok Uretim grubuna ait trtinleriyle fuarda yer aldi.

ANKIROS 2010 Fuari’'ndaki standiyla yeni is baglantilari olustur-
ma ve mevcut baglantilarini gliclendirme firsati yakalayan Odok-
san, yeni urtin ve tretim teknolojilerini tanitmak icin dinyanin
dort bir yanindan gelen sektor profesyonelleriyle bulusarak goris-
meler yapma imkani buldu.

OCAK 2010

yapilabiliyor. Bilgisayar kontrollii montaj bantlari ve test tinitele-
rinde, imalatin adim adim izlenmesi insana bagli hatalarin orta-
dan kaldirilmasini saglyor.

-
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Projeler E.C.A. Gunes Enerjisi
Sistemleri’ni tercih ediyor

Enerji tasarrufu ve kullanici konforunu 6énemseyen
E.C.A’nin GuUnes Enerijisi Sistemleri, yurticindeki
pek cok projede kullaniimaya basladi.

Sirketlerden/EMAR-EMASELEKS By

Bina Enerji Kimlik Belgesi yilbasi
itibariyle uygulamaya koyuluyor

5627 sayili Enerji Verimliligi Kanunu kapsaminda asgari olarak bi-
nanin enerji ihtiyaci ve enerji tiketim siniflandirmasi, yalitim 6zel-
likleri, 1sitma ve/veya sogutma sistemlerinin verimi ile ilgili bilgile-
ri iceren Bina Enerji Kimlik Belgesi uygulamasi 1 Ocak 2011'de
basliyor. Bu kapsamda binalar A-B-C-D-E-F-G arasinda siniflandi-
riliyor. Binalarimizin daha iyi enerji sinifina sahip olabilmesi icin
yalitim, su tasarruflu armatir ve seramik saglik geregleri kullanimi,
tasarruflu aydinlatma armattrleri, isitma sistemlerinde otomasyon,
isitma kazani, kombi ve

E.C.A. ve SEREL
projelerin tercihi olmaya
devam ediyor

Elginkan Toplulugu’nun seckin markalarindan E.C.A. ve SE-
REL, yapi sektoriine kalite katmay: stirdiiriiyor. Uriinleri ter-
cih eden projeler arasinda; Caretta Beach Otel, Assos Ker-
vansaray Otel, Garden City, ANT Prestij Konutlar1 ve My
Dream City ile Van Devlet Hastanesi (SEREL), Afyon Devlet

Ji KiMLIK BELGESIi (Konutlar igin)

Hastanesi (SEREL), Ozgiil Termal Otel (E.C.A.), Yay Otel An- Er - klima sistemlerinin di-
Teknoloji treten kimligiyle sektoriiniin en biiyiik 1si sistemleri markasi talya (E.C.A.-SEREL), Aytur Otel Antalya (E.C.A.-SEREL) yer E‘g":m :ihmmm zenli bakimi 6nemli un-
olan E.C.A., merkezi isitma sistemlerine entegre edilebilen Giines aliyor. e — surlar... Bu uygulamalarla
Enerjisi Sistemleri’yle 1s1 sektoriine yeni bir soluk getiriyor. Uriin gami- . T = = yasam ve c¢alisma alanla-
na, yogusmali kombi/kazan gruplariyla entegre Antalya'nin en gozde tu- == rimizda yiizde 60’'lara va-
cahsabilen yuksek verimli giines kolektorleri ve rizm merkezi olan ve Ko- —_— ran enerji tasarrufu ve
boylerleri ekleyen E.C.A., enerji tasarrufu ve kul- nakli-Alanya sahilinde yer e T e B olumlu cevre etkisi sagla-

alan Caretta Beach Otel,
muisterilerine sunmus oldu- .
gu tatil keyfini E.C.A. arma- !
tur ve SEREL vitrifiye Griin- S | —
lerini kullanarak taclandiri- e
yor. Tarihi dokusu ve dogal giizellikleriyle antik kentin mis- !
tik havasini solutan Assos Kervansaray Otel ise cevre dos-
tu E.C.A. armatir ve SEREL vitrifiye trtinlerini tercih ederek
misafirlerine tarih icerisinde modern bir hizmet sunuyor.

Emisyon salimi:
SO v gy S

lanici konforunu temel alan Gretim felsefesiyle
enerjiyi ve dogal kaynaklari koruyan, cevreye du-
yarli glines kolektorleri ile boylerleri, yurt gene-
linde bircok projede tercih edilmeye baglad.

nabiliyor. E.C.A. ve SEREL
@ ™ || markal trGn gruplarinda,
enerji ve su tasarrufu en
onemli tasarim girdileri
icinde yer aliyor.

e

_—L_t

Edirne’de dort blokta toplam 80 konuttan olusan
Nur Emre Sitesi de, E.C.A. Glines Enerjisi Sistem-
leri’ni tercih edenler arasinda. Eylil ayinda faali-
yete gecirilen sistemde, ortak 1si merkezinde 10
adet De Dietrich 114 kW duvar tipi yogusmali

Gaziantep’de Coro Insaat’a ait 80 stiidyo daire-
den olusan Ogrenci Evleri sitesinde E.C.A. De Di-
etrich duvar tipi yiksek verimli kazanlar ve
E.C.A. Gunes Enerjisi Sistemleri kullaniliyor. Ma-
yis ayinda faaliyete gecirilen sistemde, kaskad

2

SEC emisyona yiiksek

olarak birbirine paralel bagli alti adet De Dietrich yiiksek kapasiteli yo-
gusmali kazan, tg adet 1000 It tek serpantinli boyler ve bunlarla en-
tegre calisan 50 adet glines kolektori yer aliyor. 200’e yakin 6grenci-
nin yasadigi bu sitede, sicak su konforu 6grencilere enerji tasarrufu ile
birlikte saglaniyor. Yiksek verimli E.C.A. Grunlerinin kullanildigi bu
sistemde, duvar tipi, yiksek verimli kazan tizerine entegre edilmis olan
elektronik kontrol paneli tizerinde boyler depolama sicakligi istenilen
degerlerde set edilerek ve boyler sicaklik sensorii kullanilarak kontrol
saglantyor. Boyler icindeki kullanim suyu, sicakligi ayarlanan degerin
altina disttgtinde kazan-boyler besleme pompasi devreye girerek de-
polanan su sicakligr istenen degere gelinceye kadar calisiyor ve konfor
sicakhgi saglaniyor.

‘ E.C.A. boylerler ile goriintii kirliligine son

kazan paralel olarak kaskad calisiyor, her blokta ayri ayri yer alan, top-
lamda dort adet 1000 It boyler ve bunlarla entegre calisan toplam 56
adet yiiksek verimli secici yuizeyli E.C.A. giines kolektoru yer aliyor.
300’den fazla kisinin yasadigi bu site, issnmada dogalgaz kullanimina
yuksek verimli E.C.A. trinleri ile gecerek ve gilines enerjisi sistemini
uygulayarak bolgedeki diger sitelere de 6rnek teskil ediyor. Bu sayede
hem enerji ekonomisi saglayan hem de dogayi koruyan bir site 6zelli-
gi kazaniyor. Sicak kullanim suyu Gretimi icin gerekli enerjinin yaz ay-
larinda tamamina yakini, diger aylarda da belli bir orani glines enerji-
sinden saglandigindan dolayi 6nemli bir enerji ekonomisi saghyor. Ay-
rica kazanlarin COx ve NOx emisyon oranlarindaki dusiik degerlere
sahip olmasi da cevreci oldugunu gosteriyor. &

E.C.A. boylerler, giines kolektorleri ile baglantili olarak kullanildigi gibi yer ve duvar tipi kazanlar ile de uyumlu calisiyor. Kompakt boyutu ve sik tasari-
mi ile dikkat geken, kisa stirede sicak su saglayan, i¢ yiizeyi iki kat emaye ile kaplanan E.C.A. boylerler, elektrikli isitici seti ile beraber de kullanilabili-
yor. Boylerler tek ve cift serpantinli olmak tizere 2000 It hacme kadar degisik seceneklerle satisa sunuluyor. E.C.A., tek veya cift serpantinli boylerlerin

yani sira kolektorler, elektronik kontrol panelli pompa grubu ve aksesuar setlerini de tim yurtici dagitim kanallarinda 7/24 servis agi ile satisa sunuyor.
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Becikoglu insaat tarafindan '

Bolu’da yaptirilan My Dre- e
MY DREAM CITY

am City alisveris merkezi,
E.C.A. armatiir, SEREL vitrifi-

ye Urinleri ile banyo dolaplari ve gomme rezervuar tiriin-
lerini tercih ediyor.

Ozyurt insaat tarafindan yapilan Esenyurt'ta kaliteli site ya-
santisini getiren Garden City tasarruflu ve estetik tasarimla-
riyla goz dolduran SEREL vitrifiye trtinlerini kullaniyor. Ant
Grubu’nun Ankara’da yer alan ve toplam 180 konuttan olu-
san Ant Prestij Konutlari ise kalitede 6ncti marka SEREL vit-
rifiye ve ARYAK urtnlerini tercih ediyor.
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' Birlikte Basarmak

markasina

Paksu’nun yonetimini Faruk Tuza’nin 2003 yilindaki vefatindan
sonra oglu Sertac Tuza devrald.

Sertac Bey, babaniz, rahmetli Faruk Bey’in Konya’da nasil sevilip sayi-
lan biri oldugunu ve bu 6zelliginin, birakilabilecek en degerli miras ol-
dugunu biliyoruz. Geng bir yonetici olarak sizi tanimak ve okurlarimi-
za tanitmak isteriz.

Tahmin edebileceginiz gibi cocuklugumuz is ortaminin icinde gecti. il-
kokul, ortaokul ve liseyi Konya'da okudum. Yiiksekogrenimimi ise An-
kara'da, Bilkent'te tamamladim. Babamin rahatsizhigi sirasinda, bir yil
kadar onu sagligina kavusturmak igin ugrastik. Ne yazik ki sonuc ala-
madik ve babami 2003'te kaybedince kendimizi ¢cok yogun bir is orta-
minin ve biyik sorumluluklarin icinde bulduk.

Hem de nasil sorumluluk! Hedefler var, her yil o hedefleri asmak, bii-
yiimek durumundasiniz.

Evet, babam ve amcam pek ¢ok fedakarlikla sirketi bir yerlere getirmis.

Konya’daki E.C.A. bayimiz Paksu A.S., Mehmet ve Faruk Tuza kardesler tarafindan 40 yil
dnce kuruldu. Cevresinde ¢ok saygin bir yeri olan Faruk Tuza'nin 2003 yilindaki vefat
sonrasinda Paksu'nun yénetimini devralan oglu Sertac Tuza ile gorustlk. Sertac Tuza’'nin
yani sira kardesi Seda Tuza ve yillardir Paksu’'da ydneticilik yapan Mustafa Duzleyen ile
sirketleri ve E.C.A. Uzerine konustuk.

E.C.A.

Gegmise sayginin geregi olarak boyle muesseselerin ayakta durmasi,
biiytimesi lazim. Su anda en biiyiik amagclarimizdan biri de bu muesse-
senin ayakta durmasini, devam etmesini saglamak. insanlar bu piyasa-
da Paksu’ya gtiven duymussa onlara, s6ztimiizde durdugumuzu goster-
meye devam etmeliyiz.

Kriz yilini, 2009’u ve sonrasini nasil gecirdiginizi anlatir misiniz?

Kriz déneminde sert duruglar yapmadik. Normal olarak, isimizi nasil
yuritiyorsak, telasa kapilmadan ayni yontemle devam ettik. Bazi firma-
lar bir anda ¢ok sert duruslar yaptilar; bir anda cari hesaplari kapattilar.
Biz sogukkanli davrandik. Zaten, insanlari taniyoruz ve taniniyoruz.
Diizgtin, gtvenilir insanlarla calistigimiz stirece zor giinleri atlatacagi-
mizin farkindaydik. E.C.A. olsun, bizim diger isbirligi icinde oldugumuz
firmalar olsun, hepsi Tirkiye'deki belli basl biytk kurumlar, trinleri-
nin arkasinda duran firmalar.

Ekip olarak, kac kisilik bir ekiple calisiyorsunuz Paksu'da? 2011’e dair
beklentileriniz neler?

Yirmi bes kisilik bir ekibimiz var. Ekip olarak amacimiz her gecen yil
daha ileriye gitmek... 2010 yilinin sonlarina geldigimiz bugtinlerde,
gecen vyilla kiyasladigimizda 2010 yilindan mutluyuz. 2011'den
beklentilerimiz ise oncelikle satis degerlerimizi daha da artirmak ve
dogru yatirmlarla biytmeyi amaclamak. Gelecege giiven duyanlar
yatirnmlarini da artirir ilkesini benimsiyoruz.

Elginkan Toplulugu'nun bir parcasi olmanin size neler kattig1 iizerine
konusabilir miyiz?

Guven diyorduk... E.C.A./nin verdigi gtivenle birlikte var olmak, Pak-
su’nun gevresine verdigi glivenle ¢ok ic ice ge¢mis bir duygudur. Al-
g1 soyledir: E.C.A. herkese mal vermez. Eger bir bayi E.C.A. bayisiy-
se, bence o firma kokli ve pazara sahip bir firmadir. E.C.A. dedigi-
mizde, benim aklima bataryasi, vitrifiyesi, dogal gazi, tim Grtinleri
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geliyor. Yine de oncelik isterseniz, en basta gidenin, batarya oldugu-
nu soylerim.

E.C.A. markasiyla ilgili nasil geri doniisler aliyorsunuz?

Tuketicinin, markaya, E.C.A."ya gliveni tam; kendisini yari yolda birak-
mayacagini biliyor. Kalitenin de ucuz olmayacaginin farkinda. Kon-
ya'daki buyiik projelerin hepsinden haberdariz. Cok ciddi, biyiik pro-
jelerinde surekli calistigimiz kurumlarla da isbirligi halindeyiz. E.C.A.
ve Serel’in trtnlerini kullandigimiz biyik insaatlardan s6z ediyorum.
Gegen sene bir calisma yaptik ve iki grup halinde, insaat miihendisleri,
biyik yap-satcilar, satin almacilar, mimarlar toplanip Manisa'ya,
E.C.A.'nin fabrikalarina gittik, gezdik ve konuklarimiz is stireclerine,
uretilen ariinlere gercekten hayran oldular. Cogu kimse hala E.C.A.'nin
sonucta bir vakfa hizmet ettigini, Elginkan Vakfi'yla olan yakin bagini
bilmiyor. Yillardan beri bu meslegin icerisinde olan, yirmi yillik insaat
mihendisi, on bes yillik mimarlar, o gezi sirasinda Vakif'la E.C.A. ara-
sindaki iliskiyi 6grendiklerinde ¢ok sasirdilar ve saygi duydular.

Paksu’da uzun yillardir yoneticilik yapan Mustafa Diizleyen, Paksu’nun iki yonetim kurulu iiyesi Seda Tuza

ve Sertac Tuza ile sirketlerinin diinii ve yarinini konustuk.
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Mehmet ve Faruk Tuza kardesler 1970 yilinda, Meram
Kapicamisi’nde adim attiklar1 is hayatinda bugiin 25 kisilik bir ekiple
30 yil geride birakmanin gururunu yastyor.

B Mustafa Diizleyen ile Paksu’nun kurulusu iizerine...

Mustafa Diizleyen, Paksu’ya uzun yillar hizmet vermis bir yonetici.
Kendisine Paksu’nun kurulusunu ve E.C.A. ile yollarinin ne zaman ke-
sistigini soruyoruz.

Mustafa Bey, siz ne kadar zamandir Paksu’lusunuz?

1980 yilinda Paksu’ya girdim. Zaten o tarihten beri de E.C.A.'nin bayi-
siyiz. Rahmetli Faruk Bey de, agabeyi Mehmet Tuza Bey de hangi is
olursa olsun, “kaliteli” kisi ve kurumlarla isbirligi yapmaya 6zen goste-
rirlerdi. Surecler ve sistem kalite tizerine oturunca E.C.A.'nin devreye
girmesi kaginilmazd.

ilk ofisiniz neredeydi?

Meram'da Kapicamisi’ndeydi. Mevlana Miizesi ve Tiirbesi’nin arka tara-
finda Larende Caddesi'ndeydi ilk ofisimiz. Ufak bir diikkandi. ‘70'li yil-
lardan s6z ediyorum. Daha sonra Larende Caddesi’nde biiyiik bir diikka-
na gegcildi. Ben, bu ikinci dikkanda ise basladim. Sonra '85 yilinda sim-
diki binamizi aldik. Biz burayi aldigimiz zaman
sehir disinda sayiliyorduk. Ancak sonra biitin fir-
malara 6rnek olduk herhalde; onlar da sehrin et-
rafina yayilmaya basladilar.

Paksu’da “kurum Kkiiltiirii” anlaminda neler
gozlemlediniz?

Asagi yukari otuz yildir burada calisiyorum. Biz
agabey kardes iliskisiyle buytidiik. Mehmet Bey’le
olsun, rahmetli Faruk agabeyle olsun; her ikisinin
de bize ogrettigi suydu: Giiven duyarak calisacak-
siniz, karsinizdakine de gliven duygusu vereceksi-
niz. Verdiginiz sozl yerine getireceksiniz. Calisan

arkadaslara da bu duyguyu aktarmaya calisiyoruz. ey



B Biflikie Basarmak

K.S.M. Kamil-Su Muhendislik Isi Insaat sirketinin sa-
hibi Kamil Su Ozsaglam, hem 1si grubu bayisi, hem
de E.C.A. ve SEREL’in Konya bolge yetkili servisi.
“Kag yil oldu?” diye soruyoruz. Kamil Bey yanithyor:

“Yirmi iki yil oldu. ‘87'de Fatih Enddistri Meslek Lise-
si‘ndeki seminerlerde Suat hocamiz yetkili servis ol-
mami 6nerdi. Benim o sirada yanimda 25, 30 kisi ca-
lisiyordu ve insaatlar yapiyorduk. Dedem Rafet Bey,
Konya'nin ilk tesisatcilarindan. Babama devrettigi is-
leri zamanla ben tstlendim. Tesisatciligin icinde dog-
dum. Yillarca, Tesisat ve Kaloriferciler Oda Bagskanli-
g1 yaptim. Servislik icin basvuru mektubu yazdik ve
kayinbiraderim ile ortak olduk. Mektup yazdiktan
sonra Ankara bolgeden geldiler ve bizim servisligimi-
zi onayladilar. 2002'de Alanya'da sube actirdilar.”

2005'te ortakhg bitirip yoluna énceleri yalniz, sonra-
lari ogluyla devam etmis Kamil Ozsaglam. Uc cocu-
gundan biri olan Rafet Ozsag-
lam, Selcuk Universitesi Ma-
kine Bolimu’nden mezun.
Rafet Ozsaglam, E.C.A.'y1 ya-
kindan taniyor. Cunku Rafet
Bey, Manisa'da tig ay staj gor-
miis. Uriinlerle ilgili deger-
lendirmelerini aliyoruz Rafet
Bey’in ve onerilerini de ilgili
birimlere aktarmak icin teybe
kaydediyoruz.

B Seda Tuza: Babamin tecriibesinden yararlanabilmek isterdim

Seda Tuza, agabeyi gibi Paksu’nun icinde biiyiimis. Simdi genc bir insaat mihendisi
olarak gorevinin basinda. ilk sorumuzu soruyoruz:

ingaat miihendisliginizi bu isin icerisinde nasil degerlendireceksiniz?

Bu sorunun anlamini okul déneminde cok fazla hissedemiyorsunuz ama mezuniyet
sonrasinda mesleginizin 6nemini daha iyi anliyorsunuz. Calistiginiz bitiin kesim, si-
zin sektériiniizden insanlar. Biitiin triinlerinizde insaat terimleriyle icli dishsiniz. in-
saat sadece bina yapmak degil, aslinda butiin stirecleriyle bir biitiin ve sektorde var
olabilmek bu stireglerin timine hakim olmanizi gerektiriyor. Gelen misterinizle
ayni dili konusuyor olabilmek giizel. O da bir arti diye dustiniyorum. Ama zaten
okulda ne 6gretilirse 6gretilsin, hayat daha farkli. O yiizden 6gretilen sadece bir ku-
laktan giriyor, onu ¢ok daha sonra, hayatta karsiniza ¢iktiginda hatirliyorsunuz.

ise yaklagim biciminiz, bakis aciniz nedir?

Paksu, Konya icin énemli bir firma. insaat sektorii icin de 6nemli bir yerde duruyoruz.
Rekabette yarisabilmenin yolunun, “paydaslarimiz da kazansin” ilkesinden gectigine
inaniyoruz. Bu bize ailemizden gelen ve devam ettirmeyi distindigimiz bir zihniyet.
Birlikte kazanmaktan s6z ediyorum. Bizler, ne gecmise saplanmaktan ne de gelecege
bel baglamaktan yanayiz. Ge¢misin de, gelecegin de degerinin farkinda olarak bu bay-
rak yarisini en iyi sekilde gétiirebilmek arzusundayiz. ikinci nesil olarak amacimiz
Paksu’yu daha da ileriye gotiirmek. Paksu firmasi, Pakpen Sirketler Grubu’muzun da ilk
g6z agrisl... Bu da Paksu’ya ebedi muessese olma hakkini veriyor.

“Komsum da kazansin” diyorsunuz ya... Ornegin Malatya, Van, Diyarbakir ve Er-
zurum’da da hissettik bu yaklasimi. Ben kalkiniyorsam benim ¢evremdeki insan-
lar da, muhtaclar da kalkinsin. Mevlana’nin diinya goriisiiniin bu birlestirici yak-
lasiminizda rolii olmali, degil mi?

(Bu soruyu Serta¢ Bey yanitliyor)

Elbette. “Birlestiricilik” dediginiz yaklasimin 6zi, bildiginiz gibi glinimuzdeki ifade
bicimiyle “sosyal sorumluluk” oldu. Olmasi gerekenin adidir bu. Ornegin su anda Or-
ganize Sanayi Bolgesi'nde bir meslek lisesi insaatimiz devam ediyor. Burada kalifiye
elemanlar yetigtirilecek. Pakpen Sirketler Grubu olarak, 2700 m® ingaat alanina sahip,
24 derslikli bu meslek lisesini Konya'ya kazandirmak istiyoruz.

Konya’da Isi Grubu yetkili servisi Demirok Teknik’te Murat Demirok'un vardi. Ayni saatlerde esim de ateslenen cocugumuzu doktora gotiiriirken ge-

ofisindeyiz. Murat Bey Akdeniz Universitesi mezunu ve Yozgatli.

Murat Demirok’tan, hentiz yasadigi taze bir
olayin anisini dinliyoruz:

“Konu 1sinma oldugu icin, gelen arizalarin

aciliyeti nedeniyle giiniibirlik ¢cozmek duru-

lip gelemeyecegimi sordu. Yurttaki gencler de anneleri igin ¢cocuktu ve ben
Seydisehir’e giderken, esim de doktora dogru yola ¢ikti. Yurttaki sorunu ¢o-
ziimledik ve gece saat 01'de yola ¢ikarak geri dondiik. Sorunlari da, arizala-
r da, yaptigim isi de cok seviyorum. Isini seven, sahip cikan ve bundan ke-
yif alan insan mutlu insandir.

beklemeye tahammiili yok. Ariza talebini

“Sirketiniz kag yillik?” diye soruyoruz. Murat Demirok’un yaniti soyle:

mundayiz. Diin aksam da boyle bir davet al- #2005 yihnin sekizinci ayinin 24'tinde, 10.15 itibariyle servise basladim.
dik. Seydisehir Kredi Yurtlar Kurumu’nun 6g- 2005 yihinin subat ayinda E.C.A.'ya internetten basvurumu yapmistim. Bii-
renci yurdunda kalorifer tesisatinda bir sorun ttin bayilerimiz benim yetkili servis olmam icin destek oldular.”
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Gezgin B

Catalhdyiik’ten Mevlana’ya Ince Minare’den Sadrettin Konevi'ye...

Tum zenginlikleriyle Konya

 [catalhiiyik )

)

Seb-i Arus toreni

Tarihi dokusu, dogal guzellikleri ve mutfagi ile ziyaretcilerini agirlayan Mevlana’nin memleketi
Konya'ya uzandigimiz yolculugumuz sirasinda biz de, bu kentte tarihin izini strduk.

Konya, gtirtltistiz patirsiz, huzurlu, pazarcilarin bile triin-
lerini bagirarak satmadigi, ne aryorsaniz, sizi oradan ora-
ya kosturmadan bulabilmenizi saglayacak kadar dizenli
bir sehir. Bu saglikli sehirlesmenin kokeninde Konya ova-
sinda, diinyanin en eski yerlesim merkezlerinden biri olan
Catalhoyuk’tin etkisi olmali, diye dustiniiyoruz.

— izleyip, eski Ermeni mezarligini ve Kapadokya’'yi ¢cagris-
tiran magaralari ardimizda birakarak Aya Elena Kilise-
si’nin kapisinda mola veriyoruz. Restorasyon calismala-
r nedeniyle gezemedigimiz bu kilise, isa’nin dogumun-
dan 327 sene sonra Bizans imparatoru Konstantin’in an-
nesi Helena icin bizzat kendisi tarafindan yaptirilmis.

Alaeddin Camii

Cok ozel ve gl kurusu rengindeki Sille tasindan yapilmis 6zgtin yapi- Alaeddin Tepesi'nin tizerinde yiikselen Alaeddin Cami, (diger adiyla
lartyla bizi hayran birakan bu ilcede “Sille Kent Atolyeleri” tabelalarini Ulu Cami) bir Selcuklu eseri. Kuzeye acilan kapisi tizerindeki dort \mp

Sille Aya Elena Kilisesi

ilk durak: Giil kurusu rengiyle Sille
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1- Alaeddin Camii

2- ince Minare

3- Sadrettin Konevi Evi

4- Sadrettin Konevi Tiirbesi

5- Karatay Medresesi Cini Miizesi
6- Sems-i Tebrizi Camii ve Tiirbesi

satirlik kitabesinde Sultan Alaeddin Keykubat tarafindan tamamlandig;
yazili (1220 yilinda). Alaeddin Camii’'ne gelinip de Sultanlar’in tiirbesi-
ni gezmemek olmaz. Turbe icerisinde ginilerle stslii sekiz sanduka var.
Turbede sandukalari bulunan sultanlarin isimleri de soyle: Sultan 1. Me-
sud, Il. Kiligarslan, II. Rikneddin Stileyman, 1. Giyaseddin Keyhtisrev, I.
Alaeaddin Keykubad, II. Giyaseddin Keyhtisrev, IV. Kilicarslan ve lIl.
Giyaseddin Keyhtsrev.

Karatay Medresesi Cini Miizesi

Mizenin adini tagiyan Celalettin Karatay’in dogum tarihi bilinmiyor.
1254'te vefat etmis. Mevlana'nin cagdasi ve sultanlarin akil danisti-
g1 devlet adamlarindan biri olmakla ve medrese egitimindeki tintiyle
taniniyor. Medrese egitimin tig amagla yapildigini okuyoruz bilgilen-
dirme levhalarindan. Bir tanesi hadis ilimleri, ikincisi, kelam-fikih,
Gctincusl de beseri ilimler, fizik-kimya-biyoloji egitimleri. Bu egitim-
lerin verildigi Karatay Medresesi, 1264 yilinda tamamlanmis. Sille ta-
styla yapilmis olan bu gtizel binada stislemeler, dekorasyon ve gor-
sellige 6zel bir 6nem verilmis.

ince Minare, gercekten de incecik!

Gercekten de ince ve zarif mi zarif bir minare duruyor karsimizda. ice-
ri girmeden buiyiilemeye basliyor sizi, her santimetrekaresinde cok bi-
yiik emek olan Tackapili Medrese... icinde Selcuklu ve Karamanoglu
devrine ait tag ve mermer Ulzerine oyma teknigi ile yazilmis kitabeler,
Konya Kalesi'ne ait yiiksek kabartma rolyefler, cesitli ahsap malzeme
lzerine oyma teknigi ile yapilmis motiflerle bezenmis kapi ve pencere
kanatlari, ahsap tavan gobegi orneklerine bakmaya kiyamazsiniz. Bir
glizel ayrinti olarak, baskenti Konya olan Selcuklular’in sembold, cift
bash kartalin da en zarif 6rnekleri bu miizede yer aliyor. ince Minare
Miizesi, Selcuklu Sultani II. izzeddin Keykavus devrinde hadis ilmi oku-
tulmak tizere 1264 yilinda insa ettirilmis.

Meram’da Tuzcu Baba’nin tiirbesinde...

Meram Cayi'nin 6niinde arabamizdan iniyor ve kemerli kopriiye dog-
ru gidiyoruz. Biraz sonra Tavus Baba Tirbesi'nin merdivenlerinden c¢i-
kiyor ve cam agacli bahceden iceriye giriyoruz. Karsimizda Tuzcu
BabaTurbesi... Tuzcu Baba'nin sandukasina demir parmakliklarin izin
verdigi 6lctide bakiyoruz.

Geleneksel Konya mutfagindan satirbaglari

Tavus Baba Camii ve Tiirbesi’nden ciktik. Aydin Cavus’'un dinlenme te-
sislerinde Konya mutfak sanatinin érneklerini gordiikge istahimiz iyice
aciliyor: Bamya corbasi, yogurt corbasi, digiin pilavi, zerde, sac arasi,
hosmerim, diigtin serbeti, ekmek salmasi... Konya’nin geleneksel mut-
fak sanatiyla tanismak isteyenler dncelikle arabasi ya da tayga corbasi,
etli ekmek ve firin kebabindan tatmali.

Sadrettin Konevi Camii ve Tiirbesi

Meram'daki Tuzcu Baba Tiirbesi'nden sonra, Konya'ya girdigimizden
beri adini dilimizden diistirmedigimiz Seyh Sadreddin Konevi Camii ve
Tiirbesi'ni nihayet ziyaret etme firsatini buluyoruz. Biiyiik islam alimle-
rinden ve Selcuklu sultanlarinin hocasi olan Sadrettin Konevi 1208'de
Malatya’da dogmus ve 22 Temmuz 1274'te Konya'da hayata gozlerini
yummus.

Sems-i Tebrizi Camii ve Tiirbesi

“En buyik agkla sevilmis kisi” olarak tasavvuf kiltiirtinde izini birakan
Sems-i Tebrizi’nin Camii ve Tirbesi'ndeyiz. Kahramanimizi taniyoruz:
Adi soyadi: Muhammed, baba adi: Ali, memleketi: Tebriz, iran. Sem-
settin Tebrizi Anadolu Selcuklulari devrinde ve 1244 yilinda Konya'ya
gelerek biyik distintr ve sufi Mevlana Celaleddin ile tanisan ve bu ta-
nismanin ardindan, Gindi tim zamanlara yayilarak ¢ok buytk bir dostlu-
gun baslamasina neden olan bir dervis.

ELGINKAN TOPLULUGU ILETISIM YAYINI

Ve sira Mevlana Miizesi’'nde...

Muzenin avlusuna "Dervisan Kapisi"ndan giriliyor. Avlunun kuzey ve
bati yoni boyunca “dervis htcreleri” yer alirken, gliney yoni, “mat-
bah” ve Hiirrem Pasa Tiirbesi'nden sonra, Ucler Mezarligi'na acilan
Hamasan (Susmuslar) Kapisi ile son buluyor. Avludaki Yavuz Sultan Se-
lim’in 1512 yilinda yaptirdig Gzeri kapali sadirvan ile "Seb-i Arus" ha-
vuzunu ve avlunun kuzey yoniinde yer alan selsebil adi verilen ¢esme-
yi mutlaka gormelisiniz. Ve tabii dort boliimden olusan ana yapiyi: Ti-
lavet Odasi, Huzur-1 Pir (Tiirbe), Semahane ve Mescit.

Etnografya Miizesi'nden Arkeoloji Miizesi'ne

Konya Etnografya Miizesi 1975 yilinda hizmete girmis. Konya ve civa-
rindan derlenen etnografik eserler; para, saat, tiitiin keseleri, oyalar, co-
raplar, eldivenler, kumaslar, giysiler, sis esyalari, cam ve porselen es-
yalar, anahtarlar, silahlar ve halilar sergileniyor.

Larende'deki Konya Arkeoloji Miizesi tarihe meraki olanlar icin bulun-
maz bir kaynak. Roma ve Bizans ¢agindan sunak ve mezarlari gormek,
Deniz Tanrisi Poseidon’un heykeline dokunmak, “bunun icine nasil
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sigmiglar?” diye sasirdiginiz son derece modern kiiglik banyo kivetine
akil sir erdirmeye calismak gtizel anilarimiz arasinda yerini aldi. Cikis-
ta rastladigimiz Miize Mudirt Enver Akgiin’e de bu glizel miizeye kat-
kilar nedeniyle tesekkiir ediyoruz.

Catalhoyiik’le hepimiz gururlanabiliriz

Konya'nin 40 km glineydogusundaki Catalhoytik'te 1960'larda bas-
layan kazilar bilindigi gibi, dinyanin ilk biiytk insan yerlesimlerin-
den birini ortaya cikardi. Catalhoyik'tn bu ilk kazi alaninin tizeri,
yeni inga edilen yaklasik 1300 m2'lik yapi ile ortilerek altindaki 9
bin yillik neolitik donem kerpic yapilar, duvar resimleri ve diger ar-
keolojik bulgular yagmur, kar, riizgar ve giines etkilerine karsi ko-
runma altina alinmis. Mimari tasarimi Atolye Mimarlik, miihendis-
lik tasarimi ise Parlar Miihendislik tarafindan yapilan korugan yapi-
nin, temel kazisi Catalhoytk Arastirma Projesi arkeologlari tarafin-
dan, uzay kafes gelik striiktlirt ise USTEM tarafindan gerceklestiril-
mis. Catalhoyuk’t buluntulariyla, Dogu Hoyik ile Bati Hoyuk'teki
buytk macerasiyla bellegimize kazidik. Konya'nin gururuydu bu
olaganistii mekan... B
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' Tasarnm Dinyasindan

Nostaljik mobilyalar ile
zamanda yolculuk

Reklam ajanslarindan sizi ayiran ne oldu?

San Francisco’da Sanat Yonetmenligi egitimi aldigim donemde deko-
rasyona ilgi duymaya baslamistim. istanbul’a dondiikten sonra uzunca
bir stire uluslararasi reklam ajanslarinda calistim. Ancak reklamcilik
hizli tiiketen bir sektor, sabun koptgi gibi... Ben yaptigim iste fark ya-
ratmak istiyordum. Umdugumu bulamayinca daha 6zgtir olabilecegim
ve uzun zamandir yapmayi istedigim ise yoneldim.

Berker Design markasinin ortaya cikisindan bahsedebilir misiniz2

Reklam ajanslarinda galistigim donemde hobi olarak mobilya tasarimi-

ki yildir Berker Design gatisi altinda retro
mobilya tasarimi yapan Tasarimci Halit
Berker, yaptigi her ¢calismayi gelisimini
destekleyen bir firsat olarak goéruyor. Berker
ile kisa surede elde ettigi basarinin hikayesini
ve markaya dair detaylari konustuk.

na baglamistim. Yaptiklarimi ailemin Camlica’daki evinin garajina ko-
yuyordum. Is cikisinda atolyeye gidip hazirladigim cizimlerin tasarimi-
ni ustayla beraber yapiyorduk. Ortaya giizel isler cikmaya baglamusti.
Hatta o esnada cevremdekilere satis yapmaya da baglamistim. Garaji
yaptigim tasarimlarla doldurunca annem devreye girdi ve showroom
acmaya karar verdim. Yani aslinda bir bakima markanin ortaya ¢ikisi-
ni hizlandiran annem oldu diyebiliriz. Garajdaki esyalarin buraya ta-
sinmasiyla Berker Design resmiyet kazandi. Showroom’u agmadan 6n-
ce iki isi ayni anda yuriitmek ¢ok zor oldugu icin ajanstaki isimden ay-
rildim. Beni mobilyaci olarak nitelendiriyorlar ama ben kendimi tasa-
rimct olarak goriiyorum. Ciinkd her seyin tasarimini yapabilirim, ancak
su an sadece mobilya tasarimi yapryorum. Kisa stirede yakaladigim bu
basarinin tamamen icgtidisel olduguna ve bunda zamanla olusan goz
terbiyemin biytik payi olduguna inaniyorum.

Ekibiniz kac kisiden olusuyor?

Berker Design’daki tirtinlerin fotograf cekiminden PR calismasina, ku-
mas seciminden misteri iliskilerine kadar hepsini tek basima yapiyo-
rum. Bu ylizden ¢ogu kez showroom kapali oluyor. Musterilerimle ran-
devu ile ¢alisiyorum. Misterinin aklindaki resmi goriip ona yardimci
olmayr amacliyorum. Once neye ihtiyaci oldugunu égreniyorum. Bii-
fe istiyorsa, bunu ne amagla kullanacagini, yer ve duvarin rengini 6g-
reniyorum. Bunlar ¢cok 6nemli 6nemli detaylar. Calisigim ustalar var.
iki sene icinde toplam 15 marangozla calistim. Her ustayla calisamiyo-
rum. Ctinku detaylara cok 6nem veriyorum ve yaptigim tasarimlar tize-
rinden strekli yeni seyler tretiyorum. Her giin atolyeye gidiyorum.
Mutlaka yapilan isin basinda duruyorum. Ciinka yillardir bu isin igin-
de olmadigim i¢in kendimi tecriibesiz sayiyorum. Yaptigim her tasarim
benim icin bir tecriibe... Her tasarimda, gelen her isle birlikte kendimi
daha da gelistiriyorum.
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Eskiyi yeniden yorumlarken nelere dikkat ediyorsunuz?

Eski gortintusiinde yeni mobilyalar tasarliyorum. Benim tasarimlarim
yenilerle harmanlandigi zaman ortaya ¢ok sik kombinasyonlar ¢ikiyor.
Su anda bu tarz mobilyalar yapilmiyor. Genelde eski, ikinci el tasarim-
larin elden gecirilmesiyle yapilan calismalar var. Ancak onlari elden
gecirmek daha zor. Eski donem mobilyalarinin calisma sekliyle gtinu-
miz formlari birbirinden ¢ok farkli; tipki insanlar gibi... Dolayisiyla ben
eski mobilyalarla ugrasmak yerine, eskiyi glinimuze uyar-
layarak sifirdan tretim yapiyorum. Tim hammaddeleri
kendim seciyorum. Kumasindan kullanilacak ahsaba, cila-
sina el oymasi kulplarina kadar her seyi buyiik bir 6zenle
seciyorum. Her sey siparis lzerine, musterinin ihtiyacina
gore tasarlaniyor. Hal boyle olunca da fiyatlar standart mobil-
yalardan elbette yiiksek oluyor. Ciinki hepsi el yapimi, kisiye
ozel ve uzun omirl.

Berker Design’in 2011 yili hedefleri neler?

Mobilyacilik bir maraton kosusu... Ve ben sadece iki yildir kosuyorum.
Ne kadar cok tasarim yaparsaniz yapin, geri doniisti uzun vadede olu-
yor. Ornegin bir yiiziik aliyorsunuz. Onu taktiginiz giin en az 10 kisi
goriiyor. Ancak mobilya dyle bir sey degil. Insanlarin onu gérmesi icin
sizin evinize gelmesi gerekiyor. Bu ylizden doniisti uzun vadede olu-
yor. Bir sene once sattigim bir bifeyi gorenler bugtin geliyor. Bu
nedenle aslinda ister istemez bir biyime olacak diye distiniyorum.
ingiltere’de bir diikkan acmay! istiyorum. ingiltere’ye gidenler orada
yaptigim tasarimlarin cok begenilecegini soyliiyor. B

Halit Berker “lokomotif
berjerim” olarak tanimladig
berjer hakkinda “50 sene
sonra antika olacak bir forma
sahip” diyor.
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' Hos Sohbet

MUJDAT GEZEN:

1991 yilinda Miijdat Gezen Sanat Merkezi'ni (MSM) kuran ve ilerleyen
yillarda MSM'nin Ankara, izmir ve Bursa subelerini acan, iilkemizin
degerli tiyatro ustasi Mijdat Gezen, bu yil, 47. Uluslararasi Antalya
Altin Portakal Film Festivali'nde ilk kez verilen “Sanatta Sosyal
Sorumluluk” 6diliintin de sahibi oldu. Mijdat Gezen’le MSM, egitim,
tiyatro ve gelecege yonelik projeleri tizerine konustuk.

Miijdat Gezen Sanat Merkezi, yasaminizda bir doniim noktasi olmus-
tur herhalde. Bu fikir nasil ortaya ¢ikti?

Ben eski okulum olan istanbul Universitesi Devlet Konservatuvari'nda
hocalik yaparken bu fikir dogdu. Hem bu isin ¢ok giizel bir meslek ol-
dugunu diistindtgim icin hem de gozlemledigim eksikliklerin olmadi-
g1 bir egitimi gerceklestirmek lizere, Mijdat Gezen Sanat Merkezi'ni

Turkiye'nin en
dnemli tiyatro
ustalarindan biri
olan Mujdat
Gezen, gerek
oyunculuga
kattigI deger
gerekse kurdugu
egitim
merkezleriyle
genclere yol
gOsteriyor.

kurdum. Kurumumuzun farki; ilk olmasi, ilkeli durusu, nitelikli egitmen-
leriyle gtivenilir bir kurum haline gelmesi ve elbette mezunlarina, sek-
torln gesitli alanlarinda kolayca is bulabilmenin yolunu agmasi.

Gelecege yonelik yeni projeleriniz var mi?

Gelecege dontik projelerim arasinda 6ncelikle, 3 Ocak’ta agilacak olan
Ugur Diindar-Mijdat Gezen Televizyonculuk Okulu yer aliyor. Ayni
giinlerde Bursa MSM'nin ingaatinin temeli atilacak ve Antalya’da bir
yeni MSM yapilanmasina gidiliyor.

Elginkan Vakfi da yatinmlarinin biiyiik kismini egitime ayiran bir ku-
rum. Siz neler diisiiniiyorsunuz Vakif hakkinda?

Ben genel egitim sisteminde bazi uygulamalarin degismesinden
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Miijdat Gezen 1960 yilinda istanbul Belediyesi Sehir Tiyatrola-
r’'nda profesyonel oldu. Vefa Lisesi'ni bitirdikten sonra 1961
yilinda istanbul Belediyesi Konservatuvari Tiyatro Bolimii’ne
kaydolan Gezen, 1962 yilinda ilk filmini cevirdi, 1963 yilinda
ilk 6zel tiyatro calismalarini yapti.1967’de arkadaslariyla birlik-
te Halk Oyunculari’ni kuran Mijdat Gezen, 1968 yilinda ilk
kez kendi 6zel tiyatrosunu acti ve ayni sezon istanbul Tiyatro-
su’nda galisti. 1970 yilinda sahne, film, TV galismalarinda bu-
lundu. Ayni yil kizi Elif diinyaya geldi. 1975 yilinda ilk kitabi
yayimlanan tiyatrocu; yine ayni yil istanbul Belediye Konserva-
tuvari ve sonradan i.U. Devlet Konservatuvari’nda Tiirk Tiyat-
rosu 6gretmenligi yapti. Ayni yil, yazar arkadasi Kandemir Kon-
duk’la birlikte Galdirt Uretim Merkezi’'ni hizmete sundu.
1991 yilinda MSM'yi acarak bir hayalini daha gerceklestiren
sanatgi, 1992 yilinda “MSM Ormani”ni kurdu. 1998 yilinda ilk
kez adini tagiyan tiyatrosunu ve 2001 yilinda MSM Huzurevi’ni
faaliyete gegirdi. 100 civarinda filmde, 100 civarinda oyunda,
binden fazla radyo ve televizyon skecinde rol alan Miijdat Ge-
zen bunlarin bir bélimiini yazdi ve yonetti. 50’den fazla oyun,
sekiz sinema filmi ve bes televizyon dizisi yonetmenligi yapti.
Sekizi okullarda “yardimci ders kitabi” olarak okutulan kirkdért
basili kitabi olan Gezen, 2009 yilinda MSM Ankara, MSM iz-
mir, MSM Bursa subelerini agti.
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yanayim. ilk ve orta egitimde de yeniden yapilanmaya gerek var. Egi-
tim konusunda emek veren, tlkenin yarinlarina yatirim yapan Elginkan
Vakfi'ni takdir ediyor ve kutluyorum.

Tiyatro mesakkatli bir sanat dali... Geng tiyatroculara, bu zorlu yolda
neler tavsiye edersiniz?

Tiyatro, insani insana anlatan ve insanca anlatan tek sanat dalidir. Di-
ger sanatlar tiyatronun icinde vardir. Mimarlik, dans, muzik gibi... Bel-
ki de bu ytizden, tiyatro dediginiz gibi oldukca mesakkatlidir. Bu sebep-
le de genc tiyatroculara oncelikli olarak tavsiye edecegim seyler; emek
vermeleri, sabretmeyi bilmeleri, cok calismalari ve bu isi sevgiyle yap-
malari... Bunlarin disinda, yetenegin ve egitimin de payi yadsinamaz ta-
bii. Bu meslegi secenlere bol kitap okumalarini da 6gtitlerim.

Hem dizi setlerinde, hem filmlerde hem de tiyatroda cesitli gorevler
aldiniz. En ok hangilerinden keyif aldiniz? Yeni bir teklif gelse bunlar-
dan hangisi daha cazip gelir?

Tiyatro benim icin hep cok 6nemli oldu. Oynadigim karakterler bagla-
minda distinecek olursam, “Azmi” ve “Darbukator Bayram”in benim
icin yeri bagkadir diyebilirim. Yakin bir zaman 6nce iyi bir sinema fil-
mi bitirdim mesela ve yine iyi bir film senaryosu gelirse, su an onu ter-
cih ederim.

Gecmise bakinca sanatla dolu dolu gecmis, cok verimli yasanmis bir
meslek hayatiniz oldugu goze carpiyor. Bir “usta” olarak, bugiiniin
Tiirk tiyatrosu hakkinda neler diisiiniiyorsunuz? Neler degisti?

Ben, 1953 yilinda bir ilkokul piyesinde sahneye cikarak basladim ti-
yatroya. 1960 yilinda Sehir Tiyatrolari'nda profesyonel oyuncu ol-
dum. Konservatuvarin tiyatro bolimine girdim. O ginlerle bugtini
karsilastirinca; ginimuiziin Turk tiyatrosunun gegmise oranla teknik
agidan daha ileri oldugunu, oyuncularin daha egitimli oldugunu ra-
hatlikla soyleyebilirim. Bir bilinclenme de var elbette. Eskiden, 6zel-
likle Anadolu’da insanlar tiyatronun ne oldugunu bile tam olarak
bilmezdi. Tiyatro kumpanyalari o zamanlar 6nce danséz oynatirlar-
di, sonradan da komik oyunlar oynanirdi. insanlar da bir nevi dan-
sOzluk sanirdi tiyatroyu. Zaten tiyatro kavraminin Turkiye'de 100
kisur yillik bir mazisi var, binlerce yillik Bati tiyatrosunun yaninda
hentiz ¢ok geng. Tirk tiyatrosunun bugtiniine bakinca getirecegim
elestiriler de var; oyun sayisi ge¢mise kiyasla ¢ok az. Eski yillarda
haftanin alti gtini dokuz temsil oynardik. Bu, gtinimtizde ikiye, tice
dusmiis durumda.

Kendi adiniz1 tastyan bir tiyatro kurdunuz, farkli sehirlerde MSM’ler
actiniz, egitmenlikten yazarliga pek cok alanda is deneyiminiz oldu.
Yine de icinizde ukte kalan “keske”leriniz, “sunu da yapsaydim” de-
dikleriniz var midir?

Benim hayatta buyiik pismanliklarim olmadi. Bugtinkii durumuma stik-
retmesini bilen bir insanim. Ama mesleki yasamim agisindan duistintin-
ce; “Hamlet”i oynamayi cok isterdim. Olmadi. U “Hamlet” oyununda
figtiranlik yapabildim sadece... “Keske” dedigim bir sey olarak bunu 6r-
nek verebilirim. &
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“SOSYAL MEDYANIN

gercek yasamdan farki yok”

Bersay iletisim Enstitiisti, “BIE Bulusmalar” kapsamindaki Kasim
ayl programinda, diinyanin en biytk iletisim agi Ketchum’un Di-
jitalden Sorumlu Avrupa Baskani Gianni Catalfamo’yu agirladi.
Catalfamo, bugtin Tirkiye de dahil olmak tzere diinya genelinde
hem bireyler hem de markalarin odaklandigi sosyal medya konu-
sunu bir iletisimci gozlyle degerlendirdi.

Bugtin neredeyse herkesin dijital medyayi konusur hale geldigine
ve bu kanalin nasil kullanilmasi gerektigine deginen Catalfamo, bu
alandaki calismalarina 1999 yilinda Nike ile beraber basladigini
aktardi. Su anda ise onlarca marka ile bu alana odakli olarak cali-
san Catalfamo, internette yer alan Facebook gibi sosyal aglarin as-
linda gercek yasamdan bir farki olmadigini, insanlarin bir araya
gelmek icin bu siteleri sectiklerini ve yasamlarini sosyal cevreleriy-
le paylastiklarini soyledi.

Catalfamo su anda sosyal medyada var olan igerik olusturma (vi-
deo, fotograf ekleme), yorum yapma (tatil hakkinda yorum yazip
bunu arkadaslariyla paylasma), tartisma (ayni ilgi alani olan kisile-
rin paylagimlarda bulunmasi) bilesenlerinin daha 6nce de oldugu-
nu belirtti. Eskiden her birinin ayri platformlar tizerinde oldugunu
sOyleyen Catalfamo su anda ise Facebook gibi sosyal aglar saye-
sinde tek bir platform tzerinde bu ti¢ bilesenin yer aldigini bu ne-
denle hayatimizin bir yandan karmasik hale gelirken diger yandan
da her seyi her yerde bulabilecegimiz icin basitlestigini belirtti.

1

Markalarin tutumlarina da deginen Catalfamo, geleneksel olarak
markalarin kontroli ellerinde bulundurmak istedigini ancak sosyal
medyada kontroliin bizim elimizde olmadigini kabullenmek gerek-
tigini, bu sayede musterileri dinleyip anlamaya baslayacaklarini ve
basarili sonuclar elde edilebilecegini belirtti. Catalfamo “Konustu-
gumuzun iki kati kadar dinleyelim. Biz stirekli konusuyoruz, dinle-
miyoruz. Hicbir sey yapmasak bile en azindan dinlemeliyiz, kork-
sak, cekinsek bile... Musterilerinizi dinlemenin olumsuz sonuglara
neden olacagini gosteren tek bir 6rnek bile yok. Bu her zaman icin
dogru... Musterilerinizi distinmek istemiyorsaniz paydaslarinizi
diisiiniin. Dinlemek ve anlamak 6nemli” dedi. &

Facebook, Twitter, LinkedIn ve
kisisel blog siteleri, sosyal medyanin
en aktif oldugu mecralar...

“Genis kitlelere ulasmak isteyen sirketlerin sosyal aglar- ler karar veremezsiniz. Kapitalist toplumun yapisi de-

dan uzak durma gibi bir liksti olamaz” diyen Catalfa- gisiyor. Gosteris yapma donemi kapaniyor, comert

mo, sosyal medyada aktif olmak isteyen sirketlere su sirketler yiikseliyor. Ne kadar paylasirsaniz, elinizde-

tavsiyelerde bulunuyor:

kilerin o kadar cogalacagini unutmayin.

1. Dinleyin. Pazarlamacilar 6nce kampanya yapip son- 3. Internette 6grendiklerinizi sadece internette kullan-

ra dinlemeyi seciyorlar. Oysa yeni donemde hedef mak zorunda degilsiniz. Sirketiniz bu strekli diyalog-

kitleyle her asamada iletisim kurmak gerekiyor.

2. Konugmaya katilmak istiyorsaniz soyleyecek anlamli
bir seyler bulun. Neyin anlamli olup olmadigina siz-

lardan cok 6nemli ipuclari elde edebilir. internetle
buytyen neslin iktidara geldigini goz 6niinde bulun-
durun ve ¢ok ge¢ olmadan siz de bu alana girin.
Kontrolu kaybetmekten korkmayin.
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Ajanda B

2. Uluslararasi Enerji Verimliligi Forumu ve Fuari
13-14 Ocak 2011, istanbul

Bu yil 30’uncu Enerji Verimliligi Haftas etkinlikleri kapsaminda, 13-14 Ocak 2011 tarihle-
rinde Istanbul WOW Convention Center’da gerceklestirilecek olan 2. Uluslararasi Enerji
Verimliligi Forumu ve Fuari kapsaminda konferans, panel, forum, fuar, 6diil téreni gibi plat-
formlar yer alacak.

Carlik Rusyasi'ndan Sahneler: Rus Devlet Miizesi
Koleksiyonu'ndan 19. Yiizyil Rus Klasikleri

. Bitis tarihi 20 Mart 2011, istanbul
SERG I istanbul'da ilk kez gerceklestirilecek ve klasikleri bir araya getiren sergi, Rus gercekgi re-

simleri tizerinden, Rusya tarihinin bir donem kesitini de sunuyor. St. Petersburg’daki Rus
Devlet Miizesi'nin zengin koleksiyonundan secilen bagyapitlar; calisma ve yoksulluk, ¢o-
cuklarin dinyasi, halk eglenceleri, savas ve 6lumu konu alan sahnelerle devrime kadar
yasamin her alanindan kesitleri yansitiyor.

Academy of St Martin in the Fields&Joshua Bell&Steven Isserlis
8 Mart 2011, istanbul

Sahip olduklart mikemmeliyet ve stil anlayislariyla 6ne ¢ikan Academy of St Martin in the Fields,
8 Mart 2011'de Is Sanat'ta miizikseverlerle bulusuyor. 1958 yilindan beri yaptigi 500’den fazla ka-
yit ve oda orkestrasindan senfoni orkestrasina kadar uzanan yapisiyla cok 6zel bir yere sahip top-
luluga sahnede “klasik muzigin stper stari” unvanina sahip kemanin usta sesi Joshua Bell ile Ste-
ven lIsserlis cellosuyla eslik ediyor. Biletler ve ayrintili bilgiye www.issanat.com.tr adresinden ula-
sabilirsiniz.

KONSER
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Yeni y%ol, yeni ba”lang%oclar%. temsil ediyor ve t%.pk%. Mevlana Celaleddin Rumienin
soylediri gibi bu y%ol da «“imdi, yeni "eyler sdylemek laz%mZ... Topluluk olarak

biz de yeni bir y%ol%o kar’%slaman%.n heyecan%n%o ta”%oyoruz. *Yeni sdzlerZ, yeni
projeler, yeni cal%."malar, yeni trinler ile ba”ar%olar¥%em%ez%o sirdurerek, yeni y%ol%on
bu ilk say%es%onda da hayata *Art% 17 katmaya devam ediyoruz.



