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Emanetini kararlilikla yasatiyoruz

“Hayat tarifimiz; ‘'sevgi, glizel, bilgi’ olmalidir. Eger hayat agacinizda sevgi yoksa, dalini
koparmus olursunuz. Bu kavramlari hayatinizda planli tutmaniz igin; éncelikle sihhatinizi
bozan unsurlardan uzak durun. Zamaninizi da ¢ok iyi kullanin.”

Merhum Kurucumuz, bana yazdirdigi notlardaki hayat tarifinde boyle diyordu.

Bir liderin kendisinden sonraki kusaklara birakabilecegdi en anlamli manevi miras belki

de iste bu s6zlerde sakl. Toplulugumuzun Kurucusu, Ebedi Baskanimiz, érnek aldigim
Buyigim Huseyin Ekrem Elginkan'i sonsuzluga ugurlamamizin tizerinden 15 yil gegti.
Baskanimizin bu s6zleri hepimizin hayatina dokunmus; Toplulugumuzun her bir ferdi icin, iyi
glinlerimizde oldugu kadar zor gunlerimizde de yolumuzu aydinlatmistir.

Liderlik, 6zel insanlara mahsus bir ayricaliktir. Liderligin evrensel taniminda su 6zellikler 6ne
clkar: "lyi bir lider, ait oldugu topluma yarar saglayacak degisimi ydnetebilen, kararlarini bilgi,
sezgi, zeka ve sorumlulukla alabilen, elindeki glicti daima toplumun menfaatine kullanabilen,
gerektiginde aldigi zor kararlarin arkasinda durmay: bilen kisidir". Ebedi Baskanimiz Huiseyin
Ekrem Elginkan gibi bir lidere sahip oldugumuz icin sansli bir Topluluguz; ¢ctinku liderligin
evrensel taniminda belirtilen bu 6zelliklerin hepsi kendisinde mevecuttu. Sansliyiz; glink
Toplulugumuz, tim bu vasiflara ‘hayallerini hakikate dénlstirme’ kararliligini eklemis ve bu
nihai hedefi gerceklestirmis bir liderin biraktigi mirasi ebediyen yasatma onuruna sahip.

Merhum Kurucumuz benim igin Ustlin vasiflariyla hatirlanacak ve yasatilacak bir lider
olmanin 6tesinde mikemmel bir baba ve ayrica bana hayati 6greten blyigtumddr. O'nunla
yasamanin ve galismanin, O'nunla egitici ve dgretici sohbetlerde bulunmus olmanin
ayricaligina erismek biiytik mutluluk. ince sanat zevkini, ahlak ve etik anlayisini; manevi
degerlere, dirtstlige, sevgiye, bilgiye verdigi 6nemi idrak etmek hayatin ilmini ve sirrini
bulmak anlamina geliyor benim igin adeta. Bana her zaman “Hayat mektebi en énemlisidir,”

Merhum Kurucumuz benim icin

derdi ve bu ‘okul'da bana, bizlere verdigi en Gnemli ders, gelecekten de Gteyi, cok daha uzag UstUn vasiflanyla hatirlanacak
gdrebilmenin sirrini; liyakat sahibi, isin ehli kadrolarin yénetebilecedi “Ebedi Miiessese"ye Ve yagatllaoak bir lider olmanin
uzanan yolu gostermek oldu.

Otesinde mukemmel bir baba
Kanimca, Ebedi Baskanimizin bugtinlere ve yarinlara biraktigi en degerli miras ve ayrica bana hayau é@reten
Elginkan Toplulugu Sirketleri'nin fiziki varliklarinin da 6tesine gegmistir artik. Bu miras, m oo . ,
Toplulugumuzun buglinki varliginin kaynagini olusturan kurumsal etik degerlerinde en glizel bqugumdur' O'nunla yelgelelin
yansimasini bulmakta ve yasamaya devam etmektedir. Bu dogrultuda bizler de, O'ndan ve galismanin, O'nunla egitici ve
aldigimiz bitiin degerleri ve kendisinden 6grendiklerimizi bizden sonraki nesillere ayni Ogretici sohbetlerde bulunmus
kararlilikla ve giivenle aktarmayi stirduriiyoruz, stirdirecegiz... olmanin ayrlcahgma erigmek

Varligimizin dayanagi olan dogrular: Helal kazang, israftan kaginmak, Tuirk kiltird, adet ve bUyUk mutiuluk.
geleneklerine baglilik; yasalara ve ahlaki kurallara saygili, adil ve diriist calisma ilkesini
benimsemek, bu ilkeleri gelecek kusaklara devretmektir.

Hayata, sevgiye, glizellige ve bilgiye olan inancimla, Baskanimin aziz hatirasi 6niinde saygi ve
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Kurucu Bagkanimizi sevgi ve rahmetle aniyoruz...

Merhum Baskanimiz H. Ekrem Elginkan'i ebediyete
ugurlayisimizin Gzerinden 15 yil gegti. Vizyon sayfalarimizda,
Elginkan Vakfi Yonetim Kurulu Baskani ve Elginkan Holding
Yonetim Kurulu Baskani Sayin Gaye Akgen ile sohbet ettik;
Merhum Kurucumuzun yolumuzu aydinlatan degerlerini,
felsefesini anlamaya, anlatmaya ve O'nun aziz hatirasini bir
kez daha yasatmaya calistik.

Bu sayimizda, ¢ok 6zel bir konuk agirladik. Filipinler Eski
Meclis Baskani Jose de Venecia, dergimize verdigi 6zel
sdyleside Uzerinde cok konusulmayan bir konuyu, iklim
degisikliginin yarattigi agir tahribata karsi olusturulan
kiresel cepheyi anlatti.

Elginkan Holding Finans Koordinatérii Mehmet Ozdeniz,
finans piyasalarinin gelecegini bizler igin yorumladi.

Elginkan Vakfi Turk Kulttrd Arastirma ve Teknoloji
Odulleri'nin sekizincisi gerceklestirildi. Odiil alan bilim ve
kdltr insanlarimiza ve onlarin gok degerli galismalarina dair
genis bilgiyi ilerleyen sayfalarimizda bulabilirsiniz.

‘Ebediyete ugurlayisimizin
15'inci senesinde, Merhum

Baskanimizi saygiyla,
sevgiyle ve rahmetle
anarken; kendisinin
Ulkemizde girisimciligin
altyapisini hazirlayan degerli E
fikirlerini bitmeyecek bir E

enerjiyle ve heyecanla _ Dr. Dilek KURT
yasatmaya devam ediyoruz” Insan Kaynaklari ve Kurumsal Iletigsim Miidiirii
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Elma Bilgisayar ve Basim
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UNICERA Fuari'nda fark yaratan Urtnleriyle E.C.A. - SEREL e
markalarimiza ve Turkiye'nin dort bir tarafindaki E.C.A.

bayilerimizle bulusmamizdan yansiyanlara da sayfalarimizda
yer verdik. I

Keyifli, ‘ufuk acici’ okumalar dilegiyle... I-
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‘Cok sevgili arkadasim, Turk sanayiinin ncu
ismi H.Ekrem Elginkan’in aziz hatirasina...”

H. Ekrem Elginkan’in yakin dostu, Italyan isadami Gaetano Eberle’'nin oglu Roberto

Eberle, babasinin kaleme aldigl, H. Ekrem Elginkan’in keskin dikkatini ve akilci
yaklasimini gdsteren bir aniyr “Arti1” okuyucularyla paylasti. ..

‘ ‘ u satirlari, gok sevdigim
bir arkadagimin
anisina yaziyorum.

Bu Turk kardesim, Turkiye'deki
sanayinin éncusi olmus, hem de
bunu ne uluslararasi ticaretin ne
de UlkelerarasI seyahat etmenin -
buglink kadar kolay olmadigi bir
dénemde yapmistir.

H. Ekrem Elginkan ve ben italya'dan
Tiirkiye'y e ve Turkiye'den italya'ya
birgok kez seyahat etmistik. Is
amacli bu gezilerde ulasim araci
olarak kimi zaman araba, kimi
zaman ucak ve hatta deniz yollarini
kullanmuisizdir.

italya'ya dogru yol aldigimiz deniz
seferlerinden birinde, kendisinin
yanip sénen deniz fenerleriyle
ilgilendigini, fakat bunun Ustinde
cok da durmadigini gordim. Bu da
bana onun, bu yapilarin mimarisini,
denizcilik agisindan gosterdikleri
fonksiyondan daha ilging buldugunu
distndlrdu.

Seyahatimiz amacina ulastiktan sonra vedalastik ve onu eve dénls
yolunda kendisiyle bas basa biraktim.

Gemideyken, bir ara, H. Ekrem Elginkan gliverte képrisine

cikmak igin izin istemis. Orada, geg saatlere kadar, geminin nasil
yonetildigini izlemis. O saatlerde gdrev ikinci kaptana devretmis;
cUnkd birinci kaptan o gece diizenlenen dans etkinligine katilmakla
gérevliymis.

Bir ara, deniz fenerlerini referans olarak kullanarak, haritadaki
yerimizi tespit etmek istemis. Ne var ki, deniz fenerlerinin verdigi isik
frekansinin haritada belirtilenlerden farkli oldugunu gérmis. Bunun
lzerine, ikinci kaptandan duruma agiklik getirmesini istemis. Fakat
kaptan tatmin edici bir agiklama yapamamis ve rotadan sapmis
olabilecekleri ihtimalini ortaya atmis en sonunda.

Glverte koprislne blyUk bir heyecan ve telas yayilmis. Geminin

H. Ekrem Elginkan ve Gaetano Eberle’nin
dostlugundan o6limstz bir kare.
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H. Ekrem Elginkan’in
yakin dostu Gaetano
Eberle’ye yazdigi yilbasi
tebrik kartindan...
“Sevgili Dostum
Gaetano,

Sana mutlu bir noel

ve glizel bir 1996 yil
diliyorum. Sevgilerimle...”

pozisyonuyla ilgili geliskili ifadeler dolaslyormus ortalikta. Cihazlar
baska hir pozisyon gdsteriyormus; deniz feneri frekanslari ise
bambaska bir fonksiyon...

Kaptan giverteye ¢agrilmis acilen. Biraz hayal kirikligina ugramis;
cinki eglenceli balo salonundan buraya biyik bir sorumluluk igin
gelmis... Ikinci kaptanla uzun ve hararetli bir tartismadan sonra,
fark edilmis ki, birkag giin 6nce deniz fenerinin frekansinin degistigi
bilgisi kendilerine ulasmis. Bu bilgi sefer haritasina islenmemis...
Dolayisiyla bu da bir kafa karisikligina sebep olmus...

Eve ulastiginda beni aradi ve neler oldugunu anlatti. Telefondaki
konugsmamiz bir ‘gllerek stres atma seans!’ gibiydi, ciinki
mirettebatin durumu idare edebilecek yetkinlikte oldugunu her ne
kadar bilse de, gemi denizin en derin karanliklarinda yol aliyordu
ve eminim kendisi de program disinda bir ylizme aktivitesine hazir
degildi.
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H. Ekrem Elginkan'in
enis utkundan bakmak. ..

“Evimizden bakildiginda evvela park,
arkasinda deniz, onun da gerisinde
Karslyaka ve Yamanlar Dagi gordltrdu. . .Bu
sessiz, sakin, huzur veren ortamda calistm,
dusundum ve dinlendim...Genis ufka bakma
aliskanligini bu evde edindim”. (“Dusten
Gercege: Turkiye Sanayisinde Elginkan
Toplulugu” - Anilar Bolimu).

ortak bir nokta gorirtiz daima. Dehalarinin yani sira, iginde

yasadiklari toplumu degistirme ve dénustlirme cesaretine,
vizyonuna sahiptir onlar. Toplumlari etkileyen, onlara yon veren
bu tarihi kisiliklerin bir diger ortak noktasi ise gelecegi ingsa etmek
noktasinda sahip olduklari girisimcilik ruhudur.
Tipki uluslar ve toplumlar gibi kurumlar da gelecegde kalabilmek
icin bazi anahtar kavramlara ihtiyac duyar. ‘Yoksunluga' ve sinirli
kaynaklara ragmen yeni ufuklara agilma cesaretini gésteren
kurumlarin varliklarini zaman icinde en glclu sekilde strdirebilen
ve isimleri saygiyla anilan markalar haline geldiklerini pek cok
drnekte gormek mumkun.
Ulkemiz sanayisinin 6nde gelen kurumlarindan Elginkan
Toplulugu, Turkiye'nin yeniden imarinin séz konusu oldugu 1950'li
yillarda, H.Ekrem Elginkan ve Elginkan Ailesi'nin 6zverili ve
istikrarli adimlariyla kuruldu. Turkiye'nin bir ‘bitln' olarak adeta
kiillerinden dogmasi ve gelismekte olan Ulkeler arasinda yerini
almasi adina sanayi hamlelerinin ‘bir hizla' ve kararlilikla yapildigi
bu dénem Elginkan Toplulugu'nun da blylimesine taniklik etmistir.
Ulkemizde ‘déniim noktasi’ mahiyetindeki hemen hemen tiim imar
faaliyetlerinde ve sanayi girisimlerinde, kurulusundan itibaren,
Elginkan imzasi vardir.
Kurumsallasmis bir ydnetim modeliyle, bugiin 63'lnci

Tarihe yon veren unutulmaz isimlerin basari hikayelerinde
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yilina erisen Elginkan Toplulugu, Turkiye'nin en erken
kurumsallasmis sirketlerinden biri olarak tlkemizin
girisimcilik tarihindeki ‘6zel’ konumunu gururla
surdirmektedir.

Kurucumuz H. Ekrem Elginkan'in imzasini taslyan bu basari
hikayesinin temelinde diinyayi etkilemis tim liderlerde
bulunan 6ngdri ve cesareti buluyoruz. Uzak goruslilik ve
cesaretin ipuclari ise Kurucumuz ve Degismez Baskanimiz
Merhum H. Ekrem Elginkan'in “Dusten Gergege: Turkiye
Sanayisinde Elginkan Toplulugu” (Prof. Dr. Oner Giingavdi,
2009) adU kitapta stz edilen ‘Anilar'inda bahsettigi ve hentiz
sekiz yasindayken kurdugu dislerde ifadesini buluyor:
"Evimizden bakildiginda evvela park, arkasinda deniz, onun
da gerisinde Karslyaka ve Yamanlar Dagi gorulurdd...Bu
sessiz, sakin, huzur veren ortamda galistim, diistindim ve
dinlendim...Genis ufka bakma aliskanligini bu evde edindim.
Merhum H. Ekrem Elginkan, sanayicilige adim attigi 1950'Li
yillardan itibaren yenilikciligin pesinde kosmus bir Lider. Yeni
fikirlere verdigi 6nem kadar, farkli ve denenmemis olana
yonelik merakini ve 6grenme istegini “Tatbikatgr mudurligin
Usttine cikin. isyeri diinyamiz ve isimizden zevk almaliyiz.
Istegim: Fikir tretin. Bunu yapalim, bana da 6gretin” sézleriyle
dile getiren H. Ekrem Elginkan'in uzmanliga verdigi énem, en
iyi bildigi isi yapma kararliigl, takipeilidi, titizligi, zamaninda
ve vaadedilen kalitede is yapmaya verdigi 6nem basarili bir
girisimcinin zihin yapisinin ipuglarini sunuyor bize.

Kisisel hayat dykusu blylk 6lglide Elginkan Toplulugu'nun
tarihiyle 6zdeslesmis olan, yasamini ailesine ve ‘ebedi’
olmasini arzu ettigi bir topluluk yaratmaya adayan Kurucumuz
H.Ekrem Elginkan'in dilegi ve mirasi olan su sozleri ise
sadece kurumsal bir sirket modeli degil; kalicl, uzun soluklu
ve slrdUrdlebilir bir yasam modelinin de isaretlerini sunuyor:
*Allah'tan tim dilegim, kurdugum bitlin miesseselerin
devamuliliginin saglanmasi, memlekete faydali birer kurulus
olarak insanlara is imkani saglamasi, devlete vergi vermesi ve
bizden sonra gelecek olanlara 6rnek olmasidir”.

Elginkan Toplulugu'nun birer ferdi sifatiyla, Merhum
Kurucumuzun vefatinin 15'inci yilinda, ""Ebedi Miessese’
olarak devam ettigimiz bu uzun kosuda Toplulugumuzun
amag ve ilkelerine yine simsiki sariliyoruz. Beraberligimizi
yillarca slrdurerek, ‘bilingli' blylmeyle elde ettigimiz

tlm kazanci tekrar Tirk halkina sunmak adina yatirima
donusturerek; varigimizin dayanagi olan dogruluk, ‘adil

ve dirist galisma' ilkelerinden asla taviz vermeden,
calisanlarimizi en 6nemli deger kabul edip Uretken insan
glcu yetistirecek faaliyetlere yonelerek Ebedi Kurucumuzun
emanetini daima O'nunla ve onurla yasatiyoruz...
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‘Dusunceleriyle yasiyor; iiham
kaynagimiz olmaya devam ediyor”

Elginkan'a iliskin bir séylesinizde “Hayatinda

doniistiiriicii rolii olan insanlarla karsilasabilenlerin
¢ok sansli olduklarina inanirim,” demistiniz. Manevi
kizi sifatiyla, Rahmetli Kurucumuzun en yakinindaki
insanlardan biri oldunuz. Bahsettiginiz bu dontistiriici
roliin size kazandirdiklarindan bahsederek baslamak isteriz
sohbetimize...
Merhum Baskanimizi 1962'den bu yana taniyorum. Bir baska
deyisle, yarim asirdan fazla zamandir hayatimda mevcudiyeti asla
eksilmeyecek bir degerdir benim igin kendisi. Manevi kizi olmakla
onur duydugumu ve hayatim boyunca attigim her adimda, verdigim
her kararda bu onuru layikiyla tagimaya galistigimi ifade etmek
isterim. Kiymetli Bagskanimin benim hayatimdaki donusturict rold,
en sade ifadesiyle, beni ‘hayat okulu'ndan mezun etmesi olmustur.
Aslinda bu okuldan higbir zaman tam anlamiyla mezun olamayiz,
biliyorsunuz. Ancak hayatin degerini O'nun izah ettigi sekilde
‘sevgiye, glizele ve bilgiye' yaklasarak anlayabilirsiniz. Kendisi,
hayat tecrlbelerini bizlere adeta bir ayna gibi yansitmis, bana gerek
manevi gerekse maddi diinyaya dair gok degerli fikirleriyle rehberlik
etmistir. Bu donlstiricl gictin cevresinde bulunmak hayatim
boyunca blyuk bir ayricalik olmustur benim igin.

S ayin Gaye Akgen, Rahmetli Kurucumuz H. Ekrem

Birlesmis Milletler, is diinyasinda evrensel ilkelerin temelini
“Global Compact” adi altinda, 1999 yilinda atarken, Elginkan
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Aramizdan 15 yil dnce aynlan Kurucu Baskanimiz

H. Ekrem Elginkan duslerini hakikate donustirme yolunda
istikrarll, disiplinli, mUtevazl yasam tarziyla ebediyen
yasatacagimiz bir miras birakti. H. Ekrem Elginkan’i bir
kez daha rahmetle ve sevgiyle anarken O’nun dmek
alinacak vasiflarini, glnimuzde is dunyasina hala
rehberlik eden fikir ve gorugslerini Elginkan Vakfi Yonetim
Kurulu Baskani — Elginkan Holding Yonetim Kurulu
Baskani Gaye Akcen'den dinledik.

Ailesi kurumsal etik degerlerin bir kurumun gelecege
kalabilmesi igin tasidigi 6nemi daha 1980’lerin basinda
ongormuistii. Rahmetli Kurucumuz, “Elginkan Toplulugu’nun
Amag ve ilkeleri”nin yazili bir metne kavusmasini saglayarak
Tirk is diinyasina kurumsal ahlak ve kurumsal etik

degerler anlaminda gok 6nemli bir miras birakti. Vizyonerligi
Elginkan Ailesi'nin ‘karakterini’ olusturan bir nitelik olarak
yorumlayabilir miyiz?

Toplulugumuzun bugtinkd kanumuna ulasmasinin sirri seneler
boyunca incelikle 6rilmdis bir yapinin var olmasidir. Bu yapinin
mimarlart Kurucu Baskanimiz ve Elginkan Ailesi'nin uzagi goren,
istikrarli ve disiplinli stratejileridir. Turk is diinyasinda kurumsal
etik degerler anlayisi da bu uzak gorisliligun bir sonucu

olarak H. Ekrem Elginkan tarafindan bizzat kaleme alinmistir.
Toplulugumuzun “Ebedi Miessese" Ulkusu igin bir yol haritasidir bu
belge.

Bahsi gegen belgedeki ilkeler, Toplulugun yonetim seklini ve
prensiplerini yansitmasi kadar Turk halkina ve galisanlarimiza olan
sorumluluklarimizi da ifade eder. Bu anlamiyla Kiymetli Baskanimin
hassasiyetle altini gizdigi Uzere, 'bizden sonra geleceklere 6rnek
olacak’ ve yol gdsterecek bir belgedir. Rahmetli Bagkanimin
muhterem annesi, merhume Ummehan Elginkan Biiyiigimiin

bu konuda gok 6nemli bir yol gosterici oldugunu bu vesileyle

tekrar vurgulamak isterim. Toplulugumuzun etik anlayisinin
ntivelerini Ummehan Elginkan'in 1980'lerde Topluluk ydneticilerine

yazmis oldugu ve "Degerli Evlatlarim” hitabiyla
baslayan gok degerli mektup ve notlarda gormek
mimkunddr. Devlete, kamuya ve yasalara
sayginin Uzerinde 6nemle duran bu mektuplar
kurumsallasmanin Toplulugumuzda ne denli
erken basladiginin birer gostergesidir.

H. Ekrem Elginkan'in yasadigi topluma, lilkeye
ve insanliga yonelik derin bir sorumluluk
hissiyle hareket ettigini pek ¢ok eserinin yani
sira geride biraktigi notlardan da anliyoruz.
O’na kisisel hayatinda da en yakin olan
insanlardan biri olarak Baskaninizin genglere
miras biraktigi degerleri bizimle paylasir
misiniz?

Rahmetli Baskanim, insanlara kendilerini madde
disi degerlere yoneltmelerini tavsiye ederlerdi.
Manevi degerler O'nun igin gok daha kiymetliydi.
Aile bireylerini, insanlari, galisanlarini Gnemser;
insanlarin yasadiklari tlke igin fedakéarlik yapmalari
gerektigine inanirdi. Kilturin korunmasina ve Tlrk
dilinin dogru kullanilmasina buytk 6zen gosterirdi.
En 6nemli zenginligin bilgi ve tecribe olduguna
inanir, bu yénde sahip oldugu hirikimi de yeni
kusaklara aktarmayi gorev kabul ederdi. Okuttugu

-
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Toplulugumuzun
buglnku
konumuna
ulasmasinin sirr
seneler boyunca
incelikle éralmus
bir yapinin var
olmasidir. Bu
yapinin mimarlari
Kurucu Baskanimiz
ve Elginkan
Allesi'nin uzagl
goren, istikrarl
ve disiplinli
stratejileridir.”
|
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cocuklar icin “Benim asil zenginligim" diyebilme
mutlulugunu yasamis, her insana nasip olmayan bir
ylUce gonalliluge sahip olmustur.

Kurucu Baskaninizin notlarinda ¢alisma
arkadaslarini, yoneticileri ‘hayal etmeye’
cagirdigini goriiyoruz. “Reel bir gayeye sahip
olarak hayal etmek..."” Bu, giiniimiizde de
onemini koruyan bir gagri. is diinyasinda
basari gliniimiizde artik yaratici is fikirleri
lizerinde ylikseliyor. H. Ekrem Elginkan'in
yaratici diisiinceye verdigi dnemin kaynagi
neydi? Bu konuda biraktigi miras sizin
lizerinizde, is hayatinizda nasil bir anlama
sahip?

Her seyden dnce idealist, mikemmeli arayan,
yenilikgciligi takdir eden ve destekleyen bir lider
olarak yaraticiligin gerisindeki en 6nemli glicln
hayal etmek oldugunu disUnirdi. Hayal etmek,
yenilikleri hayatiniza davet eder. Ancak hayal
kurarken temkinli olmayi da elden birakmayan,
gerceklestirilebilecek hayallerin pesinden giden
bir insandi. Bu yonlyle benim hayatimda da
dustinceleriyle her zaman hayat 1sigim ve itham
kaynagim oldu.

|
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Vizyon

yin Jose De Venecia sizleri "Arti 1" dergimizde konuk
SZtmekten blyuk bir mutluluk duyuyoruz.

Ayrica Elginkan Toplulugu ve Vakfi Yénetim Kurulu
Baskanimiz Gaye Akcen ve beraberindeki heyetin yakin tarihte
Manila’ya yaptidi ziyarette géstermis oldugunuz misafirperverlik icin
sizlere bir kez daha tesekkdir ederiz.

Siz sadece Filipinler tarihinin en uzun gérev yapan meclis baskani
kimliginizle degil, bir gazeteci, diplomat, uluslararasi basarilara

imza atmis bir is adami ve Asya Siyasi Partiler Uluslararasi
Konferansi (ICAPP), Uluslararasi Asya-Pasifik Merkezci Demokratlar
(CAPDI) gibi Asya Pasifik Bélgesi'nin en énemli cati kuruluslarinin
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Filipinler eski Meclis Baskani Jose de Venecia (Kisaca
JDV olarak aniliyor), “Arti 1" dergisine verdigi ¢zel
sdyleside, iklim degisikliginin Filipinler'i stiper tayfun ile
vurdugunu ve bolgesel ekonomileri yikima ugrattigini
anlatti. JDV bu tehdide kargl ‘kuresel bir cephe’
olusturmak yolundaki calismalarla ilgili bilgi verdi. JDV,
Manila'da Elginkan Toplulugu ve Elginkan Vakfi yonetimi
le yaptigi gbrusmeden kalan izlenimlerini aktarirken,
Elginkan Toplulugu’'nun Asya-Pasifik'e Urtin ve sistemlerini
getirerek burada yenilikgi yatinmlar, ortak girisimler ve ig
imkanlar yaratabilecegi gorustnt vurguladi.

baskanisiniz. Bu kuruluslarla; yoksullukla mtcadele ve refah
dizeyinin artirilmasi alanlarinda ¢calisirken ayni zamanda Birlesmis
Milletler Ekonomik ve Sosyal Konseyi'nde Ozel Danismanlik
Stattisti'ne sahip olan Uluslararasi Ekoloji Giivenlidi [sbirligi
Organizasyonu gibi oldukga saygin kuruluslarin baskanlgini
yurtitmektesiniz.

Bizlere; IESCO’nun dzel sektor ve sanayi kuruluslaniylailgili
calismalarindan bahseder misiniz?

Dr. Jiang Mingjun baskanliginda calismalarini Pekin ve New
York'taki ofislerinde yiiriiten Uluslararasi Ekoloji Giivenligi isbirligi

Organizasyonu (IESCO) iklim degisikligiyle
mucadele konusunda;

52 Asya Ulkesindeki 330 iktidar ve
muhalefet partisinden olusan Asya Siyasi
Partiler Uluslararasi Konferansi'nin
(ICAPP) iklim Degisikligi Komitesi
gorevini Ustlenmektedir.

Ayrica Sayin Muhammed Yusuf Kalla

ile baskanligini yaptigimiz; siyasi parti

ve sivil toplum kuruluslarini, disiince
kuruluslarini, akademisyenleri,

is dinyasinin liderlerini, kanaat
dnderlerini ve birgok kadin ve genglik
organizasyonlarini bir araya getiren
Uluslararasi Asya-Pasifik Merkezci
Demokratlar (CAPDI) ile ishirligi
yapmaktadir. Bunlara ek olarak; 28
Latin-Karayip Ulkesinden 57 siyasi
partinin olusturdugu Latin Amerika ve
Karayipler Siyasi Partiler Kalici Konferansi
(COPPPAL) da IESCQO’'nun is ortaklaridir.
Zamanimizin en 6nemli kiiresel
sorunlarindan biri olan iklim degisikligi
bolgeler, tlkeler, hUkimetler ve insanlar
agisindan ciddi bir tehdit olusturmaktadir. Hatta nukleer bir
tehditten daha tehlikeli bile olabilir, ¢clinkd sebep oldugu yikimlar
dinyanin bazi bolgelerinde gittikge daha sik karsimiza ¢ikmaktadir.
Bélgesel ekonomilerde zor edinilmis kazanglar bile iklim degisikligi
karsisinda bir gecede yok olmustur.

Ulkem Filipinler yakin zaman 6nce iklim degisikliginin sebep

oldugu bir felaket yasamistr; bugline kadar kaydedilmis en glgli
tayfun olan Stper Tayfun Haiyan (yerel adiyla 'Yolanda') Visayas
bélgesinde birgok ilgeyi yerle bir etti. Binlerce insan 6ldi veya bu
felakette kayboldu. 4 milyon insan evsiz kald!. Evler, tarim ve altyapi
milyarlarca dolarlik maddi zarar gordii. Ulkem korkung bir tahribatla
karsi karslya kaldi.

TUm bu galismalara ek olarak; son dénemde siyasi partiler, sivil
toplum rgutleri (IESCO, ICAPP, CAPDI, COPPPAL ve en yeni
organizasyonlardan Afrikali Siyasi Partiler Konseyi, is diinyasi ve
sanayinin lider isimlerini iklim degisikligi ve gevre bozulmasina karsi
‘kiiresel bir cephe’ olusturmak amaciyla Kiiresel Partiler iklim ve
Ekolaji Birli gi'ni (GPCEA) kurduk.

IESCO, ICAPP, CAPDI, COPPPAL, Asya Parlamentolari Asamblesi
(APA) ve Asya Baris ve Uzlasma Konseyi (APRC) olarak siyasi parti
ve sivil toplum 6rgutlerini, iklim degisikligi ve cevrenin korunmasi
micadelesini somut infaz ve kanunlarla destekleyerek ilgili tizuge
dahil etmelerini israrla tesvik ediyoruz. Bu seferberlik kapsaminda
6zel sektdrle ve diger sanayi basliklariyla somut isbirlikleri
kurulmasini da destekliyoruz.

Asya iilkeleriyle birlesmeyi tesvik
eden bir dizi tesekkiiliin kurulusunda
araci gorevler de iistlendiniz. Asya
ve Avrupa arasinda bir koprii gorevi
goren Tiirkiye, Asya iilkeleriyle daha
iyi iliskiler sonucunda elde edebilecegi
politik ve ekonomik firsatlara daha ¢ok
odaklanmali midir?

Cografi olarak Dogu ile Bati arasinda
konumlanan Turkiye, ayni zamanda
Avrupa ile Asya arasindaki kiiltdrel ve
jeopolitik bosluklari da doldurmaktadir.
Belki de Tanri Turkler'e bu stratejik
konumu Asya ile Avrupa arasindaki
mesafeyi kapatsin diye vermistir.
Turkiye Asya bolgesine, Kuzeydogu
Asya, Glneydogu Asya, Glney Asya,
Orta Asya, Bati Asya ve diinyanin en
hizli blyUyen bélgesi Avustralya'ya
daha ¢ok odaklanmalidir. Asya
Ulkeleriyle gelistirilen diplomatik ve
ekonomik iliskiler Turk ihrag mallarinin
yeni pazarlara girmesinde 6nemti rol
oynayacaktir. Son yillarda, ekonomik
glcin merkezi Bati'dan Dogu'ya kaymis durumda zaten.

Su andaFilipinler ve ASEAN iilkelerinde yasanan insaat artisi
diisiiniildiigiinde, Elginkan Toplulugu'nun bu bélgeye yatirim
yapmasi icin uygun bir zaman mi?

Kesinlikle; 6zellikle de 2015 yilina kadar faaliyete baslayacak olan
ASEAN Ekonomik Ortakligi'nin (AEC) kurulmasiyla... AEC, ASEAN'|
Urln, hizmet, yatirim, kalifiye isglicl ve serbest sermayenin 6zgiirce
hareket edebildigi bir bélgeye donistirmektedir. Turkiye'nin en
prestijli holdinglerinden biri olan Elginkan Toplulugu bu firsatlardan
mutlaka yararlanmali.

Manila'da Elginkan Toplulugu ve Elginkan Vakfi'nin calismalari
hakkinda bilgilendirilmistiniz. izlenimlerinizi paylasir misimz?
Tirkiye'nin lider sirketlerinden Elginkan Toplulugu ve hayirsever
calismalariyla taninan Elginkan Vakfi, Turkiye'nin ekonomik, sosyal
ve kiltdrel gelisimine katki saglamaya devam etmektedir. Sirket son
derece profesyonel, yetenekli ve dinamik yoneticileri ve middrleri
ve Vakfin yardimsever galismalariyla Asya bélgesinde aktif bir rol
oynayabilir.

Samimiyetle umuyorum ki Elginkan Toplulugu ve Elginkan Vakfi
Asya-Pasifik'e rlin ve sistemlerini getirerek burada yenilikgi
yatirimlar, ortak girisimler ve is imkanlari yaratir; boylece
yoksulluk ve iklim degisikligi mucadelelerimizde bize katilarak
blylk fayda saglarlar.
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Elginkan Vakfi Turk Kultarta Arastirma ve

Teknoloji

Elginkan Vakfi
tarafindan, teknoloji
ve bilim insanlarinin

yaptiklar arastirmalari
ortaya cikarmak ve
tesvik etmek amaci

ile bu yil sekizincisi
diizenlenen “Tirk
Kilturia Arastirma ve
Teknoloji” édilleri
térenle sunuidu.

lginkan Vakfi'nin bilim ve kiltir alaninda
E yapilan arastirmalari ve arastirmacilar

desteklemek amaciyla 2005 yilindan bu
yana vermekte oldugu Tirk Kultlrl Arastirma ve
Teknoloji Odiilleri bu yilki sahiplerini buldu.
Elginkan Vakfi 2013 Yili Turk Kaltlrd Arastirma
Odiilti, Basbakanlik Osmanli Arsivi basta olmak
tizere, ingiliz, Italyan ve Amerikan arsivlerinde
yapmis oldugu galismalar neticesinde “Osmanli
Belgelerinin Dili" isimli kitabi ve bunun yani sira
Turk kulttrine yapmis oldugu Ustiin hizmet ve
katkilarindan dolay! Prof. Dr. Mbahat Kuttkoglu,
yaptigi bilimsel arastirma ve yayinlarla Turk
kltdr tarihine yonelik katkilarindan dolayi Prof.
Dr. Ali Birinci ve Turkligln ve Turkgenin binlerce
yillik gelisme siirecinin sifrelerini Sibirya'dan
Anadolu'ya Ustln bir gayretle tespit edip, bu
bulgulari diinya ve Turkluk biliminin hizmetine
sunmasi gerekgesi ile, gegtigimiz sene vefat eden
Servet Somuncuoglu arasinda paylastirildi. Oduil,
gegen yil aramizdan ayrilan Servet Somuncuoglu
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Odullleri 8’inci kez sahiplerini buldu

adina esi Nevin Somuncuoglu'na takdim edildi.
2013 yili Teknoloji Odll ise “Isitma Sistemleri igin
Isi Yayan Elektronik Nanokompozit Malzemelerin
Uretimi ve Endustriyel Uygulamalari” projesi

ile Prof. Dr. Erdal Celik ve Dr. Mustafa Erol'dan
olusan ekibe sunuldu. S6z konusu proje sayesinde
elde edilen bazi Urlnler arasinda IsI Yayan
Tekstiller, Ev Sauna Cihazlari, Kombi - Kalorifer
Sistemleri ve Sera Isitma Sistemleri bulunuyor.
Elginkan Vakf, sekiz yildir “Elginkan Vakfi Tlrk
Kiltirii Arastirma Odilii" ve “Elginkan Vakfi
Teknoloji Oduli” olmak tzere iki alanda 6dil
veriyor. Her bir dal icin 50 bin TL maddi mikafattan
olusan programda adaylar, Universiteler, Ttrk

Dil Kurumu, TUBITAK gibi kurum ve kuruluslar
tarafindan belirlenerek Vakfa bildiriliyor. Bagvurular,
Vakif MUtevelli Heyeti'nde yer alan Universiteler

ile Ulkemizin alaninda yetkin, saygin kuruluslarinin
temsilcilerinin yer aldigi 6dil komisyonlarinca
degerlendiriliyor.

PROF. DR. MUBAHAT KUTUKOGLU: Osmanli ve
yabanci arsivlerde yaptigi calismalar cercevesinde
Turk klttriine sundugu tstln hizmet ve
katkilarindan dolayi Elginkan Vakfi 2013 Yili
Turk Kilttirti Aragtirma Oduli'ne deger
gérilen Kittkoglu, 1932 yilinda Izmir'de
dogdu. Istanbul Universitesi Edebiyat
Fakdiltesi Tarih Bélumu'nde lisans
egitimini tamamladi. Edebiyat Fakiltesi
Osmanli Miesseseleri ve Medeniyeti Tarihi
Bolimir'nde hazirladig “Osmanli ingiliz iktisadi
Munasebetleri” (1838-1850) adli tezle dogent;
izmir Rihtim insaati ve Isletmesi imtiyazi adli tezi ile
profesdr oldu.
50 yili askin bir siire, basta Bagbakanlik Osmanli Arsivi olmak Uzere,
ingiliz ve Amerikan arsivlerinde galisan Kiittikoglu, arastirmalarinda
250 binin tizerinde belgeyi inceleyerek, herkesce kabul edildigi tizere
tarih alaninda bir rekora imza atmistir. Arsiv incelemeleri neticesinde
“Osmanli Belgelerinin Dili" isimli kitabini yayinladi. Cok sayida 6dli
olan arastirmacinin basili 12 kitabi, ayrica yayina hazirladigi bes kitabi
bulunmaktadir.

=
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. : PROF. DR. ALI BIRINCI: Bilimsel arastirma
ve yayinlariyla Turk kiltur tarihine yonelik
katkilardan dolayi Elginkan Vakfi 2013
Yib Tiirk Kilttrts Arastirma Odiilirne
layik gértlen Prof. Dr. Ali Birinci, 1947
yilinda Sakarya Hendek'te dogdu. Ankara
Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi,
iktisat ve Maliye Béltimi'nden mezun oldu.
1993'de dogent, 2000’ de Yakingag Tarihi
profesorl oldu. 1989-1990 arasinda Paris'te
mesleki calismalar yapti. Atatlirk Arastirma
Kurumu Uyeliginde bulundu. 2002-2004 devresinde
Kirgizistan-Tiirkiye Manas Universitesi'nde ders verdi. 2008 - 2011
tarihleri arasinda Tirk Tarih Kurumu Baskanligi yapti. 10 adet basili kitabi
bulunan Birinci'nin son kitabi “Tarihin Hududunda" 2012 yilinda yayinlandi.
Birinci'nin ayrica farkli yazarlarin eserlerinden baskiya
W, hazrrladigi 20 kitabi bulunmaktadir.

SERVET SOMUNCUOGLU: Tiirklugtin ve
Turkee'nin binlerce yillk gelisme strecini
aydinlatan calismalariyla Elginkan

% ODUL ALAN BILIM INSANLARI

Vakfi 2013 Yili Tiirk Kiilttirt Arastirma Odulii'ntin sahiplerinden biri

olan Somuncuoglu, 1964 yilinda Bursa'da dogdu. Erzurum Atattirk
Universitesi Kazim Karabekir Egitim Fakiiltesi Ttirk Dili ve Edebiyati
Boltimi ve istanbul Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Kamu
Yonetimi BoLimi'nden mezun oldu. 1988-2004 yillari arasinda istanbul
Radyosu'nda yapimci olarak galisti. “Don Kazaklart”, “Sibirya'dan
Anadolu'ya Tastaki Turkler", “Saymalitas-Gokytzt Atlar”, “Kainatin
Gozleri" ve “Damgalarin Gogl-Kurgan" kitaplarina imza atti. “Sibirya'dan
Anadolu'ya Tastaki Turkler" kitabiyla 2008'de Turkiye Gazeteciler
Cemiyeti Sedat Simavi Sosyal Bilimler Arastirma Odult'ne layik gortildu.
Somuncuoglu, Agustos 2013'te gegirdigi kalp krizi sonucu, 49 yasinda
aramizdan ayrildi.

PROF. DR. ERDAL GELIK: Elginkan Vakfi
2013 Yili Teknoloji Odiilti'ne layik gériilen
Prof. Dr. Erdal Celik, 1967'de Sivas'ta
dogdu. istanbul Teknik Universitesi
Metalurji Mhendisligi'ni bitirdi. YUksek
lisansini ayni bilim dalinda Sakarya
Universitesi'nde, doktorasini ise Florida
State Universitesi'nde tamamladi. 2001
yilindan itibaren 9 EyLiil Universitesinde
6gretim Uyeligi yapiyor ve ayni Universitenin
Uretim Metalurjisi Ana Bilim Dali Baskanlig
gorevini stirdurtiyor. Arastirmalarinda dncelikle nanoteknoloji elektronik
ve fonksiyonel malzemeler (zerine odaklanan Celik'in gergeklestirdigi
100'Un Uzerindeki calisma, uluslararasi élgekte 900'tin Uizerinde atif
almistir. 13 adet patente sahip olan Celik, tg farkl bilimsel kitapta da
yazarlik yapmistir.

_— DR. MUSTAFA EROL: Elginkan Vakfi
2013 Yili Teknoloji Odilti'nti Prof. Dr.
Erdal Celik ile paylasan Dr. Mustafa
Erol, 1983 yilinda dogdu. Dokuz Eylil
Universitesi Metalurji ve Malzeme
Muhendisligi Bolimu'nde lisans,
ylksek lisans ve doktora egitimlerini
tamamlayan Erol, halen ayni bolimde
arastirma gérevlisi olarak calisiyor.
Erol'un uluslararasi endekslerce taranan
dergilerde 11 adet yayini bulunmaktadir.
Doktora tezinde gelistirdigi bulus kapsaminda bir
adet patenti olan Erol'un, bir adet bilimsel kitapta ise yazarligi var.
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Nazill'de suclu ve suca meyilli genclere is imkani
saglayacak projeye Vakfimizdan destek

Elginkan Vakfi, Nazilli Denetimli Serbestlik Midurligi’niin suglu ve suca meyilli kisilere istihdam imkani
taniyan projesine destek saglayarak énemli bir sosyal sorumluluk projesine imza atti.

6grenimlerini tamamlamalari noktasinda her turli destek

ve caba gosterilse de, bu kisilere meslek kazandirilmasi
noktasinda da yetersiz kalinabiliyor. Suclu ya da suca meyilli
kisilerin topluma kazandirilmasi igin calismalarini stirdtiren Aydin'in
Nazilli ilgesi Denetimli Serbestlik Mudurligi'nin, bu yéndeki
calisma amaclari ve hedefleri dogrultusunda projeler gelistiriyor.
18 yasina kadar devlet himayesinde olan, 18 yas sonrasinda ise
normal hayatlarina dénen bu durumdaki genclerin yasamlarini
sUrdurebilmeleri icin meslek edindirme calismalari yapan Nazilli
Denetimli Serbestlik Middrliga binasina, Vakfimiz tarafindan EMAR
A.S'nin de destegi ile 20 kisilik bir egitim sinifi yapildi.
2013'Un son aylarinda baslayan ilk egitim sinifindaki derslerin
2014 yilinin bahar aylarinda tamamlanmasi 6ngortliyor. Dogalgaz

D ezavantajli kisilerin, 6zellikle cocuk ve geng hukimlilerin
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¢ Tesisat kursu hem teorik hem de uygulamali olarak 608 saat
slre ile gergeklestirilecek. 101 is glinl stirecek kurslara katilan
denetimli serbestlik tedbiri uygulanan 17 hikimli/eski hikimlinin
meslek ve sanat sahibi olmalarinin saglanmasi, verilen egitimin
temel amacini teskil edecek. Egitimlerini tamamlayarak Nazilli ilge
Milli Egitim Mudurldgid’'nden onayli sertifika almaya hak kazanan
yararlanicilara, proje sonunda sertifikalari takdim edilecek. Egitim,
Nazilli Halk Egitim Merkezi ve Aksam Sanat Okulu Midarlaga ile
ISKUR isbirliginde yapilmaktadir.

............................................................

Alternatif ceza infaz sistemi

Denetimli Serbestlik uygulamalari, “stipheli, sanik veya
hukdmlintn toplum iginde denetim ve takibinin yapilarak
iyilestirilmesi ve topluma kazandiritmasi icin ihtiyac
duydugu her turli hizmet programinin ve kaynaklarin
saglandigr alternatif bir ceza ve infaz sistemi” olarak
tanimlaniyor. Proje, denetimli serbestlik tedbiri
uygulanan haktumliler ile eski hukimluler igin
istihdama yonelik beceri kazandirma egitimleri
kapsaminda hazirlandi.

.............................................

Elginkan Vakfi’nin ana
sponsorlugunu Ustlendigi,
yeni nesil girisimcilerin
yetismesine olanak saglayan
ITU Gekirdek Projesi'nde
sonuclar aciklandi.
Yarismaya katilan ekipler
arasindan “KarincalLAB”,
klicuk elektronik modiillerden
olusan lego benzeri oyuncak
projesiyle iTU Cekirdek
2013’ln birincisi oldu.

\Vakfimizin destekledigi ITU Cekirdek
Projesinde zafer KarincalLAB ekibinin

i Fucekirdekcom

lginkan Vakfi'nin ana sponsorlugunda
E gergeklesen ve Tirkiye'nin en tretken
teknokent yapilanmalarinin basinda gelen
iTU ARI Teknokent'in sosyal sorumluluk projesi
iTU Cekirdek'i kazananlar belli oldu. Toplam 13
ekibin yaristigi buyuk finalde kazanan “KarincaLAB"
ekibi olurken, yarismada “Tesla", “BioGuy” ve
"Saffar” ekipleri sirasiyla ikincilige, Ugtinctlige ve
dorduncalige layik goraldi.
Bu sonugla “KarincalLAB" ekibi, Elginkan Vakfi
Teknoloji Odiilu olarak 100 bin, “Tesla" ekibi Cardtek
Group Ozel Odilti olarak 50 bin, “BioGuy" ekibi Ege
Kimya Ozel Odiilii olarak 25 bin ve “Saffar” ekibi de
Agito Ozel Oduilii olarak 10 bin TL 8diil kazandi.
Dereceye giren bu dort grubun yani sira, fikirleri
ticarilestirilmeye uygun bulunan diger Ug ekip;

Elginkan Vakfi Miidiirii
ithan Ottii: “Hepsi Birinci”

iTU ARI Teknokent'in ana sponsoru Elginkan Vakfi'nin
Miidiirti ithan Uttii de térende bir konusma yapti.

Uttd, “Elginkan Vakfi olarak bu tiir yarismalarin ana
destekgisiyiz. Bizler ‘icat cikarma' nasihatleriyle yetisen
bir neslin gocuklaryiz. Ancak yeni nesiller bunu giderek
astyor. Elginkan Vakfi olarak verdigimiz desteklerle, hem
Universitelerimizin hem de girisimcilerin yaninda blyuk
bir mutlulukla yer aliyoruz. Bugiin sunum yapan 13
finalistin hepsini birinci olarak kabul ediyorum,” dedi.

“Go Energy”, "Autonomy” ve “Acrome”, ARI
Teknokent Turk Telekom Kulugka Ofisi'nde bir yil
sireyle Ucretsiz ofis imkanindan yararlanacak.
Kazananlar; kendileri igin tahsis edilen ofisleri

hicbir Ucret 6demeden kullanacak ve tum altyapi
hizmetleriyle beraber, ortak calisma alanlarindan,
laboratuvarlardan ve danismanlik hizmetlerinden de
yine Ucretsiz olarak faydalanabilecekler.

“Genclere ve hayal

giiclerine yatirnm”

iTU Cekirdek Finali'nde acilis konusmasini yapan
iTU Rektorii Sayin Prof. Dr. Mehmet Karaca,
Turkiye'nin gelecegini sekillendirecek projelerin
ITU Gekirdek'ten gikacagini vurguladi. ITU ARI
Teknokent MudUrt Kenan Colpan da yaptigi
konusmada, sunlari dile getirdi: "Ulusal teknolojik
kalkinma ve kiresel gapta rekabet edebilirlik
diizeyini artirmak vizyonuyla hareket eden ITU,
ITU ARI Teknokent ve ITU NOVA TTO olarak

ITU Cekirdek Projesi'ni, ‘en nemli yatirimin
genglige ve onlarin hayal guglerine yatinm oldugu’
inanclyla baslattik. Fikirlerin birer ‘tasari’ olmaktan
¢lkip, uygulanabilir ve ticarilesebilir projelere
dontsmesi amaciyla, hem Teknokentimizin hem
de Universitemizin tim imkanlarini girisimcilere
sunuyoruz,” dedi.

|
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KOSGEB Yeni Girisimci
Destegi Nedir?

A) iSLETME KURULUS DESTEGi:
Geri 6demesiz olan bu destegin Gst Llimiti 3 bin TL
olup, isletme kurulus giderlerini kapsar.

Belge almaya hak kazanan kursiyerlerimiz bir arada...

b 111 ok [

B) KURULUS DONEMIi MAKINE, TECHIZAT, YAZILIM
VE OFiS DONANIM DESTEGi:

isletmenin kurulus tarihinden itibaren 12 ay icinde
satin alinan/alinacak makine, teghizat, yazilim ve
ofis donanimlari igin geri 8édemesiz olarak verilen bu
destegin Ust limiti 15 bin TL'dir.

v
|

C) iSLETME GiDERLERi DESTEGi:
Destegin baslangic tarihinden itibaren 24 ay
icinde gergeklesen isletme giderlerine yénelik
geri ddemesiz olarak verilen destegin Ust limiti
her ay icin bin TL olmak Uzere toplam 12 bin
TLdir. Asagida belirtilenler isletme gideri olarak
degerlendirilir.

® Personel net Ucretleri

e [syeri kirasi

e Elektrik, su, 1sitma, telekomiinikasyon,

isyerinde Urtin/hizmet Uretim amacli kullanilan

‘ ‘ [ | [ | [ | 1 , , . ) . . .
. . . . 3 i makine ve teghizata ait yakit giderleri
- Girisimcilik Engel Tanimaz Projenin Hedefleri )
Projenin birinci asamasinda; A3 Bk v aer D) SABIT YATIRIM DESTEGi:
Destegin baslangic tarihinden itibaren 24 ay iginde

Elginkan Vakfi
Muduri
ilhan Uttii
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Calisma hayatina engellilerin daha fazla dahil olmasini

amagclayan “Girisimcilik Engel Tanimaz” projesine

Elginkan Vakfi da katkida bulundu. Proje kapsaminda
Ahmet Elginkan Mesleki ve Teknik Egitim Merkezi’nde

proje kapsaminda engelli 24 kisiye “Girisimcilik
Egitimi” verildi ve belge almaya hak kazanan
kursiyerlere belgeleri térenle takdim edildi.

Bakanligi arasinda imzalanan protokol ile “engellilerin girisimcilik

konusundaki yeteneklerini agiga cikarmak ve kendi islerini
kurmalarini saglamak” amaciyla “Girisimcilik Engel Tanimaz" projesi
2012 yili sonunda hayata gegirilmisti. Aile Bakanligr'ndan Ozirlii ve
Yasli Hizmetleri Genel MidUrligl, Sanayi Bakanligi'ndan ise KOSGEB
ishirligi ile yuriitilen projeye, Vakfimiz'in izmit'te bulunan Ahmet Elginkan
Mesleki ve Teknik Egitim Merkezi de "Girisimcilik Egitimi” ile destek verdi.
Egitimlere Kocaeli ve ilgelerinden 24 kisi katildi. Egitim sonunda belge
almaya hak kazanan kursiyerlere 6dulleri térenle takdim edildi.

a ile ve Sosyal Politikalar Bakanligi ile Bilim, Sanayi ve Teknoloji

e Kendi isini kurmak isteyen engellilerin
uygulamali girisimcilik egitimine katilmasi

¢ Kogluk hizmetinden engellilerin de yararlanmasi
ve kendi isini kurmasi

e Kendi isini kuran engellilerin KOSGEB Yeni
Girisimci Destegi'nden faydalanmasi hedefleniyor.

Kimler Basvurabiliyor?

Trkiye'nin her yerinden miiracaatin yapilabildigi
kurslar igin talebe gore diger tim illerde sinif
acilabiliyor. Kurslara issiz, memur, isgi, emekli, isyeri
olan olmayan tiim engelli kisiler ve engellilerin birinci
derecede yakinlari bagvuruda bulunabiliyor. Projelerin
yurGtilmesinde yerel diizeyde belediyeler, STK'lar,
kamu kurumlari ve diger ilgili kuruluslardan olugan
proje ortaklari ile isbirligi saglanarak, engellilere ve
ailelerine daha gok ulasilmasi amaglaniyor.

Egitim Merkezi Muduri Ahmet H. Tagkin
ve Aile ve Sosyal Politikalar Bakanhgi
Sosyal Yardimlagsma Genel Mudurlaga
Daire Baskani Pinar Biiyiikkayaer.

satin alinacak makine ve teghizat igin teminat
karsiligl, geri 6demeli olarak verilen bu destegin Ust
limiti 70 bin TL'dir.

Engel durumuna gore
tedbirler alindi

Her engellinin tek tek degerlendirilerek
kaliteli egitim alabilmesi igin siniflarda
gerekli tedbirlerin alindigi egitimlerde, isitme
engelliler igin isaret dili tercimani, indiksiyon
dongl sistemi; gdrme engelliler igin Braille
baskili dokiimanlar, bilgisayar ekran okuma
programlari; ortopedik engeli olanlar igin de
ulasilabilir mekanlar saglandi. Ug hafta stiren
kurslar hafta ici gindlz, hafta ici aksam ve
hafta sonu olmak tzere (g farkli segenekte
diizenlendi.
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Egitimlerimiz herkese acik

Kocaeli Ahmet Elginkan Mesleki ve Elginkan Vakfi Egitim Merkezleri; lilke sanayisinin ihtiya¢

Teknik Egitim Merkezi, lilke sanayisinin . duydugu vasifli isgiicii yetistirmek ve bu suretle ilkenin
ihtiyac duydugu vasifli isgicinin '_ff*' ?’."-m istihdam imkéanlarini artinci egitim calismalarina katkida
yetistiriimesine ve bu suretle istihdam 1/ - N bulunmak amaciyla acildi. Egitimlerimiz, egitimini tamam-
imkanlarinin artirimasina yoénelik egitim L Aol lamis ancak heniiz is hayatina atimamis genclerimiz, kisa

calismalaniyla bélge insanina 2006’dan ve uzun slreli igsizlerimiz, halihazirda istihdam edilmis ol-

bu yana biiylk katki saglyor.

Ahmet Elginkan Mesleki ve Teknik
Egitim Merkezi yarinlara 1Sik tutuyor

Iletisim Bilgileri
Adres: Serdar Mah. D-100 Karayolu
Alti izmit / KOCAELI

Tel: (0262) 226 99 11 (pbx)
Faks: (0262) 226 11 55
www.aemtem.org.tr
aemtem@elginkanvakfi.org.tr

halkinin hizmetine sunulan "“Ahmet Elginkan

Mesleki ve Teknik Egitim Merkezi"nin agili-
sl 23 Aralik 2006 tarihinde gergeklestirildi. Egitim
merkezlerinde egitim programlari, “meslek kursla-
ri", “gelistirme ve uyum kurslarl” ve “toplam kalite
yOnetimi seminerleri” basliklar altinda yurutdliyor.
Elginkan Vakfi'nin Ggiinct egitim merkezi olan Ahmet
Elginkan Mesleki ve Teknik Egitim Merkezi, Vakfin bu
alandaki deneyimleri ve uyguladidi modelden hare-
ketle gelistirildi. Egitim Merkezi yaklasik 8 bin metre-

E lginkan Vakfi tarafindan yaptirilarak Kocaeli
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kare aclk alan Uzerinde, toplam 4 bin 80 metrekarelik
kapali alandan olusuyor. Merkezde 3 adet bilgisayar
laboratuvari, cesitli mesleki egitim laboratuvarlar
(elektrik kumanda, plc, temel, dijital elektronik, motor,
cnc operatdrligl, hidrolik-pnématik ve bilgisayar do-
nanimi laboratuvarlari), konferans salonu, sekiz ders-
lik, idari birimler, yemek salonu, kantin ve 6gretmenler
odasl, siginak, revir ve arsiv yer aliyor. Merkezde ayrica
bir kaynak atélyesi binasi da bulunuyor. Diger egitim
merkezlerinde oldugu gibi bu merkezde de egitimler
Ucretsiz olarak veriliyor.

...................

¥ Kursiyerlerimiz, Vakfimizda

aldiklan egitimleri anlatiyor

SERKAN FENER: Elginkan Vakfi'yla tanismam Ocak 2010 tarihinde Hidrolik-Pnématik kursu
vesilesiyle oldu. Bu kurs Ucretsiz olmasina karsin, alacagim Ucretli kurstan daha verimli gecti.
Hocanin teknik ve pratik anlamda bilgisi, Vakif ¢alisanlarinin her anlamda yardimer olmalari ve
devamsizlik konusunda disiplinli bir yapinin kurulmasi basariyr getirdi diye diisiniyorum. Daha
sonra diger kurslara da devam ettim ve bu durum kariyerimde 6nemli bir rol oynadi. Ornegin sirke-
timizde Uretim muhendisliginden proses mihendisligine atanmamda, Vakif'ta aldigim SolidWorks
kursu etkili oldu. Su an metot mudurtyim. Sunumlarimda yine Vakif'tan aldigim etkin sunum
tekniklerini kullanmaktayim. Tum Vakif calisanlarina tesekkurd borg bilirim.

OZER SAHIN: Kocaeli Universitesi Metalurji ve Malzeme Miihendisligi Bolimii mezunuyum.
Elginkan Vakfi'yla tanismam 2006 yilinda bir arkadasimin beni seminere gétirmesiyle ger-
ceklesti. Vakif'tan, sunumdan ve galisanlardan o kadar etkilendim ki, bana uygun olan kurs
ve seminerlere hemen basvurmaya basladim. Bu seminerler ve kurslar sayesinde oncelikle
otomotiv yan sanayisinde tretim muhendisi olarak bir bucuk yil ¢alistim. Daha sonra is tecrti-
besiyle birlikte su an galistigim Hekim Holding Hekim Yapi A.S. firmasinda tretim mdhendisi
olarak basladim. Bir buguk yil bu gérevi sirdtrdiikten sonra Uretim mudirligutne terfi ettim ve
halihazirda bu gorevimi strdirmekteyim.

Elginkan Vakfi'nin kurs ve seminerleriis gorismelerimde gok etkili olmustur. Glinki

makla birlikte mesleki bilgi ve becerilerini gelistirmek iste-
yen kigiler basta olmak tizere herkese aciktir. Kurslar ve se-
minerler seklinde diizenlenen egitim programlarimiz www.
aemtem.org.tr sitemizde her ay diizenli olarak yayinlaniyor.

............................................

Kurslarmiz

1739 Sayih  Milli Egitim Temel
Kanunu’nun 17’nci maddesi geregince,
Milli Egitim Bakanhgi tarafindan tespit
edilen esaslara uygun olarak kurslarimiz
diizenleniyor. Bu kurslarimiz kadrolu
egitimcilerimiz, meslek lisesi 6gretmen-
leri ve Universite 6gretim uyeleri tarafin-
dan veriliyor. Ogretmenlerimiz konula-
rinda uzmanlagmis Kigilerden segiliyor.
Gelistirme ve Uyum Kurslari’nin bitimin-
deKocaeliil Milli Egitim Midirliigi’nden
gelen, ilgili midurin de bulundugu bir
sinav komisyonu olusturularak sinav
yapiliyor; sinavda basarili olan kursiyer-
lere Milli Egitim Mudurligi’nden onayl,
resimli, soguk damgal “Basan Belge-
si”, seminerlere katilan katilimcilara da
seminer sonunda “Seminer Katilim Bel-
gesi” sunuluyor.

kurslari gergekten hem teorik hem de pratik anlamda insani gelistiriyor. Seminerler
hayata bakisinizi ve bir ise odaklanma bigiminizi etkileyip, hayattaki inis cikislar sira-
sinda neler yapmaniz gerektigini 6gretiyor. Bunlar egitimcilerin cok nitelikli, tecrii-
beli olmasindan ve Vakfin gergekten bu isi ciddi anlamda ve dikkatlice yapmasindan
kaynaklaniyor. Ayrica Elginkan Vakfi'nin prestiji, sanayi ve ézel kuruluslar tarafindan
cak iyi bilindigi icin, is gortismelerinde son derece etkili oluyor.

Elginkan Vakfi, gencleri hayat miicadelesine son derece iyi bir sekilde hazirliyor ve
onlara yol gosterebiliyor. Ben karsima gikan her gence kesinlikle Elginkan Vakfi'nin
verdigi kurs ve egitimleri dneriyor, Elginkan Vakfi bilgi agacinin meyvesinden bir
kere olsun tatmalari igin elimden gelen 6zveriyi gosteriyorum. Glinkd biliyorum ki; o
meyvenin tadini bir kere aldiniz miinanin birakmak cok zor oluyor. Elginkan Vakfi'na
cok tesekkir ediyorum.
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E.C.A. SPONSORLUGUNDA, FAZIL SAY’DAN HEYECAN
VERICI BIR DUNYA PROMIYERI

Fotograf: Marco Borggreve
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31 Mayis - 27 Haziran tarihlerinde 42'ncisi
diizenlenecek olan Uluslararasi istanbul
Muzik Festivali'nde dinyaca Unli piyanist
ve bestecimiz Fazil Say'in “Oliimiiniin 60.
Yilinda Sait Faik'i Hatirlamak" adli eserinin
sponsorlugunu E.C.A. Ustleniyor.

“Bir insani sevmekle baslar her sey" diyen,
edebiyatimizin en 6nemli isimlerinden
Sait Faik'in s6zclkleri vesilesiyle, Ebedi
Baskanimiz H. Ekrem Elginkan'in mizige,
dzellikle klasik Tlrk muzigine, guzel'e ve
sevgi'ye atfettigi onemi ve degeri bir kez
daha anmis ve yasatmis oluyoruz.

Pek cok acidan bir “ilk" olma dzelligi
tasiyan “Oluimiiniin 60. Yilinda Sait Faik'|
Hatirlamak"adli eserin dogus slrecini

ve icrasinin ayrintilarini Fazil Say ile
konustuk.

IKSV'nin en 8nemli festivallerinden

biri olan Uluslararasi istanbul Miizik
Festivali'ni yillardir destekleyen Elginkan
Holding, bu kapsamda, diinyaca nlu
piyanist Mikhail Pletnev, arp sanatgisi
Sirin Pancaroglu, keman virtliozi Ignace
Jang, flut sanatgisi Bilent Evcil basta
olmak Uzere pek cok degerli sanatglyi
muzikseverlerle bulusturmustu.

Uyguladig sira disi yonetim modeliyle Elginkan Toplulugu’nun
sahibi olan Elginkan Vakfi; egitim, bilim, kiiltiir ve teknoloji
alanlarinda iilkemizin gelecegine yonelik onemli katkilarda
bulunmaya kendini adamis bir kurum. Elginkan Vakfi ve Elginkan
Vakfi 6zelinde, kurumlarin sanata verdikleri destegin dnemi
hakkinda ne diisiinityorsunuz?

Bu yonetim modeli gok iyi ve dikkat gekici. Bakin, Rus film rejiséri
Tarkovski der ki; "Dinya mikemmel olmadigi igin sanat vardir” ...
iste tam bu asamada ve de Tiirkiye'de tam da bu zor giinleri
gegcirdigimiz sirada, insani ifade eden sey olan sanati 6n plana
cikarmak gergek bir hiimanizm 6rnegidir benim igin; insanlar
“sanat”a destek olan tim kurumlara tesekkur borglu... Keske bu gibi
guzel islere imza atan kurumlarin sayisi artsa, Turkiye'yi sanat ile
yesertsek... Nietzche “insani ifade etmek igin sanat, insani korumak
icin hukuk Uretildi, insanlar bunun degerini hala tam anlayamad,”
der. Burada, sanata destek gok onemli...

Bu yil Uluslararasi istanbul Miizik Festivali'nde bir diinya
promiyerine hazirlaniyorsunuz. “SAIT FAIK” bastikli eserinizi
dinleyicileriniz sabirsizlikla bekliyor. Bize bu projenin dogusuna
giden siireci biraz anlatir misiniz?

Bu eserimde yaratmak istedigim sey, “eski istanbul” tadinda,

Sait Faik diinyasini anlatmakti. istanbul nostaljik ve romantik bir
sehirken yasamis bir sanatgi Sait Faik. Tam bir Cumhuriyet yazari...
Onun bir 6ykustnd tiyatroya uyarladik, “Stelyanos Hrisopulos
Gemisi” adli 6yku... Kiiglik bir gocuk ve dedesi tizerinden anlatilan
sembolik ve gok etkileyici bir “yaratan ve yikan" 8ykusd...

Bir sahne eseri; anlaticilar var, vokal solistler var bir de oda muzigi
grubu var. Agikgasl, bir nevi bir “Semi-Opera” olustu. Hikayeden
tiyatroya uyarlamayi, benim isteklerim dogrultusunda, degerli
yazarimiz Ozen Yula yapti. Anlaticilar, Demet Evgar, Songiil Oden
ve Esra Bezen Bilgin olaganUstl yetenekte ve kalibrede oyuncular,
vokal solistler Birsen Tezer ve Serenad Bagcan da toplumun tanidig
ve cok deger verdigi ses sanatgilaridir.

Bu konser projesinin sizin i¢in bir ilk oldugunu, kendi ifadenizden
anliyoruz. 'Piyano ile kanunun, viyolonsel ile kemengenin diyalog
ve hiitiinlesme halinde olacag: bir ilk’ten s6z ediyorsunuz.
Projeyi biraz da bu yoniiyle anlatir misiniz?

“Eski Istanbul” tadi aradim. Hicaz makamindan yola gikarak...
Onemli olan, eski istanbul'un ve anlaticisi Sait Faik'in esintisidir.

E.C.A. sponsorlugunda “Oliimiiniin
60. Yilinda Sait Faik'i Hatirlamak”
konserleri

25 ve 26 Haziran'da

"Ik Sarkilar” albiimii kadar 6zel bir baska Fazil Say projesi

olan “Oliimiiniin 60. Yilinda Sait Faik'i Hatirlamak” konseri bu

yil Uluslararas! istanbul Miizik Festivali'nde, Burgazada'da,

25 Haziran 2014 tarihinde dinya prémiyerini yapmaya
hazirlaniyor. Konser, 26 Haziran'da ise Zorlu Performans
Sanatlari Merkezi'nde yer alacak. IKSV tarafindan diizenlenen
Uluslararasi istanbul Miizik Festivali'nde, E.C.A. sponsorlugunda
gergeklesecek bu proje igin “Tamami makamsal olacagindan
benim igin bir ilktir ve 6zeldir; bir klasik muzik bestecisinin Turk
sanat musikisine bu kadar yakinlasmak istemesi sanirim tarihte
de ilk olacaktir. Piyano ile kanunun, viyolonsel ile kemengenin
diyalog ve bittinlesme halinde olacagi bir itk yaratmak istiyorum”
diyen Fazil Say, Sait Faik projesini usta dykuctnin “Stelyanos
Hrisopulos Gemisi” hikayesi tizerine yazdigi bir sahne eseri olarak
tanimliyor.

Ozen Yula'nin uyarladigi ve sahneledidi bir edebiyat-miizik
bulusmasi olan eserde Demet Evgar, Songtil Oden ve Esra Bezen
Bilgin anlatici roltind Ustlenecek. Cazdan Tirk muzigine uzanan
genis ilgi alani ve gok yonlu sanatgiligiyla taninan Birsen Tezer ile
Say'in “ilk Sarkilar" albtimiinde ishirligi yaptigi, dinleyiciyi derinden
etkileyen sesiyle Serenad Bagcan'in yani sira Borusan Quartet,
kanunda Hakan Gungor, kemengede Derya Tiirkan ve vurmali
calgilarda Aykut Koselerli, Fazil Say'la ayni sahneyi paylasacaklar.

Evet, melodilerimin tamamen makamlara, 6zellikle de Hicaz
makamina dayanan bir eser olmasini istedim. Kanun, kemence ve
bendirin katilimiyla da bu “eski Istanbul” tadi yogunlasacaktir diye
dustndim.

Onlii sairlerin en giizel siirleri icin yaptiginiz bestelerden olusan
son albiimiiniiz “ilk Sarkilar"a dair nasil geri doniisler aldiniz?
Evet aylarca en ¢ok satan alblim oldu raflarda, insanlar siir ile
miizigin bu bulusmasindaki samimiyeti cok sevdiler sanirim...

Gelenegin modernle iliskisi iizerine ne séylemek istersiniz?
Benim tUim hayatim gelenek ile modern iligkisi Gzerine kurulu.
Bati'nin sanatini Turkiye'ye, bunun yani sira, bir besteci olarak, Turk
sanatini da Bati diinyasina tanitmak... Bu yol uzun ve cetrefillidir,
ama her zaman bu zorluklara deger...
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Sirketlerden/ELMOR

Malzemecileri Dernegi (TIMDER) isbirligiyle bu yil 26'ncisi teknolojik buluslarla bir arada sergiledi.

dlizenlenen UNICERA 26. Uluslararasi Seramik Banyo Mutfak E.C.A. SEREL, 2012 ve 2013 yilinda 6ddl kazanan Urinleriyle
! Fuari, seramik, banyo ve mutfak sektdriiniin temsilcilerini istanbul teknoloji ve tasarim agisindan blyuk bir fark yaratti. 2012 yilinda
3 TUYAP Fuar ve Kongre Merkezi'nde bir araya getirdi. E.C.A. ve ‘DesignTurkey', '‘A-Design Platin’ ve ‘A-Design GUmus', 2013 yilinda

YILLARCA BERABER

E LA EREL
= = S TUrkiye Seramik Federasyonu (TSF) ve Tesisat insaat calisir durumda sunan E.C.A. SEREL, yenilikgi ve 6dullu tasarimlarini

p SEREL markalariyla faaliyet gosteren ELMOR Tesisat Malzemeleri ‘Reddot 2013’ ve ‘2013 Plus X Tasarim' dddilleri, elde edilen
; Tic. A.S. bu yil, dogal kaynaklarin kullaniminda maksimum tasarruf basarinin en dnemli gostergeleri oldu. Yenilikgi tavrini, farkli tasarim
| ‘ saglayan “ecologic” Urtnleri ile UNICERA Fuari'nda yer aldi. Dogaya drtnlerindeki moddlerlik ve cesitlilige olanak saglayan armatdir ve
L ) dost teknolojiler ile yeni nesil tasarim &gelerini bir araya getiren vitrifiye modelleriyle gindeme getiren E.C.A. SEREL, mutfak ve
i \ I E.C.A. SEREL, ylksek oranda tasarruf saglayan Urinleriyle blyUk banyo mekanlari igin yenilikgi cozimlerini de fuarda kapsaml bir
r i [ begeni kazandi. Fuarda tim armatir ve vitrifiye modellerini tiketiciye sekilde sergiledi.
Soldan saga:
| ELMOR A.S. Pazarlama
E : 3 Plan!.ama M Electra Serisi W

Hakan Uriin, SEREL A.S. :
Genel Mudiirii Erciiment
Anci, ELEKS A.S. Kumanda Panelleri
Genel Mudiirii Ihsan
Bosum, VALFSEL A.S. "
Genel Madiri Hiiseyin -y 4 1
Orhan, ELMOR A.S. - “ _ = -
Genel Muduri Hakan 1 Ly .
Ginderen, ELMOR v t‘ = R ;

A.S.Genel Mudir
Yardimcisi Enver Oz. b

= C.A. SEREL, o6dullt dranleriyle
UNICERA Fuari’ndaydi -

Perla Glassbox

E; _._"'*ié, ‘

Fark yaratan Grlnleri sektore T H Mutfok Armatorer Amphora w
= / .- “iyi tasanm &dili”
Kalzaﬂdllraﬂ E'CA,‘ VSERIEL’ - : ¢ alan E.C.A. SEREL
yeni nesil tasanm &geleri ve i ud Amphora Serisi,

tasidigi teknolojik dzellikleriyle — comlekei carlandan

—=t- i gliniimiiz banyolarina

dikkat geken yeni Urtnlerini uzanan bir hikayeyi
Lo ) L] anlatiyor. Bugiiniin
gectigimiz aylarda 26'ncisi : : \ Ny = intiyaclanna uygun
duzenlenen UNICERA 26. k ] : P szellikleri ve dzgiin

: I } ol r! n . aksesuarlariyla

Uluslararasi Seramik Banyo e A : Amphora Serisi,
Mutfak Fuarn'nda sektor L - banyolara yepyeni
T . T — bir renk ve anlayis

temsilcileriyle bir araya getirdi. F : getiriyor.
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Bayilerimiz “Yillarca Beraber” slogani ile

LR
=

Antalya'da bir araya geld

| D4 ELGINKAN TOPLULUGU YAYINIDIR

E.C.A. bayileri, EMAS A.S. tarafindan
gectigimiz aylarda Antalya’da duzenlenen
bayi toplantisinda bir araya geldi.
Organizasyonda 2013 yill degerlendirilirken;
2014 yilina ait strateji ve hedefler de masaya
yatinidi. “E.C.A. Allesi"nin her gegen guin
daha da buyUyerek guclendiginin gostergesi
niteligindeki toplantida, bayilerimiz “Yillarca
Beraber” ilkemizi birlikte hissetmenin ve dile
getirmenin mutlulugunu yasad,

EMAS A.S. Eski Genel Mudirti
Cahit Kose

Fira

Cahit KOSE

ELA

TILAARC A BOUDARER

lginkan Toplulugu sirketlerinden
E EMAS AS., E.CA’'nin yurtici
ve yurtdisi bayilerinden
olusan 450 katiimciyr Antalya'da
gerceklestirdigi bayi toplantisinda bir
araya getirdi. Antalya Kaya Palazzo
Golf Resort Otel'de dlizenlenen bayi
toplantisinda, geride biraktigimiz 2013
yilinin performans degerleri konusuldu,
bayilerimizin 6neri ve talepleri dinlenerek
2014 yilina dair projeksiyonlarda
bulunuldu. 2014 yili hedefleri ve
pazardaki konumlandirmayla ilgili
gorislerin paylasildidi ve yeni trinlerin
de tanitildigi toplantida, hem sektdrel
hem de makro bazda ekonomik
gostergeler analiz edildi, beklentiler dile
getirildi.
Organizasyonu Unli spiker Okay Karacan
sunarken, agilis konusmasini toplantinin
yapildigi gtinlerde EMAS A.S. Genel
MudUrligu gorevini strdiren Sayin
Cahit Kose yapti. Konusmasina “Sevgili
E.C.A. Ailesi, hepiniz hosgeldiniz...
Sizlere E.C.A. Ailesi diye sesleniyorum;
clnkd biz bir aileyiz ve hepinizle gurur
duyuyoruz" sozleriyle baslayan Kdse,
2014 yilina yonelik olarak sektorl
degerlendirdi. Cahit Kose, “insanoglu
var oldugu slrece barinma ve Isinma
ihtiyact devam edecedi igin sektoriimiz
de buyUyecektir. Ontimiizdeki donemde
kentsel donlisim calismalariyla birlikte

yaklaslk 7 milyon civarinda konut
yapilmasi planlaniyor. Biz de sizlerle
birlikte bu bdytme planinin icinde yer
alacagiz. Ozellikle Avrupa Birligi (AB)
tarafindan enerji Urtinleri konusunda
yayinlanan yeni yénetmeliklerde yer
alan, emisyonla ilgili degisiklikler
sebebiyle yogusmali cihazlar lzerinde
daha fazla galisacagiz. Topluluk olarak
degisimi yakalamamiz ¢cok 6nemli.
Tipki "Arti 1" dergimizde yazdigi gibi,
“+1" deger katarak en 6nde olmaya
calislyoruz” ifadelerini kullandi.
Kambogya ve Filipinler'den gelerek
organizasyona katilan yetkilileri de
konusmasinda selamlayan Cahit Kose,
stzlerini Kurucumuz ve Degismez
Baskanimiz Merhum H. Ekrem
Elginkan'a ve Elginkan Ailesi'ne tesekkr
ederek sonlandirdi. Kése, “Bir yili daha
geride hirakiyoruz ve liderligimizi
strdlrtyoruz. Hig durmadan, koltugun
arkasina yaslanmadan hazir olmaliyiz.
Sahsim adina, Turkiye'ye hizmet eden
Elginkan Toplulugu'nda calismaktan
hep gurur duydum. Allah, boyle bir
kurumda galismayi herkese nasip etsin
ve Allah, bu sirketleri Turkiye'ye hediye
eden Elginkan Ailesi'nden razi olsun.
Yakin zamanda baslayacak emeklilik
gunlerimde de Toplulugumuzun
degerlerini yasatmayi srdirecegim,”
diye konustu.

............................................

.............................................

Can Giirlesel'in sunumlari
bayilerimize 1sik tuttu

Cahit Kése'nin acilis konusmasindan sonra
s6zU, Ulkemizin 6nde gelen ekonomistlerinden
Dr. Can Gurlesel aldi. Gurlesel, “Yeni Kiresel
Kosullar ve 2014 Beklentileri”, “Turkiye
Ekonomisi” ve “in§aat/K0nut Sektord” olmak
Uzere Ug ana baslikta yaptigi sunumlarla
gtindemi degerlendirdi. 2014 yilinda daha
yuksek faiz oranlari ve yabanci sermaye

cikisi beklediklerini vurgulayan Can Girlesel,
konusmasinda altini gizdigi unsurlarla,
yatirma dair cesitli ipuclarini da bayilerimizle
paylasmis oldu.

|
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Gaye Akcen’den “aile” vurgusu

Son derece verimli gegen toplantilarin ardindan diizenlenen Gala Yemegi'ne Elginkan Vakfi Yonetim Kurulu ve
Elginkan Holding Yonetim Kurulu Baskani Sayin Gaye Akgen ev sahipligi yapti. Yoneticilerimizle bayilerimizin
sicak bir ortamda bir araya geldigi salonda konusma yapan Sayin Gaye Akgen stzlerine, “Degerli E.C.A.

Ailesi; hosgeldiniz... 325 galisanimiz, 392 bayimiz ve lider markamiz ile buglnlere hep birlikte ulastik” diyerek
basladi. Akgen, Toplulugumuzun geride biraktigimiz 2013 yili boyunca gerceklestirdigi faaliyetlerden s6z
ettigi konusmasinda, basarilarla dolu bu yilda emegi gegen tim ydneticilerimize ve bayilerimize tesekkdr

etti. Gaye Akgen, "Sukurler olsun ki Topluluk olarak 62 yillik gegmisimiz basarilarla dolu. Bundan sonrasi igin
gelecek planlarimiz daha gok galigmamizi ve kenetlenmemizi gerektirecek. Rahmetli BlyGgium, Kurucumuz :
ve Degismez Baskanimiz H. Ekrem Elginkan'in en biytk arzusu, Topluluk sirketlerini diinya sirketleri haline Baskani Gaye Akcen, EMAS A.S.
getirerek ‘Ebedi Muessese’ olmayi basarmakti. Bizler Merhum H. Ekrem Elginkan'in ilkeleri dogrultusunda
calismayi ve Uretmeyi stirdlrlyoruz” sézleriyle, Toplulugumuzun ilke ve hedeflerinin altini bir kez daha gizdi.

............................................................

..............................

Elginkan Vakfi Yénetim Kurulu ve

Elginkan Holding Yénetim Kurulu

toplantisinda bir konusma yapti.

...............................

Bayilerimiz s6z verdi:
“E.C.A.'ya sahip cikacagiz"

Son derece samimi ve zaman zaman duygulu
anlarin yasandigi yemekte Gaye Akgen,
bayilerden bir de stz aldi. Akgen, “16 yasimdan
sonra Rahmetli Blyigum ve Baskanim H. Ekrem
Elginkan ile buytddim. O, hepimizin velinimetidir.
Yillar 6nce bir glin odasina girdim ve baktim ki
Baskanim plan yapiyor. ‘2010 yilini distndyorum.
Hepinizi yetistirdim; sizler de benim hedeflerimi
gerceklestireceksiniz, dedi. Simdi biz artik 2020
yilini diistinmeliyiz. Sizlerden bir sdz istiyorum:

tarafindan Antalya’da diizenlenen bayi

Yeni yoneticilerimiz,
bayilerimizle tanisti

Gaye Akgen, konusmasinin ardindan,
Toplulugumuzun yeni yéneticileri ihsan
Bosum, Timur Demirel, Enver Oz ve
Elginkan Holding Finans Koordinatori
Mehmet Ozdeniz'i bayilerimizle
tanistirdi. Akgen daha sonra Elginkan
Vakfi Miidiirti ithan Uttd, Elginkan Vakfi
Miitevelli Heyeti Degismez Uyesi Tuncer
Uriin ve Toplulugumuzun diger tist

PANEL RADYATOR

Programin devaminda gerceklestirilen
oturumda Hazine Eski MUstesari, Ekonomist
Dr. Mahfi Egilmez, Uzman Ekonomist

Nuri Dogulu ve Elginkan Holding Finans
Koordinatorii Mehmet Ozdeniz ekonominin
dinamiklerini, oturuma bayilerimizi de katarak
ele aldi. Turkiye ekonomisinin artilarini ve
eksilerini degerlendiren Mahfi Egilmez; bltce
aciginin distkligu, kamu kesiminin borg
yUkintn disuklugd, 6zel kesimin girisimciligi
ve ylUksek blylme potansiyelini “arti” olarak
degerlendirdiklerini belirtirken; issizlik,
enflasyon, cari acik, tasarruf diistkligu

gibi konularin “eksi" hanesinde yer aldigini
vurguladi.

Oturumda uzmanlar, Tlrkiye ekonomisinin
temel gereksinimlerinden birinin de yapisal
reformlar oldugunun altini gizerken, Elginkan
Holding Finans Koordinatérii Mehmet Ozdeniz,
“Ozel sektorde risk yénetimi cok snemli. lyi bir
risk yonetimi beraberinde kurumsallagmayi da
getirir" sdzleriyle, bayilerimize kurumsallasma
hedeflerinde yol gdsterdi.

...........................................................

E.C.A. Dogalgaz Yakitli
Celik Kazanlar

MK serisi Ug gegisli 150, 225, 300 ve
400 kW kapasite segenekleri, ylizde
93'e varan yUksek verim degeri.

E.C.Alya sahip cikacaksiniz degil mi?" diye iﬁﬁig;ﬂ;ﬁf%&Ee;gzémggsglu’ Hl]yenlk

sorunca, bayilerimiz hep birlikte sz verdi. Giinderen, Safak Duran, Mustafa Giingor Panfl

Yoneticilerimiz ile bayilerimizin bir araya geldigi ve Oguz Zenginal'l da sahneye davet Radyator

- gece, Unld sanatgi Sila'nin sarkilariyla sona erdi. ederek, “Elginkan Ailesi" fotografina Konvektorstz,

Elginkan Toplulugu’nun Kambogya ve Filipinler’den gelen misafirleri; CAPDI Genel son derece renkli ve glizel bir kare daha hijyenik, kolay
Sekreter Yardimcisi Francis X. Manglapus, Kambogya Yatinm Kurulu Baskan armagan etmis oldu. temizlenebilir
Yardimcisi Sok Soken ve Soma Group Satis ve Pazarlama Direktérii Cham Krasna. tasarim.
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S6z, E.C.A. Bayilerinde...

Wi ol I =l

Bayi yetkilileri ve sirket temsilcilerinin birlikte yedikleri 6gle yemeginin
ardindan Turkiye'nin gesitli bolgelerinden secilen 10 bayi yetkilisi,
bolgeleri adina s6z aldi. “Séz Sizde” oturumunda; Uriin gam,
bdlgedeki servisler, egitim seminerleri, lojistik, banka ve finans
kurumlanyla iliskiler, satis-pazarlama kampanyalan ve bdlge sikintilar
olmak Uzere toplam yedi ana baglikta degerlendirme yapild,

Elginkan Ailesi fertleri E.C.A.’y1 anlatti

“Elginkan, kalite bilinciyle
kurulmus bir Vakif sirketi.”

Cihat Dogan - Kariyer Muhendislik, Kocaeli
2009’dan beri E.C.A. ana bayiligini
yaplyorum. Bundan sonra da hep E.C.A. ile
birlikteyiz. Oncelikle Uriin kalitesi, miisteri
memnuniyeti ve yaygin servis adi geliyor.
Elginkan, kalite bilinciyle kurulmus bir Vakif
sirketi. Kocaeli'de ¢ok buytk hizmetleri var.
Satmis oldugumuz her Uriinle toplumsal
hayata da destek verdigimiz bilinciyle
calismaya devam ediyoruz. E.C.A. ile
“Yillarca Beraber’iz...

............................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................
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“Elginkan Toplulugu, TUrkiye
icin kazanimis bir deger.”

Talip Kurter — Hedef Isi, istanbul

17 yildir sektordeyim, 15 yildir E.C.A. ile
calisiyorum. Bunun sebebi en basta Vakif,
sonra da yerli ve ¢cok guglt bir marka olmasi.
Kalitesi sebebiyle vazgeciimez bir marka.
Elginkan Toplulugu, Turk toplumuna hizmet
ediyor, sayelerinde paramizin biydk bir kismi
toplum yararina kullaniliyor. Bu da bizim icin
cok degerli. Elginkan Toplulugu, Turkiye icin
kazanilmis bir deder ve TUrkiye’'nin gelismesi
acisindan biyUk énem arz ediyor.

‘E.C.A. kara gun dostu.”

Osman Kulplikaya - Emir Grup, Balikesir,

istanbul, Tekirdag

15 yildir sektérdeyim ve 10 yildir tek marka, E.C.A.
ile calisiyorum. Firmamiz, E.C.A. markasiyla beraber

‘E.C.A’dan hi¢ vazgecmedik.”

Yalgin Besceli — Termak Ticaret, Kayseri

Yl 1972. Tesisatla ilgili calistigimiz icin insaat malzemesi
Uzerine bir is kurmaya karar verdik. Sektdrin en blylk
temsilcisi E.C.A. oldugu icin ilk aligverigsimizi onlarla
yapmak istedik. Hi¢ unutmuyorum, ilk aligverisimiz 55
bin lira tuttu. O yildan beri E.C.A.’ya bagllyiz. E.C.A.’dan
hi¢ vazgegmedik. Kalitesi, sirketin samimiyeti ve
hosgorilt galisma ortami bizi Topluluga bagladi.
Kurucumuz ve Degismez Baskanimiz Merhum H.
Ekrem Elginkan Bey zamaninda bayi ortaklari arasindan
ydnetim kuruluna Uye alinmasi durumu ortaya ¢ikti.
1984 yilindan beri ydnetimdeyim ve gérevime devam
ediyorum.

“‘Binlerce insanin Elginkan Toplulugu
nezdinde calistigini ve hizmet aldigini
bilmek mutluluk verici.”

Siddik Sami Kadioglu - Kadioglu Miihendislik,
Kayseri

Yaklasik 10 yildir E.C.A. ile galisiyorum. Bu bulytklUkteki
sirketlerin TUrkiye ekonomisine kattigi degerler gok
onemli. Binlerce insanin Elginkan Toplulugu nezdinde
calistigini, para kazandigini, hizmet aldigini bilmek
mutluluk verici. Bu firmalar gelecek nesiller icin de gok
énemli. Ontimiizdeki 10 yil iginde Kayseri niifusunun
2.5-3 milyona ulasmasi bekleniyor. Isi Grubu rlnlerine
daha ¢ok ihtiyag duyulacak. Toplulugumuzun, biyUyen
Kayseri’ye uygun yatinmlar yapacagindan eminim.

—
o ™

blyudu. Piyasada gok buytk bir itibar olan E.C.A.,
aradigmiz her seyi bize veriyor; Urlin kalitesi, fiyat
politikasi, bayi dengesi, servis hizmetleri... En énemlisi de
E.C.A. kara giin dostu. Ornegdin 2001 ekonomik krizinde
piyasada tim markalar satisi durdurmugken E.C.A. ayni
fiyattan baglantiya gitti. Bu, sektorl kurtaran bir hareketti.
Oyle giinlerde kar-zarar hesabini fazla yapmadan, ‘ailenin
evlatlanni” distinmek lazim. Ayrica, sirketin bir sahibinin
olmamasi, gelirlerin Vakif aracilidiyla toplum hizmetine
harcanmasi ¢ok dnemli.

-
-
-

..............................................................................................................................................................................................................................

“Elginkan
Toplulugu'yla
galistigim icin
gok mutluyum.”

Muhittin Ko¢ — Novaplast, Adana

Bes yildir E.C.A. bayisiyim. Elginkan Toplulugu’yla
calistgm igin cok mutluyum. Vakfin ve Toplulugun
yaptidi hizmetleri dgrendikten sonra birlikte calismak
konusunda ¢ok daha istekli oldum. Ayrica E.C.A.’nin
yUzde 100 yerli bir marka olmasi da benim icin ¢ok
onemli. Yerli mali kullanmak milli bir mesele. Elginkan
Allesi’nin bir Gyesi olarak, markamiza kendi alaninda
munhasirlasmasini dnerebiliim. E.C.A. diger Urtnlerden
ziyade kendi Urlinlerini daha fazla kullandirtmall.

Biz bayiler olarak, pazarda tek bir Urlinin pesinde
kosmaliyiz. E.C.A. Urlnleri kendi kendini zaten satan
UrUnler oldugu igin diger Urlnlere harcayacadim enerijiyi
E.C.A. UrUnlerine harcamak isterim.

‘E.C.A. cok guclt bir marka.”
AzmiAydln !_ [ A. " ‘

Aydin Isi Sistemleri, istanbul
1993'ten beri E.C.A. ile

caligiyorum. Marka gok glilil rHﬁt
ve blyUk bir sayginligi var. Tum o e A
problemlerimizi yetkili kisilerle k

diyaloglar kurarak ¢dzebiliyoruz.
Toplulugumuz magazalasma
konusunda da eminim gok
glcli adimlar atacaktir. Magaza
yapllanmasiyla E.C.A. bizlere
ornek oluyor. Bir hedefim var

ve internet satisi yapiyorum.
Yoldan gegerken kafami
kaldirdigimda E.C.A. Urlnlerine
yakisir magazalar gértyorum; bu
magazalar daha da cogalimali.

7
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E.C.A. Maltepe Yetkili Servisimiz Oktay Ceyhan:
“E.C.A. bir okul

E.C.A., Luna lavabo bataryasi ile Avrupa’da buyUk begeni toplad

E.C.A. UrUnleri 6dlule doymuyor

Elginkan Toplulugu’na bagh VALFSEL Armatir Sanayi A.S. tarafindan E.C.A. markasi 7~
icin Uretilen Luna lavabo bataryasi, diinyanin en saygin tasarim yarismalarindan biri f\k\\ '

gibi; girdikten
" sonra manev

: d eg e I,_| e r_i n e g i d e r_e K olarak kabul edilen Plus X Awards’ta “Tasarim” kategorisinde 6diile layik goralda. o "ﬁ“ -
pbaglaniyorsunuz”

%)
N

ktay Bey, dilerseniz E.C.A. ile yollarinizin
0 nasil kesistiginden baslayalim...

1991 yilinda ITU Sakarya Miihendislik
Fakdiltesi Makine Mihendisligi Bélimii'nden mezun
oldum. 1995 yilinda E.C.A. ile tanisarak Elginkan
Toplulugu'nun satis sonrasi hizmet sirketi EMAR
A.S/de ise basladim, Biryil Planlama Muihendisi
olarak gérev yaptim. 1996'da, o dénemdeki istanbul
1. Bolge Sefimiz (rahmetli) Bayram Dursun Bey'in
yonlendirmesi ile Maltepe bélgesinde E.C.A.
yetkili servisi olarak faaliyetime basgladim. E.C.A.
markasinin kurum kultriine uygun olarak “Yizde
100 Musteri Memnuniyeti” ilkesi ile calismalarimizi
yapmaktayiz. Markamiz ve musterilerimize deger
vererek her sabah isimize basladigimizda E.C.A'ya
olan glven ile 17 yildir calismakta, bes personelim
iLe birlikte hizmetlerimizi sunmaktayiz. Esim Semra
Hanim ile 1998 yilinda evlendim, Tolga isimli 12
yasinda bir oglum var.

Satis sonrasi hizmetin marka igindeki rolii nedir?
Tum sektorlerde Urtin veya hizmetini satin alan

kisi ilgili firmanin musterisi olmaktadir. Bizler

de birer tuketici ve musteri olarak hayatimizi
surdirmekteyiz. Misterilerimiz dncelikle
glvenmeyi, verilen sozin tutulmasini ve satin

aldigi Grlinden faydalanmayi istemekteler. E.C.A.

- SEREL markalari "Yillarca Beraber" ve “Daima
Kalite" ilkeleriyle musterilerine Grtnlerini 60 yildir
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sunmaktadir. Isi ve Yapi grubuna yénelik triinlerde
Tirkiye'de ve dinyada lider olmasi rastlanti degildir.
Uriin satisi kadar, miisterinin kullanim stresince
bakim, onarim, Urln arizalarina yonelik hizmetini
alabilmesi markanin devamuiligini saglar. E.C.A.

— SEREL markali trtinlerde de yetkili servisler

iLk seferinde dogru hizmet ile musterilerinin
memnuniyetini saglama hedefi dogrultusunda
calismaktadir. Yetkili servis teknisyenlerinin hizmet
kalitesi musterilerimizin algisinda cok 8nemlidir;

iyi hizmet iyi markayi olusturur, kot hizmet ve
memnuniyetsiz misteri olustugunda marka imaj
zarar gorur. Kétl hizmet sonucunda olusan musteri
kaybiyla yetkili servis isyerlerinin devamUligi da
zorlasmaktadir. E.C.A. yetkili servisleri bu konunun
bilincinde ve yurt genelinde iyi ve kesintisiz hizmet
sunmak icin gcalismaktadir.

Biitiin bu galisma siirecinizde birgok ani
biriktirmigsinizdir...

Uzun yillardir E.C.A. yetkili servisi olarak calisiyorum,
bircok ilging olay ile karsilastim. Armatdr Griin
grubunda hizmet verdigimiz bazi musterilerimizin
drdnlerinin kullanim stirelerinin benim yasimdan
blyUk oldugunu gormek mutluluk verici... 40 yildir
bir evin igcinde musteriye hizmet veren bir trlin ve
muisterimizin “ilk defa servis cagiryorum” dedigine
sahit olmak E.C.A. markasi altinda galismanin
gururunu yasatmaktadir.

| I\\_‘!'"

.

Cd 7 -
Sl
EMAR Servis Mudiirti Ekrem
Erkut: “Maltepe Servisimiz
sirketimizin hazirladidi servis
standartlarini hayata gecirmek
konusunda hassasiyet
go6stermektedir. Misterilerimize
verilen hizmetlerde randevu
uyumunda yizde 95
seviyesinde bagariya ulagsmasi
6nemli bir kanittir. Ayrica servis
isyerinin TSE Hizmet Yeterlilik
Belgesi sahibi olmasi, migteri
kabul, atdlye, yedek parca
deposu diizeni, is guivenligi
calismalari, EMAR tanima ve
takdir sistemi kapsaminda
aldig édiiller, 6neri
sistemine katiimi bu basariyi
pekistirmektedir.”

>

Einstein’dan ilham alan odiil

“Plus X" 6dlLU, uzun yillardan bu yana kaliteli Grtinleri glivenilir logosuyla
onurlandiriyor, bdylece yarini buglinden tasarlayan yenilikgi firmalarin
bilinirlik kilttrtine katkida bulunuyor. Tipki dahi bilim insani Albert
Einstein'in dedigi gibi: “Gegmisten gok, beni ilgilendiren gelecektir; glinku

ben gelecekte yasamayi planliyorum.”

iste bu fikirden yola cikan yarisma, “Plus X" dtilleri ile gelecekte de
kendine yer bulacak trtnleri digerlerinden ayiriyor. Degerlendirilmek
Uzere sunulan her Urtin birkag hafta stiren bir stiregte ayrintili olarak
incelenip tartisiliyor. Uzmanlar, daha sonra teknoloji, yasam tarzi, tasarim

gibi performans 6zellikleri ile yenilikgi Grlinleri seciyor.

Yiikseklik: 187 mm Su cikis agisi: 11°

Luna lavabo bataryasl, TS EN 817 standardina gore gelistirildi.

Urkiye armatlr pazarinin lider markasi
TE.C.A., tasarim alaninda kendisini

surekli yenileyerek yaptigi atiimlarla
glindemde olmaya devam ediyor. Son iki

senedir ulusal ve uluslararasl arenada
basarisini kanitlayan E.C.A,, aldii ddillere

her gegen giin bir yenisini ekliyor.

VALFSEL Armatir Sanayi A.S. tarafindan
E.C.A. markasiicin Uretilen Luna lavabo
bataryasinin, diinyanin en saygin tasarm
yarismasi olarak kabul edilen Plus X
Awards'ta “Tasarim” kategorisinde éddile
layik gérildiigu agiklandi. Dinyanin en
saygin ve prestijli ddllerinden biri olarak
kabul edilen Plus X Awards'ta ddule layik
gorllen E.C.A/nin tasarima verdidi nemin
altr bdylece bir kez daha ¢izilmis oldu. Tim
rakiplerini geride birakan E.C.A. Luna lavabo
bataryasl, ‘zamansiz' formuile ‘devamllik’
ve ‘butlnlik’ fikrini yansitan bir gizgiye sahip.
Luna lavabo bataryasi, su tasarrufu saglayan
perlatdri sayesinde normalde 12 |/dk olan
su akisini 7 |/dK'ya indirerek, ylzde 60'a varan
bir oranda su tasarrufu sagliyor ve bu dzelligi
ile de gevre bilincini yansitiyor. Ayrica, yogun
kullanici analizleri ve pazarlama aragtirmalari
sonucu olusturulan Uriin-6l¢t diyagramina
gbre Luna lavabo bataryasi, egimli gbvdesi,
yiksek boyu ve uzun ¢ikis ucuyla maksimum

ergonomiyi kullanicisina sunuyor.
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' Ekonom

Dunya merkez bankalan, kuresel

finans piyasalarini etkilemeyi surdlrecek

KUresel ekonomik veriler Turkiye'nin 2014 teki bUyUme oraninin ylzde 4 seviyesinde olacagini
gosteriyor. Global belirsizligin yani sira Turkiye'nin 2014'teki yogun siyasi takvimi, ekonomik
anlamda dalgalanmalarin yasanacag yonunde isaretler veriyor. Elginkan Holding Finans
Koordinatdr Mehmet Ozdeniz Finans piyasalarinin gelecegdini yorumluyor.

para politikalarina dair gelismelerin finansal piyasalar tizerinde
belirleyici oldugu bir yiLidi. IMF'nin (Uluslararasi Para Fonu)
diinya ekonomisi biylme tahmin ve gerceklesmelerine baktigimizda,
2013 yilinda kiresel ekonomideki blylimenin yizde 3.1'den yizde
3'e yavaslayacagl tahmin edilirken; 2014 yilinda ise 6zellikle
gelismis Ulkeler dnderliginde blytimede bir toparlanma olacagi
ongdraliyor. IMF, 2014 yili biylme tahmininin ylzde 3.7 seviyesinde
gerceklesecegini belirtiyor.
Riskler devam etmekle birlikte, ABD ve Euro Bélgesi'nde goreceli
bir toparlanma yasaniyor. ABD'nin yilin t¢linct geyreginde ylzde
4.1 ve dordincu geyreginde ylzde 2.4 buyudu. 2014 yili igin ise
ABD'nin blytme tahminleri ylzde 2.8 - 2.9 arasinda degisiyor. 2013
yilinin Gedinel geyreginde ylzde 0.1, dordiinci geyredinde ise yiizde
0.3 blytyen Euro Bolgesi, 2013 yili genelinde ise yiizde 0.5 daraldi.
2014 yiinda ise Euro Bélgesi'nin ise 2014'te ylizde 1 - 1.1 arasinda
blyUyecedi tahmin ediliyor. Glincel tahminlere
baktigimizda 2014 yili icin gelismis Ulkelerin

2 013, kuresel blyumeye iliskin kaygilarin devam ettigi, kiiresel

dorduncl buytme beklentisidir. Dinya Bankasi'nin agiklamis oldugu
Turkiye ekanomisine dair blylme tahmini ise ylzde 4.3 seviyesindedir.
Ancak BM ve OECD digindaki pek gok kurulus ise TUrkiye igin 2014
blylme tahminlerini 2013'e gore asadi yonli revize ederken, OVP'de
(Orta Vadeli Program) ise 2013'te yilinda blyUmenin ylzde 3.6, 2014'te
yilinda ytzde 4, 2015 ve 2016 yillarinda ise ylzde 5 olacagi tahmin
edilmistir.

Sektorler bazinda baktigimizda ise; 2013 yili Gglinct ceyredinde bir
dnceki yilin ayni dénemine gore tim sektorlerde iyilesme gdriliyor.
imalat sanayiinin yiizde 4.9'luk biytime ile 2013 yilinin en iyi ceyreklik
performansina ulastigi gériiliiyor. imalat sanayinin dokuz aylik
bliylimesi ise yiizde 3.5 olarak kaydedildi. insaat sektdrii de imalat
sanayii gibi Uglincl geyrekte yuzde 8.7'lik blylmesiyle blyuyerek
2013 yilinin en hizli geyreklik blytmesini gergeklestirdi ve dokuz

aylik blylmesi ylizde 7.4 oldu. Talep cephesine baktigimizda; 6zel
sektor yatinmlari art arda alti geyreklik daralmadan sonra yiizde 5.3
ile buytimeye gecti. Ozel tiiketim ve 6zel yatirmin
blyUmeye katkisi ikinci ceyrekte ylizde 3.2 iken,

yukari yonld, Cin harig gelismekte olan Ulkelerin Uclncu geyrekte ylzde 4.3'e yukseldi. Kamu tuketim
blyUmelerinin ise asagi yonlu revize edildigini Ba§ta FED ve yatirminin katkisi ise ylzde 2.3'ten yizde 0.4'e
styleyebiliriz. olmak Uizere geriledi. Dis talep buytmeyi ikinci ceyrekte ylzde

. 3.5 asagi gekmisti, ithalatin hiz kesmesi ile Ugiincl
TURKIYE iCiN BUYUME BEKLENTISI dlinya merkez ceyrekte negatif katki yiizde 2.2'ye geriledi. Ozetle;
YUZDE4 CiVARINDA bankalarnin faiz ve kur belirsizliginin, 6zellikle maliyetlerin
2012 yilinda yuizde 2.2 oraninda blylyen; 2013 yilinin kiresel finans artacagi beklentisinin 6zel sektdriin yatinm kararlarini
birinci ceyreginde yizde 3, ikinci geyreginde ylzde , bir miktar 6ne gektigini sdyleyebiliriz.
4.5, Uglincli geyreginde ylzde 4.4 oraninda blytyen pwasalanm Bu cergevede mevsimsellikten arindirilmis imalat
Tirkiye ekonomisi ise, 2013 yilinin itk dokuz ayinda etkilemeye sanayii Kapasite Kullanim Orani (KKO) 2012 yilini

ylzde 4 oraninda blylme kaydetti. IMF, Tlrkiye'nin
2013 2014 yiinda ytzde 3.8 oraninda blyUyecegini
tahmin etmektedir. IMF'nin Turkiye'ye dair blyime
beklentisi ilk 30 ekonomi icinde Gin, Endonezya

ve Birlesik Arap Emirlikleri'nden sonra en ylksek
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devam edecegi
bir ddnem icinde
bulunuyoruz.
|

ylizde 73.5 seviyesinde kapattiktan sonra, 2013 yilinda
beklentilerimize paralel iimli bir toparlanma sirecine
girmis ve aralik ayini yilin en yiksegi olan ylzde 75.9
ile kapatmisti. Subat ayinda ise ylzde 74.4 seviyesine
geriledi. Arindirntmamis KKO ise Subat ayinda ylzde

73.3 seviyesinde bulunuyor.

2013 yilinda i¢ taleple blylyen Tirkiye ekonomisinde, ihracat 2014
yili Ocak ayi itibariyla gegtigimiz yilin ayni dénemine gore yiizde 8.6,
ithalat ise ytizde 2.6 oraninda artti. Tiirkiye ihracatgilar Meclisi'nin
(TIM) acikladigi altin harig ihracat ise subat ayinda gegtigimiz yilin
ayni dénemine gore yuzde 4.3 artis gésterdi. OVP'de ihracatin
2014'te ise 166.5 milyar dolar olmasi 6ngdriliyor.

Kiresel bazda para politikalarinin sikga konusulmaya basladigi
surecte, dzellikle 2010 yilindan itibaren Merkez Bankasi (MB)
geleneksel olmayan bir yapiya buriindl. Fiyat istikrarinin yani

enflasyon hedefinin yaninda; makul bir kredi blylmesi, cari agik ve kur
duzeyi gibi parametrelerin de finansal istikrar adi altinda dahil edildigi bir
cerceve olusturuldu. Eylil 2012'de ABD'de yeni bir parasal genislemenin
baslamasiyla global ortam yumusadi ve 2012'nin sonundan itibaren Merkez
Bankasi tim faizleri asagdi cekti. Bu yilin 2013 Mayis ayinda ise yine global
ortama bagli olarak faizlerde ylkselme donemine girdikgirildi. 2013'ln

son glnlerinde gesitli gelismelerin ve i¢sel dinamiklerin devreye girdigi
konjonktlrde, TL, dolara karsl ciddi anlamda deger kaybederken, faizler
cift haneye ylkseldi. TL'nin kisa slirede ¢ok hizli deger kaybetmesi sonrasi,
enflasyon beklentilerinin oldukga bozulmasi ile halihazirda bankalarin
fonlama maliyetini ylizde 9'a ylkselten. Bu cergevede MB para politikasini
daha da sikilastirmak icin bir adim daha atti. ytizde 4.5 olan politika

faizi ylizde 10'a yikseltirlirken, ylzde 3.5-ylizde 7.75 olan faiz koridoru
ylzde 8- 12'ye yukari yonli revize edildi. Borglanma faiz oraninin yizde

8'e ylkselmesi MB'nin kisa vadeli fon girisine ihtiyag duydugunu ortaya
koyarken; faiz koridorunun Gst bandi olan borg verme faiz oranin yiizde
12'ye yikselmesi bankalarin maliyetlerini daha da yukari tasidi. Bu slregten
sonra gerek mevduat gerek kredi faizlerinde daha agresif ve daha kalici faiz
artislari gérecegiz kanaatimce.

Ozetle ve sonug olarak; basta FED olmak lizere diinya merkez bankalarinin
kuresel finans piyasalarini etkilemeye devam edecegi bir dénem iginde
bulunuyoruz. FED'in dolar arzini kismaya baslamasi ile para, gidecegi
(ilkeler konusunda daha segici olacak. Ozellikle cari agigi yiiksek “kirilgan
besli" diye tabir edilen gruba dahil olan Turkiye'nin sicak para, dzellikle

de dogrudan yatirm cekmekte zorlanacagi belirtiliyor. Tlrkiye'de siyasi
risklerin arttigi siiregte, tim diinyada yikselme trendinde olan faizlerin
Tirkiye'de daha da hizli yikselmesi 6zel sektor yatirmlarinin ertelenmesine
sebep olurken; MB'nin enflasyonla micadele etmek igin siki para
politikasina gegmesi, 2014 yilinda potansiyel biylmesinin altinda blyime
éngoren Tlrkiye'de basta istihdam piyasasi olmak lizere pek ¢ok sektori
olumsuz etkileyecek. Global belirsizligin yaninda yogun bir siyasi takvimi
olan Turkiye igin, 6zellikle 2014'Un dalgalanmalara son derece agik bir yil
olacagini 6ngérmek mumkun.

Mehmet Ozdeniz kimdir?

1973 yilinda I.U. Hukuk Fakdiltesi’'nden mezun oldu. 1969-1980 arasinda
Akbank, 1980-1982 arasinda istanbul Bankasi, 1982-2000 arasinda da
Turk Ekonomi Bankasi ve istiraklerinde yonetici ve yonetim kurulu Uyesi
pozisyonlarinda galistiktan sonra 2000-2009 arasi OYAK BANK, ING Bank
A.S. ve istiraklerinde sirasiyla ve es zamanli olarak genel mudurliik ve
yonetim kurulu Gyeligi, kredi komitesi ve risk yonetimi komitesi baskanliklari
gorevlerinde bulundu. Halen Elginkan Holding’de Finans Koordinatort
(Danigman) olarak gdrev yapmaktadir. Ayrica OYAK Anker Bank/
Almanya-Gdézetim Kurulu Baskani olup TKYD-Aile Sirketleri Calisma Grubu
Baskanlidr'nin yani sira sosyal ve mesleki icerikli bircok kurumda tye ve SAJEV
Yénetim Kurulu Genel Sekreteri’dir.
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Ayten Ustaoglu ‘Elginkanli olmak ayricaliktir”
oplulugumuzla pbuyudum

Sirket MU Sekreterimiz ve ETIM Komite Sekreterimiz Ayten
Ustaoglu’'nun yasam yolu E.C.A. ile, dile kolay, tam 42 yil &nce kesismis.
Toplulugumuzun en kidemli personelinin kendi kaleminden hikayesini “Arti1”
dergimiz araciigyla sizlerle paylasmaktan blyuk bir kivang duyuyoruz.

“Turk adet ve geleneklerine bagli, adil, dirtst ve helal kazang ilkelerine sahip bu derece buyUk
bir toplulukta calismak bizleri guclt ve saygin birer birey yapiyor”.

Usnu Cakar, Elginkan Toplulugu catisi altinda SEREL markasi igin kisiligi, idealistligi, vizyon sahibi olusu ve Turk milletine fayda
H tam 24 yildir emek veren kidemli bir galisan. Elginkan'da olmanin saglama cabasl beni her zaman gok etkilemistir. Biz calisanlar
hayatta her zaman bir adim énde olmak anlamina geldigini olarak, kendisine her an minnet duymaktayiz.
.C.A. Presddkim San. A.S.'nin Bitge Planlama Servisi'nde daktilograf ve sekreter belirten Cakar, disiplinli kisiligi, idealistligi ve vizyonerligi ile hatirlanan bir Sayin H. Ekrem Elginkan'in bende ve galisma arkadaslarimin
E olarak istanbul Maltepe'de 17 Temmuz 1972'de ise basladim. Daktilo kursu lider olan Rahmetli Kurucumuz'a dair duygularini bizlerle paylasiyor. Uzerinde bir lider olarak biraktigi en blyUk iz; kendisinden 6nce
mezunuydum. Yazilara bakmadan, ¢cok hizli ve hatasiz yazardim. Dénemin Turk toplumunu distinmesi, sahip oldugu varliklar Turk gengliginin
teknolojik imkanlari simdiki gibi olmadigindan, raporlari toplantidaki kisi sayisina gére Elginkan Toplulugu/SEREL ile tanisma ve bu kiymetli ailenin yarari igin paylasmasi ve istihdam alanlari yaratmasinin yaninda,
karbon kopya ile cogaltir, hazirlardik. Haberlesmede ise telefon ve telgraf kullaniyorduk. iilkemize kazandirdigi Topluluga adim atis dykiiniizii sizden kurdugu okul ve egitim merkezlerinde vasifli eleman yetistirmis
Yoneticilerimize baglayabilelim diye giinlerce sehirlerarasi ve milletlerarasi telefonlari dinleyebilir miyiz? olmasidir. Tirk adet ve geleneklerine bagli, adil, dirtst ve helal
bekledigimiz olurdu. Sonralari teleks ve faks ile tanistik. Bazen yogun dénemlerde Askerlik donlisti SEREL Seramik Fabrikasi'nda, 1990 yilinda kazang ilkelerine sahip boyle bir Topluluk igin calismak bizleri glicli
teleks basinda iki tam glin gegirdigimi bilirim. Aslinda E.C.A. ile ilgili anilarim gocukluk dékimcd olarak galismaya basladim. Varliginin kaynagi olarak ve saygin hirer birey yapmaktadir.
yillarima uzaniyor. Babam ve birlikte galistigi kalorifer tesisatcisi amcam 1952 yilinda calisanlarini kabul eden Elginkan Toplulugu'nun personel gelisimine
Ankara'da bulunduklari sirada bir vesileyle Toplulugumuzun Kurucusu Merhum H. imkan taniyan, bilgi transferinin ve paylasiminin saglandigi bir kurum 24 yilini Toplulugumuzda basariyla gegirmis biri olarak genclere
Ekrem Elginkan ile tanismis. Ankara'da baslayan galismalari, birkag yil sonra E.C.A.'nin olmasi sayesinde iyi bir dékimcU maharetine eristim. 2004'ten bu tavsiyeleriniz nelerdir?
kurulusu ile istanbul'a tasinmis. 1956 yilinda istanbul Maltepe'de E.C.A'nin temelleri yana, Tasarim ve Uygulama Midirliginde deneme dékimcisu Elginkan Toplulugu'nda galismak, bir ailenin ferdi olmaktan farksiz

atilinca, babam Murat Ustaoglu ve amcam Temel Ustaoglu'nun E.C.A. ile birlikteligi, olarak gérevimi strdirtyorum.
emekliliklerine kadar stirdt. Onlarin Toplulugumuzdaki anilarini dinleyerek blytdim.
Elginkan yolculugum, 1981 yilinda Karakdy'de bulunan Holding Merkez binamiza gelisim

benim i¢in. Bu ylzden de "Yillarca Beraber" ilkesini benimseyen
Elginkan Toplulugu ¢atisi altinda uzun yillar galismak benim igin
Bu biiyiik Toplulugun bir ferdi olmak size neler hissettiriyor? bir zorunluluk degil, yagsam bicimi haline geldi. Elginkan Toplulugu,

ile devam etti. 2014 yiliyla birlikte 42 yila ulastim. Bu stire zarfinda birgok degerli
yOneticiyle ve is arkadasimla calistim; onlardan cok sey 6grendim. Elginkan Toplulugu'nu
bir "okul" olarak gérdyorum. Bu vesileyle, birlikte calistigimiz ve hayatta olan ( Allah
uzun 8murler versin ) bitln yoneticilerimi ve galisma arkadaslarimi sevgiyle, saygiyla
selamliyor; aramizdan ayrilmis olanlari da rahmetle yad ediyorum.

MERHUM KURUCUMUZ H. EKREM ELGINKAN’I RAHMETLE VE SUKRANLA ANIYORUM

Merhum Kurucumuz H. Ekrem Elginkan, sirketlerini epey bir zaman ziyaret etmemislerdir. Biz calisanlar ise kendisini tanima firsatini 1994
yilinda bulduk. O yil, tiim sirketlerini, fabrikalarini ziyaret etme karari almis ve bu husus Topluluk calisanlart ile paylasilmisti. Hepimiz cok
heyecanliydik. Karakdy'deki Holding binamizi ziyarete geldiginde, kendileri, asansdri kullanmadi. O zamanki yoneticimizle hizli bir sekilde,
bulundugumuz altinci kata geldiklerinde, “Hosgeldiniz efendim. Buyurun, isterseniz biraz istirahat edin,” dedim. Yoneticimize dénerek, “Hayir,
simdi dinlenmeyelim, ben, toplanti salonunu gérmek istiyorum,” dediler. Toplanti salonumuz bir Ust katta idi. Hepimizin bildigi gibi, Elginkan
Toplulugu sirketlerinin idaresi, Merhum Kurucumuz H. Ekrem Elginkan'in benimsedigi ve uygulamaya koydugu sistem dahilinde, Elginkan
Toplulugu idare Meclisi'dir (ETIM). Bu kurulun gérevi, Topluluk genelinde yonetim ve koordinasyonlarini tistlenmek ve yénlendirmektir. Burada
bahsedilen bu salon, Kurul Toplanti Salonu'dur. Kendisinin dahil olmadigi bu toplantilarda alinan kararlara onay veren Merhum Baskanimizin bu
salonu gormek istemesi cok dogaldi. Yoneticimizle birlikte Ust kata ciktilar, daha sonra tiim servisleri gezerek, buradaki calisma arkadaslarimiza,
emeklerinden dolayi tesekkr ettiler. Ben, bu animi hig unutamiyorum. “Ebedi Miessese” olma ilkesini bizlere asilayan ve tim varligini kurmus
oldugu Vakfa emanet eden Elginkan Ailesi'ni burada siikranla ve rahmetle bir kez daha aniyorum.

| 34 ELGINKAN TOPLULUGU YAYINIDIR

Elginkan Toplulugu bir Vakif sirketi
olmasi dolayisiyla calisanlarina ayri
bir sorumluluk duygusu asilamaktadir.
Ulke sanayisinin ihtiyac duydugu
vasifliis glicinin yetistirilmesine
destek veren Elginkan Toplulugu,

bu misyonuyla biz calisanlarini

hem motive etmekte hem de
gururlandirmaktadir. Bu mativasyon
sayesinde, sorumluluk bilincimiz
artmakta ve bizler icin daha verimli bir
galisma ortami olusmaktadir.

Rahmetli Kurucumuz Hiiseyin
Ekrem Elginkan’in vefatinin 15.inci
senesindeyiz. Kendisinin sizi en ¢ok
etkileyen ve sizde iz birakan yonleri
nelerdi?

Rahmetli Kurucumuz ve Degismez
Baskanimizin &zverili ve disiplinli

dunya tzerinde benzeri olmayan bir
Topluluk. Bayle bir kurumda yer almak
bana kendimi ayricalikli hissettiriyor.
Elginkan Toplulugu benimsemis
oldugu ilkelerle galisanlarina
kendilerini ayricalikli hissettiren bir
kurumdur. Topluluk'ta galisanlar

her zaman bir adim 6ndedir ¢cinkg;
Toplulugumuzda egitim higbir zaman
bitmez. Kendimizi gelistirmemiz icin
bize firsatlar sunulur. Tipki bizler gibi,
bizden sonra galisacak arkadaslarimiz
da Toplulugumuz gatisi altinda kisisel
ve mesleki gelisimlerini basariyla
strdureceklerdir.

Geng kusaklar Toplulugumuzun
degerlerini sahiplenmeli, israftan
kacinma, adil ve durust calisma ilkesi
ile birlikte islerini yapabilecekleri en
st seviyeye tasimalidir.
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‘Hayatin Iginden

stanbul'un gizemli giris kapisi:

KARAKQY

Tarini yanmaday Galata Koprusu ile Pera’ya baglayan Karakdy semti, Galata Kulesi'nden uzaklar
gbzlerken, Kamondo Merdivenleri ile tepelere tirmanir, Persembe Pazar’'nda ticareti, iskelelerde kent
insanini kucaklar. Yeralt camisinden gorkemli kilise ve sinagoglarina kadar inanclara uzanir, okullarinda
cocuklarla civildastr, tarini sur kalintilar ile eskinin gbrkemini ve yeni acilan kafeleri ile gelecege yonelisi
yasatir. Elginkan Toplulugu da bu capcanl semtin temel taslarn arasindadir.
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eski adiyla Galata, yeni adiyla Karakdy

semti, disaridan bakinca biraz gegkince ve
makyajsiz goriinse de, icine daldiginiz zaman
tam bir sir kipd; akla gelmedik nice mekan,
bilgiyi, gegmisi barindiran bir gizemli dinya-
dir. Sokak aralarinda dolasinca neler gikmaz
ki karsiniza? Ne gizli gegitler, yeralti camileri,
eski tamircilerin arasinda ‘sosyetik’ kisilerin
ugrak yeri sik kafeler, balikgilar, sahil mey-
haneleri, borekci dikkanlari, tamirhaneler,
elektrik donanimcilari, sinagoglar, goérkemli
okul binalari, gan seslerinin yukseldigi kilise-
ler, balik-ekmek saticilari, elektronik cihazlar
satilan pasajlari, baklavacilari, bankalar, kiiltir
merkezleri.. Gezdikge, Harikalar Diyari'ndaki
Alice gibi hissetmeye baslarsiniz kendinizi...

Istanbul‘un denizden ana giris kapisi olan,

TARIHTE KARAKOY
istanbul'un denizden ana giris kapisi Galata..

Elginkan Holding'in merkezi

Elginkan Holding'in yénetim hinasinin da yer aldigi Karakdy'de, Istanbul'un tarihi ve kokLii
kurumlarinin birgogu bulunuyor. Toplulugumuzun Kurucusu ve Degismez Baskanimiz
Merhum H. Ekrem Elginkan'in Muhterem Valideleri Ummehan Elginkan'in ismini alan
Umme Han, Kemeralti Caddesi'nde bulunuyor.

Yani Karakdy. Bizans imparatorlari, 1000'li
yillarda bu limanda Cenovali tiiccarlara yer-
lesme ve is yapma iznini vermis. Cenovalilar
kendilerini ve ambarlarini korumak icin da-
yanikli korunaklar yapmislar. Ceneviz duvar
kalintilarinin izleri hala Karakdy'de yasliyor.
Galata Kulesi de bu dénemden kalan ve
korunan en saglam eser. Hezarfen Ahmet
Celebinin 17'nci yuzyilda tahta kanatlar
takip tepesinden kendini bosluga birakarak
Uskiidar'a kadar uctugu kule.

1500'lerin basindan itibaren, ispanyol en-
gizisyonundan kagan Sefarad Yahudileri de
Galata'ya yerlesmeye basladi. Istanbul'a
deniz kapisindan girenler, buradaki tica-
reti, yasami ve dokuyu seviyor ve hemen
Galata'ya yerlesiyordu. Galata, 1854-1856
arasinda ise Kirim Savasi'nda Ruslar'a kar-
si Osmanlilar ile birlikte savasmaya gelen
Avrupalilar'inikinci akinina ugradi. Savas igin
gelen Britanyali, Fransiz ve italyan askerler
askeri malzemeyi cikarmak igin bu sahilde
bir nhtim kurulmasini istiyorlardi.

Bir Fransiz sirketi 1879'da Karakdy'e bir is-
kele yapmak icin calisma baslatti ve rihti-
min yapimi 1895'te bitirildi. Kentin bu ana
giris kapisinda bir rihtim olmasi gemilerin
yanasmasini kolaylastirdi ve bolgede tica-
ret canlandi. 19'uncu yizyilin sonlarinda
Karakdy, bankacilik bolgesi olarak gelisti.
Galata Koprist'nin yapimi, dinyanin en
eski ikinci yeralti toplu tasima sistemi Tu-
nel ile Beyoglu'na cikisin kolaylagmasi,
Osmanli saraylarinin Topkapi'dan Besiktas,
Ciragan ve Yildiz'a dogru yayilmasi sonucu,
Karakdy tarihi yarimadayi istanbul'un yeni
semtleri ile bulusturan bir merkez konu-
muna geldi.

1870-1880 arasinda Galata Banka-
lar Caddesinde insa edilen Kamondo
Merdivenleri'nin - mimari  bilinmiyor. “8"
seklinde, iki yonlU, “art nouveau" tarzinda,

banker Kamondo ailesinden Abraham Salo-

mon Kamondo adina yaptiritan merdivenler,
Istanbul'un en nadide merdivenlerinden...
20'nci ylUzyilda ticaret yogunlasinca liman
gumrik binalari, yolcu terminali ve deniz
antreposu ile Karakdy, deniz kiyisina iyice
yayild, iskelelerin arkalarinda yer alan ta-
vernalari ile eglencenin de merkezi oldu ve
1917 Ekim Devrimi sonrasi Rusya'dan kagan
binlerce Beyaz Rus bu alana yerlesti. Kara-
kdy ulasimin, eglencenin ve ticaretin merke-
ziydi o yillarda.

BUGUNKU KARAKOY

Karakdy daha sonra ticaret ve banka merke-
zi olma islevini yavas yavas baska semtlere
kaptirmaya basladi. Persembe Pazari esnafi
islerinin dnemli bir blumund yeni kurulan
PERPA'ya tasidi. Yine de deniz ulagiminda
merkezi konumunu surdirdd. Sehir Hatlar,
2012 yiinda 16 hatta, 30 vapur ve 16 yol-
cu motoru ile toplam 50 milyon 217 bin 951
yolcu tasidi.

Son yillarda yasanan gelismeler ve Galata-
port gibi projeler, istanbul Modern'in kurulu-
su ile kentin bu bélumune sanatsever geng
bir nifus ilgi duymaya basladi. Hizla yeni
kafeler, caz kulUpleri, restoranlar, sanat ga-
lerileri agildi. Eski tamirhaneler arasinda sik
kafeler yadirganmaz oldu.
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Ufuk Cizgisi

Turkiye'den ve dunyadan kultUr-sanat adamlar, “Sonsuz Stukran KéyU’ne, koylu gibi olmaya
geliyor. KUltiir getirmeye degil, Anadolunun derin kiltirtine siginmaya geliyor. Ogretmeye degil,
ogrenmeye geliyor. Kurtaricl olmaya degil, kurtulmaya geliyor. Aimaya degil, borcunu ddemeye
geliyor. Sanatin, mizigin, siirin, mimarinin derin ve zengin tarinine geliyor. Kendini bulmaya geliyor.
Kendini yenilemeye, yeniden yaratmaya geliyor. Ureten, yaratan bin villk maceramizin ve binlerce
yillk uygarliklann diyan Anadolu'ya sonsuz stikrana geliyor. ..

Ben o kéyde
dogdum ve
dogdugum

koyde bir

sey yapmak
istedim. Bu tiir
projeleri herkes
c¢ocuklugundan
itibaren
diisiinmeye
baslar.
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Stkran Koyu'ntin manifestosundan... Konya-Huytk'e bagli Cavus kasabasin-

da olusturulan ve kiltir-sanat etkinliklerinin yapildigi Sonsuz Stikran Koy,
dinyada ilk olma dzelligi tasiyor. Yorenin tarihsel ve sosyal birikimlerini dikkate alan
bir yapilanmanin gerceklestirildigi kdyde, ulusal ve uluslararas| ¢capta yetkin sanat-
cilarin etkinlik, atdlye ve yasam mekanlari olusturuluyor. Farkli disiplinlerden onlar-
ca sanatgl bir arada yasayarak Uretimde bulunmanin keyfini yasiyor ve Anadolu'nun
binlerce yillik yasam gelenegini 6grenmeye calisiyorlar.
‘Sonsuz Slkran Koyu'ni projenin kurucusu Mehmet Tasdiken'le konustuk...

Bu ciimleler mimar Mehmet Tasdiken'in temelini bes yil 6nce attigi Sonsuz

Sonsuz Siikran Kdyii macerasi nasil basladi? Projeden biraz bahseder misi-
niz?

Aslinda gergekten de bir macera diyebilirim. Ege, Akdeniz gibi denizin, doganin gok
daha comert oldugu yerlerde projeyi hayata gegirmek dururken ozellikle kultlr-
sanat alaninda imaji tartisilir bir bolge sectim: Orta Anadolu. insanlarin ilgisini cek-
meyen bir cografyada boyle bir ise girismek bir maceraydi. Bir proje yapabilirsiniz
ama igine hayat koymak gerekir. Burada mimari, hir bicimdir; isin 6zii degildir. isin

6zU sanatgcilarin bir arada yasayacagi bir sanat kdyu konseptidir. Fakat burasi bir ‘sanat-
cilar yazlii ya da kooperatifi' degil. Burada sanatgi dostlarimiza kendi alanlariyla ilgili
calismalarini yapabilecekleri bir altyapi ve yasam modeli sunduk. Tamamen profesyonel
sanatgilari ve kultlr insanlarini davet ettik. Bu daveti yaparken karsiliginda bir bedel 6di-
yorlar. Bu da evlerin maliyeti...

Tdm zorluklari bir konsept olarak ele aldigimizda hepsi birbirini tamamliyor. Orta
Anadolu'da, Orta Anadolu mimarisiyle bir kdy insa ettik. Kéy bin yil 6nce nasil kurulmus-
sa aynisini kurduk. Artik kimse gecmis dénem eserlerine ve malzemelerine itibar etmi-
yor. Ama bir sanat olarak baktiginizda inanilmaz bir i¢ cazibesi var. Otantik olmasi gok
dikkat cekiyor. Biz kdyU, o yorenin insanlarinin binlerce yildir yasadigi bicimde kurduk. O
yuzden de Tirkiye'de tek olma 6zelligi tasiyor. Bu isi gok iyi bilen yazarlarin, mimarlarin,
heykeltiraslarin, ressamlarin... Hepsinin dikkatini gekiyor. Bu bir maceraydi ama hayirli-
siyla hayata gecirdik. Bes yil 8nce kurduk. O zamandan beri birileri yasiyor ve ilave yapilar
devam ediyor. Yaz-kis 12 ay yasanmiyor ama tzel giinlerde gok sayida insan gidiyor. Or-
negdin gegen yil Mogalistanli bir ressam cift buttin kis kdyde yasadi.

Koéyde her sene
geleneksel olarak
“Anadolu’ya
Stikran
Bulugsmalari”
yapiliyor. Bu

yaz besincisi
gerceklestirilecek
etkinlik, atélye
cahigmalan ve
konserlerden
olusan dolu dolu
bir festival.

Yerel halkin geri doniisleri nasil oldu, projeyi
yadsidilar mi?

Daha ilk glnden itibaren benimsediler. Sukran
KayU'nn bitisigindeki komsu koy, Koy Enstitlleri'ne
cok 6grenci vermis. Yillardan bu yana egitim sevi-
yesi yliksek, cok sayida Universite mezunu var. Hig-
bir zaman garipsemediler. Koyluler ve sanatgilar
birbirlerine gok iyi komsu oldular. Evlere gidip gel-
meler oluyor. Kéylu, sebze-meyve gikardidi zaman
getirip ikram ediyor. Bazen sanatgilar diyor ki: “Ka-
plyl kapattik, gittik; geldigimizde kapida bir poset
domates asiliydi”. Sosyal anlamda iliskiler sicak. Bu
bakimdan da 6rnek bir proje oldu.

Baz insanlar bu projeyi “bir grup marjinalin
glinimiiziin moda kavrami ekolojik yasama
cabasi” gibi degerlendirebilir. Manifestonuz
tizerinden degerlendirecek olursak, ne kadar
samimisiniz?

Bu manifesto, Uzerinde butun arkadaslarimizin fikir
birligine vardidi bir metindir. Oradaki temel ilkeleri-
mizden biri "kdylU gibi olmaya geliyoruz" sézuddr.
Ogretmeye degil, 6grenmeye geliyoruz... Bunlar
biraz fantastik gelebilir ama o niyetle gittiginiz za-
man, bildiginizi sandiginiz birgok seyin sifai kiiltlrde
aslinda daha zengin bir temeli oldugunu goriyor-
sunuz. Insanlar manevi anlamda o kadar zengin ki,
bir ‘aligveris' kendiliginden gergeklesiyor.

Koyde yasayanlarin bir giinii nasil gegiyor?

istanbul gibi ok yogun hir yerde yasamaya devam
eden arkadaslar buraya geldikleri zaman kendilerini
daha ‘dolu’ hissediyorlar. 24 saat neredeyse yet-
miyor. Bir kere trafik yok, uzak mesafeler yok. Bosa
gecirdigin zamanlar ve yorgunluklar yok. insanlar
birbirleriyle strekli komsuluk icindeler. Biri kahvalti
hazirliyor ve gagiryor stzgelimi, digeri aksam yeme-
gi... Daha siki, daha kaynasmis ortak bir yasam... Bu
hem keyfi artiriyor hem de kendinize kalan zamanlar
icinde daha gok Uretimde bulunuyorsunuz. Geceleri
sabaha kadar kimse uyumuyor. Elle tutulabilecek
kadar gok yildiz var. Orada yasayan arkadaslarimi-
zin gogu kentli oldugu icin hayatlari boyunca gokyu-
zUndeki hareketleri bile gérmemis. Bunun disinda
muzik oluyar, eglence oluyor. Zaman gok iyi gegiyor.
Giderek koyde daha ¢ok bulunmak istiyorlar ve ay-
rildiklarinda buraya 6zlem duyuyorlar. Artik burada
da birbirlerini daha ¢ok gérmek icin gayret igindeler.
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Insanligin gizli gontilcelen:

"KOKU

Ik otomobilinizin glizellm ddseme kokusu, ayr dUstigintiz sevgiliyi
animsatan koku, sadece annenizin kekindeki buram buram vanilya
kokusu... Bazi anlarraniden hatirlamamizin tek bir nedeni vardir; koku.
Hukmedemedigimiz tek duyumuzu ve ona iliskin algimizi, atblyesinde
kisiye 6zel kokular tasarlayan Koku Uzmani Bihter TUrkan Ergul'e sorduk.

ihter Hanim, kokulara ilginiz nasil basladi?
BAsLmda bu konuyla alti yasimdan beri ilgileniyorum. Annem,

kimsenin algilamadigi kokular benim algiladigimi gértince
psikolojik bir rahatsizligimin olmasindan siiphelendi. Gerekli tetkik-
ler yapildi ve hassas bir burnum oldugu tespit edildi.
Kokularla ilgileniyordum; glizel kokular, notalama sistemleri... Ama
Turkiye'de bunun bir egitim alani yok. Sadece okuyarak, takip ederek
gecti yillarim. Ozel sirketlerde uzun yillar boyunca yéneticilik yaptim.
Bununla beraber yakin gevrem igin de koku tasarliyordum. Bu tir
hobi mahiyetinde galismalardan sonra Zeytinburnu Aromaterapi ve
Bilim Bahgesi'nin agtigi kursa katildim. Daha sonra yurtdisina ¢ikarak
kendimi orada gelistirmeye calistim.

Kokuyu diger duyu organlarimiza gore daha etkili kilan nedir?
Koku alma duyumuz nefesle dogru orantilidir. Koklamamak igin ne-
fes almamamiz gerekir.

S0zLU iletisimin henliz gelismedigi ¢aglarda insanlar dogru esi kok-
layarak anlarlardi. Erkek Uremeye, kadin gogalmaya programli oldu-
du icin, magaraya en ¢ok eti getiren kisi salgiladigr kokularla “gucld,
dogru DNA, saglkli DNA" mesaji veriyordu. Aslinda biz hala birbiri-
mizi koklayarak segiyoruz ¢linkl farkli duygu durumlarimizda farkl
kokuyoruz.
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Kokumuzun ig hayatimiza bir etkisi var mi?

s gériismelerinde viicut diliniz ve kokunuz gok 6nemli bir faktor. Va-
nilyali, sekerli kokular gliven vermenizi engellerken; erkeklerde sedir,
sandal, paculi; kadinlardaysa turuncgiller daha glvenilir oldugunuza

dair bir izlenim uyandiriyor. Koku biyuk bir degisim yarat-
maz ama kararsizlik noktasinda ikna edici bir etkisi vardir.
Ornedin bir proje sunuyorsaniz, avug iginize itir ve kakule
sdrmisseniz daha kendinden emin bir izlenim yaratirsiniz.

“Osmanli Saltanat Kokular” isimli 6zel bir koleksiyo-
nunuz var. Osmanli'da koku kullanimindan biraz bah-
seder misiniz?

Osmanli arsivlerinde glindelik hayata dair her seyin kaydi
tutuldugu icin koku konusunda da genis bir bilgi var. Orne-
gin Yavuz Sultan Selim misk-i amber, kehribar ve sandal
kullanmis. Ben ayni zamanda yeme igme aligkanliklarini
ve karakteristik dzelliklerini de gbz 6nlnde bulundurarak
ona 6zel bir koku hazirladim.

Hirrem Sultan'in kokusunu yaklasik bes yil 6nce, diziden
once tasarladim ve patentini aldim. Hirrem Sultan itir, ya-
semin, gil, lavanta... Bunlarin hepsini kullanmis. Bastigim
yerlerde kokum kalsin diyerek her hafta 70 gr lavanta ya-
diyla ayaklarina masaj yaptirirmis. Ebegiimeciyle saclarini
yumusatirmis. Gul kokusunu bel bélgesine slirermis.
Hatice Sultan nar ve turunggiller kullanirken, Késem Sul-
tan tarcin kokularini kullanmis. Targin, hiperaktivite 6zel-
liklerini gbsterir.

Sarayda koku konusunda da bir hiyerarsi s6z konusuymus.
Valide Sultan'in kullandigr kokuyu, cariye kullanamazmis.
Valide Sultan'larin, kadin efendilerin haftada 70 ila 100
gr esans kullanma hakklari varken, cariyerlerin sadece 4
gr.'lik haklari varmis.

Atolyenizde ne tiir galismalar yiiriitiiyorsunuz?

Yaklasik bes yildir butik olarak koku tasarliyorum. iste-
ge bagli olarak parfim de tasarliyorum ama benim bu-
rada yaptigim asil sey koku. BUtiinlyle organik, alkol gibi

........................

Kokularin karakterleri

* Okaliptiis: Tecrlbelerini paylasmayi seven bilge.
* Mine Cigegi: Yerinde duramayan, kipir kipir . r
* Yasemin: ilgi cekmeyi seven, otoriter, boyun egmeyen.

* Kir Papatyasi: Huzur dolu, etkisi altinda birakan, 6zenli.

* Giil: Tanriga, baskin, rakip tanimaz ve asil.

* Nergis: Kaprisli, kendini begenmis.

* Kakule: Dengeyi saglar, ortamin diplomat.

¢ Defne: Uyum abidesi, bulundugu her ortamda terapi yapar.
* Adacgay:: Rahatlik, zevk, sefa onun isi.

* Misk: Farkindalik ve yaptirm giicu.

¢ Melisa: Sabirsiz, kararsiz.

Yasam alanlarinizda
hangi kokulari
kullanabilirsiniz?
Oturma alanlarinda: Itir
cicegi, bergamot, portakal,
turung, gil, sedir, Hint limon
otu, lavanta.

isyerlerinde: Hint limon otu,

limon, bergamot, mersin,
Semra gami, melez lavanta.
Cocuk odalarinda:

Kir papatyasl, rezene,
mandalina, targin, portakal.
Yatak odalarinda: Fas

turuncu, gul, lavanta, santal,

portakal, sedir.

Sigara icilen ortamlarda:
Adacayi, Hint defnesi, ardic,
Semra gamli, limon.
Toplanti salonlarinda: Gul,
glinltk, Hindistan, elemi.

.........................................................................................................

herhangi bir seyreltici madde kullanmadan,
ciceklerin 6z yaglariyla calistyorum. Koku-
nun, parfimden farkli olarak, insan Uzerinde
psikolojik ve fizyolojik etkileri de s6z konusu.
Kisiye 6zel kokular, oda kokulari, kurumlara
6zel kokular, burg kokulari yapryorum. Ayri-
ca “Osmanli Saltanat Kokulari” gibi 6zel ko-
leksiyonlar hazirliyorum.

Kurumlara nasil kokular tasarliyorsunuz?
Kokuyla musteri avlama teknigi haksiz re-
kabete sebep oldugu igin Amerika'da yasak-
landi; fakat bu taktik bizde yeni kesfediliyor.
Kurumlar kokular satis duygusunu tetik-
lemek amaciyla istiyor. Bir GSM operatorii
bizden teknoloji kokusu istedi. Kabloyu agti-
dinizda, yeni bir teknolojik Grtin kokusu alir-
siniz ya, onun gibi. Tekstil sektoriinde bir gok
firmaya galisiyoruz. Ornegin emlak sektori
vanilya ve pismis ekmek gibi kokulari gok
fazla kullaniyor. Ev size yuvayi hatirlatiyor;
bu ylzden de daha sicak geliyor. Pirlanta
sektorlinde ise siyah orkide, afrodizyak dzel-
lige sahip ve daha elit bir Grtin alma duygu-
sunu tetikledigi icin kullaniliyor.

Parfim secerken nelere dikkat etmeli-
yiz?

Cogumuz birkag parfUmi Ust Uste deneyip
hemen karar vermeye calisiyoruz. Oysa par-
fimi siktiktan sonra en az yarim saat dola-
sip tekrar koklamalisiniz. Teninizle uyumunu
ancak bu slrenin sonunda anlayabilirsiniz.

|
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'Sanat Turu

M A npozyum Bicenal Fuar Sempozyum Bienal |
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eni rotamiz

TUrkiye'nin sanat baskenti Istanbul, son villarda glincel sanatin

Fuar

Urk sanatcilarin kiresel sanat dinya-
T5|yla temasinin 2000'li yillarin basindan

itibaren artmasi, Istanbul'un uluslara-
rasl bir cagdas sanat merkezi olarak cazibe
merkezine donlismesi, art arda agilan muzeler,
galeriler ve uluslararasi mizayedelerle hirlikte
Tirkiye, giincel sanatin 8nemli gekim merkez-
lerinden biri haline geldi.
Siyasi liderler, kraliyet ailesi mensuplari ve
dinyaca Unlu yildizlara rehberlik eden Unll sa-
nat tarihcisi Saffet Emre Tongug, son yillarda
Turkiye'de icra edilen ¢gagdas sanatin diinya ta-
rafindan da ilgiyle izlendigini belirtiyor.
Tongug, yabanci konuklarin Tarkiye'de Uretilen
sanati son 10 yildir miithis bir ilgiyle ve merak-
la takip ettiklerini soyluyor. Turkiye'yi ziyaret
eden konuklarinin, yeni agilan cagdas sanat
mekanlarini ve sanatgi atélyelerini de mutlaka
gezdigini belirten Tongug, gosterilen bu ilginin
ozellikle geng kusak Turk sanatgilar icin blyuk
firsatlar olusturdugunu ifade ediyor.
Ote yandan, turizm acenteleri sanata ysnelen
bu ilgiyi yurtdisina ve yurtigine ydnelik sanat
temali gezilerle farkli bir noktaya tasiyor. Sa-
nat turlari dizenleyen koklu acentelerden biri
olan Antonina Turizm, ‘Tiirk Resminin Onciileri’
ve 'Koleksiyonerlige Giris' basliklar altinda, sa-
natseverlere ¢zel programlar sunuyor. Bu tur-
lar kapsaminda, Osmanli déneminin ilk kadin
ressami Mihri Musfik, Akademi'nin kurucusu
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da dunyadaki dnemli cekim merkezlerinden biri haline geldi.
Uluslararasi nitelikte sergilerin gogalimasi, festivaller, Istanbul
Bienali ve sanat fuarlar Istanbul'a yonelik ilgiyi beslerken sanat
S temall geziler de bu blyUll sehre yonelik sevgiyi tazeliyor.

Osman Hamdi; Fikret Mualla, ibrahim Calli, Seker Ahmet Pasa,
Bedri Rahmi, Hoca Ali Riza ve Turk resminin 8ncl isimleri taniti-
liyor. Osmanli'da kurulan ilk sanat atolyeleri ve sergi mekanlari
hakkinda rehberler tarafindan bilgi veriliyor. Sanayi-Nefise Mek-
tebi, Pera Palas ilk istanbul Salonu, Rejans Lokantasi, Pera M-
zesi, Galatasaray Lisesi, Asmali Mescit Nusret Apartmani gibi
bir donem sanatgilara kapilarini agmis mekanlar ziyaret ediliyor.
Koleksiyonerligin ele alindigi turlara ise eser biriktirmeye me-
rakli herkes katilabiliyor.

istanbul'da diizenlenen sanat temali gezilerin vazgegilmez du-
raklarindan biri de Nobel Odiillii yazar Orhan Pamuk tarafindan
yaratilan ‘Masumiyet Mizesi'. Bir yilini heniiz doldurmasina rag-
men sanatseverlerin buytk ilgisiyle karsilasan mize, gelenek-
sel Tophane Art Walk turlarinda her ayin ilk pazar giini Ucretsiz
olarak gezilebiliyor.

Bizans Gezisi,
istanbul'da Osmanli
Mirasi, Istanbul'un
Mimari Sertveni gibi
tematik gezilerine
Istanbul Bienali,
Edirne ve Bursa
Mimari Gezileri gibi
yurtici programlarina
Venedik Bienali, Art
Basel gibi yurtdisindan
dnemli sanat
organizasyonlari ve
fuarlara ilgi giderek
ylkseliyor.

Seminer
Sempozyum
Yarisma
Sergi
Konferans

Mark Angus’un Cam Ocagi Atélyeleri, 25 Nisan-4 Mayis 2014, istanbul

FUAR

tekniklerini kapsiyor.

Mimari cam sanatinin 6nde gelen isimlerinden Mark Angus, Cam Ocagi Vakfi'nda, sanatseverleri bekliyor. Atlye galigmalari
ve seminerlerden olusan program; Ufleme cam teknikleri, emay boyalarla cam boyama teknikleri, kursun serit ve laminasyon

“Komsular” - Tiirkiye ve Cevresinden Giincel Anlatilar, Bitis Tarihi: 8 Mays, istanbul Modern

istanbul Modern’in kurulusunun 10’uncu il kapsaminda hazirlanan sergi, Turkiye'yle tarihi, siyasal ve kiiltirel baglar olan Balkanlar,
Kafkasya ve Ortadogu gibi komsu cografyalardan ginimUz sanatinin dncl sanatgilarini ve yapitlarini bir araya getiriyor. 17 Ulkeden
35 sanatcinin galismalarini agirlayan istanbul Modern, bolge klltiir ve sanatina dair gdsterim, performans, panel, sdylesi ve atdlye
galismalarindan olusan kapsamli bir etkinlik programi da sunuyor. Ocak ayindan beri ziyarete acgik olan sergi, 8 Mayis’a kadar mi-
safirlerini bekliyor.

2. Uluslararasi Cevre Bilim ve Teknoloji Konferansi, 14-17 Mayis, Antalya
Bilim insanlari, muhendisler ve dlnya ¢apinda Universite 6drencileri icin gevre mihendisligi alaninda ydritilen glincel arastirmalarin
sunulacagi konferansta, gevre sorunlarinin temelinin tartisimasi ve ortak bir ¢evre bilinci olusturulmasi hedefleniyor.

SERGI

KONFERANS

EurAsia Waste Management Symposium (EurAsia Atik Yonetimi Sempozyumu),
28 Nisan 2014 - 30 Nisan 2014, YTU

IWA 6. Avrupa Genc Su Profesyonelleri Sempozyumu, 28-30 Mayis 2014, istanbul

SEMPOZYUM

2010 Avrupa Kiiltiir Bagkenti Kongre ve Killtir Merkezi ile Yildiz Teknik Universitesi Gevre Miihendisligi Bolimii tarafindan
diizenlenen sempozyum, Gevre ve Sehircilik Bakanlig, Orman ve Su isleri Bakanlig, istanbul Bliytiksehir Belediyesi, istanbul
Su ve Kanalizasyon Idaresi, ISTAC A.S. ve International Waste Working Group tarafindan destekleniyor. Asya ve Avrupa
bdlgelerindeki tlkelerde uygulanan atik yénetim stratejilerinin karsilastinimasini saglayacak olan sempozyumda katilimcilar, bol-
gedeki mevcut ve ileride uygulanacak atik yonetim ve geri déntistim stratejilerini tartisma ve degerlendirme imkanini bulacaklar.

2009 yilindan bu yana IWA'nin yillik etkinlikler portfdyiinde stirekliik kazanan ve altincisi istanbul’da diizenlenecek olan
Dogu Avrupa GSP Konferansi’nda amag, gen¢ su profesyonelleri, arastirmacilari ve uygulayicilarinin yenilik¢i galismalarina
ait sonuglarin tim Avrupa’da ve tim diinyada uygulanmasinin saglanmasi... Sempozyumun ana basliklari ise, su ve atik su
artiminda ileri aritim teknolojileri, suyun yeniden kullanimi, yesil enerji, su kaynaklari yonetimi ve su standartlari.

|
43 | NEN I



Elginkan
bir ekoldil

e T Eiagdearays
TN

fidern nagy

Asslat MEhoem [-I_|.-...;;..'

G EONTITE:.
Rt Baskanimizin vastel hepi Fuc}

‘gpluludu ghediyete

armagjan eden Brcomiz:

o i e Py
s, I
o e T

H.Ekrem & %

et Tofdaetale gt M. b

gy, Eivy et I e

e e o e el v,
W LR e B Q




