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icindekiler

Baslarken...
Zamana izini birakanlar...

Giindem

Sky Reporter Dergisi'nden Elginkan Holding ve
Vakif Yonetim Kurulu Baskani Yucel Unan’a 6dul
Elginkan Vakfi'nin ilk mudtrd Osman Cetin
Evranuz’a plaket verildi

Vizyon
Okan Eroglu: “ELBA’da ‘imkansiz’ diye bir sey

yoktur ama ‘zor’ vardir”

Vakiftan

Zamana izini birakanlar...

Vizyonu genis olan liderle-
rin ‘zaman algisi’'ndaki or-
tak nokta, diin ile gelecegi
birlikte dustinmeleri ve za-
manda nasil iz birakilabile-
cegi konusunda gelistirdik-
leri fikir dolu hayallerin pe-
sinden gitmeleri... Bu sayi-
daki ‘Vizyon’ sayfalarimiz
icin kendisiyle sohbet etme
firsatini buldugumuz ELBA

daki hassasiyeti vurgulayarak ‘aninda hizmet’ konu-
sundaki iddialarini tekrarladi. “Zamani algilama’ ko-
nusunda bayi ve yetkili servislerimizle birlikte Toplu-
lugumuzun uyumuna bir kez daha tanik olmanin se-
vincini yasadik. Gergekten de Topluluk olarak, yapti-
gimiz her yatinmin, kazandigimiz her kurusun bize
degil, cocuklarimiza ait oldugunun bilinciyle hareket
ediliyor olmasi sevindirici.

Giindemde yeni bir kiiresel ekonomik krizin tartis-
malari stirerken, ‘Sektorden’ sayfalarimizin konugu
Dumankaya insaat Yonetim Kurulu tiyesi Ugur Du-
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Gezgin
Trabzon’da zaman ve dogayla sohbet

Akademik Goriis
Surpriz kitap ¢dul getirdi

Global Goriis
Dog. Dr. Fatos Karahasan: “Markalasmak
sabir isidir”

Sektérden
Ugur Dumankaya: “2012’de halka agilmayi
planlyoruz”

Ufuk Gizgisi
Balkanlar'da Mimarlik ve Kentsel Gelisim

Hayata Dair
Dr. Bilgehan Yilmaz: “Yaslanmada genetigin
disindaki en énemli faktor: Gunes”

Hayatin Kaynag
EPDK Bagkani Hasan Koktas: “2016’ya kadar
enerji santrallerine 7.9 milyar avroluk yatirm”

Keyifli Sohbetler
Kirsat Basar: “Ancak istedigini ve inandigini

yazan insana yazar diyebiliriz...”

Miizige ‘Arti 1’
Yoksul gocuklar muzikle tanistiran sistem: El Sistema

Ajanda

bulan 6rneklerine adim basinda rastliyoruz. Mani-
sa ziyaretimizde de tanik oldugumuz gibi ELBA,
deyim yerindeyse, kiigtk 6lcekli bir fabrika olarak
baslayan yolculuguna, panel radyatorde bugiin
yaklasik 30 milyon metrelik bir pazara hitap eden
kocaman bir fabrikaya donuserek bir diinya sirketi
olma yolunda emin adimlarla ilerliyor.

‘Birlikte Basarmak’ sayfalari igin ziyaret ettigimiz,
Trabzon’un Vakfikebir ilgesinde faaliyetlerini strdu-
ren Garipler Seramik A.S.'nin sahibi ilyas Garip ve
oglu Hayrullah Garip’in de belirtmis oldugu gibi;
Topluluk olarak ‘insana yatirnm’ en 6nemli degerleri-
mizden biri. 18 yildir birlikte calisigimiz Hitas
A.S.nin ortaklarindan ve Trabzon Ticaret Odasi Yo-
netim Kurulu Baskani Suat Hacisalihoglu'nun kendi
hayat felsefesini anlatirken 6zetledigi gibi; ‘yasadig-
miz ani en iyi sekilde degerlendirmek’ ilkesinin Top-
luluk Sirketlerimiz icin de ¢ok buytik bir anlami var.
Trabzon’da ziyaret ettigimiz Atatiirk Koskii’'nde gor-
digiimiiz o glizel ctiimleyi tekrarlamak isteriz. Ata-
miz, “Mal ve miilk bana agirlik veriyordu...” demis.
Ziyaret edip caylarini ictigimiz Trabzon bayilerimiz-
den Ekip Yapi Malzemeleri’nden Serdar Ali Kamilog-
lu, “Ucuzun limiti yok ama kalitenin var” derken, he-
pimizin hislerine terciman oluyordu. Yetkili Servisi-
miz Hayati Basdag da, musteri hizmetleri konusun-

de yasadigimiz hiz ¢aginda zamani yonetmenin
yollarini anlatirken, yine zamanin bedenimiz tze-
rindeki etkilerini en aza indirmenin yollari konu-
sunda da Dermatolog Dr. Bilgehan Yilmaz, ‘Haya-
ta Dair’ sayfalarimizda pratik ipuglari veriyor. ‘Ke-
yifli Sohbetler’de ise, yazar Kiirsat Basar ile ‘zaman’
tzerine derinlikli bir sohbet gerceklestirdik.

‘Akademik Gorts’ sayfalarimizda zamanin nelere
kadir oldugunu gozler 6niine seren, ti¢ kusaktir mi-
marliga gonul vermis bir aile olan Uluengin Aile-
si'ni konuk ettik. 91 yasindaki Fatin Uluengin’in ya-
rim asirdan fazla siiren emeginin triini; Osmanh
mimarisine dair cizimleri, oglu ve torununun 6zen-
li calismalariyla kitaplastirilmis. Torun Bengt Ulu-
engin, “Buglintin en iyisi ile diintin en iyisini bira-
raya getirmek esas ustalik” diyor.

Cumhuriyetimizin kurulusunun 88'inci yilini kutladi-
gimiz bu yilda, diiniin en iyisi ile bugtintin en iyisini
bulusturma yolunda c¢aba harcayanlara, hayatimiza
‘arti 1" katanlara saygi ve sevgilerimizi sunuyoruz.

Keyifli okumalar...
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Sky Reporter Dergisi'nden Elginkan Vakfi ve Elginkan
Holding Yonetim Kurulu Baskani A. Yucel Unan’a odul
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Derginin internet sitesinde duzenlenen
‘Business Challenge 2011’ anketinde ‘En

Basarili Yoneticiler’ kategorisinde en fazla

oy alanlar arasinda yer alan Elginkan

Vakfl ve Holding Baskani A. Yucel Unan’a
plaketi, 3 Agustos 2011'de derginin Genel

Yayin Yoénetimi tarafindan takdim edildi.

Sky Reporter Dergisi'nin bu yil Ggtincust gergeklestirilen an-
keti, her grupta sekizer adayin bulundugu sekiz kategoride,
toplam 128 aday arasinda yapilan ve yaklasik 100 bin kisinin
katildig1 oylama neticesinde belirlendi. Haziran ayinda 15 giin
stireyle okuyucularin oylamasina sunulan anketin sonucuna
gore, Toplulugumuz Bagkani A. Yicel Unan, bu yilin en basa-
rili yoneticilerinden secildi. En fazla oy alan ve en basarili di-
ger yoneticiler ise soyle: Sabiha Gokgen Havalimani-Gokhan
Bugday, Petline-Adnan Unal, Pfizer Tiirkiye-Melih Memecan,
Aksa-Mustafa Yilmaz, CP Tiirkiye-Nezih Gencer, Ontex-Oz-
gur Akyildiz, Demirdren-Yilmaz Comert.

Sky Reporter Dergisi’nin resmi sitesinden gerceklestirilen oyla-
ma, gerek derginin iletisimde oldugu pek ¢ok sektor temsilcisin-
den elde edilen bilgi ve degerlendirmeler, gerekse dergi kadro-
sunda gorev yapan haber ve arastirmacilarin yaptigi istihbarat
temel alinarak hazirlandi. Son degerlendirmenin dergi tst yone-
timince yapildigi listeler kesinlestirildi. Anketin temel amaci, l-
ke giindeminde ekonomiyi ve is diinyasini daha fazla 6n plana
cikarmak ve tlke ekonomisine katki saglayan saygin kisi ve ku-
ruluslara moral ve motivasyon destegi vermekti. Bu baglamda,
plaket takdimi sirasinda gelecek sayida yayinlanmak tizere, Sa-
yin A. Yicel Unan’la bir de soylesi gerceklestiren Sky Reporter
Dergisi, ‘sahip oldugu tevazu ve insancil bakis agisi” sayesinde
Unan’in giinimiizde ender bulunan bir yonetici profiline sahip
oldugunu belirtti.

Derginin Ekim sayisinda yayinlanan soyleside, bir yoneticinin ba-
sarili olmasinin ardinda yatan sirlar ve vizyonu, Elginkan Toplu-
lugunun yeni hedef ve yatinmlari, A. Yticel Unan’in Turkiye eko-
nomisi hakkindaki gortsleri ve geng yoneticilere verdigi mesajlar
yer aldi. B
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Gindem By

Elginkan Vakf’'nin ilk muduri
Osman Cetin Evranuz’a plaket verildi

Halen Elginkan Holding A.S. Stratejik Planlama ve Biitce Kontrol
Muduria olarak gorev yapan Elginkan Vakfi'nin ilk midara Os-
man Cetin Evranuz’a, Vakif'a yapmis oldugu katkilardan dolayi 6
Eylul 2011 tarihinde tesekkir plaketi verildi. Plaketini Elginkan
Vakfi ve Elginkan Holding Yonetim Kurulu Baskani A. Ydcel
Unan’dan alan Evranuz, kisa bir tesekkiir konusmasi yapti. S6z-
lerine, kendisine bu plaketi layik goren Yonetim Kurulu Bagkani
A. Yicel Unan’a ve diger Elginkan Vakfi Yonetim Kurulu tyele-
rine tesekkir ederek baslayan Evranuz; “Biz burada, Elginkan
Vakfi’'nda kutsal bir gorevi yerine getiriyoruz. Rahmetli
Kurucumuz c¢ok idealist bir insandi. Bu Vakif't kurdu ve bunu
Turk milletinin ve insanligin hizmetine sundu. Biz de ona layik
olmaya calisiyoruz” dedi.

Osman Cetin Evranuz konusmasina soyle devam etti: “Elginkan
Vakfi catisi altinda giizel isler basardik. insallah yiizyillar boyunca
hizmet verecek okullarimiz; toplumda Elginkan Vakfi’'nin taninma-
sini ve bu kuruma saygi duyulmasini saglayan Turk Kaltiri ve Tek-
noloji Odailleri, yarisma programlari ve daha niceleri. Bu basarilar-
da, onemli katkilari olan ve bizi her olumlu isimizde destekleyen
Yonetim Kurulu Baskanimiza, Yonetim Kurulu Gyelerine, devletin
bakanindan valisinden baslayip her diizeydeki yoneticisine, me-
muruna tesekkir ediyorum. Vakif'taki ¢alisma arkadaslarima ve El-
ginkan Toplulugu galisanlarina siikran bor¢luyum. Elginkan Toplu-
lugunun tim galisanlari her zaman Vakif'in faaliyetlerine destek ol-
dular.

Bugtin her zaman oldugu gibi Elginkan
Vakfi Kuruculart merhum Ahmet Elgin-
kan’1, merhume Ummehan Elginkan’i,
merhum Cahit Elginkan’t ve merhum
Hiseyin Ekrem Elginkan’t rahmet ve
stikranla aniyorum.

Tabii hepimiz faniyiz; gorevlerimizi
yerine getirdikten sonra bayragi bizden
sonra gelenlere devredecegiz. Ancak,
Elginkan Vakfi, Rahmetli Kurucumuz
H. Ekrem Elginkan’in bize hedef olarak
verdigi gibi ebedi bir kurulus olacaktir.
Benden sonra Vakif Mudurligi bayra-
gini tasiyan Sayin ilhan Utti’niin de
basarili olacagina inaniyorum”. &

EKIM 2011

Soldan saga: Elginkan Vakfi
Yonetim Kurulu Uyesi Selim Cicek,
Elginkan Vakfi Yonetim Kurulu
Baskan Vekili Gaye Akgen,
Elginkan Vakfi Yonetim Kurulu
Bagkani A. Yiicel Unan,

Elginkan Holding A.S. Stratejik
Planlama ve Biitce Kontrol
Muiidiirii Osman Cetin Evranuz,

"4 4 Elginkan Vakfi Yénetim Kurulu

Uyesi Ahmet Sahin, Elginkan Vakfi
Yonetim Kurulu Uyesi Ahmet
Konur, Elginkan Vakfi Yonetim

" Kurulu Uyesi Prof. Dr. i. Oner

Giincavdi




B Vizyon

ELBA Sirket Mudur Yardimcisi Okan Eroglu:

"ELBA'da ‘imkansiz

yoktur, ‘zor vardir

286 mavi, 53 beyaz yakali toplam 339 calisaniyla

Elba Basingli Dokim Sanayi A.S.'nin gelecege
dontk plani, gittikge buyumek... Sirket Mudur
Yardimcisi Okan Eroglu “Hedef; sifir hata, sifir
Iskarta, sifir is kazasi” diyor.

Elginkan Toplulugu’yla yollariniz nasil kesisti?

1995’de Elginkan Vakfi Egitim Merkezi'nde diizenlenen egitim programlari-
nin ilki, benim de katildigim sanayide calisan bir grup mihendis icindi. Va-
kif aracihigiyla sanayi calisanlarina yonelik tcretsiz egitimlerin diizenlenmis

olmasi o zamanlar ilgi cekici gelmisti.

B Calisanlarimizin 6zverisi

ve karar verildigini 6grenip diger arkadaglarina anlatabilir.”

“Calisanlarimiz... Biz is sirecini g¢alisanlarimizla birlikte yasiyoruz. Gegtigimiz Temmuz

ve teknisyenle birlikte, her toplantiya farkli bir mavi yakali ¢alisanimiz da davet edilir.
Tamamen seffaftir, calisan kendi distincelerini aciklayabilir, toplantinin nasil yurttildagini

Vizyon B

lisma ortaminda ise baslamistiniz ve simdi na-
sil bir calisma ortami hakim?

Benim katildigim zamanlar, ayda 45 bin

ayinda simdiye kadar ELBA tarihinin en (st seviyesinde aylik tiretimimizi gerceklestirerek, 230 metre civarinda radyator tretim kapasitesiyle
bin metre tretim yaptik. Calisanlarimizin ézverili davranisi bizi bu noktalara getirdi, onlarin ELBA, kugcik olcekli bir fabrikaydi. Ancak
diistincelerine 6nem veririz. Gelen 6nerilerin tamami, benim de bulundugum ilk ve ara simdi, hedeflerle yonetilen, bitin operas-
kademe yoneticilerimizin katildig), iki haftada bir diizenlenen ‘Oneri Toplantisi’'nda tek tek yonlari rakamlarla formiilize edilen tam bir
degerlendirilir ve karar verilir. Bu toplantilara stirekli katilan maddr, sef, miihendis, postabasi ‘fabrika’. Diinya sirketi olma yolunda ilerli-

yoruz. Yonetim anlayisimiz, tamamen is ve
musteri odakli.

Calisanlarimizda i¢ mdusteri kavrami gelisti.

zun en 6nemli tg 6zelligini ‘iginde yasadigimiz toplumun bir par-
casi olmasi, bizden sonra gelecek nesle aktaracagimiz icin ‘ema-
net’ duygusuyla yaklagtigimiz biiyik bir kurum olmasi ve kaliteyi
tanimlayan bir marka olmasi...” seklinde sayabilirim.

ELBA Sirketimizi sizin goziiniizle taniyabilir miyiz?

Toplulugumuzla birlikte ELBA, hepimizin bir parcasi. Onu, agzi ve
dili olmayan, ama ¢ok uzun soluklu ve DNA’si olan bir varlik gibi
gortyor ve lzerine titriyoruz. Gelecekte cocuklarimiza birakacagi-
miz bir deger. Buttin ¢alisanlarimiz bu ideale inaniyor ve bu giictin
yarattigi sinerjiyle ortak degerler tiretmeye gayret gosteriyor. Uriin-
lerin son derece kaliteli olmasi ve tam zamaninda mdasteriye ulas-
masi gerekiyor. Ayni zamanda, calisan her bireyin is saghigi sorunu
yasamadan ve is kazasi gecirmeden ailelerine kavusmasi gerektigi-

Calisanin, bir onceki istasyonda yer alan arka-
dasi tedarikgisi, bir sonraki istasyondaki arkadasi ise musterisidir.
Kendi isimizin patronu olmayi isteriz. Calisanlarimiza, kart siste-
miyle kazandiklar puanlara gore cesitli kictik odiller dagitiriz.
Her calisan bilir ki, maasini yaptigi isten kendisi kazanir. Isin kali-
tesi sorgulanir.

Bir diger onemli ozelligimiz de aldigimiz kararlar. Kararlarimizi
cogunlukla giinlik toplantilarda, herkesin katilimiyla ortak bir
noktaya vardiririz. ELBA’da ‘imkansiz’ diye bir sey yoktur ama
‘zor’ vardir. Bittn personel buna inanmis durumda.

Diinyada panel radyator iiretimi, teknolojisi ve pazari nasil?

Bu alanda diinyanin en iyi teknoloji tireticileri isvicre, italya ve Al-
manya’da. Ancak tilkemizde de kendini ¢ok iyi yetistirmis mihen-
dislerimiz var. Daha hizli ve yenilik¢i olmak istiyorsak yerli treti-

Sonrasinda 2002'de ELBA’da niteliklerime uygun, acik bir pozisyon oldugu-
nu 6grendigimde cok sevinmistim. Uretim sahasini ilk gezdigimde fabrika-
nin otomasyona yonelik tretim yapisiyla, distndiklerimi uygulayabilece-

ni distintiyor ve bu konuda maksimum bir cabayla faaliyetlerimizi
yuritiyoruz. Hi¢ aksatmadan, her ayin son giini, o ay yasanan is
kazalarini ve potansiyel is kazalari riskini, kurulan kart sistemi yo-

mi de tesvik etmemiz, buna kaynak aktarmamiz gerektigini dusu-
ntyorum. Diinyada pazarin kabaca 30 milyon metre, kapasitenin-

gim ve hedeflerime ulasabilecegim bir fabrika oldugunu anladim. isletme
Miihendisi olarak goreve basladim. Sonrasinda imalat Sefi ve imalat Miidii-

ri gorevlerinde bulundum.

Kag yildir Elginkan Toplulugu’yla birliktesiniz? Burada gecirdiginiz siire¢
icinde bu kurumun size gore en degerli ii¢ 6nemli 6zelligini sdyler misiniz?

2002 Nisan ayindan bu yana sirketimizde galistyorum. Basladigimda yillik ka-
pasitesi 550 bin metre olan ilk otomatik kaynak hatti hentiz devreye alinmis-
ti. Eski ‘manuel” hatlar devre digi kalmis ve satilmak tzereydi. O donemi ya-
sayan arkadaslar, ne zorluklarla galistiklarini anlatirlar. Bu agidan bakildigin-

da, kendimi sansh goriyorum.
Eski hatlarla isin agir yukani
ceken yonetici buytklerimiz
deger yaratmak (zere yeni ve
tam otomatik modernize hatlari
sirketimize kazandirmislar. Ge-
riden gelen bizim kusaga da,
sirketi basarili bir sekilde gele-
cege tasimak gorevi distu.

Gecmisten gelen altyapi ve
marka gtictiyle, Toplulugumu-

Okan Eroglu kimdir?

1966'da Antakya’da dogdu. Dokuz Eyliil Universitesi Makine Miihendisligi bolimiinden mezun oldu. 1991-
1992’de askerlik gorevi nedeniyle Ankara’da bulundu. Askerlikten sonra, babasinin isi geregi, istanbul’a
dondii. 1992'de meslek yasamina baslamadan 6nce arkadaslarini ziyaret etmek icin bir haftaligina izmir'e
geldi. Bu bir haftalik ziyaret yasamini sekillendirdi. Oncelikle CMS’de hafif alasimli aliiminyum jant, sonra
RAKSta ev aletleri, fan ve isiticilar ve MERLONI'de buzdolabi tretimlerinde, ‘proses’e yonelik gesitli
kademelerde gorev yapti. 2002’den beri ELBA’da calisiyor.

ELGINKAN TOPLULUGU ILETISIM YAYINI

luyla, yapilmasi gereken faaliyet-
lerin takibini yapiyoruz. Bu calis-
malarimizla, is kazalarini tekrar-
lama ve is kazasi agirlik oranini,
2006’dan bu yana ytizde 60 civa-
rinda azalttik. Verimlilikle ilgili
degerleri, metre/adam-saat olarak
2002'den bu yana yiizde 60,
2006’dan beri ise yiizde 20 artir-
dik. Iskarta oranlarimizi 2002’den
bu yana yuzde 400'den fazla,
2006’dan beri yiizde 200’den
fazla azalttik. Birim Grin dretir-
ken harcadigimiz elektrik enerjisi-
ni 2002'den bu yana yiizde 200,
2006’dan itibaren de yiizde 30
azalttik.

Topluluk icinde var oldugunuz-
dan bu yana Elginkan Toplulugu
genelinde ve ELBA’da ne gibi
degisiklikler oldu? Nasil bir ca-
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Soldan saga: Gokhan Solcan, Jiilide Nemlioglu, Okan Eroglu,

Ali Collii, Furkan Calis, Orhan Koca.

se 50 milyon metre oldugunu soyleyebilirim. Bunun neredeyse ya-
rist Turkiye’'de. Tirkiye pazariysa
4 milyon metre. Diger ana pazar
paylariysa ingiltere 7 milyon ve
Almanya 5 milyon metre olarak
ifade edilebilir. Bu alanda inanil-
maz bir rekabet var. Uriiniimiiz,
bir anlamda genelgecer ve marji
dustk bir drinddr. Boyle bir
Grinden kar elde etmek ¢ok zor-
dur. Ama biz bu alanda en iyi ol-
mak istiyoruz.

Panel radyator iiretimi konusun-
da yeni teknoloji yatirmlariniz ve
Ar-Ge calismalariniz var mi? Var-
sa, bu yatirmlar diinyadaki ve
yurticindeki rekabet giiciinii ne
yonde etkiler? Beklentiniz nedir?

Tabii ki strekli gindemimizde
bu tir yatinm kalemleri var. Be-
nim bu alanda gerceklesme-
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sini ¢ok istedigim onemli bir hayalim var. Pa-
nel radyatorii izlenebilir kilmak. internet tize-
rinden musterinin hem siparisini vermesi hem
de kendi siparisinin fabrikada nasil dretildigi-

lar. Msteri taleplerini dogru sekilde en kisa
stire icerisinde karsilamak gerekir.

Surreclerinizde en dogru stratejiyi kabul ediyor
ve bunu da en iyi sekliyle uyguluyorsaniz, ge-

Vakif'tan '

DOGAL AFETLER GENCLIK ZIRVESI-TAYVAN

ni video destekli izlemesi... Buna karar ver- riye bir tek sey kaliyor: O da asla vazgecme- Vakfimiz tarafindan 2005’de yaptirilarak, Milli Egitim Bakanli- ingilizce o6gretmeni Huri Cinar ve o6grencilerinin yazdiklari
mek ve bunu uygulamak kolay degil ama ca- . o $1'na bagisl Cahit Elginkan Anadolu Lisesi’nin 6% ileri d kil | i ve dogal afetler konulu siirl

5 ntdysu : 5 mek... Bunu, otomobil yarislarinda en iyi iki g1'na bagislanan Cahit Elginkan Anadolu Lisesi’'nin 6grencileri, eprem, kiresel 1sinma, tsunami ve dogal afetler konulu siirler
gimizin msterisinin buna hakki var diye du- pilot arasindaki viraj kapismasina benzetiyo- Tayvan’in Kaohsiung sehrinde, 19-24 Temmuz 2011 tarihleri zirveye ev sahipligi yapan askeri okulun 6grencileri tarafindan

siniyorum.

ihracat yaptigimiz bazi ilkelerde panel radya-
tor, 1s1l kapasitesi bazinda fiyatlandinlir. Bir-
kac yil once basladigimiz TUBITAK-TEYDEB
destekli projeyle panel radyator isil kapasitesi-
ni ylizde 5 civarinda artirirken, Griin maliyeti-
ni ytizde 1.25 civarinda dustrdik. Bu sonug-
larla Griinimizin pazardaki konumunun Gst
seviyeye ciktigini sdyleyebilirim. Projeyle bir-
likte, fabrikamiza uluslararasi normlara uygun
panel radyator isil kapasite 6lctim test labora-
tuvart ve bilgisayar destekli 1si-akis analiz
programlarini kazandirdik. Arka arkaya TUBI-

LY
TAK-TEYDEB destegini alarak farkli projeler T

yuritiyoruz. Bu projeler bizi ELBA’da Ar-Ge kiiltirt gelistirmeye
yoneltti ve bunun altyapisini olusturmaya basladik. ELBA’da isi bi-
limine ve akis analizine hakim olmaya calisiyoruz. Eger diinyada
panel radyator degisecekse, bunu biz yapalim istiyoruz.

Elginkan Toplulugu, kalite kavramini Tiirkiye’ye kazandiran ku-
rumlarin basinda yer aliyor. Odak noktasi ihracat olan bir sirket
icin kalite 6nemli kriterlerden biri. Siz bu konuda neler diisiinii-
yorsunuz?

Sunu unutmamamiz gerekir ki, kalite ayrintidir. Ayrinti 6nemsiz
degildir, aksine 6n planda tutulmasi gereken bir unsurdur. Hicbir
ayrintiyl ihmal edemeyiz. Konuyla ilgili otoritelerin ifade ettigi sek-
liyle, PDCA (Planla-Uygula-Kontrol et-Onlem al), stirekli yasayan
bir dongii olmali. Is siirecini gelistirmeye yonelik faaliyetlerin sii-
rekli sorgulandigi ve geri bildirim alindigi bir dongu.

Bilgi tretimi esastir. Bilgi kullanimi demiyorum, c¢tinki o devir ka-
pandi. Artik bilgi Gretme zamani. Dinku bilgiler geride kaldi, bu-
glin yeni arastirma sonuglari gtindemde.

Sorunlardan kagmak yerine ¢oztime ulasmak... Kactigimiz-
da sorunlar biydr, biz ve isletmemiz kiigtltriiz. Sorunu gi-
dermek lizere yaklastigimizda ise sorun kugulir ve islet-
memiz buyur. O ytizden karsilastigimiz engellerden yilma-
dan ve heyecanimizi kaybetmeden uzaklasmamaya 6zen
gosteriyoruz.

s stireclerini yalinlastirmak, katma deger yaratir. Ne kadar az
makine ve ne kadar az is streci olursa; triin kalitesi ve triin
degeri o denli artar. Karmasik is stirecleri ve coziimler sirke-
te zaman ve para kaybettirir.

Bitin bunlarin yani sira kalite, hiz ve verimlilik ana unsur-

rum. Kendine ve otomobiline giivenen, viraj-
da hiz pedalina daha cok basacak ve ayagini
cekmeyecek. Bu durumda olan yarisi mutlaka
kazanacaktir. Tereddiit eden, geride kalir.

Akademi & ELBA hakkinda da bilgi alabilir
miyiz?

Ulu Onder Atatiirk’iin de ifade ettigi gibi
“Hatti muidafaa yoktur, sathi midafaa var-
dir” soziinu fabrika yonetimine uyarlarsak
eger, Japon kalite modeli ‘Toplam Kalite Yo-
netimi’yle esdeger oldugunu anlariz. Burada
s6zU gecen ‘toplam’ kelimesi her alandaki
her departmanin; her bir tyesinin, is streci-
ne katilimi demektir.

Yalin dretim faaliyetlerimizi etkin bir sekilde yuritmek icin
2007'de kuruldu Akademi & ELBA. Amac bittin tretim calisani-
nin, ortalama bir bakim personeli gibi, makinesine bakim yapma-
st ve kucuk duruglarda midahale etmesini saglamak. Burada, her
lic 6grenciye bir egiticinin distigd, rahatsiz edici faktorlerin bu-
lunmadig gtizel bir egitim ortami var. Hatlarda yer alan makinele-
rin bazi kritik ekipmanlarinin benzerlerini egitim amacli standlar
olarak diizenledik. Su anda kisa stirede yirttilecek calismalarla
yalin Gretim alaninda uluslararasi bir 6dul alabilecek yapiya sahi-
biz. Bu konuda altyapi egitimlerimizi cok iyi aldik ve bu egitimle-
ri binom acihim sekliyle tabana yaydik. ilk diizey egitim alanlarin
en iyilerini, digerlerine egitim vermek tizere yetistirdik. Egitim so-
nundaki sinavda basari puani alan arkadasimiz bir Gst gruba terfi
eder. Basaramayan arkadasimiz icin umutlar tilkenmez. Ogrenene
kadar ders almasi ve sinava girmesine olanak taniriz. Hicbir za-
man vazgecmek yok. Her zaman soyledigimiz gibi hedef; sifir ha-
ta, sifir iskarta, sifir is kazasi.

ELBA, son yillarda TUBITAK-TEYDEB des- S
tekli cesitli Ar-Ge projelerinde gerceklestir- ; ]
digi inovatif sonuglari ulusal ve uluslarara- —
si diizeylerde faydali model ve patent ola-
rak tescilledi. Bunun karsihgi olarak da
TAYSAD’dan 2009 ve 2010 yili ‘Basarih
Firma’ odllerini aldr.

ELGINKAN TOPLULUGU ILETISIM YAYINI

arasinda gerceklestirilen, ‘NDYS-Natural
Disasters Youth Summit-Dogal Afetler
Genglik Zirvesi’'ne katildi.

Dogal Afetler Genglik Zirvesi’ne katilan
iilkeler:

Ev sahibi tlke Tayvan’dan alti okul, Ja-
ponya, Turkiye (Cahit Elginkan Anadolu
Lisesi), Endonezya, ABD, Rusya, Trini-
dad, Tobago, iran.

Dogal Afetler Genglik Zirvesi'nin acilis
toreninde; Cabhit Elginkan Anadolu Lisesi

okundu. Dogal Afetler Genclik Zirve-
si icin yapilan ‘Take Action’ (Hareke-
te Geg) adl sarki Cahit Elginkan Ana-
dolu Lisesi 6grencileri tarafindan cali-
nip soylendi ve cok begeni topladi.
Daha sonra dogal afetlerle nasil mi-
cadele edilmesi gerektigi tartisildi.

Tayvan da 1999’da cok buyik bir
deprem yasadi, ancak tlkede depre-
me dayanikli 85 katli binalar inga edi-
lebilecegi de goriliyor.

ITU EBEC 2011

ITU Uluslararasi Mihendislik Kulibiu (UMK); mithendislik
terimlerine dayandirilan teknik bilgi ve matematikle dolu
tanimlarla yetinmeyen, bunlarin daha genis cercevelere ta-
sinmasi icin, mihendisligin ancak bu teorik bilgilerin pra-
tige dokilmesi, sosyallesme ve insan iliskileriyle gercekle-
sebilecegini savunan ITU 6grencilerinin kurdugu bir kultip.

European BEST Engineering Competition (EBEC), bu anlam-
da Avrupa’daki tniversiteler capinda en kapsamli projeler-
den biri. 30 ulkeden toplam 83 universitenin dahil oldugu
projeye, her yil 10 binin tGzerinde muhendislik 6grencisi
bagvuruyor ve bunlarin icinden yalnizca 104 6grenci finale
kadar yiikselebiliyor.

Projenin ilki 2009'da Belgika'daki Ghent sehrinde, ikincisiy-
se gectigimiz yil Romanya’nin Cluj-Napoca sehrinde ger-
ceklestirildi. Bu sene (gtinclstu diizenlenen Avrupa BEST
Miuhendislik Yarigmasi, 1-11 Agustos 2011 tarihleri arasinda
istanbul Teknik Universitesi’'nde, ‘Best Istanbul’ adiyla,
Uluslararasi Mihendislik Kultibii tarafindan diizenlendi.
EBEC, gercek zamanli mihendislik becerilerini 6lcme bazin-
da Avrupa’daki en buytik miihendislik yarismasi olarak nite-
lendiriliyor.
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EBEC 2011 etkinligi, ‘vaka analizi’ ve ‘mihendislik tasarimi” sek-
linde iki kategoride gerceklesti. iki kategori icin ayri ayri sirala-
ma yapilarak dereceler belirlendi.

1- Norveg

2- italya

3- Polonya
4- Fransa

5- Belgika

6- Tirkiye

7- Litvanya
8- Ukrayna
9- Romanya
10- Slovenya
11- Ispanya
12- Yunanistan

13- Portekiz

Team Desin (Miihendislik Tasarimi)
1- Avusturya

2- Romanya
3- Isvicre

4- Letonya
5- ispanya
6- Fransa

7- Yunanistan
8- talya

9- Polonya
10- Belgika
11- Portekiz
12- Ukrayna
13- Tarkiye
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ITU égrencilerinin
dunya capindaki basaris

ITU Hezarfen Model Uydu Takimi 6grencileri, Amerikan Havacilik ve Uzay
Enstitisu (AIAA) ve Amerikan Astronomi Toplulugu (AAS) tarafindan Amerika’da

dlzenlenen yarismada birinci oldu!

iTO Hezarfen Model Uydu Takimi; iITU
Ugak ve Uzay Bilimleri Faktltesi’'nde 6g-
renim goren 6grencilerden olusuyor.

ITU Hezarfen Model Uydu Takimi, Ucak
ve Uzay Bilimleri Fakiltesi'nin Kontrol
ve Aviyonik Laboratuvari’nda yurutttikle-
ri model uydu projesiyle, 10-12 Haziran
2011 tarihleri arasinda AIAA ve AAS ta-
rafindan ABD’de diizenlenen geleneksel
Mikro Uydu Yarismasi’nda birinci oldu.

NASA, Ball Aerospace, Naval Research
Laboratory, Praxis ve Solid Works’'iin
sponsorlugu altinda yapilan yarismaya,
icerisinde University of Michigan, Virgi-
nia Tech, UCSD ve IIT’in de bulundugu

Amerika ve dinyanin cesitli tniversite- c

lerinden toplamda 21 takim katildi.

iTU Hezarfen Takimi tarafindan tama-
miyla 6zgiin bicimde tasarlanip tretilen
mikro uydu, yaklasik 5 bin fit yikseklige i
¢tkan roketten atilarak, parasuttle basarili ¥
bir sekilde yere indi. Firlatma ve inis sira-
sinda yer istasyonuna GPS ile pozisyon,
hiz, basing, sicaklik verilerini aktaran uy-
du, takim tarafindan kurulmus olan oto-
nom bir sistemle, 1.500 fit yikseklikte faydali yik ve servis mo-
dillerine ayrildi. Faydali yik modili zarar gormeden yere ba-
sartyla indirildi.

Hezarfen Takimi’nda iTU’niin pek cok fakiiltesinden tiyeler bu-
lunuyor. Takim koglugunu Ugak ve Uzay Bilimleri Fakulte-

b . I ————

Soldan saga: Aykut Cetin, Cagri Giizay, Hasan Erdem Harman, Ugur Ozen ve ismail Ulutiirk’ten
olusan ITU Hezarfen Model Uydu Takimi.

si‘'nden Emre Koyuncu ve takim kaptanligini Ugak ve Uzay Bi-
limleri Fakiltesi'nden Aykut Cetin’in yaptigi Hezarfen Taki-
mi’nda Elektrik-Elektronik Fakiltesi’nden Cagri Giizay, Makine
Fakiiltesi’'nden Hasan Erdem Harman, isletme Fakiiltesi’nden
Ugur Ozen ve Elektrik-Elektronik Fakiiltesi’nden ismail Ulutiirk
yer aliyor.

ELGINKAN TOPLULUGU ILETISIM YAYINI

Sitketlerden/EMAR Big

Ukrayna’da kombi teknik egitimi

Topluluk Sirketlerimiz EMAS, ELEKS ve
EMAR'in, yurtdisina ihracat projesi kap-
saminda konvansiyonel ve yogusmali
kombilerde hedef pazarimiz olan Ukray-
na’ya yonelik calismalar hizla devam
ediyor. 18-22 Temmuz 2011 tarihleri
arasinda bagkent Kiev'de musterimiz Vi-
bir-K firmasinin egitim salonunda, firma-
nin satis sonrasi hizmetler grubuna Egi-
tim Sefimiz Ekrem Erkut tarafindan satis

profesyonellerle
Gaziantep ve
Konya’'da bulustu

E.C.A. - SEREL markalarinin satis ve pazarlama hizmetleri tize-
rine faaliyette bulunan ELMOR, yapi grubu sektoriiniin gelis-
mesi icin yaptigi yatirimlari ‘Profesyonel Bulusmalari’ toplan-
tilariyla destekliyor. Bu kapsamda Haziran-Temmuz done-

minde Gaziantep ve Konya’da 195 kisilik mimar, mihendis,
miteahhit gibi, sektor ilgililerinin katildigi seminerler diizen-
lendi. Katilimcilara E.C.A. ‘Insan ve Cevre Dostu Armatiirler’,
‘Enerji Tasarrufunda Mitkemmel Teknik Coztimler’, SEREL “Is-
lak Mekanlarda Sinerjik Coztimler’, EMAR ‘Cevreye Duyarli
Hizmetler’” hakkinda bilgiler verildi.
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oncesi ve sonrasi teknik egitimi verildi.
Seyahat kapsaminda bolgede E.C.A. kom-
bi kullanicisi musterilerimiz ziyaret edile-
rek Griin memnuniyetleri degerlendirildi.
Egitim katihmcilarina kombiler ve tesisat,
yeni Griinimuz Proteus Plus, satisi devam
eden Confeo Premix, Confeo Plus, Calora,
Proteus serisi cihazlarimizin teknik ve sa-
tis sonrasi hizmetleriyle ilgili bilgiler
aktarildi.

E.C.A. yetkili servisleri
Manisa fabrikalarimizda
teknik egitimlerini
gerceklestirdi

32 yetkili servis teknisyenimiz 16-19 Agustos 2011 tarihleri ara-
sinda Manisa Organize Sanayi Bolgesi’'nde bulunan EMAS, VALF-
SEL, VALF ve SEREL fabrikalarimizda iki grup olarak diizenlenen
oryantasyon egitimine katilim sagladi. Egitim kapsaminda yeni

drtnler, teknik hususlar, montaj kurallari vb. bilgiler paylasildi.
Egitim ve sunumlari; Valfsel A.S. Tasarim Sefi Erdal Biyiikdogan,
Matel-Serel A.S. Dizayn Sefi Aldonat Sunar, Valf A.S. Belgelendir-
me Sefi Caglar Almis ve Emas A.S. Endustri Mihendisligi Mudrt
Aydin Tuna gerceklestirdi.
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Tam yogusmali E.C.A. Confeo Premix, daha az
enerji tuketimiyle yuksek verimlilik sagliyor

E.C.A. Confeo Premix tam yogusmali kombi, kullani- taleplerini izliyor ve kaydediyor. Bu sayede (—
cisina yuzde 107.5’a varan yiksek 1sil verim degeri tiketicinin sicak su kullanim ahliskanliklarini

ve enerji tasarrufu sagliyor. Yogusma teknolojisi saye- hafizaya alan trtin, bu bilgilere gére sonraki

sinde konvansiyonel kombilere kiyasla yiizde 20’ye 24 saat icinde bu suyu plakali esanjor icinde

varan oranlarda tasarruf edilebiliyor. Konvansiyonel hazir bekletiyor.

kombilerde baca gazi sicakligi 140 santigrat derece Almanya’da gecerli olan Blue Angel (cihazin

civarinda gergeklesirken, yogusmali kombilerde baca cevreci, uzun 6mirlii ve yiiksek verimli ol-

gazi 80 santigrat derecelere kadar dustyor. Cevreye dugunu gosteren sertifika) ve ingiltere’de ge-

yayilan ve zararli olan nitrojenoksit (NO,) ve cerli olan Sedbuk A (cihazin yilhk verimlilik

karbondioksit (CO,) emisyon degerleri de béylelikle sinifini ifade eden sertifika) sertifikalarina da

azaliyor. sahip olan E.C.A. Confeo Premix yogusmali

E.C.A. Confeo Premix, ‘comfort’ 6zelligi sayesinde, kombi, cevreci yapisiyla doga dostu bir triin ,H—-,i_ i_ -
tiiketicinin son 24 saat icindeki sicak kullanim suyu olarak 6ne cikiyor. [:l-i? - ' __f

E.C.A. ve SEREL markal Urinler

Confair 2011 Fuar’nda bayuUk begeni topladi

26-29 Temmuz tarihleri arasinda, iran’in Tahran kentinde
11’inci kez duizenlenen Confair Fuari’nda, uluslararasi alanda
faaliyet gosteren firmalar, yapi sektoriine yonelik gesitli katego-
rilerdeki Grtnlerini ve hizmetlerini sergilediler. Confair Fuari,
uretici, satici, alici ve profesyonel ziyaretcilerin biraraya gelip,
yeni is baglantilari yapmalarini saglayan basarili ve 6nemli

platformlardan biri olarak kabul ediliyor.

E.C.A. markali kombiler, panel radyatorler, valf trtinleri, arma-
turler ve SEREL markali seramik saglik gerec ve urinleri, sik
kombinasyonlariyla 54 metrekarelik 6zel tasarim E.C.A. - SE-
REL standinda, sektortin bu 6nemli fuarinda, ziyaretcilerin be-
genisine sunuldu. Eleks Dis Ticaret A.S. fuara katilimiyla Elgin-
o kan Toplulugu’nun genis triin
gamini ve bu Urtnlerin ileri
teknolojiyle tasarim ve cevre
dostu 6zelliklerini vurgulaya-
rak, ziyaretcilerin ilgisini
E.C.A. - SEREL markali triinle-
rimize cekmeyi basardi. Con-
fair Fuari’'nda E.C.A. - SEREL
standi, 6zel tasarimi ve genis
urtin yelpazesiyle fuardaki bir-
¢ok standin arasinda 6n plana
gikarak, goz kamastirdi.

ELGINKAN TOPLULUGU ILETISIM YAYINI

Akilli ‘E.C.A. Primemix’...

Yapi sektortintin lider markasi E.C.A., Primemix armaturty-
le italya’nin Verona kentinde, IF Design tarafindan diizenle-
nen Uluslararasi Tasarim Yarismasi'nda odil kazandi.
E.C.A. Primemix armatiiri ‘Elementler ve Sistemler’ katego-
risinde odile layik gorildi. Yenilikci triin E.C.A. Primemix,
kullanicisina sundugu konforun yani sira, su ve enerji tasar-
ruflu teknolojisiyle odul aldi. E.C.A. Primemix, banyo ve
mutfaklarda, sicak suyun kullanilmasi sirasinda en ¢ok kar-
stlasilan sorunlardan birisi olan, her agma-kapamadan son-
ra armatirde su sicakliginin tekrar ayarlanmasi sikintisina
son veriyor. Primemix, diinya ¢apinda patenti alinan 6zel
kartus mekanizmasi sayesinde, su miktari ve suyun sicaklik
ayarini birbirinden ayiri-

yor. E.C.A. Primemix ar-

matiir, istenilen sicaklikta

sabit kalabiliyor, batarya- J
yi acip kapattiginizda
ayarlariniz kaybolmuyor.
Uriin, bu 6zelligi sayesin-
de kullanicisina hem yiik-
sek diizeyde konfor, hem
de enerji ve su tasarrufu
sagliyor. Soguk su kulla-
niminda, kombinin ge-
reksiz ateslenmesini de
onleyen E.C.A. Primemix,
yalinlik, fonksiyonellik ve
ergonomik tasarimiyla
one cikiyor.

Sirketlerden /ELMOR i

E.C.A. - SEREL ile yasam
boyu beraber...
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Kaliteli projelerin vazgecilmezi olan
E.C.A.- SEREL, yapi sektoriindeki saygin
projelerin tercihi olmaya devam ediyor.

& Bizim Evler 3: ihlas Holding tarafindan istanbul, Ispartaku-
le mevkiinde insa edilen Bizim Evler 3, sehrin guriltistinden
uzakta huzur dolu bir yasam alant sunuyor. Bizim Evler 3, sik
ve estetik triinleriyle doga dostu E.C.A. armatiirlerini ve SEREL
vitrifiye triinlerini tercih etti.

&= My Towerland: “Yasam Mimari’ Agaoglu tarafindan Ata-
sehir'de yaptirilan My Towerland, ‘gokytiziindeki bahgeniz’
sloganiyla yola c¢ikarak yeni bir yasam anlayisi olusturuyor.
Modern ve 6zgtin olan bu yeni anlayisi, sik ve estetik tasarim-
lariyla 6ncti marka E.C.A. armatiirleriyle giclendiriyor. Sirket,
altyapiya verdigi 6nemi ise E.C.A. teknik trtinlerini tercih ede-
rek gosteriyor.

& Delphin Imperial Otel: Comertoglu A.S./nin Antalya La-
ra’da yaptirdigi Delphin Imperial Otel, bolgedeki en ltiks otel-
lerden biri olmaya aday. Comertoglu A.S., tasarimlarinda sikli-
g1 ve estetigi yansitan E.C.A. armatiir ve SEREL vitrifiye trtinle-
rinin yani sira SEREL gbmme rezervuarlarini bu yeni ltiks yapi-
sinda kullanmayi tercih etti.

== Hayat Sebla Evleri: Ankara’da ‘amacimiz sizleri goklere ¢i-
karmak’ sloganiyla yiikselen Hayat Sebla Evleri, konforu ytiksek-
lere tagirken E.C.A. armatiir ve SEREL vitrifiye triinlerini secti.

= Villa Side Otel: Side, Kumkoy’de yesil ve mavinin birles-
tigi muhtesem bir sahile sahip olan Villa Side Otel, bu dogal
gtizelligin icinde sunmus oldugu hizmeti, doga dostu tasarim-
lartyla 6ncti marka olan E.C.A./nin armattrlerini tercih ederek
dogal buttnltge katki saglamis oldu.

= Kervansaray Otel Fomara: Bursa’da faaliyet gosteren ve
sehir otelciliginin 6nemli 6rneklerinden biri olan Kervansaray
Otel Fomara, estetik ve sik tasarimlariyla E.C.A. armatur ve SE-
REL vitrifiye trtinleriyle birlikte SEREL gobmme rezervuarlarini
tercih ederek sorunsuz hizmet sunmanin énemini vurguluyor.

& Idareciler Konut Yapi Kooperatifi: Ege’nin incisi izmir'de
yeni bir yasam tarzi olusturmaya calisan idareciler Konut Yapi
Kooperatifi, vaat ettigi izmir manzarali yasam alaninda; este-
tik, tasarruflu ve doga dostu tasarimlariyla ev yasamina deger
katan E.C.A. armatiir ve SEREL vitrifiye tirtinlerini tercih ederek
keyifli bir ortam sunuyor.
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E.C.A. MediaCat Felis
Odulleri’nde...

MEDIACAT

FELLS

6oULLERL|

MediaCat Dergisi’nin diizenledigi ve 22 Eylul'de gerceklestirilen toren-  F
le sahiplerini bulacak olan 6'nci Felis Odiilleri'nde bu yil 685 proje
icinden 270'i kisa listeye girmeyi basardi. Reklam uygulamasi alaninda
E.C.A. markasi, kendi tarihinde ilk kez reklam sektoriiniin en 6nemli

yarismalarindan birinde kisa listeye kalmis oldu.

&

En yaratici, en etkili medya fikirlerini ve stratejilerini belirlemeyi amacla-
yan Felis Odiilleri'nin 6n jiri oylamasinda, Temmuz-Agustos aylarinda
gerceklestirilen, Pegasus ucaklarindaki ucak ici reklam projesiyle E.C.A.,
‘En lyi Instore/Indoor Medya Kullanimi” kategorisinde bu kisa listeye gir-
misti. Diinyada ilk kez kullanilan mecra alaniyla E.C.A., iki ay boyunca
E.C.A. kombiyi gokytziine tasiyarak, dogalgaz gelisiminin ve potansiyel
hedef kitlenin en yogun oldugu 15 ilimize dogrudan ulasti.

E.C.A.’dan yluzde 20 indirimli kombi bakim kampanyasi

30 Kasim tarihine kadar devam edecek olan yiizde 20 indirimli kombi bakim kampanyasi
Eylil ayinda basladi. Konvansiyonel kombilerin 50 TL, yogusmali kombilerin ise 55 TL ile
bakimini yaptirabilecek tiiketicilere ulusal gazeteler araciligiyla kampanya duyurumu ger-
ceklesiyor. E.C.A. indirimli kombi bakim kampanya ilanlari Hirriyet, Sabah, Zaman, S6z-
cli ve Cumhuriyet gazetelerinde yer aliyor.

= Elginkan

Bir talam seyleri
ancak iyi bir takim basarr.

Ustelik bakam Goretinig

E.C.A. 1sl ve kombi bakim e
kampanyasi yayinda...

Eylil-Ekim aylarinda Okay Karacan’in yer aldigi E.C.A. 1s1 rek-
lam filmleri yayina giriyor. ‘Riya’ ve ‘Takim Calismasi” reklam-
larinin 6zel projelerle televizyon ekranlarinda yer alacagi kam-
panyada Kanal D, Show ve Star TV, NTV, TNT, CNBC-e, TRT 1,
A Haber, Kral TV, CNNTUrk, National Geographic Channel, Na-
. = tional Geographic Wild, National Geographic Adventure, Euro
CELA Futbol, HD4Men, NTVSpor kanallari kullaniliyor. 31 Aralik so-

ey

i

nuna kadar is Bankasi'nin Maximum kredi kartina 6zel +8 taksit
imkani devam edecek...

R ELA
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Hayrullah ve ilyas Garip

Kendinizi tanitip, Elginkan Ailesi ile yollarinizin nasil kesistigini an-
latir misiniz?

Hayrullah Garip: Vakfikebir'de dogdum, ilkokul, ortaokul ve liseyi bu-
rada bitirip tniversite egitimini acikogretimle tamamladim. Bes karde-
siz. Dort kiz kardesim var. 1992’den beri aktif olarak is hayatina devam
ediyorum. 1974 yilinda bu sirketi kurmadan 6nce hurda, demir tiirtin-
den malzemeler satiyorduk. 15 yil 6nce yolumuz ELMOR ile kesisti.

15 yildan bu yana sektoriin icinde olan biri olarak genel bir deger-
lendirme yapar misiniz?

Hayrullah Garip: insaat sektérii acisindan Trabzon, 15 yil 6ncesinde de
hareketli ve canli bir yapiya sahipti. Tabii, kriz donemlerinde dairelerin
satis sartlari degisiyor. Sektorde kendini farkli kilan, farkli sunanlar kali-
ci oluyor. “Eskisinden farkli olan ne var?” diye sorulursa, stok yapmak
eskiden uzun vadede olumlu sonuglar verirdi. Simdi ise almis oldugu-
muz mal en kisa stirede satabildigimiz zaman kendimizi karli sayryo-
ruz.

Gelecek hedeflerinizde neler var? Her yil bolgenizde ilk iice girme-
yi nasil basariyorsunuz?

Hayrullah Garip: Ortaklik yapimizi daha ileriye tagimak, daha profes-
yonel bir yapi olusturmak icin ugrasiyoruz. isbirligi icinde oldugumuz
E.C.A. ve SEREL ya da EMAS ile olan iliskilerimiz bir aile iliskisinden
farksizdir. Elginkan Sirketleri insana cok biiytik yatirim yapti. insana
yapmis oldugu yatirim, benim icin cok biiytik bir deger. Ornegin, yil-
lar 6nce bir tesis icin arayisimiz olmustu. Bu arayista bize gerekli olan
¢ozimin, bir Ar-Ge calismasi olarak sadece ELMOR tarafindan
gerceklestirilmis oldugunu 6grenmistik. Bu ¢cok gurur verici bir olayd.

ilyas Bey, oglunuzdan sonra simdi sizi dinlemek isteriz. Ne zaman-
dan beridir bu yolculuk?

ilyas Garip: Yolculuk, 51 senedir... Niifus kagidimda 1949 dogumlu
oldugum yaziyor. Cocuklugum Vakfikebir'de gecti. Ticaret ise, ba-
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llyas Garip ve Hayrullah Garip:

"Elginkan Sirketleri
insana yatirrm yapti”

Trabzon'un Vakfikebir ilgesinde faaliyetlerini sirduren Garipler Seramik
A.S.'nin sahibi llyas Garip ve oglu Hayrullah Garip'ten, 15 yil énce
baslayip ginumuze ulasan bir igbirliginin hikayesini dinledik.

bamdan yadigar. istanbul’dan gemiyle demir getiren ilk biz olduk.
Demir isini 1972’den sonra biraktik ve insaat malzemesi alip satma-
ya o zaman bagladik. O zaman bayilikleri almak cok zordu. Mese-
la Canakkale’ye belki 10 defa gittim. Yetkili biriyle yiiz ytize gorus-
mek meseleydi. Samsun’da bir maddr vardi, ismini bilemiyorum.
Kulaklari ¢inlasin, o buldu bizi. Ne bilgisayar var, ne de bugtiniin
diger imkanlari... Muicadeleyle gecen yillar var ardimizda. Biz, ba-
yilik icin randevu alamadigimiz o giinlerden, cok sayida bayinin sa-
hibi oldugumuz bu giinlere hem miicadele, hem de planli program-
Ii caligmalar sayesinde geldik. Yalan nedir bilmedigimiz icin... Biz
hi¢ soziimiizden caymadik.

Miisterilerle ilgili gozlemleriniz nelerdir?

ilyas Garip: Msteri profili birbirinden farkli. Bir kisim miisteri var, hic
fiyata bakmiyor. Kalitenin pahali olmasindan rahatsiz degil. Bazi ms-
teriler de sadece fiyata endeksli. Ben muslukcunun birine sordum,
“Yahu niye bozuluyor sizin contalar? E.C.A./nin bozulmuyor” dedim.
“Onun bir sirri var, yapamiyoruz onu” diye itiraf etti adam. &

TR

Soldan saga: ELMOR
Trabzon Bolge Satis
Sefi Ahmet Bankoglu,
ilyas Garip, Hayrullah

Garip, Jiilide
Nemlioglu ve bayi
calisanlarimiz...
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Hitas A.S. ortaklarindan ve Trabzon Ticaret Odasi Baskani Suat Hacisalihoglu:

"Ekrem Bey, Ulkeye
hizmet etmis bir liderdir

Dort kardesin; GUven, Suat, Hasan ve Harun Hacisalihoglu’nun
ortakligiyla kurulan ve 18 yildir birlikte calistgimiz Hitas A.S.,

Trabzon'un sektérdeki dncu sirketlerinden biri.

HITAS A.S.'nin ortaklarindan ve ayni zamanda da Trabzon Ticaret Oda-
si Yonetim Kurulu Bagkani Suat Hacisalihoglu, sorularimizi yanitladi:

Hitas A.S.’nin ortagi olmaniz nedeniyle bugiin, Trabzon’un ticaret
hayatina yon veren 6nemli merkezlerden birinde, Ticaret Odasi bi-
nasinda konugunuz olarak bulunuyoruz. Sohbetimize baslarken
rahmetli kurucumuz H. Ekrem Elginkan’in diisiince diinyasini bilen
biri olarak sizden duygu ve diisiincelerinizi ifade etmenizi rica ede-
bilir miyiz?

Bu ulkeye gercek anlamda hizmet veren buytkler var, hayirseverler
var, hizmet verenler var. H. Ekrem Elginkan da bunlardan biri ama
onun digerlerinden farkli oldugu nokta, kendini hicbir zaman géster-
meyen, fakat hep isini takip eden, profesyonelce bir sisteme oturtup,
arka planda isini yirdten bir lider olmasi. En 6nemli kismi bence, bu
tlkeye bu kadar tretim, istihdam, ihracat katkisi saglayan bir insan
olarak, sonucta sistemini bir vakifa birakmasi... Kendisi rahmetli oldu
ama, sistemi rahmetli olmadi. Bu demektir ki, hala yasiyor.

Soldan saga:
ELMOR Trabzon
Bolge Satis Sefi
Ahmet Bankoglu,
Hitas A.S. Yonetim

Kurulu Uyesi ve
Trabzon Ticaret
Odasi Baskani Suat
Hacisalihoglu ve
Jiilide Nemlioglu.

Ulkemize hizmet vere-
rek istihdam yaratan,
bu lkenin gelirlerini
artiran, vergi veren ya
da ihracat yaparak dl-
keye doviz girisi saglayan firmalar ve kisilerin en ytice mertebede ol-
duklarini ifade etmemiz lazim. Bunlar kolay isler degil. Ekrem Elgin-
kan, kurmus oldugu bu sistemde soziini ettigim yicelikte bir merte-
bede anilmalidir. Bu sistem hayatta kaldigi muddetce Ekrem Bey’i
yasatmis olacaktir. E.C.A."da olsun, ELMOR’da olsun, yapilan ¢alis-
malar sistemin atakta oldugunu gosteriyor. Arzu ederiz ki, bundan
sonra da hep boyle gitsin. Ciinkii biz bu aileye, bu duygularla
bakiyoruz.

Trabzon gezimizde Atatiirk’iin Koskii’'nii de ziyaret ettik. Orada
gordiigiimiiz, Atatiirk’iin su ciimlesi bizi etkiledi: “Mal ve miilk ba-
na agirlik veriyordu...” Ekrem Bey’i yad ettik bu ciimleyle...

Aslinda diinyadaki mal ve miilk hep emanettir. Onemli olan, o mal
milka iyi kullanip, ondan elde ettigin gelirle ve onu biraz daha bi-
yiterek hayatini iyi strdirebiliyor musun? Ctinkt, mal malkd bir ta-
raftan biyiteceksin, oradan gelirle hayatini iyi bir sekilde stirdiire-
ceksin ve senden sonra gelecek olana da bu mirasi, ayni mantikla
birakacaksin. insansan, insan gibi yasaman gerekiyor. O da elinde-
ki imkanlari en iyi sekilde degerlendirmekle olur.

Hitas A.S./nin de hayata bakisi ‘imkanlari iyi degerlendirmek’le ya-
kindan ilgili olmali. Dort kardesin ortakligiyla...

Aslinda alti, iki de bayan var ve bitiin aile beraberiz. Selma ve Es-
ma Hacisalihoglu. Alti kardesiz.

Ne zaman kuruldu sirketiniz?

1982; 1988'de de anonim sirkete cevirdik. O gtinden beri devam edi-
yoruz. Burada, is kollari olarak ilk basta bir mihendislik firmasi ola-
rak bagladik. Mthendislik devam ederken, muteahhitlik sektortin ila-
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ve ettik. Yine bunlarin ikisi devam eder-
ken, bir malzeme satis ve taahhiit isine
girdik. 1988’den bu tarafa soziini
ettigim bu g is kolu devam ederken,
Trabzon Organize Sanayi Bolgesi'nde
bir arsa aldik ve orada bir fabrika yaptik.
Once radyator imalat diistinmiistiik, fa-
kat piyasa sartlari degistiginden, biz isi
sektoriinde kalorifer kazanlari imalati,
briilor, celik imalatlari vs. yapmaya bas-
ladik. Diger yandan hidro-elektrik san-
trallerin mekanik aksamlarini, hidro me-
kanik techizatlarini yapmaya bagladik.
HES projeleri devam ediyor. Yine,
HITAS bir yan sirket olarak enerji sekto-
rine de girdi. Enerji sektorinde de
HITAS olarak, yine ayni ortaklarla de-
vam ediyor. Rusya Federasyonu, Giir-
cistan, Azerbaycan ve bu bolgelere ih-
racatimiz surayor.

Ayni zamanda Trabzon Ticaret Odasi
Yonetim Kurulu Baskani’siniz. Sektor-
deki durumu degerlendirmenizi rica
edebilir miyiz?

Trabzon’da konut sektorti tahminlerin
tzerinde bir gelisme gosterdi. Trab-
zon'da bir Universite var. Bu tniversite-
nin burada olmasiyla yaklasik 45 bin
civarinda 6grencinin bulunmasi ve bu-
nun yaninda bir saglhk merkezi 6zelligi
tasimasi, uluslararasi ulagim sektoriinin
icinde olmasi, gerek hava gerek deniz
yonunden cekiciligi ve yatirnmer kuru-
luslarin merkezi olmasini da dikkate al-
digimiz zaman, strekli goc alan bir
kent olarak konut talebi yaratildigini
gormekteyiz. Bu dogrultuda, gerek
Trabzon’daki yap-sat miteahhitlerinin,
gerekse TOKi’nin yapmis oldugu yati-
rimlardan dolayi biiytik bir pazar olustu
ve hareketlilik hizini kesmeden devam
ediyor. Bu paralellik Tirkiye'nin gene-
linde de var. Rekabetle birlikte stirekli
yeni drtinler piyasaya cikti. Bunu en
azindan E.C.A.’da ya da digerlerinde de
goriiyoruz. Bir taraftan kalite gelisirken,
bir taraftan da yeni trtnler ¢ikmak zo-
runda kaldi. Burada, stirekli kendini ye-
nileyen, degisimi takip eden, daha cok
calisan firmalar, kendilerini daha fazla
basariya cok daha hizli gétirmiistiir. B
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Ekip Yapi Malzemeleri Tic. Ltd.
Sirketi yoneticilerinden Serdar

Ali Kamiloglu:

“Ucuzun limiti yok
ama kalitenin var”V

Bes yildan bu yana birlikte ¢alistigimiz ve
Hasan Kumas ile Mehmet Celik’'in sahibi
olduklari Ekip Yapi Malzemeleri, Al

Kumas ve Serdar Ali Kamiloglu

yonetiminde basarll islere imza atiyor.

Trabzon merkezde bir de teshir magazasi bulu-
nan Ekip Yapi Malzemeleri Tic. Ltd. Sirketi,
tim sevkiyatlarini Sogitli beldesindeki depo-
sundan yapiyor. Ekip Yapi'nin yoneticilerinden
Serdar Ali Kamiloglu, sorularimizi yanitladi:

Serdar Bey, Ekip Yapr'yr okurlarimiza tanitir
misiniz?

Sirketimizin gecmisi, Hasan Kumas ve Meh-
met Celik’in 30 yillik beraberliginden kayna-
gini buluyor. ikisi de perakende sektoriinden
geliyorlar. Oncesinde perakende sektoriinde
seramikten armatire uzanan isler cercevesin-
de ticaret yapiyorlardi. 1998 yilinda Ekip in-
saat’t kurdular. Ali Kumas, Hasan Bey’in kar-
desidir. Ben de Mehmet Bey’in yegeniyim.
2004'te Ekip Yapi Malzemeleri’'ni kurduk Ali
Bey’le beraber. Su ana kadar geldik. insaat
malzemelerinin toptan satisini, Giresun’dan
Artvin’e kadar, Gimishane, Bayburt, Trab-
zon merkezi arasinda pazarlamasini yapiyo-
ruz; 600 kusur alt bayimiz var. Sirkette 20 ki-
silik bir ekibiz.

Sektorii nasil degerlendiriyorsunuz?

insaat sektorii, calisaniyla, hizmet edeniyle,
ustasindan tutun da mimarina kadar, cok can-
[, lokomotif bir sektor. O c¢alisirsa, diger sek-
torler de bir sekilde motive oluyor. Biz bu de-
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gisime uyum sagladik. Diyelim 15 sene evvel
yaptigimiz ticaretle su andaki ticaret farkl.
Hizmet farklilasti. Tiketici bilinclendi. inter-
netten aligsveris canlandi.

E.C.A., SEREL ve ELMOR ile iliskileriniz ko-
nusunda neler soylemek istersiniz?

Elginkan’in bize ¢ok katkisi var, ¢tinkti daha
buyiik, kurumsal bir firma. Burada eski ticare-
tin aligkanliklari devrede oldugundan duygu-
sallik 6n planda olabiliyor. Bir kuraliniz, sis-
teminiz olduktan sonra isleri iliskiler degil,
stirecler yonetir hale geliyor. Elginkan Sirket-
leriyle sikintimiz yok. E.C.A. gticli bir marka.
insaat sektoriine girdigimizden bu yana tani-
digimiz bir marka.

Bayi olarak bes yildir ciro olarak ilk iicte yer
aliyorsunuz...

Gecen sene biz Tekirova’daki toplantimizda
odul aldik. Ekip Yapi olarak Trabzon’da ve bu
bolgede piyasa adina gurur duyabilecegimiz
isler yaptik. Markalarimizin vaatlerine uygun
islerdi bunlar.

Sizi rakiplerinizden farkli kilan 6zellikleriniz
nelerdir?

Ozellikle pazarlama konusundaki giiciimiiz ve
satis politikalarimizin gergekgiligi... Durist-
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lik ve giiven duygusuyla stratejik pazarlama biraraya geldiginde muis-
teri nezdinde itibariniz kanitlanir. Musteri sizi tanir. Ekip Yapi'nin s6zi-
ne giivenir ve aldatildigi duygusuna kapilmaz. Diger yandan para ka-
zanmadan da bu isler yapilmaz. Onun icin bizi tantyanlar bilir ki, Ekip
Yapi, tim bu verileri degerlendirerek rakam vermektedir. Mehmet Bey
olsun, Hasan Bey olsun, 30 yillik bir gecmisleri var ve bu birikimin bi-
ze verdigi yetkiyle davrandigimizi biz de, misteriler de, is yaptigimiz
kurumlar da bilir.

Fiyatlar konusundaki diisiinceleriniz nelerdir?

Piyasada her zaman su algi vardir: Pazarlamacilarimiz daima ucuz mal
satmak ister. Kaliteli mali ucuza satmak ister. Ornegin, E.C.A."nin 300
lirahk bir bataryasini 50’ye satmak ister. Diger yandan herkes de bilir
ki ‘ucuzun’ sonu yoktur. Ornek vereyim; SEREL grubundan diyelim 50
liraya sattigimiz bir hela tasi var. Piyasada 20 liraya da hela tasi var.
Simdi siz 20 liraya buldugunuz zaman, onun da ucuzu yok mu? 18
liraya satiyor. Daha da inmek miimkiin ve ucuzun bir limiti yok. Ama
kalitenin kendini tam olarak ifade edebildigi bir limiti var. Anlatabili-
yor muyum? “Bizim malimiz bu; iste E.C.A.” dediginizde farki 6ne ¢i-
kariyorsunuz. B

Ayaktakiler soldan saga: Mahmut Celik, Muhammet Celik, Serdar Ali
Kamiloglu, Erhan Uzun.

Oturanlar soldan saga: Ahmet Bankoglu, Jiilide Nemlioglu, Hatice Topsakal

Trabzon E.C.A. Yetkili Servisi Hayati Basdag:

B

f; a 1998 yilindan bu yana 14 yillik deneyimin
sahibi olan E.C.A. Yetkili Servisimiz Hayati
Basdag, Trabzon Endustri Meslek Lisesi
Metal isleri B6limii mezunu. Evli ve iki co-
cuk babasi olan Hayati Basdag, esi Neba-
hat Basdag ile birlikte “Arti 1” ekibini agir-
ladi. “Biz kendimizi E.C.A. Ailesine men-
sup olarak gortiyoruz. Bundan sonra da
omriimiz oldukga boyle devam etmeyi dui-
stintiyoruz” diyen Hayati Basdag, sektore
dair dustincelerini de soyle agikladi:

Soldan saga:

ELMOR Trabzon
Bolge Satis Sefi
Ahmet Bankoglu,
servis calisanlari,
Nebahat Basdag,
Hayati Basdag ve
Jillide Nemlioglu.

‘MUsteri istedigi zaman bize ulasir’

“Gecmis yillara bakarak mukayese etmek gerekirse, Trabzon
oldukga hizli sekilde ilerliyor. Ciinkii baslamis ve strdurilen yati-
rimlar var. Malum, insaat sektorti Turkiye genelinde bir hayli dina-
mik, hareketli. E.C.A. ile birlikte bu hareketli sektortin icinde birlik-
te hizmet vermekten o6tiiri memnunuz. Dogalgaz heniiz tesis edil-
medigi icin mevcut satis potansiyelimizi daha c¢ok artiramiyoruz.
Dogalgaz bazi semtlerimize geldi ve gelecekte bu semtlerin sayisi
cogaldikca islerimiz daha da artacaktir.

“En c¢ok hangi urin icin talep oluyor size?” bicimindeki sorumuza
Hayati Bey, “Armatir” diyerek yanit veriyor.

Hayati Bey, musterilerde gozledigi degisimle ilgili olarak da sunlari
soyliiyor: “Musteri artik en iyi hizmeti talep ediyor. Beklemeye ta-
hammiili yok. Musteri saat kac olursa olsun bizi arayabilecegini bi-
liyor. Aninda servis hizmeti veriyoruz ve bu taleplere de gayet hizli
cevap veriyoruz. Ustamiz Emrah Bayram, bitiin cihazlarin ruhunu
okudugu icin sorunlari siratle ¢oziiyoruz. Diger yandan tuketici, al-
digi cihazi ¢ok iyi tanimak ve dyle almak istiyor. "Kurumsal miiste-
rilerimizde, 6rnegin bankalarla olan iliskilerimizde gozlemlerimiz
bize sunu gosteriyor: Uriinlerin cok alternatifli olmasi ve kredi
kartiyla, cok secenekli 6deme kosullariyla piyasaya uyum saglaya-
rak ilgiyi tizerimizde tutmak igin calismaliyiz." B
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Trabzon gezisi oncesinde, istanbul’da bu giizel sehrin ileri ge-
lenlerinin biraraya geldigi bir toplantiya katilma sansini yakala-
dik. Bu toplantidan aldigimiz su notlari paylasarak yaziya bas-
lamak istedik:

“Trabzonlular, duygulu insanlardir ve samimidirler. Bu 6zellik-
leriyle hicbir yerde yabancilik cekmezler. Zorda kaldiklarinda
bile hayatlarini fikra gibi yasayabilme yetenegine sahip olduk-
larindan hayatin giicliikleriyle daha kolay miicadele ederler. ilk
mizah dergilerinden biri sayilan ‘Ahbap’in Trabzon’dan ¢ikmis
olmasi da bu tespitlerin kanitidir.”

Gergekten de gezimiz boyunca bu
ozellikteki insanlarla tanistik ve do-
nerken dedik ki:

‘Trabzon’ denildiginde soyle bir
siralama yapilabilir:

Samimi ve bulunduklari ortama ¢ok
cabuk uyum saglayan insanlari,
hamsisi, Trabzonspor’u, Trabzon Li-
sesi, kemencesi, horonu, kayganasi,
kuymagi, vargit cicegi ve bir de laz
boregi...
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Sinirli zamani en verimli bicimde degerlendirebilmek icin rota-
yi belirleyip, mola verdigimiz her yerde hi¢ aklimizdan ¢ikma-
yan, Trabzon’a 6zgt bu guzellikleri, gezimizin ilk duragi olan
Ataturk Koski’'nden baslayarak sizlere anlatmaya baglayabiliriz:

Atatiirk Kogkii: Bahcesindeki civil civil ¢ocuklarin arasindan
ilerleyerek dort katli, beyaz kagir binanin kapisindan iceriye gi-
riyoruz. Bu bina, Trabzon’un Soguksu semtinde, Osmanli va-
tandasi Konstantin Kabayanidis’in yazlik konutu olarak 1890 ta-
rihinde insa ettirilmis. 1923 yilinda Hazine’ye intikal eden bi-
na, 15 Eylil 1924 tarihinde Trab-
zon’a yaptigi ilk ziyarette Atattirk
Atatiirk Kogkii tarafindan ¢ok begenilince, 1931
yilinda alinan bir kararla Trabzon-
[ular’in anlamli bir armagani olarak
‘Atatirk Kosku” adiyla ilk Cumhur-
baskanimiza armagan edilmis.

Avrupa ve Bati Ronesans mimarisi-
nin etkilerini tasiyan kdskiin bahce-
si cam agaclariyla cevrili.

10-12 Haziran 1937 tarihinde Trab-

zon’a yaptiklari son ziyarette bura-
da konaklayan Atattrk, mal var- \wp




ligin1 Hazine’ye bagislama kararini da burada almis. Karakteri-
ni de ortaya koyan giizel s6zlerinin bir tanesini 6zellikle cok be-
geniyoruz: “Mal ve milk bana agirlik veriyordu..”

Uzungél: Vadinin tam ortasinda ¢aglayarak akan Haldizen De-
resi’nin Gzerindeki koprilerden sabahin ilk fotograflarini ¢ceke-
rek Uzungol’tiin havasini soluma ayricaligini elde ediyoruz.
Cevremizi saran dik yamaclar ve karsimizda duran caminin mi-
naresi bulutlarla kaplanmis. Kus civiltilarina kazlarin sesleri ka-
risirken, bal ve ari sitl satan tezgahlarin 6niinden gegiyoruz.
Sehir merkezine 99 kilometre ve Caykara ilgesine 19 kilometre
uzaklikta, deniz seviyesinden 1.090 metre yiikseklikte bir me-
kan burasi. Bu gol, yamaclardan disen kayalarin Haldizen De-
resi'nin ontint kapatmasiyla olusmus.

Memisaga Konagi: Siurmene’de ilging mimarisiyle sahil yolu
tzerinde hemen dikkatleri ceken Memisaga Konagi, Caykur’'a
devredilmis olmasi nedeniyle, glizel cay ikramiyla da konukla-
rint memnun ediyor. Konagin varligi 1800’li yillara uzaniyor.
Osmanli déneminde, devlet adina vergi toplayan, gtivenligi
saglayan yardimcilardan biri olarak gorev yapan Memisaga’nin
konagi, yorede o devirlerde hikim siren ve etkili olan bir aga
evinin tum ozelliklerine sahip.

Siimela Manastiri: Bu manastira ¢ikmak da, inmek de ‘muhte-
sem bir doga parcasinin icinden yol almayi’ gerektirdigi icin,
herkesin yasamasini arzu ettigimiz bir seyahat deneyimi. Mac-
ka’nin Altindere koyu sinirlari icinde, sarp kayaliklarin tizerin-
de, vadiye hakim Karadag'in eteklerindeki Stimela Manastiri,
halk arasinda ‘Meryem Ana’ adiyla aniliyor. Vadiden yaklasik
300 metre yiikseklikte bulunan yapi ‘stiimela’” adini ‘siyah’ anla-
mina gelen ‘melas’ sozctgiinden almis.

Manastirin 18’inci yizyilda bir¢cok bolimu yenilenmis, bazi du-

1- Uzungol 2- Memisaga Konagi 3- Siimela Manastiri

varlar fresklerle stislenmis. 19’uncu ytzyilda buyik binalarin
ilave edilmesiyle manastir en parlak donemini yasamis. 1916-
1918 yillari arasindaki Rus isgali sirasinda manastira el konul-
mus ve 1923’ten sonra tamamiyla bosaltilmis.

Baslica boltimleri: Ana kaya kilise, birkag sapel, mutfak, 6gren-
ci odalari, misafirhane, kittiphane ile kutsal ayazma...

Trabzon Lisesi: Trabzon Lisesi tilke capinda bir okul. 1880 yi-
linda Trabzon’un biyuk ve koklu ailelerinden Nemlizade Hik-
met, Nemlizade Haci Ahmet ve Nemlizade Mehmet efendiler
ile 10 arkadasinin onciluginde agilan lisenin mimari da ulus-
lararasi alanda tnli bir Alman mimar olan Bruno Taut. Nemli-
zadeler’in davetine olumlu yanit veren egitimci Ali Naki Bey’in,
Trabzon’a gelerek donemin hatirl kisilerinden Resit Efendi’nin
evinde Mekteb-i Hamidiye adinda, alti sinifli bir idadi, yani lise
actigi biliniyor. Boylelikle daha fazla cocugun, 6grenim imkani
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bulacagi bir okulun yapimi giindeme gelmistir.
Simdiki Trabzon Lisesi’nin yerine resmi idadi (li-
se) 1887 yilinda tamamlanip hizmete acilmis. Bi-
rinci Diinya Savasi yillarinda hastane olarak kul-
lanilmis. 1915-1916 ve 1916-1917 yillarinda Rus
isgali nedeniyle 6grenim yapilamamistir.

1924’te Mustafa Kemal Atatirk Trabzon’u ziya-
retlerinde Trabzon Lisesi’ni de ziyaret eder. Seref
defterine “Bedeni idman fikri idmanla muvazi ol-
malidir” cimlesini yazar ve okuldan olumlu duy-
gularla ayrilir.

Eski binada yapilacak onarimin yeterli olmayacagi, okulun ihti-
yaci karsilayamayacagi belirtilerek, Milli Egitim Bakanligi’na
miracaat edilir. Daha sonra Bakanhgin gonderdigi heyet gerek-
li incelemelerde bulunup, yeni bir lisenin yapilmasini uygun
gorur.

Trabzon Lisesi biuytk devlet adamlari ve sahsiyetler yetistiren
bir okul olma 6zelligini strdurtyor.

Ayasofya Kilisesi: Ozellikle giris holiiniin tizerindeki sapeliyle
turistlerin ilgisini ceken ve giinimizde miize olarak kullanilan
Trabzon Ayasofya Kilisesi, gec Bi-
zans kiliselerinin gtizel bir 6rnegi...
Kare-ha¢ planl ve yiiksek bir mer-
kezi kubbeye sahip. 1238-1263 yil-
larina tarihlenen Trabzon Ayasofya-
si, Fatih Sultan Mehmet’in 1461 yi-
linda Trabzon’u fethinden sonra ca-
mi ve vakif eseri olmus. 1868 yilin-

Agustos ayinda acan vargit cicegi,
yaylalardaki insanlara déniis zamanini
hatirlatarak 6zel bir mesaj veriyor:
“Haydi artik varmn evinize gidin!”

EKIM 2011

4- Trabzon

Miizesi
5- Ayasofya
Kilisesi
6- Trabzon
Lisesi,
7- Trabzon
Lisesi’nin duvar
gazetesinde
okul binasinin

1 mimari Bruno
Taut tanitiliyor.

da harap durumda olan caminin Bursali Riza Efendi’nin tesvik-
leriyle yeni bastan onarildigi biliniyor. Bina Birinci Diinya Sava-
st yillarinda zaman zaman depo olarak kullanilmis. 1958-1962
yillari arasinda Vakiflar Genel Mudiirligii ve Edinburg Univer-
sitesi’nin isbirligiyle restore edilmis ve 1964 yilindan sonra mi-
ze olarak ziyarete agilmis.

Trabzon Miizesi: Trabzon Miizesi olarak diizenlenen konak,
1900’lu yillarin baslarinda banker Kostaki Teophylaktos tarafin-
dan konut olarak yaptirilmis. ismi tespit edilemeyen italyan mi-
marlarin yaptigi konaga, banker sahibinin 1917 yilinda iflas et-
mesiyle haciz konulmus ve ko-
nak Nemlioglu Ailesi tarafin-
dan satin alinmis. Milli Muca-
dele yillarinda karargah binasi
olarak kullanilan yapi, 1924
yilinda Atatirk’tin Trabzon’u
ilk ziyaretinde konaklamasi
icin duzenlenmis. Atatiirk ve
esi Latife Hanim ile beraberin-
dekiler 15-17 Eylil 1924 tarih-
lerinde bu konakta kalmislar.
Bina, 2001 yilinda arkeolojik
ve etnografik eserlerin sergi-
lendigi Trabzon Miizesi olarak
ziyarete acilmis. &
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Surpriz kitap 0dul getirdi

91 yasindaki Fatin Uluengin’in yarim asirlik emeginin artnd

olan, Osmanli mimarisine dair ¢izimleri, ayni zamanda
meslektaslarl olan oglu ve torunu tarafindan kitaplastirildi.

Fatin Bey, oglunuz ve torununuz 60 yillik birikimleri-
nizden olusan cizimlerinizi ve gozlemlerinizi kitaplas-
tirdi ve o kitap gecen yil uluslararasi bir 6diil aldi. Siz
kitabi nasil buldunuz?

Aslinda kitabin esas sahipleri oglum Bulent, esi Nihal
ve torunum Bengti. Bana hep “Dede sana bir strprizi-
miz var, dede sana bir sirprizimiz var” diyorlardi.

Yani kitap hazirhgindan ilk basta haberiniz olmadi?

Hayir olmadi. Kitap ¢iktiginda bir tane de rahmetli Prof.
Behcet Unsal’a vermistim; bana, 1873'te Viyana Sergi-
si’/ne gonderilmis olan ‘Usul-t Mimari Osmani’ isimli
kitabi kastederek, “Ondan bile kiymetli senin bu eserin,
¢linkti sen tam manasiyla detaylari vermissin” demisti.
Ben plandan ziyade detaya diskiin bir insandim; plani
herkes ciziyor, ama detaya gelince, bilen pek yok. lyi
bir eser ki, bir de ¢dile layik bulundu.

Calisma hayatiniza 1944’te Topkapi Sarayr’nda basla-
diniz. O giinlerde mimarlik meslegi nasildi bugiinden
farklr olarak?

O vakitler mimari, insaat diye bir sey yoktu ki, bugtin-
den bir farki olsun. Mimar sayisi da ¢ok azdi. Diploma
numaram galiba 738’di ve bu rakam yalniz mimarligi
degil, Guizel Sanatlar Akademisi’nin bitin bolimleri-
nin mezunlarini da kapsiyordu.

Osmanli mimarisine ilginiz nasil olustu?

Topkapi Sarayi'nda ise baslayinca ilgim de o yonde ge-
listi. isimden arta kalan zamanda istanbul’daki tarihi
eserleri gezer, notlar alirdim. Yanimda bir defterim, bir
de iki metrelik metrem hep olurdu. Bu ikisi benim ala-
metifarikam gibi olmustu. Sonra Anadolu’yu dolastim.
“Sen bu isten anliyorsun” diyerek, 1947’de dort ay,
1948’de de li¢c bucuk ay bana Anadolu’yu dolastirttilar.
Bu sekilde 25-30 yer gezdim. &

60 yilin emegi 6diille taclands

Osmanli Anil Mima ge

KLASIK YAP| DETAYLAR

‘Osmanli Anit Mimarisinde Klasik Yapi Detay-
lar’, Fatin Uluengin’in 60 yili bulan meslek
hayati boyunca istanbul ve Anadolu’nun dért
bir yaninda yaptigi seyahatlerde tuttugu notla-
rin derlenmesiyle ortaya cikmis. Bu kiymetli
birikimi kitaplastirmak ise oglu Prof. Dr. Bulent
Uluengin, gelini Yrd. Dog. Dr. Nihal Uluengin
ile o donemde mimarlik yiiksek lisansini yeni
tamamlamis olan torunu Yrd. Dog. Dr. Bengti
Uluengin’e kismet olmus. YEM Yayinlari tara-
findan 2001 yilinda Tiirkce ve ingilizce olarak
basilan kitabin Mayis 2010'da tictincti baskisi
yapildi. Ayni yil islam Baskentleri ve Sehirleri
Birligi’nin (OICC) duizenledigi yarismada, ‘Mi-
mari Kitaplar’ kategorisinde birincilik édulini
alan eserde 300 fotograf ve ¢izim yer aliyor. Ki-

tapta Osmanli klasik yapilarindaki detaylar; alemler, babalar, kapilar, kemerler, kub-

beler, minareler, minberler gibi bagliklar altinda sunuluyor.
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Gegen yil islam Bagkentleri ve Sehirleri Organizasyonu’nca mimari
dalda birincilige layik gértlen ‘Osmanli Anit Mimarisinde Klasik Yapi
Detaylari” kitabinin hikayesini Bulent ve Bengu Uluengin'den dinledik.

Biilent Bey, ‘Osmanli Anit Mimarisinde Klasik Yapi Detaylarr’
isimli eser, babanizin yaklasik 60 yili bulan meslek hayati boyun-
ca yaptigi calismalarin derlenmesiyle ortaya cikti. Bu birikimlerin
biraraya getirilip kitap haline donistiiriilmesi siirecini, kitabin hi-
kayesini anlatir misiniz?

Biilent Uluengin: Bengl Bey (Bulent Bey’in oglu) 1999 senesinde
Amerika’ya doktora igin gitti. 2000 senesinde esimle onu ziyarete
gitmistik. Kitabevlerini dolastik; bu arada el eskizlerinden olusan
birkag tane de kitap aldim. O kitaplardan ilham alarak, babamin
muthis birikimlerinin de kitap haline donusturilebilecegini
dustnduk.

Babaniz kitabi nasil buldu?

Biilent Uluengin: Babam son derece mikemmeliyetci biri oldugu
icin ilk basta kitabi pek begenmedi; “Bu yetmez, sunlari sunlari da
eklemek lazim” diyordu. Ama 2010’da alinan birincilik odaltndn
ardindan “Demek ki, boylesi de begeniliyormus” dedi sonunda.

Bengii Bey, kitap siirecinin size katkisi ne oldu?

Bengii Uluengin: Cok 6nemli katkilari oldugunu soyleyebilirim.
Osmanli mimarisi farkli pek ¢cok mimari kaltartin birlesimi. Hem
klasik islam aleminden 6geler, hem de hiristiyan aleminden izler
tasiyor. Bu detaylari incelerken Osmanli’nin o sentezi iyi yapmayi
basardigini gordiim. Osmanli mimarisinde bittin detaylar ¢ok siki
bir geometri ve matematik bilgisine dayaniyor.

Tabii, bir de 6rnegin, Mimar Sinan’in yeni usta olmaya bagladig;
donemlerde yaptigi eserlerle, ustalik donemindeki eserleri karsi-
lastirma sansim oldu. Mimar Sinan daha 6nce yapilmayani dene-
mis hep. Sinan’in s6zItgi tabii, Osmanli mimarisinin s6zIugu,
ama bu sozliikteki kelimeleri bambagka sekillerde biraraya ge- wp
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mukemmeliyetci

Prof. Dr. Biilent Uluengin: Bahgesehir Universitesi Mimarlik ve
Tasarim Fakiiltesi Ogretim Uyesi (solda). Yrd. Dog. Dr. Bengii
Uluengin: Bahcesehir Universitesi Mimarlik ve Tasarim
Fakiiltesi Ogretim Uyesi (sagda).




pdan bir alinti:
dirne Ug Serefeli
Cami Medresesi alci
pencere detayi (iistte).

tirmesini bilmis. Bugtin mimaride Osmanli tarzina bir geri donts
goze carpiyor. Evet, eskiye saygili olmak gerekli, ama iyi bir tasa-
rim da ortaya koymak gerekiyor. Yani bugiiniin en iyisiyle diintin
en iyisini biraraya getirmek esas ustalik. Acikcasi, kitabin yazimi
asamasinda bunu fark ettim.

Osmanli mimari tarzinda 6ne cikan unsurlar neler?

Bengii Uluengin: Ozellikle cami mimarisinde, Osmanh klasik do-
neminde mekan algisinin cok gelistigini gériiyoruz. Oncesindeki
beylikler désneminde, erken islam mimarisinde mekan hep kolon-
larla bolinmis; ashinda buiyik mekansal etkinin olmadigi bir mi-
mari. Osmanli'nin Ayasofya’yi goriip de etkilenmemesi mimkiin
degil. Sahsi gortsim, Osmanli mimarlari bu dénemde Ayasof-
ya’dan daha genis mekansal algi yaratacak bir tapinak yaratma ar-
zusu i¢inde olmustur. Bu da 6zellikle Selimiye ile buyik olctde
basarilmis. Mimar Sinan, yigma yapilarda ¢ok bol 1sik alabilecek
pencerelerle donatilmis cepheler yaratmanin ustasi.

Biilent Uluengin: Anitsal yapilarda kapi ¢cok one ¢ikmistir, binalar-
sa son derece sadedir; bu da zaten bir Selcuklu gelenegi. Bir de, ki-
tapta da soyledik, mikemmellik detaylarda gizlidir, diye; detaylar
cok onemli. Ama eski devirlerin insaninin soyle bir avantaji vardi:
Dogal malzemeler -tas, toprak, ahsap vb.- kullanirlardi. Bu dogal
malzemelerle yanlis bir sey yapamazsiniz, ¢linkti bina yikilir. Ama
bugtiniin malzemeleriyle yanhs isler yapilabiliyor, ¢ctinkii malzeme
onu kaldirabiliyor. Mesela, betonarmede ticte iki emniyet payi var-
dir; ti¢ misli daha fazla yuike dayanabilecek sekilde yapilir betonar-
me hesaplari. Ama planda tg¢-dort kat goriinen binalara sonradan
ilave katlar ¢ikarsaniz, normal satlarda o ilave katlari tastyabilen
bir bina bir depremde yikilacaktir.

Osmanl donemiyle giiniimiiz mimari tarzi arasinda ne 6lciide bir
siireklilikten ya da kopustan soz edilebilir?

Yeni kitap, mukarnaslar iizerine...

Mimar Fatin Uluengin aslinda genlerinde denizcilik olan bir aile-
den geliyor: Baba bahriyeli, dede bahriyeli, annenin babasi, amca-
lar, dayilar hep bahriyeli. Ailedeki, denizcilige 6zgti 6zel dikkat ve
yogunlasma yetenegi, Fatin Bey’e el becerisi olarak yansimis olma-
Ii ki, cocuklugunda kendi oyuncaklarini -vingler, palangalar, gemi
maketleri- kendi yaparmis. Ancak o, gelenegi bozmus, mimarliga
yonelmis. Boylece ailede yeni bir gelenek baslatmis; ogul Biilent
Uluengin’in yani sira iki torunu da mimarligi segmis.

Bugiin Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi olarak bilinen oku-
lun mimarlik bolimiini bitirip 1944'te Topkapi Sarayi’nda ise bas-
lamis. Kendisini tarihi eserler konusunda calismaya tesvik eden ki-
si Miizeler Umum Mudrliigii’nden Saim Ulgen olmus. O dénem
Giizel Sanatlar Akademisi'nde hocalik yapan Prof. Dr. Siiheyl Un-
ver ise, “Yaninizda defter, kalem bulundurun; dolastiginiz yerlerde
not tutarsiniz” diye tavsiyede bulunmus. iste bu tavsiye tizerine,
dolastigi her yerde tuttugu notlari bir zarfin iginde biriktirmis Fatin
Bey ve o zarflardaki notlar ‘Osmanli Anit Mimarisinde Klasik Yapi
Detaylari’'na kaynaklik etmis.

Fatin Uluengin bugtin 91 yasinda, ama hala tiretken ve su anda,
meslek hayati boyunca mesaisinin 6nemli bolimiint harcadig
mukarnaslar (islam sanatinda geometrik bir stisleme bicimi) tizeri-
ne bir kitap hazirliginda. “Calismalariniz ne zaman kitaplasir?” di-
ye sordugumuzda, yaniti “Tembellik bende; yoksa Biilent hep bitir-
mem gerektigini soyliyor. Ama goéziim de rahatsizlaninca, bir sii-
redir pek calisamiyorum” diyor. Mukarnaslar alaninda tam bir oto-
rite; Mostar’da savasta tahrip olan Nezir Aga Camii’nin restorasyo-
nu sirasinda sirf serefenin altindaki mukarnaslarin ¢izimi icin da-
vetli olarak Mostar’a gitmis Fatin Bey.

Biilent Uluengin: Osmanli'nin klasik mimari tarzi kabaca 1500'ler-
de baglayip 1700’lere kadar devam eden donemde egemendi.
Sonraki donemde hep Avrupa’dan ithal birtakim mimari akimlar
egemen oldu. Il. Abdiilhamid doneminde, tekrar 6ze donmek, mil-
li mimariyi canlandirmak konusunda cabalar gordlr.

Bengii Uluengin: 19’uncu yiizyilin sonu 20'nci ytizyilin basinda
diinyada modern mimari tarz egemen olmaya baglamisti ve Os-
manli da bundan bir hayli etkilendi. Cumhuriyetin ilk yillarinda
Osmanli mimarisini yeniden kesfetme yontinde birtakim calisma-
lar var, ama sonra keskin bir kopus yasaniyor. Bu noktadan sonra
Tirkiye modern mimarinin etkisine giriyor. ‘Ttirk mimarligi” aslin-
da uluslararasi bir mimarlik. Dolayisiyla, bu baglamda, uluslarara-
st mimarlik tarzinin sadece Tirkiye’de uygulanan bir tarzindan s6z
edebiliriz, Tirk mimarisinden degil.

Mimari, siyasetle, ‘zamanin ruhu’yla da alakali bir alan. ‘Zamanin
ruhu’nun mimariye de yansimalari oluyor, degil mi?

Biilent Uluengin: Ornegin, Osmanli’nin son déneminde, Cumhu-
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rivetin ilk yillarinda milliyetcilik akiminin etkisiyle mimaride de milliyetcilik
one c¢ikmaya basliyor. Yani, tamamen siyasetin yansimasi.

Bengii Uluengin: istanbul’da daha 6nceleri gayet modern hatl iskeleler var-
di; son déonemde IDO’nun yaptigi yeni iskeleler ise eskiyi cagiristiran, -bu-
nun ‘iyi-kotd’ olmasi ayrica tartisilir- cizgilere sahip. Dolayisiyla, eski mima-
riye donus var.

Churchill’in bir s6zii var, “Once biz binalarimizi sekillendiririz, sonra bina-
larimiz bizi” diyor. Bu sozdeki dogruluk payi nedir sizce?

Bengii Uluengin: Churchill bu sz su baglamda soyler: ikinci Diinya Sava-
s’'nda yikilan sehirleri yeniden insa etmek icin harcanacak paraya bazi iti-
razlar gelir; “insanlara hastane lazim, baska 6nemli ihtiyaclar var, paray bi-
nalara harcamayalim” diye. Etrafimizi cevreleyen yapilar cok 6nemli. Bunun
toplumun kendine giiven duymasiyla alakali bir boyutu da var.

Yugoslavya’nin dagilma stirecini takiben Mostar sehrinin tekrar ingasi sirasin-
da giindeme sikca gelen bir konu oldu bu. “Savas sonrasinda herkes yoksul,
niye binalara, kopriiniin tekrar insa edilmesine bu kadar para harcayalim?”
deniyordu. Ama o Mostar Képrisi’niin insa edilmesi, insanlarda psikolojik
olarak gercek bir aidiyet ve ‘Iste, simdi yerimi buldum’ hissi yaratti. Képrii yi-
kildiginda, bunu hakikaten kalpten soyltyorlardi, “Mostar artik Mostar degil”
diyorlardi. Dolayisiyla, Mostar 6rnegine bakarsak, o sehri sehir yapan o kop-
ridir. Dolayisiyla bence son derece dogru bir soz.

Biilent Bey, bugiin yapi stokumuz icinde ‘mimar gérmemis’ binalarin orani
nedir?

Biilent Uluengin: Turkiye icin degil de dinya geneli igin bir rakam vereyim.
Tabii, okudugumun vyalancisiyim; diinyada mimar goérmis yapilar ytzde

5’mis. Tiirkiye genelini bilemiyorum, ama bir zamanlar istanbul’da iskansiz
yapilarin yiizde 70 oldugu soylenirdi. B
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Baba-ogul
Uluenginler...
Karsida
Biilent
Uluengin,
sagda Fatin
Uluengin.

Kitapdan bir
alinti:

Afyon Ulu
Camii, ahsap
siitun bashig
yapim prensibini
gosteren cizim
(sagda).
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1982 yilinda Mekke’de Prof. Dr. Biilent Uluengin
tarafindan cekilen bu fotograf suyun ne kadar
kiymetli oldugunu cok iyi anlatiyor.
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“Markalasmak sabir isidir”

GUzel Sanatlar Saatchi&Saatchi reklam ajansinin eski genel muadurd, Milliyet Gazetesi ve
Capital Dergisi kdse yazari ve istanbul Bilgi Universitesi Reklamcilik Blum Ogretim
Uyesi Dog. Dr. Fatos Karahasan’a zaman yénetimini, markalasma sdrecini ve yeni
milenyumda pazarlamanin gecirdigi dénusuimu sorduk.

Zaman yonetiminde iletisimin rolii nedir? Ne gibi iletisim hatalariy-
la vaktimizi bosa harciyoruz? Bu hatalar1 nasil ortadan kaldirabili-
riz2 Zamani dogru yonetmek konusunda sizin 6nerileriniz neler?

Zaman yonetimi sadece iletisimde degil, yasarkenki en onemli isi-
miz aslinda. Ciinki teknoloji ne kadar gelisse de, hayatimiz ne ka-
dar kolaylassa da, hepimiz kendimizi zaman fakiri olarak hissediyo-
ruz. Battn tilkelerde ortaya ¢ikan sey su ki; teknoloji ilerledikce sab-
rimiz azahyor. Bir internet sayfasinin agilmasini bile bekleyemiyo-
ruz, telefonu g kere caldirdigimizda, karsi taraf agmayinca canimiz
sikihyor. Dolayisiyla zamani yonetemiyoruz, ¢tinkii zamanla kavga
ediyoruz. Zamanla kavga etmemek cok énemli bir kisisel tercih. Isi
yonetirken, is hayatiyla 6zel hayati birbirine karistirmak, aradaki si-
nirlari ¢gizmemek ¢ok sik yapilan hatalardan bir tanesi. “Bizim sirke-
timiz bir ailedir. Herkes gece-giindiiz buradadir. Biz gece-giindiiz
calisiniz” diyen bir sirket, bence hata yapiyor. Bir kere, butiin gali-
sanlarin 6zel hayatlari olmali. Tipki bir pil gibiyiz. Bu pilin dolabil-
mesi icin dinlenmeye ihtiyacimiz var. Yaratici olabilmek icin uyku-
ya ihtiyacimiz var. Hayattan zevk almaya ihtiyacimiz var. Duygula-
rimizi yasamaya ihtiyacimiz var. Onlari yasayamadigimiz siirece
kendimiz olmuyoruz. Kendimiz olmayinca da zaten zaman bizi y6-
netiyor. Ciinkii insan, kendi malzemesinden kopmus bir bicimde
yasiyor. Bizi tabiat, tanri, bu sekilde kosturmamiz icin yaratmadi.

‘Zamani iletisimde nasil kullanabiliriz?’ sorusundan kasit, eger ki
konusmaysa, her seyden 6nce, daha cok dinleyebiliriz. Hepimiz
cok konusuyoruz. Birbirimizi dinlemiyoruz. Karsimizdaki konusur-
ken, o bitirse de ben soylemek istedigimi soylesem diye distintyo-
ruz. Ozellikle yeni nesilde bu problem daha cok goriiltiyor. Ciinki
onlar ayni anda birden cok is yapabilen gruplar halindeler. Dolayi-
siyla daralmis dikkat esiklerimiz var. Herkesin kendi gucliltgund
ve glicstizliguni bilmesi cok 6nemli. Diyebilirsiniz ki; “Ben ayrin-
tida iyiyim. Cok kalabalik, karisik ortamlarda verimli olmuyorum.”
iste bunu bilmek énemli. iletisimdeki problemlerin birincisi dinle-
memekten kaynaklaniyor; karsi tarafin soylediklerindeki bosluklari
doldurarak ilerliyoruz. Dolayisiyla bu, yanls anlagilmalara neden
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Global Gerios By

Fatos Karahasan kimdir?

Fatos Karahasan, Bilgi Universitesi iletisim Fakiiltesi Reklamcilik Bslimii'nde
dgretim Gyesidir. ‘Biitiinlesik Pazarlama iletisimi’, ‘Dijital Pazarlama’, ‘ileti-
sim Becerileri’, ‘Reklamda Giincel Konular” baglikl dersler vermektedir. Li-
seyi, Chicago-Des Plaines’deki Maine Township High School West'te, yuik-
sekogrenimini Hacettepe Universitesi’nde tamamladi. Manchester Universi-
tesi’nde doktora calismasi yapti. ingilizce, Fransizca, italyanca, ispanyolca ve
Almanca biliyor. Is yasamina 1989 yilinda Giizel Sanatlar Saatchi&Saatchi
reklam ajansinda, ‘is gelistirme direktori’ olarak basladi. 2000e kadar calis-
tigr bu kurulusta, Procter&Gamble, Fiat, Philips, Arcelik, Milliyet, Radikal,

Posta, Beko, Toys ‘R Us, Kent, Alarko, HP, British Airways, BAT gibi marka-
lara hizmet verdi. 1995’te sirketin genel mudiri oldu. 2000-2002 arasinda
D’Arcy Istanbul’'un CEO'lugunu yaptiktan sonra, kariyerine danisman olarak
devam etme karari aldi. Ayni zamanda Milliyet Gazetesi'nde ‘Markalar-
Trendler” kosesinin, Capital Dergisi'nde ‘Pazarlama’ boliimiinin yazaridir.
Fransizca’dan dilimize ‘Reklamcilik’ ve ‘Siyasi Pazarlama’ kitaplarinin cevi-
risini yapmuigtir. ‘Vasat Reklamdan Nasil Kurtulunur?” baglikli bir kitabi vardir.
‘Dijital Pazarlama’ baslikli bir kitabi da tamamlamak Gzeredir. Fatos Karaha-
san, ayni zamanda Reklam Ozdenetim Kurulu'nun bir tiyesidir.

oluyor. Soru sormuyoruz, ki iletisimdeki en 6nemli boyutlardan bi-
ridir. Soru sormak yerine karsimizdakini tanimlamaya calisiyoruz.
Bu da iletisimde kazalara neden oluyor. Zamanimizin az oldugunu
dustintiyoruz, sabrimiz yok. Sabrimiz olmadigi icin tahammultimiiz
yok. Tahammiil etmedigimiz icin de iletisim kazalari ¢ok fazla olu-
yor. Ote yandan korkunc uzun is toplantilari yapiliyor, bu is toplan-
tilari da son derece yanlis yonetiliyor. Gayet verimsiz ilerleniyor.
Ginun sonunda ‘Bu toplantilardan ne sonug c¢ikti?” diye
dustindugiinuizde de higbir sonug ¢ikmamis oluyor. Vaktimiz en az
sahip oldugumuz varligimiz ve en kéti de onu kullaniyoruz. Para-
mizi daha dikkatli kullaniyoruz mesela.

Zaman yonetimi konusunda egitimler veriliyor. Bir liste yapmak, 6n-
celikle en acil olani en kisa zamanda bitirmek, onceliklerde de biraz
tasarruf etmek lazim. Biz oldukca cocuk kiltirli bir tlkeyiz. Bu,
duygularimizin ¢ok fazla acikta oldugu anlamina geliyor. Cok olum-
lu da bir sey, ¢linki beseriyiz. Sevdik mi tam seviyoruz ama isin di-
ger bir boyutu da var; oldukca sabirsiziz ve hemen kavga cikarabili-
yoruz. Cok kustiyoruz, alinganlik yapiyoruz. Kiictik bir olayi, fazlaca
buyitebiliyoruz. Bu da aslinda ¢ok buytik bir zaman kaybi yaratiyor.
is yasamimizda, siirekli aksi davranan anne-baba modelleri ve bun-
dan sikayetci olan cocuk modelleriyle yasiyoruz.

Markalasmanin uzun bir doneme yayilmis stratejile- e
re dayali ciddi bir is oldugunu soyliiyorsunuz. '
Sedece bir reklam filmine milyarlar harcaya-
rak dikkat cekmenin aslinda bir ‘kendini im-
ha programmin ilk basamagr’ oldugunun
altimi giziyorsunuz. Bu degerlendirmeyi
yapmaniza neden olan gozlemlerinizi an-
latir misiniz?

Tuketiciler artik sadik degil, bir kere bu-

nu bilmek lazim. Secenek fazla bol. Tu-
keticiler son derece seciciler ve bilgililer.

En tahmin etmediginiz tiketici, Griniintiz-

le ilgili pek ¢ok ayrintiyi biliyor. Her yerden
bilgi aliyorlar. Hicbir sey gizli sakli kalmiyor.
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Marka olabilmek i¢in 6nce bir triin ve hizmetiniz olmasi gerekiyor.
Bir ihtiyaca cevap vermeniz lazim. Bunu strdurdlebilir bicimde ger-
ceklestirmeniz gerek. Misteriniz olacak, bir satis aginiz ve iletisimi-
niz olacak. Calisanlariniz var. Buttin bunlarin hepsi markayi olustu-
ruyor. Sirketiniz ¢ok iyi bir sirket olabilir, fakat gevreyle ilgili bir
skandala yol agmis olabilir. Bu durum, batin iyi imajiniza ve itiba-
riniza yansir. Belki de her sey cok iyidir, ama yoneticiniz belli bir
kitlenin hosuna gitmiyordur. istediginiz kadar riin ve marka yone-
timi yapin, bir yerde bir bariyer cikiyordur. Marka yonetiminde ‘ih-
tiyag’ cok onemli bir kelime. ‘Stirdirdlebilirlik’” de oyle... Karsi tara-
fi anlamak zaten en kritik nokta. Ama en 6nemlisi bariyerler... Ne-
rede bariyerler cikiyorsa, éncelikle onlari ortadan kaldirmak gereki-
yor. Bunun icin de stirekli dinlemek lazim. Marka olabilmenin sirri,
dinlemekten ve her degisime gore pozisyon alabilmekten gegiyor.

Diinyada 2 milyar, Tiirkiye’de 24 milyon internet kullanicisi var.
Sosyal medyanin diinyada ve Tiirkiye’deki yeri ve etkinligi konu-
sunda goriisleriniz nedir?

1990’larin ortasinda internetin hayatimiza girmesiyle yasamimiz
geri doniilmeyecek bicimde degisti. Once makineler birbirleriyle
konusuyordu, sonra insanlar birbirleriyle konusmaya basladi. Sim-

di cihazlarin birbirleriyle konusacagr déneme giriyoruz.

— Yani cevremizdeki her sey birbirine bagli. Boyle bir

o ortamda yasarken, kimsenin internete yabanci kal-
masi s6z konusu degil. Ama sosyal medyada ol-
mak, ‘Facebook’ta ya da Twitter'da sayfa aca-
[im, viral ekran yapalim” diizeyinde de olma-
mal. Bu, siirekli bir diyalogdur. internet ve
sosyal medya, sirketlere diyalog imkani ve-
rir. Ttketicisini, kendisinden hoglanmayani

ve rakiplerini tanir, kimin ne yaptigini 6g-
renebilir. Uriin ya da reklam test edebilir.
Promosyon yapabilir, reklam verebilir, sa-
dik kitle yaratabilir veya sadik kitlesini ken-
di icin yonlendirmeyi deneyebilir. Tim bun-
larla beraber, sosyal medya (cretsizdir.  wp




' Global Gorus

Ama bir yandan da ¢ok tehlikelidir. Egosu ytiksek sirketler eger ki
elestiriden hoslanmayacaklarsa, bir kere bu konuda dontsmeleri
gerekecektir. Clinku elestiriler olacaktir. Bu elestirileri hazmetmek,
diinyanin en zor seyi gibi gortinebilir ama bir sirket icin bu ¢ok fay-
dalidir. Ciinkti gogu zaman size ulagsmayan sikayetleri oralarda go-
rebiliyorsunuz. Hemen bu konularda énlem alabilirsiniz. Soyle bir
olgu var; 100 musteriden yalniz dordu sikayet bildirirmis. Geri ka-
lani “Bos ver” deyip, gidiyor. Her yerde soyliiyorum; sikdyet eden
misteriye cok blyiik 6zen gostermek, cok tesekkir etmek, sahip
ctkmak ve onun geri bildirimini cok iyi degerlendirmek gerekiyor.
Cunki o sizin dostunuz. Sizin i¢in zaman harciyor. Sirket icin bu,
en kiymetli veri olmali. Mesela bu konuda en belirgin ve 6rnek
olusturacak marka Coca Cola’dir. Yanlis hatirlamiyorsam; marka
degeri 70 milyar dolar civari...

iletisimde beden dili konusu ¢ok islendi. Buna ragmen giincelligin-
den hicbir sey kaybetmedi. Kurumlarin hedeflerine ulasmasi icin
bir iletisim yontemi olarak bu 6zel dile dair siz neler soylemek is-
tersiniz?

iletisimde en 6nemli unsur beden dili. 1980’lerde yapilan bir aras-
tirma, kelimelerin 6neminin en fazla yiizde yedi oldugunu soyli-
yor. Belki bu kadar radikal olmayabilir ama, hangi icerikte soyleye-
ceginiz, hangi zamanda ve nasil bir tslupla soyleyeceginiz, ne gibi
bir tavir icinde soyleyeceginiz cok belirleyici oluyor. Karsinizdaki
kendisinin  6nemsenmedigini hissediyorsa, istediginizi soyleyin,
higbir etkiniz olmayacaktir. Karsi taraf 6nemsendigini hissediyorsa,
hi¢ buytk laflara gerek yok, bir telefon konusmasi bile yetebilir. Bu,
yeni cagda reklam verenlerin en ¢ok dikkat etmesi gereken sey,
musteriyi 6Gnemsemek... Musteri insan yerine konulmayi ve bir var-
l1g1 oldugunun kabul edilmesini bekliyor. Kendisine 6zel ¢oziimler
gelistirilmesini talep ediyor. Marka; ancak iliski kurarak yaratilir. in-
sanlar kendilerini 6zel hissettiren kuruluslara yakin duruyorlar. Bir

insanlarin her zaman giiven, birey olma, ait olma, kendini gelistirme, saygi, sevgi ihtiyaci icin-

de olacagini ve bu ihtiyaclari iyi anlayamayan hicbir markanin ayakta kalamayacagini soyliyor
Fatos Karahasan. “Pazarlamacilarin her seyden 6nce 15 evrensel ihtiyaci iyi anlamasi ve diya-
loglarini bu eksende olusturmasi gerekiyor” diyen Karahasan’in saydigi bu ihtiyaclari ‘arti 1’ de-
ger olarak gordiik. Iste insanlarin ortak ihtiyaclari:

Saglikli olmak, eglence, kendini simartma ihtiyaci, uyum, bilgi, bireysellik, giivenlik, saygi, ce-
kicilik, ask, ait olma, kontrol, gelenek, liderlik ve 6zgiirliik.

yildizi normal bir insandan ayiran tek sey onun schretidir. Hepimiz
insaniz sonugta. Reklam yalnizca bir bilesenin parcasidir. Daha
yiksek sesle bagirmanizi saglar. Bir anda milyonlara ulasirsiniz.
Asil problem; milyonlara ulasacak paraniz hep var mi? Buna ulas-
tiginizda arkadan gelen vaadi hep strdirebilecek misiniz? Belki
milyonlara ulasmaniza ihtiyac yok. Daha kiictik gruplari hedefleye-
bilirsiniz. Bunun iginse gok fazla calismak gerekiyor. Biz ¢ok ¢alis-
miyoruz genelde. Ortada bir kaynak varsa onu tiiketmeye bakiyo-
ruz ¢ogu kez. Yasanan krizler de bu anlamda ¢nemli bir test olu-
yor. Firmalar her kurusun hesabini soruyorlar. Fakat bunu yaparken
de kendi can damarlarini kesiyorlar. Mesela, yetenekli eleman ce-
kemiyor. Eleman kaybediyor ya da elemanlarini demotive ediyor.
Tasarrufu maasglar tizerinden yapmaya calisiyor. Halbuki Ar-Ge ya
da pazarlama adi altinda israf edilen bir strti kaynak var. Bunlara
kimse bakmiyor. Yanlis Girtin yonetiminden kaybedilen paralar var.
Ama kimse oraya da bakmiyor, ¢tinkii bu, isin miihendislik tarafi.
Hemen personel giderlerine bakiliyor. Bu durum hem istihdami
hem de verimliligi etkiliyor.

Tiiketici bagimlihginin azaldig giiniimiizde, markaya sadakat sag-
lamanin yollar1 sizce nelerdir? Bu baglamda pazarlama nasil bir
doniisiim geciriyor?

Bunu yine cocuk kiltiriine baglayabiliriz. Bir tane oyuncagimiz
var, ‘simdi her sey bu oyuncakta’” diye bakmakla basliyorsa is haya-
t1, bilinmesi gerekir ki; marka bu sekilde yaratilmaz. Sirketler 6nce-
likle musteriyi anlamak zorundalar. Sabirli olmak geriyor. Evet, her
sey cok kisa stirede degisiyor. Kisa zamanda markalasabiliyorsunuz
artik. Cunkd internet var. Ama hesap kitap yapmadan yola ¢ikil-
maz. Cikildigi zaman da bunun acisini herkes cekiyor. Bedelini ¢a-
lisanlar 6diyor, israf olan sermaye var ortada. Sadece bizde degil,
biittin diinyada bu boyle. Oncelikle sermaye yonetimine cok uzun
vadeli bakmak gerekiyor. Isin promosyon tarafindan bahsetmiyo-
rum; mali ve insan kaynaklarini yonetmekten bahsediyorum. Ciin-
ki bizde bunlar geride kaliyor. Halbuki pazarlama, ¢ok kan, ter ve
gOzyas! isteyen bir is. Pazarlamayi da hakkiyla yapmiyoruz yani.
Markalagmak sabir isidir. En basta soyledigim gibi; konusmaktan
cok, dinlemek isi... B
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'2012'de halka

Insaat sektoru icin
cilgin buyume tarihinin
2013 olacagin
sOyleyen Dumankaya
Yonetim Kurulu Gyesi
Ugur Dumankaya'yla
sektorin gelecegi ve
Dumankaya’nin
gelecege dair planlari
Uzerine konustuk.
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acllmay planliyoruz

5 Temmuz 2011’de basina yapmis oldu-
gunuz aciklamada, sektordeki durgunlu-
gun bu yilin Eyliil ayinda asilacagini ve
2013’lin insaat sektoriinde ‘cilgin biiyii-
me tarihi’ oldugunu acikladiniz. Bu tespit
ve ongoriilerinizin sebebi olan gozlem ve
deneyimlerinizi bizimle paylasir misiniz?

Su an icin sektorde herhangi bir durgunluk
s6z konusu degil. Hatta Haziran ayindaki
secimlerde dahi bir durgunluk s6z konusu
olmadi. Ramazan ayinin bitimi ve Eylil
ayindan baslayarak konut satin alimlarin-
da bir ivme olacagi gortstindeyiz. Secim-
ler oncesinde agiklanan ¢ilgin projelerin
hayata gecirilmesiyle, Turkiye’nin haliha-
zirda sahip oldugu potansiyel sayesinde
tim sektorlerle birlikte insaat sektoriinde
de cok olumlu gelismeler olacak. insaat

ek DLt

sektort 6zelinde baktigimizda global kriz-
den sonra buyiik bir ivmelenme yasandi.
2010 yilinda sektoriin ivmesi daha dengeli
devam etti. 2011 ve 2012'de sektoriin ge-
lisiminin daha stabil olacagini 6ngoriyo-
rum. Aslina bakarsaniz, su sartlarda bile
buytime rakamlari diger sektorlere oranla
cok daha iyi noktalarda; ancak Merkez
Bankasi’'nin mtidahaleleriyle biiyime hizi
optimum diizeye dusuriltyor.

GYODER verilerine gore 2013-2014 yilla-
ri arasinda konut ihtiyacinin 600 bin adet
ve sehirlesme oraninin ytizde 79’lara ¢i-
kacagi tahmin ediliyor. Bu veriler konuta
olan talebin artmasina sebep olacak. Bu
ytizden sektor icin ¢ilgin biyimenin 2013
yili igerisinde gerceklesecegini dusu-
ndyorum. ey




' Sektdrden

Merkez Bankasi’'nin miidahaleleriyle biiyiime hizinin optimum
diizeye diisiiriildiigii yoniinde goriis bildirdiniz. Sizce bu miidaha-
lenin sebebi nedir?

Bildigimiz tizere konut sektorii ekonominin lokomotif sektoriidir.
Nitekim 2010’da gerceklesen biyime oraniyla yili lokomotif sek-
tor olarak kapatti. Ayrica konut kredilerinde de tarihin en dustik fa-
iz oranlariyla karsilastik. Bu faiz oranlarini yukari ¢ekip konut sek-
torindeki hizli ivmeyi dizenleyerek dengeli biiytiime yaratmak
amaciyla Merkez Bankasi tedbirler aliyor.

Yeni bir kiiresel krizin kapida oldugu soyleniyor. Bu kriz Tiirki-
ye’deki insaat sektoriinii ve genel anlamda ekonomiyi nasil etki-
ler? Bir onceki krizin iilkemizi ‘teget gectigi’ kabul edilirse, bu
kriz hakkinda ne yorum yaparsiniz?

Biz Dumankaya Insaat olarak, yasadigimiz kiiresel krizin etkilerinin
kisa ve orta vadede Turkiye'yi etkilemeyecegine inaniyoruz. Ayrica
bu durumun su an icin konut sektoriinde bir etki yaratacagina inan-
miyorum. Herhangi bir etki soz konusu oldugunda buytk, gtiveni-
lir ve prestijli gayrimenkul firmalarinin deger kazandigini ve tiketi-
cilerin yatirrmlarina bu yonde devam ettigini soyleyebiliriz.

2011’deki biiyiime hedefinizi yiizde 25, projelerinizin hacmini
1.3 milyar TL ve 5 bin konut olarak belirlemistiniz. Yil bitimine ii¢
ay kala hedeflerinizin tamamini gerceklestirebildiniz mi? Duman-
kaya olarak 2012 yili hedefiniz nedir?

2011 yili kapsaminda bes farkl projeye imza atma hedefimiz dog-
rultusunda, Mayis ayinda, Dumankaya’nin adeta gizli bahcesi ha-
line gelen Aydinli bolgesindeki ‘Gizli Bahce’ evlerimizin lansma-
nini gerceklestirdik.

Haziran’da ise Bahcesehir'de yer alan ve insasi devam eden Du-
mankaya Modern projemizin ikinci etabi olan ve 1.500 konuttan
olusacak ‘Dumankaya Modern Vadi’ projemizin lansmanini yaptik.

2011 yilimin ikinci yarisinda ise hedeflerimiz kapsaminda yeni pro-
jelerimize devam edecegiz. 2012’de halka acilmay: planhyoruz.

Dumankaya olarak, kiiltiir hizmetleri, miisteriler ormani, engelsiz
yasam basliklar1 altinda cesitli sosyal sorumluluk projeleriniz var.
Bunlardan bize biraz bahsedebilir misiniz?

Bizler icin, yasadigimiz toplum ve insan 6gesi cok 6nemli. Her fir-
satta yasadigimiz topluma deger katmaya calistyoruz. Bu baglam-
da cesitli sosyal sorumluluk projeleri gerceklestiriyoruz.

TEMA Vakfi ishirligiyle daire sakinlerimiz adina diktigimiz fidan-
larla ‘Dumankaya Musteri Ormani” olusturuluyor. Usak’in Gokge-
dal Koy, Kocadiiz mevkiinde bulunan ve daha 6nce 101.260 fi-
dan dikilen 61 hektarlik bu hatira ormaninda Dumankaya adina
her mdsteri icin karacam ve akasya fidanlari dikiliyor.

Ote yandan ‘Dumankaya ile Engelsiz Yasam’ sloganiyla yola cik-
tik ve Turkiye’de engellilere yonelik bircok basarili projeyi haya-
ta geciren ve uluslararasi anlamda da Avrupa’nin en 6nemli sivil
toplum kuruluslarindan olan ‘European Design For All’'un Turkiye
temsilciligini yiriten Alternatif Yasam Dernegi (AYDER) ile isbir-
ligi yaptik. AYDER ile yapilan calismalar dahilinde Dumankaya
projelerinden konut satin alan engelli misterilerin yasam kalitesi-
ni artirmaya yonelik daire ici ¢coztmlerini lcretsiz olarak saglar-
ken, satin almalarda indirim avantajlari da sunuyoruz. Bunun ya-
ni sira, yeni projelerdeki ortak sosyal donati alanlarini da engelli-
ler ve 6zel ihtiyac sahibi bireylerin gereksinimlerini géz 6niine
alarak gelistiriyoruz.

Rakamlarla Dumankaya Modern Vadi

Toplam proje alani:

Toplam daire sayisi:

1+1 daireler:
2+1 daireler:
3+1 daireler:

4+1 daireler:

Kulelerdeki 1+1 daireler:

Kulelerdeki 2+1 daireler:

Esenyurt Bahcesehir’e yeni bir deger katacak bu énemli projede konut alaniyla ticari alanin
baglantisi kaskatli havuzlar ve ispanyol merdivenleriyle saglaniyor. Acil durumlar icin arac ge-
cebilecek sekilde planlanan anayol disinda, ortak kullanim alani tamamen yiirime yollarina
ve kosu parkurlarina ayrilmis. Residence blogunu cepecevre saran, i¢inde siis ve ¢im havuz-
larinin oldugu teras bahgeler, dogayla insanin yasam icinde butiinlesmesini amagliyor. Yiksek Dumankaya’nin kurum kiiltiirii hakkin-
katl bloklarin avlularinda bahceler yer alirken, bazalarin tizerinde gati bahgeleri var.

Kulelerdeki stiidyo daireler:

Ayrica Akdeniz Universitesi Ogretim
Uyesi Doc. Dr. Murat Arslan’in ‘istan-
bul’'un Antikcag Tarihi: Klasik ve He-
lenistik Donemler’ adli kitabini ‘Du-
mankaya Kultur Hizmeti’ altinda ya-
yinladik.

da kisaca bilgi verebilir misiniz? Bu an-
lamda Dumankaya’yr diger sirketlerden

52.412 metrekare .
farkli kilan nedir?

1.494 adet
56-77 metrekare
91-115 metrekare

Dumankaya’da tim calisanlarimiz ve
yoneticiler, Dumankaya ortak degerle-
rinde biraraya gelerek calismalarini
136-159 metrekare yuratarler. Bunlar yenilikgilik, 6zdisip-
160-185 metrekare lin, musteri odaklilik, sosyal sorumlu-
luk, stirekli gelisim ve gtivenilirlik. Her
zaman yenilige acik olmak, hem sek-
torel hem kurumsal tim yeni gelisme-
leri yakindan izlemek, basarida en
onemli etkenlerdir. Ozdisiplin, 6zg-

35-38 metrekare
57-74 metrekare
93-96 metrekare
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veni de beraberinde getirir. Cali-
sanlarimiz bunun bilincindedir.
Musteri odakhlik sirketin tim fonk-
siyonlarinda musteriyi 6n plana ¢i-
karmaktir. Dumankaya i¢in musteri
en onemli 6z varhktr, sirketin 6n-
celikleri arasinda ilk siradadir ve
grubun yapilanmasi, isleyisi, hedef-
leri, temel stratejileriyle rekabet
modelleri onun tzerine kuruludur.
Dumankaya tasidigi sosyal sorum-
luluk cercevesinde dogaya, egiti-
me, bilime ve toplumsal yasama
katkida bulunmak icin caba goste-
rir. Rekabet gliciint artirmanin temelinde surekli gelisim yatar.
Bu amacla gerek grup ici gerekse profesyonel kuruluglardan ali-
nan destekle cesitli kurs ve seminerler yoluyla, calisanlarin bilgi
ve becerilerinin yiikseltiimesi hedeflenir. Konut gibi kalici deger-
ler tireten bir grup olarak giivenilirlik birinci derecede énemlidir
ve Dumankaya bu alanda maksimum 6zveriyle guvenilirligini en
Ust diizeye ¢ikarmak icin ¢alisir.

Dumankaya’nin gelecege dair vizyonu nedir? 2020’li yillarda na-
sil bir Dumankaya hedefiniz var?

2020'li yillarda Dumankaya’nin Tirkiye’nin en biytk gayrimen-
kul yatirnmcisi olmasini saglamak bizim en 6ncelikli hedefimiz. Bu
yolda bircok stratejik hamle yapacagiz. ilk calismalardan birisi de,
halka arzimizi gerceklestirmek olacak. Planlarimiz dogrultusunda
2012 basinda GYO hayata gececek. Ciink, insaat sektorti Turk
ekonomisinin -mevcut veriler 1s1ginda- en lokomotif sektorlerin-
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Sektorden B

Ugur Dumankaya kimdir?

1970'te istanbul Kartal’da dogdu. Bilkent Universitesi Giizel Sanat-
lar, Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesi’'nden mezun olan Ugur Dumanka-
ya, 1997 yilinda istanbul Universitesi'nde isletmecilik ihtisas Yoneti-
mi izerine master yapti. 1994'ten itibaren Dumankaya insaat biinye-
sinde gesitli gorevler tistlenmis olan Ugur Dumankaya, halen Yone-
tim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmaktadir. Gayrimenkul Yatirim
Ortaklari Dernegi (GYODER) Yonetim Kurulu Uyesi, IVIAD, AMPD,
ve Galatasaray Spor Kuliibii Gyesi olan Ugur Dumankaya, evli ve
dort cocuk babasidir.

den. Dolayisiyla gayrimenkul yatirrmcilari bu hizli dinamizm ice-
risinde daha rekabetci ve finansman anlaminda daha giicli olmak
zorunda.

Dumankaya Modern Vadi projesi sizin icin nasil bir deneyim? Di-
ger projelerden ne gibi farkliliklar1 var?

1.494 daireden ve genis bir ticari alandan olusan bu dev proje bol-
genin en 6nemli yasam alanlarindan biri olacak. Dumankaya Mo-
dern Vadi’'de, toplam 11 blok yer aliyor. Bloklar proje icindeki da-
gihmlarina ve arazinin konumuna gore farkli 6zellikler tasiyor: 12
katl yatay baza alanli alti blok, 8-10-13 kattan olusan ti¢ adet ya-
tay blok ve 26-31 kattan olusan iki adet kule. Dumankaya Modern
Vadi; stidyo ve dubleks daire secenekleriyle her kesime ve her
bitceye hitap eden bir proje. Dumankaya Modern Vadi’de tim da-
irelerde, buyukliklerine gore gesitli paketler halinde Dumankaya
1Q akilli ev sistemleri sunuluyor.
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Turk Muhendis ve Mimar
Odalari Birligi’nin (TMMOB)
Ozverili cabalariyla uzun
zamandir ilk kez biraraya
gelebilen Balkan Ulkeleri,
Balkan Mimarlar
Konferansi’nda yeniden
bulustu. Konferans,
2004'ten bu yana

/ gerg.eklestirilemiyordu.
Balkanlarda Mimarlik

ve Kentsel Gelisim

Balkan Mimarlik Konferansi, 17 Haziran 2011 tarihinde Turkiye
Mimarlar Odasi’'nin ev sahipliginde Mimar Sinan Giizel Sanatlar
Universitesi, Findikli Kampiisii’'nde gerceklestirildi. ‘Balkanlar'da
Mimarlik ve Kentsel Gelisim’ konulu konferansta Uluslararasi Mi-
marlar Birligi ve Avrupa Mimarlar Konseyi de baskanlik diizeyinde
temsil edildi. Konferansa; Yunanistan, Bulgaristan, Bosna Hersek,
Romanya, Hirvatistan ve Tirkiye’den oturum konusmacilariyla,
Makedonya, Kosova ve Slovenya’dan temsilciler katildi. Karadeniz
Mimarlik Forumu tiyesi mimarlik érgitlerinden de cesitli temsilcile-
rin yer aldigi konferans, TMMOB Baskani Eylip Muhcu’nun agilis
konusmasiyla basladi.

Acilis konugsmalar

Konusmasina konferansin tarihsel sirecini hatirlatarak baslayan
Muhcu, 51 yil 6nce ilk kez giindeme gelen Balkan Mimarlik Konfe-
ransi’'nin 1990’a kadar farkli tlkelerde gerceklestirildigini fakat bu
tarihten itibaren yasanan savaslarla gelen yikim ve kayiplar nedeniy-
le 14 yil boyunca gerceklestirilemedigini soyledi. Bulgaristan Mi-
marlar Birligi ve Turkiye Mimarlar Odasi’nin girisimleriyle 2004'te
Sofya’da yeniden yapilan konferans icin “Kendi gelenek ve periyot-
larini olusturmakta cok zorlandi. Konferansin gelecegi iki veya dort

yillik periyotlarla garanti altina alinmalidir” dedi. Balkan Mimarlik
Konferansi’nin en 6nemli amaclarindan birinin, 6zgtin bir yere sahip
olan Balkanlar’i cografi, sosyal, kiiltiirel boyutlari olan, ortak deger-
ler buttintinden olusmus bir ‘Gst kimlik” altinda birlestirmek oldugu-
nun altini ¢cizen Muhcu, “Bolgede barisin, kardesligin, esenlikli bir

Konferansin
tematik

sunumunu
yapan
Mimar
Cengiz
Bektas.
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TMMOB Mimarlar Odasi Genel Baskani Eyiip Muhcu, Avrupa Mimarlar Konseyi (ACE) Baskani Selma Harrington, Uluslararasi

Mimarlar Birligi (UIA) Baskani Louise Cox, acilis konusmalarini yaparken...

gelecegin insasinin stirdirilmesi gibi toplumsal ve tarihsel sorumlu-
luklarla karsi karstyayiz. Bu stirecte mimarligin cok 6zel bir yeri var.
Kentler nitelikli yasamaya ve insanlarin mutlu olmasina ne kadar
mekansal olanak saglarsa, insan ve toplumlar arasi baris ve kardes-
lik o derece glivence altina alinmig olur” ifadesini kullandi. Eytip
Muhcu’dan sonra acilis konusmalari, Avrupa Mimarlar Konseyi Bas-
kani Selma Harrington ile devam etti.

Balkanlar'in ¢ehresinin giderek degistigini ve degismeye de devam
edecegini soyleyen Harrington, “Biz mimarlarin tretecegi ve suna-
cagi projeler sayesinde bu degisim stirecinde pek cok secenek var.
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Bolgesel yonetmeliklerin uygulanmasi icin belli basli araclarin ya-
ratilmasinda arastirma yapmak, analiz etmek, gerekli durumlar icin
ongorilerde bulunmak, bolgeye 6zel planlar yapmak, en énemlisi
glinltik yasam alanlari yaratmak konusunda mimarlar olarak kullan-
digimiz tim araclarin insanlarin refahi icin organize edilmesi gerek-
liligi vardir. Cok farkli, dramatik ve olagandisi kimliklerimize rag-
men, iklim, konfigtirasyon, tarihsel tirbilans, ideolojilerin carpis-
masi ve buytk dinlerin farkl iceriklerinden gelen pozitif olgular
kilttrel komsulugumuzun bir parcasidir. Bunlar tam da bizi biz ya-
pan seylerdir” dedi.

Son sozl alan Uluslararasi Mimarlar Birligi Baskani Louise Cox ise
konusmasinda “Umarim ki bu konferansin sonunda birbirimizin kiil-
tirel mirasindan istifade ederek birlikte yapabilecegimiz seyleri da-
ha da c¢ogaltacagiz. Mimarlar olarak, toplumla daha fazla iletisim
kurmaya mecburuz. Bizler onun bir parcasiyiz. Kamuyu ne kadar
cok bilinclendirebilirsek, pek cok seyi elbirligiyle basarabilecegimi-
ze o kadar inaniyorum” diyerek agilis konusmalarini noktaladi.

Birinci oturum

Tematik sunumun ardindan verilen kisa aradan sonra konferansin
‘Ortak Tarih, Kiiltiir ve Kimlik’ konulu ilk oturumuna gecildi. istan-
bul Teknik Universitesi’/nden Prof. Dr. Zeynep Ahunbay, ‘Koso-
va’da Baris icinde Birlikte Yasama Cabalari” adini verdigi sunumun-
da Balkan Savasi, ikinci Diinya Savasi ve 20'nci yiizyilin sonunda
yasanan Bosna-Hersek Savasi’yla, 21’inci yuzyilin basinda gercek-
lesen Kosova Savasi’'ndan sonra bolgede kaybedilen 6nemli kiiltu-
rel ve yasamsal degerlere degindi. Kosova’daki Arnavut halkin kiil-
tirel miraslari ve yeni yapilanmalar konusundaki muhafazakar tu-
tumlarindan bahsetti. Ahunbay, Kosova’nin en buyik sehirlerinden
olan Prizren’de, sehre ait kaledeki yenileme calismalarindan ve ka-
lenin tam altinda bulunan harap haldeki Sirp Mahallesi’'ne destek
veren UNESCO’dan da soz etti.

Saraybosna Universitesi’nden Prof Dr. Amir Pasic, ‘Kimligin Korun-
masinda Mimarinin Rold” adli sunumunda, bolgede Osmanli haki-
miyetinin oldugu yaklasik 400 sene boyunca cami, kilise ve si- W
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nagoglarin yan yana eldugunu, yasam taﬁzm'm homojen yapisini,
esi benzeri gorii bir hosgorti ortaminda dinler arasi etKilesi-
mi anlatti. “Hicbir dénemde mijsliiman niifus yiizde 45’in iizeri
¢itkmamis. 19'uncu yt yilda ulusal miilliyetci yikim hareketleri etki-
si altinda olan islami kiltiirel miras, 20'nci yiizyilin sonunda t{)ptan
bir yakima daha ugradl?‘1§92 ve 1995 seneleri arasinda islamiyet’e

/ait he t[]lrlu sembol yok edilmeye calisildi. Cami minareleri, islam
=tha semboliiyve musliman kimliginin bir gostergesi oldugu
hedef noktalariydi. 2009'da Avrupa’da tekrar baglayan

‘islamofobi’nin hedefinde yine minareler vardi” dedi.

Romanya’dan Zeppelin Dergisi Direktori Mimar Constantin Go-
agea, Romanya’da 1989’dan sonra yasanan ekonomik ve sosyal de-
gisikliklerin sehir mimarisine olan yansimalari hakkinda bir sunum
gerceklestirdi. Sunum, tilkede yasanan bu uzun gecis déneminin bir
dergi goziyle nasil yorumlandiginin 6zeti gibiydi.

BALKS
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ikinci oturum; Mimar Emil Jegeni, Mimar Konstantinos
Belibassakis, Oturum Bagkani ve Romanya Mimarlar Odasi
Bagkani Serban Tiganas, Mimar Alan Leo Plestina, Mimar
Georgi Bakalov.

—

Birinci oturum; Prof. Dr. Zeynep Ahunbay, Prof. Dr.
Amir Pasic, Oturum Baskani ve UIA 2. Bolge Baskan

Yardimcisi Lisa Siola, Mimar Constantin Goagea.
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Yeni bir bilim dali: Balkanoloji /

‘Balkanlar'da Mimarlik ve :'Kenﬁtleli Ff’i’anlama Hakkin-
da Gincel Tartismalar’ konulu,ijdnigi oturumda, Ma-
kedonya’dan Mimar-Emil Jegeni, ’I_B”alkanoloji/nin mi-
mari ve kentsel déniisiimde yeni Bir bilim dali olma-
si gerekliliginden bahsettigi _.Isunﬂmunda, Uskiip'tin
son 20 yilda sehir gelisimi v.él_ mimari konusunda ya-
sadigl degisimi anlatti. Bu gelisimin, sehri 1'5‘90/dan ve 2005'ten

/sonra olmak tzere ikiye ayirdigini soyledi. -J'sk'i]p icin tasarlanan

2014 Kentsel Dontsim Plani’nin ne mimarlarla ne de kamuyla
paylasilmadigini, kimseye hicbir sey soru_lm,f 181 vurguladi.

Yunanif tan Mimarlar Dernegi Yonetim Kurulu Uyesi Mimar Kons-
tantings Belibassakis, 60 yildir Yunanistan’in en buyiik ekonomik
lokomotif glictiniin insaat sektori oldugunu, pek cok carpik yapi-
lasmaya ragmen kimsenin bunu sorgulamadigini sdyledi. “Oysa do-
gayla irtibatimizi yeniden kurarak ihtiyaclarimiza gore bir kentsel
dontistim tasarlanmahdir” dedi. Va?a; musteri, mimar ve devlet
el ele vererek mimari projelerin tasarlanmasi gerekliligine deginen
Belibassakis, yasal diizenleyici olarak, oncelikli isin devlete dustu-
gund ifade etti.

Hirvatistan’dan Mimar Alan Leo Plestina, konferans boyunca goril-
miis en dogru ve estetik mimari projelerden olusan sunumunda, da-
ha kaliteli bir yapi sektori icin ‘apolitik” bir mimari anlayis benim-
sediklerini soéyledi. Mimari politikanin, devlet politikasi icinde ka-
mu ¢ikarlarini ifade ettigini vurgulayan Plestina, daha hizli fikir aki-
st i¢in ulusal platformlar, gevre ve bayindirlik bakanliklari, kultir ve
bilim bakanlklari, mihendislik orgitleriyle birlikte mimari projeler
gerceklestirdiklerini soyledi.

Bulgaristan Mimarlar Birligi Bagkani Georgi Bakalov, ‘Avrupa 2020’
stratejisinin Avrupa Birligi Gyesi olmayan Balkan tlkelerine olacak
yansimalariyla konusmasina basladi. Kiguk, buytk hicbir sehri ayirt
etmeden, Avrupa Birligi gibi tek tip bir yol haritasina ihtiya¢ duyuldu-
gunu soyleyen Bakalov; “Bilirkisi sifati tagiyan mimarlar olarak, ulagim,
iletisim gibi, toprak kullanimini ilgilendiren konularda kardiyovaskdiler
bir gorev gormekteyiz” dedi. Bakalov, Karadeniz, Akdeniz ve Giiney-
dogu Avrupa gibi komsularla Bulgaristan olarak isbirligi yapmaya ha-
zir olduklarini ifade etti. Tirkiye’'nin, Karadeniz sahilindeki carpik mi-
mari politikalariyla ilgili yoneltilen bir soruya, “Bu birlik sadece Tirki-
ye’'nin Balkan bolgesinde kalan topraklarina yoneliktir. Fakat, isbirligi
konusunda Turkiye'yi Anadolu ya da Rumeli diye ayirmiyoruz” dedi.
Mimarlar olarak globallesmediklerinin, sadece vizyonlarini gelistirmek
icin deneyimlerini paylastiklarinin altini 6zellikle cizdi.
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“Yaslanmada genetigin disindaki

en Odnemli faktor: Ganes”

Amerikan Hastanesi dermatologlarindan Dr. Bilgehan Yilmaz'a cildimizin
yaslanma surecini, bakimi hakkindaki pratik ¢céztmleri ve baslica cilt
problemleriyle ilgili tedavi ve 6énlemleri sorduk.

Yaslanma siirecini, 30 yas dncesi ve sonrasi olarak ka-
baca iki evreye ayirirsak, ciltte zaman icinde ne gibi
farkliliklar oluyor?

Yaslanma stireci genetik faktorlerimize ve yasadigimiz
kosullara bagli. Ornegin tarlada ciftciyseniz farkli yas-
laniyorsunuz, glinese uzak veya kapali bir ortamda ya-
styorsaniz farkli. Bu yiizden 6yle ¢ok net bir yas siniri
yok ama zaman igerisinde hepimizde farkli genetik
faktorlerin etkisiyle, eninde sonunda o degisiklikler
basliyor. Bunlardan birincisi ve en onemlisi, elastik
dokumuzun esnemeye baslamasi. Cildimizin iginde
elastik lifler var. Bunlar gerginligi ve dolgunlugu sagli-
yor. Zamanla, dogal yaslanma prosediiriiniin bir par-
casi olarak, bunlar yikilmaya basliyorlar. Bu da cildi-
mizin giderek daha az esnek olmasina yol aciyor.
Bundan baska yine, maruz kaldigimiz gtin 1sig1 mikta-
rina bagli olarak da birtakim degisiklikler basliyor. Ne
kadar genc yasta, ne kadar ¢ok giin 1sigina maruz kal-
diysak, bunun etkileri bir o kadar daha ¢abuk ve fazla
miktarda ortaya cikiyor; lekelenmeler, deri yiizeyinde
kabalasma...

Bunun disinda, cinsiyete bagl degisen durumlar var.
Kadinlardaki bazi hormonlarin, hayatin belli bir done-
minde, dramatik bicimde degismesi s6z konusu. Me-
nopoz strecinde hormon duizeyleri hizla degismeye
basliyor. Erkeklerin hicbir zaman boyle hizli degisime
ugradigi bir donem yok. Onlarinki, cok daha yavas ve
uzun bir stregte gelisiyor. Kadinlarin hormonlarindaki
bu hizli degisim, belli bir donemden sonra, yaslanma
belirtilerinin hizli gelisen bir stirecte ortaya ¢ikmasina
yol aciyor. Menopoz donemine yaklastikca, cilt hizla
kuruyor. Kadinlar, oncelikle bacaklarinda bu kuruma-
yi hissetmeye basliyorlar. Cilt, nemini daha zor tutar

hale geliyor. \wp
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24 Ekim 1962’de istanbul’da dogdu. ilkokuldan sonra, istanbul Erkek Lisesi'ni
1980'de bitirdi. 1986’da Cerrahpasa Tip Fakiiltesi’'nden mezun oldu. Sonraki Gc¢ yil,
Cerrahpasa Tip Fakiltesi Biyofizik Ana Bilim Dali’nda asistanlik yapti. Asistanlik go-
revinin ardindan isvicre’deki Basel Universitesi'ne dermatoloji asistani olarak gorev
yapti. 11 yil isvicre’de kaldi. Bu siirecte, asistanlik, dermatoloji asistanligi, alerji asis-
tanhigi ve ardindan muayene hekimligi yapti. Isvicre’deki son tic yilinda klinikte uz-
man doktor olarak gorev yapti. Turkiye'ye dondigi 2001 yilindan beri de Amerikan
Hastanesi'nde calisiyor. Evli. 17 yasinda bir kizi, dokuz yasinda bir oglu var.
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Siz cildinize nasil bakiyorsunuz?

Her seyden once, cildimi glinesten cok iyi koruyorum. Kozmetik
rtin pek fazla kullanmiyorum. Cildimde kuruluk ve bunun uzan-
tisinda sikayetlerim oldugunda, gerektigi sekilde nemlendirici su-
riyorum. Ama hic ihtiyag hissetmiyorsa da fazladan bir sey stirma-
yorum. Higbir zaman kirli bir yiizle yatmiyorum, temiz tutmaya
calistyorum. Bu, neredeyse yuzyillardir bilinen bir kural. Ama al-
tin kural; 365 giin boyunca giinese dikkat etmek.

Giinesten koruyan kremler iizerinde yazan SPF 30, SPF 50 terim-
leri ne anlama gelmektedir? Tek kullanimla, giinesten giin boyu
korudugu iddia edilen iiriinlere inanmal miyiz?

SPF’ler ginesten koruma faktorinin kag kat olabilecegini gosteri-
yor. Giineste kaldiginizda, derinizde belli bir stire sonra kizariklik
olusur. Bu kisinin deri tonuna gore, az ya da ¢ok gorilebilir. ‘Tip
bir" dedigimiz cok beyaz tenli insanlarda, bes-on dakikada olusan
bu kizariklik, ‘Tip dort” dedigimiz siyah derili insanlarda ve hatta
Afrika’da yasayan ‘Tip alti’da saatleri bulabilir, neredeyse pratik
olarak, goremeyebilirsiniz. Bu faktorler, yanmayi geciktirme stire-
sinin kac kati uzatilabildigini gosteriyor. Yani herkes icin farkli. Or-
negin siz, 6glen vaktinde, giines altinda bes dakikada kizaran bi-
riyseniz; bu faktorler, size yaklasik bir bucuk saatlik bir stire sagla-
yacaktir. “30 faktor stirdiim ve hicbir sey olmayacak” diye bir sey
yok. Sunu da bilmenizi isterim, Avrupa ve Kuzey Amerika da da-
hil olmak tzere, diinyanin pek cok tlkesinde, ‘70-80" faktor gibi,
daha once kutularin tizerinde yazan rakamlari artik gérmuyoruz.
Cunki yasaklandi. Ticari olarak en fazla ‘+50” yazilabiliyor. Peki,
‘+50” ne demek? ‘Minimum 50 faktor’” anlamina geliyor. ‘Giin bo-
yu koruma’ denen sey gercekten zor. Bazi ‘+50" tirtinler, deri tipi-
nize gore, aslinda giin boyu koruyabilir. Fakat bunun igin sunu
unutmamak lazim; bu koruyucu maddeler, derinizin tzerinde bir
tabaka olusturarak sizi koruyorlar. Suya girdiginizde, terlediginiz-
de, ovalanarak kurulandiginizda, o tabakayi siyirmis oluyorsunuz.
Bu islemlerden sonra koruyucu kremi tekrar cildinize stirmeniz ge-
rekiyor. Yani bir kere stirdiglintiz kremin sizi gtinesten giin boyu
koruyabilmesinin birtakim sartlari var.

Cilt yaslanmasinda en 6nemli faktorler neler? Cildin yaglanmasini
yavaglatmak miimkiin mii?

Yaslanmada genetik faktorlerin disindaki en 6nemli faktor: Giines.
Kizarma derecesinde yanmamaya 6zen gostermek lazim. Cildi-
miz kuruysa nemlendirmemiz cok 6nemli ¢tinkd kuru cilt, gortin-
tt olarak da daha mat ve soluk ve kolay kirisabilen bir yizeydir.
Bundan baska; cilde zarar veren maddelerden uzak durmak
kirismayi yavaslatmaya etken. Sigara ya da alkol gibi maddeleri
asiri tiketmemek gerekiyor. Ek olarak yapabilecegimiz seyler var;
‘yaslanmayi geciktirici’ dedigimiz yavaslatici ve azaltici etkisi ol-
dugunu diistindigtimiiz kremler kullanmayi deneyebiliriz. Orne-
gin, bunlardan bir tanesi ‘retinoik asit’” dedigimiz bir enzim. Di-
zenli kullaniminda, elastik liflerin olusumunu destekler bir etkisi
oldugunu biliyoruz.

Genelde asir1 terleme erkeklerin sorunu olarak bilinmekte... Ne-
denleri neler? Tedavisi nasil yapiliyor?

Asiri terleme deyince bunu iki buytk gruba ayirmak lazim. Biri
el, ayak, kol alti gibi belirli bolgelerin asiri terlemesi; bir de tim
viicudundan cok terleyen insanlar var. Ellerde ayaklarda ve kol
altlarinin hepsinde birden gerceklesen ‘hiperhidroz’ dedigimiz
hastalik, genelde psikosomatiktir. Bunun birkag cesit tedavisi var.
Terlemeyi azalttigini bildigimiz bir takim maddeleri surebiliyo-
ruz. Bu maalesef her hastada basarili olmuyor. Bir tur fizik teda-
vi diyebilecegimiz su ve elektrikle uygulanan bir metot var; bu-
nun da ise yaramadigi kiictk bir grup insan var. Hicbir yontemin
ise yaramadigi hastalara da botoks éneriyoruz. Biitiin bu tedavi-
leri belli araliklarla tekrarlamak gerektigini tabii ki ilave edelim.
Tum vicuttan ¢ikan eforlu veya eforsuz genis capli asiri terleme-
den sikayetci hastalarin oncelikle mutlaka bir dahiliyeciyle go-
rasmeleri lazim. Yerine gore belki bir hormon hastaliklari uzma-
niyla da goriismesi gerek. Bazen bu tip terlemeler, bir takim me-
tabolik hastaliklarin habercisi olabiliyor.

Ozellikle hamilelikten sonra sik goriilen deri catlaklari yok edile-
bilir mi? Bunun icin neler yapabiliriz?

Hamilelik sirasinda olusan bu catlaklar karin ve goguslerde, hatta
asirt sismanlamayla kol-bacak gibi bolgelerde de gortilebiliyor.
Hatta bazen ergenlerde hizli biyimeyle, 6zellikle erkek cocukla-
rin sirtinda enine gizgiler seklinde olabiliyor. Bazen de asiri spor
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yapip, kas yapanlarda ortaya cikabiliyor. Bunlarin yiizde yiiz bir
caresi yok. Ozellikle hamileler icin sdyliyorum; catlaklarin olus-
masi, gene kisinin genetik faktorleriyle cok ilgili. Deriye biraz des-
tek olmak gerekiyor; kurumamasi, elastik yapisini olabildigince ko-
ruyabilmesi icin yine bir dermatolog veya jinekologa danisarak ali-
nacak bir nemlendiriciyi her giin ¢ok diizenli kullanmanin, belli
bir oranda faydasi olacagini diistiniiyoruz. Buna ragmen, deri yine
de catlayabilir. Bunu azaltmak icin de giinimtizde bazi lazer teda-
vileri kullaniyoruz. Yiizde yiiz yok edilemiyorlar ama 6nemli 6l¢u-
de az gorilmelerini saglayabiliyoruz. Ornegin ‘fraksiyonel karbon-
dioksit lazer’, bizim de klinigimizde kullandigimiz bir yontem.

Saglikh saclara sahip olmak icin nelere dikkat etmeliyiz? Sac do-
kiilmesinin tamamen tedavi edilmesi miimkiin mii? Ne gibi teda-
viler mevcut?

Saghkli saclara sahip olmak icin, éncelikle beslenmemize dikkat
etmemiz gerekiyor. Ozellikle genc kadinlarin cok sevdikleri ‘sifir
yag’ tipi diyetler saclar icin cok koti. Diyet sirasinda olmasa bile,
birkac ay sonra ortaya cikan ve ciddi sa¢ kaybina yol acan bir du-
rum. Yine kadinlar icin cok 6nemli bir nokta; adet sirasindaki kan
kaybiyla birlikte, 6nemli miktarda demir eksikligi de sa¢ dokilme-
sine yol aciyor. Duizenli araliklarla yaptiracagimiz check-up, bize
kandaki her elementin yeterli diizeyde olup olmadigini gostererek,
saclarimizi korumak konusunda yardimci olabilir. Demir, biyotin,
B-12 gibi vitaminler nemli. Beslenmeye bagli problemlerden 6tii-
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Hayata Dair g

B Kisisel cilt muayenesi

Cilt kanseri en yaygin kanser tirleri arasinda yer aliyor. Hekimler
kisisel cilt muayenesiyle erken teshisin miimkiin oldugunu soylu-
yor. Kendi cilt muayenemizi nasil yapacagimiz, nelere ve nerele-
re bakacagimiz konusunda Dr. Bilgehan Yilmaz su bilgileri
veriyor:

“Kisisel cilt muayenesi herkesin yapabilecegi bir seydir. Ayda bir,
hatta biraz daha genis araliklarla, 6rnegin banyo yaptiktan sonra,
bedenimizin her tarafina bakmak. Belli bolgelerimize bir ayna
yardimiyla bakabilmemiz gerekiyor. Hi¢c goremedigimiz, emin
olamadigimiz yerler icin de, diizenli araliklarla bize bakabilecek,
esimiz, annemiz, babamiz ¢ocuklarimiz gibi yakinimiz olan kisi-
lerin yardimini isteyebiliriz. En ufak herhangi bir degisiklige dahi
dikkat etmemiz gerekiyor. Diyelim ki, kolunuzda bir ben var, en
son baktiginizdan bu yana gortintistinde bir farklilik olmus mu?
Daha acik veya koyu renkte, daha kiiciik ya da biyiik boyutlarda,
kenarlari diizenliyken diizensiz bir halde, yassiyken kabarmis ya-
hut kabarmisken, iceri ¢cokmus durumda olabilirler... Herhangi bir
degisiklik ariyoruz.

Bazi deri kanserleri var ki, varligini bir bendeki degisimle goster-
miyor; ornegin aktinik keratozlar... Bunlar sanki kirli pembemsi
bir rengin tizerinde pullanma gibi gorindrler. Genelde giines go-
ren alin, yanak, sakak, sirt ve omuz baslari gibi bolgelerde belli
bir yastan sonra ortaya ¢ikarlar. Keza yine bazi deri kanserleri bir
sivilce gibi goziikirler. iki ay sonra baktiginizda hala ayni yerde
tstelik biraz daha biytimus gibi geliyorsa goziiniize, bunu bir uz-
mana gostermekte fayda var.”

ri cok nadir gerceklesse de, erkeklerin sorunu olan, ‘androgenetik
alopesi’” adi verilen erkek sa¢ dokiilmesiyse, timuyle genetik fak-
torlerle ortaya ¢ikiyor. Onun bambaska bir tedavisi var. Glinimtiz-
de bunun icin iki tip tedavi uyguluyoruz. Saca sirtlerek yapilan
bir tedavi var. Omiir boyu ve diizenli bir sekilde siirtildtgiinde, bu
dokilmeyi yavaslattigini, hatta kimi zaman durdurabildigini bildi-
gimiz bir madde var. Bunun kolay bir tedavi yontemi oldugunu id-
dia etmiyorum. Bir de gorece olarak ¢ok daha yeni olan hap teda-
visi miimkiin. Bu da erkeklerdeki sa¢ dokiilme mekanizmasini dur-
duran bir madde. Ama bunun da belli bir stire diizenli kullanilma-
si gerekiyor. Minimum iki yil gibi bir stire. Bunu aldiklari zaman,
dokilme streci oldukga basarili bir bicimde duruyor. Hatta aldik-
lari yasa, o anki sa¢ durumlarina bagl olarak, saclarda tekrar bir
dolgunlasma ve artis gozlenebiliyor. Kadinlarda ise, genelde yap-
tigimiz sey, oncelikle bir eksiklik var mi diye bakmak... Patalojik
bir sebep; troid, kansizlik vs... Eger her sey yolundaysa, o zaman
stres faktorleriyle ortaya cikabilen bir durum oldugu kanisina vara-
rak, buna yonelik tedavi uyguluyoruz.
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2016'ya kadar enerji santrallerine
7.9 milyar avroluk yatirim

Enerji Piyasasl Denetleme Kurulu Baskani Hasan Koktas'la, yakin gelecekte planlanan
glines ve ruzgar santral yatirmlari, bu santrallerin isleyis prensipleri ve tlkemize
kazandiracag! fazladan enerji kaynagi hakkinda kapsamli bir sylesi gergeklestirdik.

Giines ve riizgar santralleri icin tahmini yatirnm bedelleri ne ka-
dar? Bu yatinmla kag giines ve riizgar santrali insa edilecek?

5346 sayili kanunla, 2013 sonuna kadar 600 megavat gliciinde gi-
nes enerjisi santrallerinin elektrik sebekesine baglanmasi hi-
kiim altina alindi. Bir megavat glines santrali, yaklasik 3-3.5

milyon avroya mal oluyor. Oniimiizdeki tic yil icinde bu fi-
yatlarin belli oranda dismesi bekleniyor. O halde bugtin-

ki rakamlar dastinildtgiinde 600 megavatlik giines san-
trali icin 2 milyar avroluk yatirim gerceklesecek. Orta ve
uzun vadede elektrik sistemine baglanti kosullari ve im-
kanlar gelistikge bu yatirim tutarlari daha da artacak. Or-
talama 20 megavat baz alindigin-

da en az 30 tane giines santra- ‘
linin 2015’in sonuna kadar is- h

letmeye gecmesi bekleniyor.
2013’e kadar elektrik sistemine k
baglanacak riizgar santrali kapa-

sitesi TEIAS tarafindan 8 bin mega-

vat olarak aciklandi. Bugtine kadar, bu
kapasitenin 2 bin megavatlik kismi lisans-
landirildi, 3.400 megavatlik kismina da li-
sans verilemesine iliskin uygun bulma ka-
rari alindi. Kalan kapasitenin lisanslandir-

ma islemleriyse devam ediyor. Bununla birlikte, yeni lisans veri-
lenlerin tg-dort yil icinde isletmeye alinarak elektrik Gretmeye bas-
lamalari bekleniyor. Lisans verilen yaklasik 8 bin megavat kapasi-
tenin yarisi dahi isletmeye girse, 4 milyar avroluk bir yatinm ger-
ceklesmis olacak. Ayrica daha énce lisans verilen 3.500 mega-
vatlik kapasiteden simdiye kadar henliz islemeye
baslamamis 1.950 megavat kapasitenin de ontmiuzdeki
iki y1l icinde isletmeye gececegini varsayiyoruz. Bir mega-
vat riizgar santralinin yaklasik bir milyon avroya mal olacagi
dustnuldtgiunde, ontimuzdeki iki yil icinde 1.9 milyar avroluk
riizgar enerjisi yatinmi gerceklesmis olacak.

Yapilan yatirimin kisa ve uzun vadede geri doniisii nasil ve ne ka-
dar olacak? Santrallerin ne zaman iiretime gecmesi planlaniyor?

Santrallerin, ‘destekleme tarifesi’'nden yararlanabilmeleri icin, ka-
nun geregi, 2015’in sonuna kadar isletmeye gecmeleri gerekiyor.
Oniimiizdeki yillarda teknoloji sistemlerindeki hizli fiyat dustikli-

Digerlerine kiyasla giines ve
riizgar santrallerinin maliyeti*

- Hidrolik 1.600.000 TL

Termik (Kémiir) 1.250.000 TL
Termik (Dogalgaz) 1.000.000 TL
Niikleer 6.000.000 TL
Rizgar 2.000.000 TL
Glnes 4.200.000 TL

* Bir megavatlik santrallerin tahmini yatirrm bedelidir.
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gu de hesaba katilirsa yedi-sekiz yilda santraller kendilerini amor-
ti edecektir.

Bu santraller sayesinde enerjiden tasarruf edecek miyiz? Santral-
ler ne kadarlik bir ihtiyaca cevap verecek?

Tabii ki arz gtivenligine ve kaynak cesitliligine katki saglayacak.
Gines enerjisi icin s6z konusu kapasitenin tamami isletmeye gec-
tiginde, yaklasik 1.2 milyar kilovat/saat elektrik enerjisi elde edile-
cek. Riizgar santrallerinde lisanslandirilan kapasitenin yarisi bile
isletmeye gecse proje kapasitelerine bagli olmakla birlikte 20 mil-
yar kilovat/saat civarinda elektrik enerjisi bekleniyor.

Yaptigimiz arastirmalara gore, kule tipi ve ciftlik tipi olmak iizere
iki tiir giines santrali var. Bunlardan hangisi daha az maliyetle da-
ha verimli calismaktadir? Hangi tip giines santrali kurulmasi plan-
laniyor?

Buyuk giiclerde kurulmasi halinde kule tipi santrallerin daha ve-
rimli oldugu biliniyor. Tabii ki bu, yatirrmcinin kurulu gii¢ planla-
malari, cografi imkanlar, giines enerjisi verimliligi gibi bircok et-
mene bagli olarak verecegi bir karar.

ispanya su an giines santrallerinin iissii konumunda. P$S20 adini
verdikleri santral giinde 20 megavat giiciinde elektrik iiretiyor.
Tiirkiye’de kurulacak santraller, ispanya ile
rekabet edebilecek mi? Isil enerji ka¢ hane-
nin ihtiyacini karsilar?

Gilnes radyasyon degerlerine bakildiginda
tilkemizin giineyiyle ispanya degerlerinin
birbirine ¢ok yakin oldugu gorulir. Hatta
tlkemizin bazi yerlerinde bu degerlerin da-
ha yuksek ¢iktigi dikkate alindiginda elek-
trik Gretiminde teknolojinin de ilerlemesiy-
le daha verimli ve daha fazla elektrik ener-
jisi treten giines santrallerimiz olacak. 20
megavatlik giines santrali yaklagik 40 bin
hanenin elektrik enerjisini kargilar. Oni-
muzdeki yillarda 600 megavatlik santralin
devreye alinmasiyla yaklasik 1T milyon 200
bin konutun elektrik enerjisi ihtiyaci
karsilanmis olacak.

Anladigimiz kadariyla iki cesit riizgar tiir-
bini bulunmakta; yatay eksenli ve diisey
eksenli... Riizgar tiirbinleri nasil calisir? Bu
iki tipten hangisi daha verimlidir?

Ticari amach rtizgar tirbinleri yatay eksen-
li olup, diisey eksenli ttrbinler dustik ve-
rimli ve daha ¢ok deneysel amachidir. Tar-
bin kanatlarinin aerodinamik kuvvetler
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Hasan Koktas kimdir?

1963 Trabzon Of dogumlu. 1988'de Orta Dogu Teknik Universitesi ik-
tisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Kamu Yénetimi Boltimi’nden mezun ol-
du. is hayatina bankacilik sektoriinde, Tiirkiye is Bankasi'nda basladi.
2003’den itibaren tam zamanli olarak TC Basbakanlik Ozellestirme ida-
resi Bagkan Yardimciligi gorevini stirdiirdii. Bu stire iginde Erdemir Yo-
netim Kurulu Bagkan Vekilligi, Ttpras Yonetim Kurulu Baskan ve Baskan
Vekilligi gorevlerini uzun siire yiirdittii. idaredeki gorevi boyunca Ttipras,
Erdemir, Halkbank, Esgaz, Bursagaz, limanlar ve maden sirketleri gibi til-
kemizin en biiytk sirketlerinin 6zellestirilmesi ve halka arz edilmesi ca-
lismalarinda bulundu. Ozellestirme idaresi’nde Bagkan Yardimcisi ola-
rak petrol, dogalgaz ve elektrik sektorlerinden sorumlu olarak calistiktan
sonra, Ocak 2008 tarihinde EPDK Baskani olarak atandi.

uyarinca hareket etmesiyle elde edilen donme hareketi, bir motor
yardimiyla jeneratore aktarilarak elektrik enerjisi tretir.

Riizgar tiirbini talebinde bir patlama oldugu ve tiirbin iireticileri-
nin siparisleri iki yil sonrasina 6teledigi sdyleniyor. Bu durum san-
tral kurulumunda bir sorun yaratmayacak mi?

Bunun bir sorun yaratacagini distinmiyo-
ruz. Evet, riizgar tirbin piyasasina bir hare-
ketlilik geldi, ama bu ttrbin teslimatlarinin
iki yil sonrasina 6telendigine iliskin herhan-
gi bir duyum da bulunmamaktadir. Turbin
ureticileriyle gorustigumuzde, alti ile sekiz
ay icerisinde turbinlerin tedarik edilebildigi-
ni belirttiler. Yatinmcilara, kurulacak saha
izinleri icin yaklasik 16 ay sure veriliyor. Ya-
tirrmcilar, saha izni alinmasi esnasinda tiir-
bin siparislerini verirlerse, insa strecini hiz-
landiracaklarini distintyorum.

Giines ve riizgar santrallerinin kurulumu
icin nasil bir prosediir uygulanacak? Yasal
diizenleme ne sekilde isleyecek?

Gunes ve riizgar santralleri icin bundan son-
raki stregte 6lcim bulundurulmasi zorunlu
hale geldiginden, yatinnmcilar, gikaracagimiz
Giines ve Riizgar Olciim Tebligi cercevesin-
de olgtimlerini yapacaklar. Kurulumuzun be-
lirleyecegi ileri bir tarihte, basvurular alinma-
ya baglanacak. Tabii ki bu 6l¢iimlerin basla-
yabilmesi icin éncelikle TEIAS tarafindan riiz-
gar ve glines santrallerinin baglanabilecegi
trafo merkezlerinin kapasitelerinin agiklan-
masi lazim. &
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' Keyifli Sohbetler

"Ancak istedigini ve inandigini
yazan insana yazar diyebiliriz...”

On parmaginda on marifet biri Kirsat Basar... Yeni romani Uzerinde su siralar
cok yogun calisiyor. Bize ayirdigi kisa vakitte, zamanin akisi, yazmak eylemi,

muzik, saksofon, edebiyat ve felsefe Uzerine derinlikli bir sohbet gerceklestirdik...

Dergimizin bu sayisinda, ‘zamami yonetebilmek’ temasina agirlik
verdik. Siz zamaninizi verimli degerlendirebiliyor musunuz? Yoksa
zamani akisina mi birakiyorsunuz?

Uzun yillardir farkli alanlarda ¢alismalar yapiyorum. Yazi, roman,
muzik, televizyon, radyo, cesitli konusmalar ve etkinlikler disinda;
yoneticilik, danismanlik ya da cesitli projeler de zaman zaman bu
calismalar arasinda yer aliyor. Bu nedenle zamani iyi yénetmek ko-
lay olmuyor. Kimi zaman ¢ok fazla is yapmis goriinsem de, bende
zamani her zaman yeterince verimli kullanmadigim hissi vardir.

Bir yazarin zamanla iligkisi nasildir? “Her giin bir sayfa yazilsa, yilda
365 sayfalik bir roman yapar” denilir. Bu yaklagim sizin icin gecerli mi?

Hayir, bu yaklagim benim igin gegerli degil. Diger profesyonel isle-
rimde zamanlamaya son derece uyan ve disiplinli bir yapim olmasi-
na ragmen is edebiyata geldiginde, bir duygunun beni yazmaya it-
mesini beklerim. O duygu olusmadan yazmak istemem. Ancak ro-
manin ana taslagi bittikten sonra yeniden yazilmasi asamasinda her
glin galisinm.

En son ‘Basucumda Miizik’ romanini yazdiniz. Ufukta yeni bir ro-
man var mi?

Evet, son iki yildir Gizerinde calistigim yeni bir roman var ve su sira-
lar da en ¢ok onunla ugrasiyorum.

Yazar kendini anlatmasa da; yazi, yazanin ruhunu yansitir. Sizin algi,
duyu, duygu ve diisiince diinyanizi besleyen baslica kaynaklar neler?

Elbette hayatin her alani, tamidiginiz insanlar, taniklik ettiginiz olay-
lar yazdiklariniza etki ediyor. Bunun yani sira, sanat eserleri, edebi-
yat, sinema, muzik yazdiklarima daima etki etmistir.

Kendinizi hep oncelikle bir ‘yazar’ olarak tanimliyorsunuz... Sizce
yazar kimdir?

Yazi bana gore her seyin temelidir. Benim de yaptigim her seyin al-

tinda aslinda yazi vardir. Bir is projesi bile éncelikle sozciiklerle ta-
nimlanir, tasarimlanir, ondan sonra hayata gecer. Yazar, hayatinda
yaziyi 6nceliklerinin en basina koymus kisidir diyebiliriz. Bana gore,
yazmakla herhangi bir cikar elde etmese de, hatta yazdiklari okun-
masa da, ancak istedigini ve inandigini yazan insana ‘yazar’ diyebi-
liriz. Yani yalnizca yazmak istedigi ve bunu engelleyemedigi icin
yazmaya devam eden insana...

Kendi gelecek tasariminizla ilgili duygu ve diisiincelerinizi bizimle
paylasir misiniz?

Benim yaziyla, romanlarimla ilgili bir gelecek tasarimim yok. Bu ne-
denle yillar boyu kitap ¢ikarmadan bekleyebiliyorum. Ciinki benim
icin bir romanin benim tam istedigim bicime gelmesi 6nemli. Yazi-
nin bir gelecek tasarimi ve plan dahilinde kurgulanmasi onun safligi-
ni bozar, gibi gelmistir bana hep. Sanat eseri, bir sonuca gore tasar-
lanirsa reklamdan ayirt edilemez.

Kiirsat Basar kimdir?

1963 yilinda istanbul’da dogdu. istanbul Universitesi Felsefe Bolimii’n-
den mezun oldu. Cok kiigiik yaslarda gazetecilige basladi. Gosteri der-
gisi, Giines, Yeni Yizyil, Aksam, Star, Cumhuriyet gazetelerinde calisti.
Akttiel ve Tempo dergilerinde yoneticilik yapti. TRT, Power FM, Kanal
6, Star, Cine5, NTV, CNN, Fox gibi bircok kanalda radyo ve televizyon
programlari yapti. ilk kitabi ‘Kis ikindisinin Evinde’ 1989 yilinda yayin-
landi. Daha sonra ‘Konustugumuz Gibi Uzaklara’, ‘Sen Olsaydin Yap-
mazdin Biliyorum’, ‘Aski Bulmanin ve Korumanin Yollar’ ve ‘Basucum-
da Muzik” adli romanlari yayinlandi. Yazi ve denemelerinden bazilarini
‘[greti Yasamlar’ ve ‘Cok Giildiik Aglamayalim’ kitaplarinda toplad.
Muzige olan ilgisi son iki yildir kendi adina kurdugu toplulukla, gesitli
kultip ve konserlerde devam ediyor.

ELGINKAN TOPLULUGU ILETISIM YAYINI

Nasil biri olarak hatirlanmak ve anilmak hosunuza gider?

Herhalde insanlarin yiiziinde bir giliimsemeyle ve iyilikle anilmak
ve anlatilmak...

Kadin diinyasini cok iyi tanidiginiz ve o diinyayla empati kurdugu-
nuz, yazilariniz ve romanlarinizdan anlasiliyor. Cok yogun tempo-
da calisan kadinlarla ilgili neler gozlemliyorsunuz? Onlara onerile-
riniz var mr?

Bu konuda erkeklerden farkh olduklarini diisiinmiiyorum. is hayatin-
da tanidigim kadinlar, imkan verildiginde son derece basarili ve 6z-
verili olabiliyorlar. Ama onlarin ayni zamanda farkli sorumluluklari
var. Bu nedenle erkeklere gore isleri daha zor. Yazik ki bu konuda
onlara 6neride bulunacak kadar fazla bir sey bilmiyorum.

Bir kendini ifade edis bicimi, yasam amaci ya da ilham kaynagi ola-
rak miizik... Saksofonun yasammnizda yeri nedir? Zamaninizin ne ka-
darmni kapliyor?

Mizik benim hayatimda her zaman yaziyla birlikte cok énemli bir
yer kapladi. Son dénemde profesyonel olarak ve cok iyi miizisyen-
lerle birlikte calistigim icin saksofona daha fazla agirlik verdim. Giin-
de en az bir saat kadar calmaya calisiyorum. Tabii bu her zaman
mimkiin olmuyor ama en azindan haftada bir kez toplulugumla pro-
va yapityorum. Konserlerden énce de mutlaka bir prova yapiliyor.
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Kevyifli Sohbetler '

‘ Felsefi ve edebi diisiin iizerine...

Sohbetimiz sirasinda dile gelen, ismet Nadir Atasoy’un cevirisini

yaptigl ‘Rubaiyat-1 Omer Hayyam’ kitabindaki bir rubaide;

"Evvela; benim rizam olmaksizin diinyaya getirildim.

Hayatta; hayretimden baska bir seyim artmad.

Sonra yine elimde olmadan bu diinyadan gocecegim.

Gelmekten, kalmaktan, gecmekten;

Maksat ne? Hala anlamis degilim"

diyor Hayyam. Kiirsat Basar’'in, yasamanin nasil bir sey oldugu ve
maksadi lizerine yorumunu hayatimiza katabilecegimiz ‘arti 1’ ola-
rak gordik.

“Ayni tirden bir metin, Tevrat'ta da uzun bir siir olarak yer alir. Pek
cok diistinir de yasamin anlami veya anlamsizhigi tizerine dustinip
yazmis. Hayatin anlamini ¢6zmek veya ona bir anlam vermek ¢ogu
felsefenin, dinin ve kiltiriin iddiasi olsa da, boyle bir sonu¢ bulmak
bana goére imkansiz. Hayatin ¢oztlmesi imkansiz sorulariyla ugras-
maktan ve metafizigin alaninda bunalmaktansa, yasadigimiz haya-
tin icinde bize verilmis olanlarla zamani en iyi bicimde degerlendir-
menin, onun bize sundugu giizelliklerden faydalanmanin ve daha
buytk bir boyutta insanhgin gelisimine kigtciik de olsa bir katkida
bulunmanin, genel insan ailesine su ya da bu bicimde bir yarar sag-
lamanin 6nemli oldugunu diistinarim.”

Son zamanlarda kimleri ve hangi albiimleri dinliyorsunuz?

Charlie Haden’in ‘Quartet West’ grubuyla yaptigi albimler ve Keith
Jarrett Trio’nun ‘Standard’ albtimlerini dinliyorum.

En son hangi kitabi1 okudunuz?
En son, Ayse Kulin’in hayatini anlattigi kitabini okudum.

Bazi insanlar derin konular s6z konusu oldugunda “Edebiyat ya da fel-
sefe yapma” diyerek aslinda bu tiir sorulardan kacarlar. Felsefe alanin-
da egitim gormiis biri olarak, bu konudaki goriislerinizi alabilir miyiz?

Kimi konularla ilgili belli bir bilgi temeliniz olmayinca bazi sorulara
ancak ytizeysel cevaplar bulabilirsiniz ya da o konularin tartisiima-
sindan sikilabilirsiniz. Sonucta, tipki teknik gereklilik ve egitim iste-
yen isler gibi (avukatlik, mimarlik, doktorluk vs.) felsefe ve edebiyat
da aslinda belli bir birikim, egitim ve teknik gerektirir. Ama herkes bir
bicimde yazabildigi ve dustincelerini aktarabildigi icin edebiyat ve
felsefe, olmasi gerekenden c¢ok daha fazla insanin at kosturabildigi
alanlar gibi goriliir. Ornegin pek cok kisi bir doktora nasil ameliyat
yapilacagini anlatmaya kalkismaz ama bir felsefeciyle ‘ruh ve mad-
de’ tizerine tartisabilir veya bu konularda rahatlikla ahkam kesebilir.
Kimi zaman kendi buldugunuzu sandiginiz 6nemli bir fikir aslinda
binlerce yil 6nce ve binlerce yil boyunca pek cok distintr tarafindan
dile getirilmis, tartisilmis olabilir. B




B Mozige ‘A1’

YOKSUL COCUKLARI MUZIKLE TANISTIRAN SISTEM

EL SISTEMA

Yeni nesil maestro Gustave Dudamel yonetimindeki Venezuela Simon Bolivar Genglik Senfoni
Orkestrasi, Istanbul’daki unutulmaz yaz konserlerinden birine imzasini atti. Dért giin boyunca
dlzenlenen etkinliklerle, dunyada ¢ok konusulan El Sistema’nin bu en Unlu orkestrasi, buna
benzer projelerin Turkiye'de yayginlasmasina vesile oluyor.

8-9 Austos tarihlerinde istanbul’da dinleyicileriyle bulusan Simon
Bolivar Genclik Senfoni Orkestrasi, Venezuelali ekonomist, piyanist,
kompozitor ve politikaci José Antonio Abreu’nun 1975’de hayata ge-
¢irdigi projesinin bir parcasi. Bu orkestra, gecekondularda yasayan,
suca ve uyusturucuya bulasmis gencleri miizikle tanistiran, onlara sa-
natci olma firsatini vererek émdir boyu stirecek bir kariyer sunan El
Sistema’nin en tinli grubu.

El Sistema, bugiin Venezuela’da 250'den fazla genclik senfoni orkes-
trasini kapsiyor. Abreu’nun hedefiyse, simdiye kadar 350 bin ¢ocuga
yeni bir hayat veren bu dev klasik mizik aginin bes yilda 1 milyon
cocuga ulasmasi. 36 sene once, 19 kisilik bir cocuk grubuyla bagla-
yan bu yolculuk, bugtin Venezuela’nin her eyaletinde, yoksul aile co-
cuklarinin olusturdugu senfoni orkestralariyla ‘El Sistema’ haline ge-
lip, devletten gocuklar icin ‘muzik egitimi hakki'ni kazanmaya kadar
uzanmis.

Galata Meydani iki giin boyunca El Sistema’yla costu

IKSV, El Sistema’nin ve José Antonio Abreu’nun da istanbul’a gelme-
sini saglayarak bu projenin Tirkiye’de yayginlasmasi icin kollari siva-
di. 6-7 Agustos tarihlerinde Galata Meydani'nda Simon Bolivar Or-
kestrasi ile Ttrk genclik orkes-
tralarini bulusturdu. Istan-
bul'da, o©zellikle yoksul ke-
simlerden gelen ve engelli
genclik orkestralaryla Vene-
zuelali gen¢ muizisyenler Ga-
lata Meydani’nda iki giin bo-
yunca birlikte sahne aldilar.
Beyoglu Belediyesi Genclik
Orkestrasi, engelli ve sosyal
dezavantajl gencleri biraraya

—— |
getiren Dugler Atolyesi, Baris icin Muzik-Cocuk Atolyesi, Sulukule
Cocuk Sanat Atolyesi, Geng Klasikgiler Festivali bunlardan bazilar.

Miizik egitiminin sinir1 yok

8 Agustos’ta The Marmara Oteli’nde ‘Sosyal Proje Olarak m
la bir de panel diizenleyen iKSV, Tiirkiye'de El Sistema i

sumlara onderlik eden Siiher Pekinel, Cihat Askin ve Yeliz Yalin Ba-
ki’yi konuk etti. Stiher Pekinel, pedagog ve besteci Karl Orf'un meto-

duyla ¢ocuklara miizik egitim verdiklerini dile getirdi. Keman virttiozi

Cihat Askin ise ‘Cihat Askin ve Kiictik Arkadrasg._r;,(gAKA)tprojesjnden ar— e
s6z etti. Panelin son konugmacisi olan ‘Baris icin Miizi
jesinin temsilcilerinden Yeliz Yalin Baki, duJ.i-IeylalerIe,
kapi semtinde baslayan oykdlerini paylasti. tY.aIm,_Ust.bag.hgm.humu.-_-l—
manizma. Yani, hiimanist insanlar yetistirmek. Birlikte yasama klttirt

olan; kendine giivenen, birbirine yardim eden insanlar... Bugtine kadar

1.200 ¢ocugu kaydettik. Bize ilham veren El Sistema’yd1” dedi.. .. ...

Ve konserler...

Simon Bolivar Orkestrasi’ni dinlemek icin bilet alanlar, belirli bagis-
larla fakir cocuklarin da bu konserleri taki : e —
de El Sistema’da yetismis, simdiden efsan ye do

~ deki orkestra, istan-
bul’daki bu ilk kon-
serinde Unli Rus

“nik Fantezi” gibi eser-
lerini yorumlayarak
seyirciden buyiik al-

kis aldi. & Ry

Renex Eco 2011
20-23 Ekim, Istanbul Fuar Merkezi

Yenilenebilir enerji teknolojileri, enerji verimliligi ve yalitim fuari. Giines ve riizgar enerjisi
sistemleri, jeotermal sistemler, 1s1 pompalari, biyo-yakit, aritma sistemleri, su ve akiskan
kontrolti teknolojileri, enerjiyi verimli kullanan sistemler, kojenerasyon sistemleri, atiksu
aritma, geri kazanim ve cevre teknolojileri, test ve kontrol cihazlari, yalitim gibi tirtin ve hiz-
metler sergilenecek.

Kent 2011 Fuan
15-18 Aralik, TUYAP, istanbul

TUYAP tarafindan, bu yil 15’incisi diizenlenecek olan ‘Yerel Yénetim ihtiyaclari, Kent
Mobilyalari, Park Bahge Duizenlemeleri, Spor Tesisleri ve Ekipmanlari Fuari’, Ttrkiye Be-
lediyeler Birligi destegi ve Marmara ve Bogazlari Belediyeler Birligi isbirligiyle Biiytikgek-
mece’de gerceklesecek.

Osmanl’dan Cumhuriyet’e Piyano Miizigi
14 Aralik 2011 / Saat 19.30, Albert Long Hall, Bogazici Universitesi

KONSER

2011 sonbahar programi kapsaminda Bogazici Universitesi tarafindan bu yil 15’incisi diizenle-
nen konser serisi 12 Ekim 2011 giinii Moskova Eski Miizik Akademisi’'nden Tatyana Grinden-
ko'nun sefligi ve keman solosuyla ‘Yaz Gecesi Riiyas!’ resitaliyle bagliyor.

EKIM 2011
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Bugu y%ﬂe*dunu‘n en iyisini bulugtuxqbrlmek % urv;magla yﬁla'

ne yapiyorsa gel»ecek nesillere daha |y|s|n1ﬁblrakmak icin Usten
ulagmasini bilenler, y|J|arca beraber’ d Ic-’ebedl miuessese’ olabiliy :
calisanlar, ; zamanda-derirriZler birakabi bagarlyor' ,I.rabzon Elgmkgp_-

Sirketlerinin ve bayilerinin burada var oI;naktan mutluluk duyduklarr; e
hayata ‘arti 1’ kattiklart bir sehir... Trabzon, 13‘iinci yizyildan bu yana Zan
direnen Stimela Manastlrl 'ndan baslayip Ayder Yaylasi'nin muhtesem doéélg 7€
de icine katarak diiniin en iyileriyle bugtintin en iyisini bulusturabilen bir §eh|§"‘..






