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Kurucumuz bize “hayal edin” demisti.
Cunkii hayal ettigimizde bir giin
hayallerimizi gerceklestirebilecegimizi

biliyordu.

Biz, bugtin Elginkan Toplulugu
calisanlar1 olarak hem kurucumuzun
hayalleri hem de Tiirk halkinin

gelecegi icin calisiyoruz.

»

Onu saygiyla anarken “ebedi muiessese

olma yolunda ytrtiyoruz...

I(apak gorselini
secerken
Toplulugumuz ile
pek ¢ok ortak
yani bulunan
Anemon'u,
Tiirkge'deki adiyla
Manisa Lalesi'ni segtik.
Sectik, ¢iinkti ikimiz de

Manisa da dogmusuz. Giinesi seviyor
ama soguktan ve riizgardan korkmuyoruz.
Sartlar ne kadar getin olsa da driin verme
konusunda israrli ve comertiz. Ve ¢ok
daha énemlisi, Manisa Lalesi benzerleri
daha tomurcuklanmadan ilk cicek
acanlardan, tipki bizim pek ¢ok konuda
onct oldugumuz gibi...

icindekiler

4 Kazanilanlar
topluma déndurtlmeli

8 Lise aclliglariyla
Elginkan Vakfi 20. yilinda...

10 Sirketlerden

“lyi bir endustriyel tasarimcinin
19 akli biraz havada ama ayaklari
da yerde olmall”

Mimarlar istanbul’da bulustu

Teknolojisi ihrac edilen EMAS
kombiler
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VALFSEL A.$.'nin laboratuvari
Turkiye’nin hizmetinde...

Tirkiye dogalgaz pazar
1.5 milyar dolara kosuyor

Elginkan Toplulugu'nun 2006 ihracat
hedefi 150 milyon dolar

Azapkapisr’nda dile gelen su

Aveinin
elinden sahneye...
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Elginkan Toplulugu kuruldugu giinden bu yana sektorel ve
sosyal sorumlulugunu eksiksiz yerine getirmeyi ilke edindi.
Uriinlerinde kalite, tilke ekonomisine katki, tiretirken de satar-
ken de dogruluk ve insan kaynagini sahip oldugu tek deger
olarak kabul eden bir anlayisi benimsedi. Daha diinyada sana-
yiciler sosyal sorumlulugu konusmazken, kurucumuz Ekrem
Elginkan 1954 yilinda vakif diistincesini yakin gevresi ile pay-
lagmisti. Elginkan Vakfi, 1985 yilinda tilkemizin insani, kiilti-
rel ve bilimsel birikimini degerlendirme misyonuyla yola ¢ikti.

Biz, 54 yildir topluma verdigimiz sozle hem kaliteli triinler
Uretiyor hem de Urettigimizi yatirnma donusttryoruz. Ancak
bugtine degin ne yatirmlarimiz ne de vakiftaki calismalarimiz konusunda pek konusmamistik. Oysa ki
bizim gabalarimiz toplumsal bir katkiya déntistirken, bagka kisi ve kuruluslar icin de bir 6rnek olustu-
rabilirdi. Bu nedenle de, kurum dergimizin ismini ararken Toplulugumuzun varolus mesajini da iletme-
sini istedik. Ctink triinlerimizin satisindan hem egitime, hem topluma hem de tilke ekonomisine kat-
kida bulunuyoruz. Béyle bakinca bile artilar 6ylesine ¢ok ki. Ama biz, sadece +1 demeyi sectik. Top-
lulugumuzu daha yakindan tanima olanagi veren bir icerige sahip olan +1'de, sectigimiz her konunun
en az bir artisi var.

Hepimiz biliyoruz ki, daha gelismis bir toplum icin her birimize gorevler dustiyor. Bu gorevleri gerek-
tigince yerine getirmek, belli bir kurumun ya da grubun sorumlulugu olamayacak kadar buyuk. Biz El-
ginkan Toplulugu calisanlari olarak, kurucumuzun engin vizyonuyla yarattigi modelle toplumumuza
katki sagliyor, diger yandan da tilkemizin ekonomik carklarini gevirmek igin ¢aba gosteriyoruz. Sosyal
sorumlulugumuzu yerine getirme konusundaki basarimizin Toplulugu olusturan sirketlerin ekonomik
faaliyetlerindeki basariyla dogru orantili oldugunu biliyoruz. inaniyoruz ki trettigimiz ve sattigimiz her
ariin ile yasamimiza bir arti katryoruz. Uriinlerimizi satin alan her miisterimiz ise kendi artilarini yara-
tiyor. Clnkd her bir Elginkan driintintin satisindan belli bir pay egitime ve insan saghgini koruma alan-
larina ayriliyor. Amacimiz, daha egitimli bir toplumda, daha saglam bir yagam.

+1’i yayimlamaktan amacimiz, trtinlerimizi kullananlarin yarattiklari katma degeri bilmeleri, bilenlerin
ise ne denli katkr yarattiklarini gérmeleri. Bugtin Elginkan Vakfi araciligiyla egitime katki saglayan Top-
lulugumuz, kurucumuzun hayallerini gerceklestirirken, kendi artilarini da yaratmanin mutlulugu iginde.

Her tic ayda bir hayatimiza arti deger katan farkli konu ve konuklarla +1'in yeni sayilarini sizlerle pay-
lasmaya devam edecegiz. ilk sayimiz Elginkan Toplulugu'ndaki artilarla one cikiyor ancak bundan son-
raki sayilarda yasamdan artilar daha fazla yer alacak. Sizlerin de degerli goriis ve nerilerinizle zengin-
lesecegimize yiirekten inaniyoruz.

Yasaminizda her zaman artilar olmasi dilegiyle...
Julide Nemlioglu
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Elginkan Toplulugu
¥, Sirketleri anlamli bir
amacg ugruna

kar etmek istiyor;

cUnkU kazanilanlardan
belli bir pay, en 6neml
amaclarindan biri egitim
olan Elginkan Vakfi'na
gidiyor. Benzersiz bir
modelle yonetilen
Toplulugun, gelecege
iliskin vizyonunu Vakit
Yonetim Kurulu Baskan
lsmail H. Balik¢i ve
Topluluk Sirketleri Idare
Meclisi Baskani YUcel
Unan ile konustuk.

ELGINKAN TOPLULUGU iLETISIM YAYINI

Elginkan Toplulugu, 19 sirketten olusan, zamana ve zemine gabuk
adapte olan esnek bir yapiya sahip. Kurucusu Ekrem Elginkan tarafin-
dan gelistirilen 6zgtin yonetim modeliyle yonetilen Topluluk, Elgin-
kan Vakfi sayesinde toplumsal sorumluluk adina yillardan beri egitim-
ler yapiyor. Sanayinin ve Topluluk Sirketleri’nin ihtiya¢c duydugu ara
kademe elemanlarin vyetistirilmesine firsat veren okullar da acan
kurum, yasam kalitesini artirmaya yonelik tcretsiz egitim calismalari
da yapryor.

Toplulugun bugitinkii durumuna ulasmasinin gerisinde uzun yillardir
strdurdlen istikrarli, disiplinli ve uzagi goren stratejiler var. 1951'de
Ekrem Elginkan tarafindan miihendislik sirketi olarak baslatilan bu
uzun kosuda bir an geliyor sirket sayist 51 oluyor. Sonralari yatay ye-
rine dikey buylime sebebiyle sirketler birlestirilerek makul bir sayiya
ulasiyor.

Toplulugun ve Vakfin mimari Ekrem Elginkan'i gecen 46 yillik stirec-
te ne radyo linkleri kurdugu dik yamaclar, ne kepenklerin indirilmesi-
ne neden olan ekonomik darbogazlar, ne yanginlar, ne grevler (re-
timden, yatirrmdan ve topluma katki cabasindan alikoyabiliyor. O,
hizli dustintip hizla karar alan, segmesini ve dinlemesini bilen lider ta-
nimiyla daha hayattayken kendisinden sonra bu sistemin aksamadan
calismasini saglayacak profesyonelleri idari stireclere dahil ediyor.

iste o profesyonellerden ikisi, Elginkan Vakfi Yonetim Kurulu Baskani
ismail H. Balikci ve Elginkan Toplulugu Sirketleri idare Meclisi Baska-
ni Yiicel Unan bize Topluluk ve Vakif cephelerinden Elginkan'i fark-
Iilagtiran prensipleri, Ekrem Elginkan'in bakis acisini, diint, bugtint
ve yarini anlattilar. Her ikisinin de 30 yili agan Elginkan yolculuklarin-
da kendileri igin 6nemli olan kilometre taglarini ve unutamadiklar
anilart bir zamanlar Ekrem Elginkan'in ilk ofisi olan Maltepe'deki bu-
roda bizlerle paylastilar.

Ticarette 6ngori biyiik avantaj

Ekrem Elginkan 1948 yilinda istanbul Teknik Universitesi (ITU) Maki-
ne Mihendisligi Bolimi'ni bitirdikten sonra askerligini Milli Savun-
ma Bakanligi'na bagli insaat-Emlak biirosunda kalorifer tesisat proje-
leri tizerine yapiyor. Burada kazandigi deneyimi aileden gelen ticaret
birikimiyle birlestiren Ekrem Elginkan, daha sonra buyiik bir Vakif ve
binlerce ¢alisandan olusacak toplulugun temellerini de boylece atmig
oluyor. Bir soylesisinde, “Sermayesiz yapabilecegim tek is buydu” di-
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Vizyon B

ar topluma donaurulimeli...

yerek once kalorifer tesisat proje miteahhitligine baglayan Ekrem El-
ginkan, kardesi Cahit Elginkan'in da istanbul Teknik Universitesi
insaat Miihendisligi Bolimii'nden mezun olarak takima katilmasinin
ardindan isleri daha da biiyiitiiyor. Vakif Yonetim Kurulu Baskani is-
mail H. Balikgi 6zellikle Nato'nun radyo link tesislerini kurduklari do-
nemin biytime stirecindeki nemine isaret ederek, “Yol yok, katir sirt-
larinda malzemeleri daglara tasiyorlar. Hakikaten enteresan bir bas-
langig” diyor.

Vakif dugtincesi 1954'te konugulmaya baglaniyor

Toplulugun kurucusu Ekrem Elginkan, Vakfin hayata gecirilmesiyle il-
gili olarak dustincelerini bir metinde séyle ifade ediyor: “Kurdugumuz
is dlizeni hayatiyetini stirdiirecek ve Tirk toplumuna hizmet vermeye
devam edecek hem de urettigi gelirlerle Turk milletine is diinyasinin
disindaki ihtiyaclari icin de hizmet imkani bahsedilmis olacak.”

Vakif Yonetim Kurulu Bagkani ismail H. Balikgi, daha 1954'lerde Va-
kif dustincesinin aile meclisinde konusulmaya baslandigini ifade ede-
rek; “Hicbir engel ve duygusal kayip Ekrem Elginkan't hedefine dog-
ru hirsla ve sevkle yurtimekten alikoymamistir. Bunun koklerinde de
'Kazanilani yine topluma dondiirme' diisiincesi yer alir” diyor. Toplu-
luk idare Meclisi Baskani Yiicel Unan da, Vakfin hem Toplulugun
hem de Tirk sanayisinin ihtiyac duydugu nitelikli ara eleman ihtiya-
cina cevap verecek sekilde kurgulandiginin altini ciziyor.

Elginkan Vakfi'nin diinyadaki benzerlerinden en 6nemli farki hem yo-
netiminde aileden hi¢ kimsenin olmamasi hem de tcretsiz egitim hiz-
meti verirken disaridan hicbir sekilde nakdi yardim kabul etmemesi.
Vakfin Manisa ve Bolu'da actigi mesleki ve egitim merkezlerinde bu-
giine degin 100 bin kisi egitim almis. Yakin bir zamanda izmit'te fa-
aliyete gecen okulla birlikte bu sayr daha da artacak. Vakif Yonetim
Kurulu Baskani ismail H. Balik¢l, sanayinin ve talebin yogun oldugu,
merkezden de kolaylikla destek olabilecekleri bolgelere okul agmaya
ozen gosterdiklerini ifade ediyor ve ekliyor: “Toplulugun blyiimesine
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paralel daha fazla fon yaratilmasi halinde 6niimiizdeki donemde ye-
ni okullarin agilmasi s6z konusu olabilir ama oncelikli olarak bu tg
okulumuzun gerektigi gibi islerligini stirdiirmeyi hedefliyoruz.”

Kaliteden taviz vermeyen bir anlayig

Toplulugun kurulusuna tanikhk eden 1950-1960 arasi Tirkiye'de
KiT'ler disinda sanayilesme hamlelerinin cok nadir goriildiigi yillar.
Sanayide 6zel sektor adina onciilerden biri Ekrem Elginkan. Ustelik
bu girisimi yurtdisindan hicbir fikri yardim almadan baslatiyor. Ta-
viz vermedigi konularin basinda da kalite geliyor. O yillarda kalite-
siz ya da ithal bataryalarin yasattigi sikintili durumlar yiiztinden El-
ginkan kardegsler “damlamayan musluk” tretimine karar veriyorlar.
Kurduklari sihhi tesisat armatrleri sirketi E.C.A. Presdokiim A.S., ilk
bes yil hi¢ kar etmiyor. Ancak higbir sey onlari “kardan 6nce kalite
gelir” anlayisindan koparmiyor. Aksine buna eklenen “ileri teknolo-
ji” ilkesi, Elginkan'in Tirkiye'yi yeni teknolojilerle tamgtiran kurum
olarak taninmasinda énemli rol oynuyor.

Vakif Yonetim Kurulu Baskani ismail H. Balikgl, sagliginda Ekrem El-
ginkan'in her iki-ti¢ ayda bir tretilen bataryalardan numune isteye-
rek, bataryanin kalitesini belirleyen salmastrayi bizzat kontrol ettigi-
ni, aktaryor. Topluluk idare Meclisi Baskani Yiicel Unan, kuruculari
Ekrem Elginkan'in kalite anlayisindaki hassasiyeti baska bir 6rnekle
soyle resmediyor: “Salmastradaki 8K17 adl klapenin yerli tGretimleri
oylesine kalitesizdi ki, Ekrem Elginkan tretimin ilk yillarindan beri bu
parcanin ithal edilmesini istedi. Bu parca hala ithal edilmekte”

Vakif ve Holding arasindaki organik bag

Topluluk idare Meclisi Bagkani Yiicel Unan zaman icinde gelisen
6zglin bir yonetim modeline sahip olduklarini ve bu modelinde Ek-
rem Elginkan tarafindan sekillendirildigini soyliyor. Modele gore
Toplulugu olusturan sirketler kazanglarinin bitge disinda kalan mik-
tarini kurucu sirketler E.C.A., ELGINKAN ve ELPER’e iletiyor. E.C.A.
son noktada tim bu miktarin vakfa iletilmesini saglyor. Vakif da bu-
nu toplum igin harciyor. Vakfin uzun émarli olmasi, sirketlerin per-
formansiyla dogrudan ilgili.

Organizasyon yapisinda Vakif Mutevelli Heyeti, Toplulugun en yet-
kili organi. Ardindan Vakif Yonetim Kurulu ve Elginkan Toplulugu
idare Meclisi (ETIM) yer aliyor. ETIM her hafta sirket yonetim komi-
telerinden gelen kararlarin olusturdugu belirli bir gtindemle toplani-
yor. Kimi zaman kararlar yeniden gozden gecirilmek tzere sirket ko-
mitelerine geri gonderiliyor. Toplulugun bir de anayasasi var. Bu
anayasada yonetim seklinin 6zt detayl bir bicimde anlatiliyor.

Giiclii ve stirekli bir iletisim

Elginkan Toplulugu Sirketleri 2002 yilinda 1s1 ve yapi grubu sirketleri
olmak tizere iki grupta toplanmis. Yapi grubunda yedi (VALFSEL,
VALF, SEREL, ELSAN, MATEL, AR Muslukculuk ve ELMOR) 1si gru-
bunda da E.C.A. Germany GmbH ile birlikte yedi sirket bulunuyor
(ODOKSAN, EMAS, ELSEL, ELBA, ELEKS ve EMAR). Bunlarin tamami

Uretim ve satis/pazarlama sirketleri. Bir de EKE ve TEZEL Gida'dan
olusan hizmet sirketleri var. E.C.A., ELGINKAN ve ELPER’den olusan
kurucu sirketlerle birlikte toplam 19 sirket Topluluk biinyesinde faali-
yet gosteriyor. Isi ve yapi grubu sirketleri de ayda en az bir kez Grup
Koordinasyon Komiteleri halinde toplanarak kararlar aliyor. Organi-
zasyon yapisinda 5 milyon dolarin tistiindeki yatirmlar igin Vakif Yo-
netim Kurulu'nun onayi gerekiyor.

Hizli ve esnek bir yapi

Ekrem Elginkan hayattayken hiz, yonetim felsefesinin kilit kavramla-
rindan biri olmus her zaman. Vakif Yénetim Kurulu Bagkani ismail H.
Balik¢i'nin dedigine gore eskiden kararlar alindiktan sonra telefonla
Bagkana haber verilir ve uygulamaya hemen gecilirmis. Karar imzaya
sonradan girermis. Ekrem Elginkan isleri buytk ol¢tide profesyonelle-
re biraktiktan sonra da hizl karar alma ve uygulama ilkesi strdiril-
mus. Yonetim Kurulu’ndan ¢ikan karar ayni giin Bagkana gider ve ay-
ni giin de ondan donermis. Yesil kalemle parafladiklart o kararin
onaylandigini, tizerine not dusenleri ise yeniden gozden gecirilmesi
gerektigini ifade edermis.

Topluluk idare Meclisi Baskani Yiicel Unan, Elginkan Toplulugu’nun
bu giinlere gelmesine neden olan ¢ok temel bir ilkeden daha sz
ediyor. Ekrem Elginkan tarafindan miras birakilan bu ilkede,
“Aranizda curiik elmalar ya da caminin duvarindan tugla calanlar
varsa bunlari hemen temizleyin” deniliyor.

Dikey buyiime ve sifir borg

Ekrem Elginkan bir donem 51 sirkete ulasan Toplulugun belli faali-
yet alanlarindan ¢ikmasi gerektigini diisinmus, kimi sirketlerinin de
birlesmesi sonucunda dikey biylime strecini baglatmis. Buytime si-
recinin itici giciint de “sifir bor¢” prensibi olusturmakta. Vakif Y6-
netim Kurulu Baskani ismail H. Balikci, Ekrem Elginkan'in saghigin-
da “sifir bor¢” kavramini adeta sloganlastirdigini ifade ederek; “Sifir
borcun anlami 6z kaynaklarin kuvvetlendirilmesidir. Elginkan bugtin
Turkiye'deki pek cok sirketin tizerinde bir 6z kaynaga sahip” diyor.
Sirketlerin tamaminda uygulanan bu felsefe Elginkan’in gticiini de
olusturmakta. Dikey blytime neticede 6nemli bir sermaye artirmini
beraberinde getiriyor. Varolan sirketler hem teknoloji hem de serma-
ye anlaminda daha da giiclendiriliyor. Topluluk idare Meclisi Baska-
ni Yicel Unan, hedeflerinin mevcut sirketleri hem ciro hem de tekno-
loji bakimindan en st seviyelere getirmek ve diinya sirketi yapmak
oldugunu soyleyerek; “Sirketlerimizin varhgini strdirebilmeleri ve
yatinmlar icin oncelikle kar etmesi, vergisini 6demesi ve Vakif araci-
igiyla da Tirk halkina en iyi hizmeti gotirmesi gerekiyor” diyor.

2004-2005 yillarinda 42 milyon dolarhk yatinm planlayan Elginkan
Toplulugu Sirketleri, su ana dek 37 milyon dolarlik yatirrm yapmis
durumdalar. Agirlikli olarak teknoloji ve modernizasyon yatirimlari
yapilirken, kapasite artirici tek yatinm Elba'da gergeklestirilmis ve
ikinci fabrika yatirimi yapilmistir. Yine bu dénemde yapilan yeni
yatirmla kombi tiretimine baslanmustir.

ELGINKAN TOPLULUGU ILETiSIM YAYINI
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“‘Benim malimin reklama ihtiyaci yok™

Vakif Yénetim Kurulu Bagkani ismail H. Balikci, “Reklam sevmeyen
bir Toplulugumuz var” derken Ekrem Elginkan’in saghiginda sikhkla
dile getirdigi bir sdyleme vurgu yapiyor: “Benim malimin reklama
ihtiyaci yok. Ciinkii en kalitelisini yaptyorum. Uriinii alan zaten rek-
lamini da kendisi yapar.” Ancak Ekrem Elginkan rekabet ortaminin
gereklerini de gormezden gelmiyor ve ilk reklam kahramani ‘Bay El-
mor’un yaratim stirecinde énemli bir rol oynuyor.

Ote yandan Ekrem Elginkan’in hayatinda ii¢ vazgecilmez olmus her

"Hizli dusun, ben hizli

1 Temmuz 1970'de Elginkan Toplulugu Sirket-
leri'nde calismaya baslayan ismail H. Balikg,
Ekrem Elginkan'la vefatina kadar birlikte calis-
mis. Emekliliginin ardindan Elginkan Vakfi Y6-
netim Kurulu Bagkani olarak Topluluktaki
gorevine devam eden, ismail H. Balik¢i Ekrem
Elginkan'in kriz yonetimindeki yaklagimini
anlatan bir anisini aktardi. “1987'de istan-
bul'da cok yogun bir kar yagisi olmustu. Sa-
mandira Fabrikasi'ndaydim. Elektrikler kesik
oldugu i¢in imdat jeneratoru galisiyordu. Kali-
te kontrol bolimiinde kablolarin strtiinmesiy-
le kisa devre olmus ve yangin ¢ikmis. Tesadu-

zaman: Annesi Ummehan Elginkan, isi ve topluma katki cabasl.
Ekrem Elginkan bu vazgecilmezlerle ilgili distincelerini de soyle
ifade etmis dost meclislerinde. “Annemin onsezilerine her zaman
glivenmisimdir, hatta kimi konularda onun fikrini de alma geregini
hissettim. Hi¢ evlenmedigim dogru ama ben isimle evliyim zaten.
Ve cocugumun olmadigini soyleyenler yaniliyorlar. Cinki
fabrikalarda onca calisan ne giine duruyor. Hepsi benim evladim
degil mi?”

dusuntyorum”

fen fark etmis arkadaslar. Yollarin kar nedeniyle ka-
pali olmasi sebebiyle itfaiyenin hemen gelmesi de
olanakli degildi. Biz yanginin makine atélyesine
sicramasini 6nlemeye calistyorduk. Bir anda cati
makinalarin Gstiine ¢oktl. Zar zor kurulan telefon
hattiyla durumu Ekrem Elginkan'a anlattim. Bana,
‘ismail, hizli disiin, ben hizli distintiyorum,
¢ozume iligkin aklina bir sey gelirse beni hemen
ara’ dedi. Sonraki konusmamizda da su direktifi
verdi; 'Once makinalari koyacagin tahtadan da olsa
bir yer yap. Elektrikler gelir gelmez de calistir” dedi.
Gergekten de hepimiz soguk demedik calistik ve
icinde bulundugumuz umutsuzlugu hemen agtik.”

Ekrem Elginkan buyuklenmeyi hic sevmezdi

1969 yilinda genc bir vardiya miihendisi ola-
rak Elginkan'da ise baslamis Elginkan Toplulu-
gu Sirketleri idare Meclisi Bagkani Yiicel Unan.
Ekrem Elginkan ile 1996'da panel sirketine ta-
yin olmasinin ardindan daha sik beraber ol-
duklarini ve onun miitevazi kisiliginden cok et-
kilendigini soyleyen Yicel Unan, Elginkan
Toplulugu kurucusuyla ilgili bir anisini bizlerle
paylasti: “Osmaneli'ndeki ODOKSAN Fabri-
kasi'nin madarligind yapryordum. Bir giin bi-
zi ziyaret edecegini ama is konusmayacagini,
sadece Vakfi anlatacagini soyledi. Kigik de
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bir uyarida bulunarak, ‘Arkadaglar dikkat etsinler,
ben makinalarin sesinden nasil calistiklarini anla-
rim; tek bir civatasi bile gevsek olsa duyarim” dedi.
Yoneticilerle kisa bir gériismenin ardindan fabrika-
da da kiigtik bir tur atti, sonra arabasina dogru yo-
neldi. O zamanlar zirhli yeni bir arabasi vardi.
Ben de arabaya kadar eglik etmek istedim. Biyiik-
lenmeyi hi¢ sevmezdi. Kolumdan tutarak beni dur-
durdu. Sonra arabasina yoneldi, aniden donerek ya-
nima yaklasti, gozleri nedense dolu doluydu; 'Yu-
cel, bu arabayi ben aldirmadim, bana aldirdilar' de-
di ve doniip arabasina binip uzaklasti.”
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Lise acllislaryla Elginkan Vaki

Kurulusundan bu yana egitime katkilarini surduren Elginkan
Vakfi, 20.yilini Istanbul ve [zmit'te iki yeni lise ve bir ana sinifl
acarak kutluyor. Vakif ayni zamanda Izmit'te yeni bir mesleki
ve teknik egitim merkezinin ingaasini da gergeklestiriyor.

ITU Ekrem Elginkan Lisesi

Yeni egitim doneminde Elginkan Vakfi'nin agilisi-
ni gerceklestirdigi Ekrem Elginkan Lisesi, Rahmetli
Bagkanimiz Ekrem Elginkan’in adini yasatacak.
istanbul Teknik Universitesi (ITU) Rektorliigii ile
Elginkan Vakfi arasinda tniversitenin arazisinde
bir arsayi tahsis etmesi, Elginkan Vakfi'nin da bu
arsa Uzerine bir lise binasi yaptirip tniversiteye
bagislamasi konusunda 18 Haziran 2003 tarihin-
de bir protokol imzalanmisti.

8 Mayis 2004 tarihinde temel atma toreni gergek-
lestirilen ITU Ekrem Elginkan Lisesi 5.266 m*kapa-
I alana sahip. Lise binasinda 16 derslik, 8 labora-
tuvar ve atolye, cok amach salon, rehberlik ve ku-
lip odalari, yonetim ve servis boltimleri yer aliyor.

|zmit Cahit Elginkan Anadolu Lisesi

Acihst gerceklestirilen bir diger okul ise,
Kocaeli'nde Egitime Destek Kampanyasi
cercevesinde Milli Egitim Bakanhgi'na ba-
gislanmak iizere insa ettirilen izmit Cahit
Elginkan Anadolu Lisesi. Bu alandaki galis-
malar 7 Agustos 2003 tarihinde Kocaeli
Valiligi ile yapilan protokol cercevesinde
baglatilmisti. Vakif, 17 Nisan 2004 tarihin-

de temeli atilan izmit Cahit Elginkan Ana-
dolu Lisesi'nin cevre diizenlemesi ve
gerekli tim donanimini da tstlendi. 720
ogrenci kapasitesine sahip lise biinyesinde
24 derslik, kapali spor salonu, kiitiiphane,
8 laboratuvar, bilgisayar, resim, mizik vb.
odalar ile yemekhane ve kantin binasi yer
ahyor.

Umraniye Elginkan Vakfi Anasinifi

Elginkan Vakfi, istanbul Umraniye'deki Mediha Tansel ilkégretim Okulu'nun bahgesin-
de iki derslikli bir anasinifi yaptirarak Milli Egitim Bakanlhigi’'na hibe ediyor. Bu cerce-
vede Elginkan Vakfi ile istanbul Valiligi Milli Egitim Midurltgi arasinda 19 Nisan 2005
tarihinde bir protokol imzalanmisti. Okulun ingaasinin yaninda donanimi da Elginkan

Vakfi tarafindan saglaniyor.

ELGINKAN TOPLULUGU ILETiSIM YAYINI

Mesleki eéitim alaninda El-g-;inkan VakfI'ndan bir katki daha
Ahmet Elginkan Mesleki ve Teknik Egitim Merkezi

Elginkan Vakfi mesleki ve teknik egitim mer-
kezleri; issizlere, egitimini tamamlayamamis
is hayatina henliz atilmamis genclerimize,
mesleki bilgi ve becerilerini gelistirmek iste-
yen kisilere (halihazirda istihdam edilen veya
issiz olan) Gcretsiz egitim saghyor.

Mesleki ve Teknik Egitim Merkezleri projesi-
nin ilki Elginkan Ailesinin memleketi olan ve
bu nedenle Elginkan Toplulugu icin biyuk
bir manevi deger tasiyan Manisa’da basglatil-
di. Manisa Ummehan Elginkan Mesleki ve
Teknik Egitim Merkezi 20.000 m* acik alan
tzerinde 5.000 m”lik kapah alana sahip.
Merkez meslek kurslari, mesleki egitim, gelis-
tirme ve uyum kurslari, toplam kalite yoneti-
mi seminerleri ve 6zel seminerler olmak tize-
re bes ana baslik altinda faaliyetlerini stirdi-
riyor. Kurulusundan bugtine kadar Merkezde
egitim verilen kisi sayisi 96.500't buldu.
2003 yilinda hizmete agilan Bolu Elginkan
Vakfi Mesleki ve Teknik Egitim Merkezi ise
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5.000 m’ acik alan tizerinde 2.000 m”lik ka-
pali alanda faaliyet gosteriyor. Merkez'de
bolge sanayinin ihtiyaclar dogrultusunda
verilen egitimler Manisa’daki gibi bes ana
baglik altinda yuratilayor. Bolu'daki egitim
merkezinde bugiine kadar 9.500 kisiye egi-
tim verildi.

Ahmet Elginkan Mesleki ve Teknik Egtim
Merkezi Kocaeli’nde yine Elginkan Vakfi tara-
findan yaptirilan ve donanimi saglanan Cahit
Elginkan Anadolu Lisesi’nin yaninda insa etti-
riliyor.

Egitim Merkezi yaklasik 8.000 m* agik,
4.080 m*de kapali alana sahip Ana bina 6 la-
boratuvar, 8 derslik, idari birimler, konferans
salonu, yemek salonu, kantin ve dinlenme
odasi, siginak, revir, arsiv gibi bolumleri ice-
riyor. Kaynak atolyesi ise 150 m*lik alanda
kaynak egitim hiicreleri, derslik ve yonetim
birimlerinden olusuyor.

Vakif'tan By

vilinda...

Egitim alaninda diger destek
ve katki faaliyetleri

Elginkan Vakf
Burs Programi

Elginkan Vakfi 2005 yilinda tniversite 6g-
rencilerine yonelik “Burs Programi” bas-
latti. Vakif, burs programi ile tniversiteler-
de lisans ve lisansistii diizeyde 6grenim
goren basarili ve maddi imkanlari yetersiz
ogrencilere karsiliksiz burs vererek egiti-
me katkida bulunmayi amagliyor. Karsi-
liksiz burslar oncelikle miihendislik ve
kaltirimuzle ilgili dallarda olmak tizere
tim konu ve siniflarda lisans 6grenimi ya-
pan ogrencilere verilecek 2005 yili icin
Miitevelli Heyetinde temsil edilen Istan-
bul Teknik Universitesi, istanbul Universi-
tesi, Orta Dogu Teknik Universitesi, Boga-
zici Universitesi ve Ege Universitesi ol-
mak tzere bes Universitenin her biri icin
lisans diizeyinde bes kisilik kontenjan ay-
rildi. Halihazirda toplam 25 kisi Elginkan
Vakfi bursiyeri olarak destek aliyor.

Yeni Fikirler Yeni

Isler Girisimcilik
Yarismasi

Elginkan Vakfi, Ortadogu Teknik Univer-
sitesi’nin Giniversite ogrencileri arasinda
teknoloji tabanli tirtin ve hizmetlere yone-
lik girisimciligi ve yenilikciligi destekle-
mek tizere gelistirdigi 6dulli yarisma pro-
jesine ana destekci olarak katki saglhyor.
“Yeni Fikirler Yeni Isler” ismi altinda d-
zenlenen bu yarismanin amaci teknoloji
tabanl yenilikgi bir fikrin bir ise dontisme
strecini yonlendirmek, tesvik etmek ve
desteklemek.
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B Sitketlerden/EMAS

= C.A'dan Turkiye'de ilk kez

bayilere, e=MBA egitim

E.C.A. markali 1sI Grlnlerinin satis
ve pazarlama sirketi EMAS A.S.,
Turkiye'de bir ilke imza atarak,
bayilerine internet yoluyla Ust dlzey
isletme egitimi verilmesini saglayan
e-MBA programini baslatt.

Elginkan Toplulugu 1si grubu sirketlerinden EMAS A.S., cogunlukla
yonetim kademesindeki kisilere verilen e-MBA egitimini, bayilere
yonelik olarak yeniden kurgulayarak sektordeki insan kaynagi
anlayisina yepyeni bir perspektif getirdi.

2004 yilinda bagarili olan 20 EMAS Bayisi, mesleki yetkinliklerini ve
firmaya olan bagliliklarini artirmak amaciyla alti ay stireli e-Learning
MBA programina katildilar. Bayilere sunulan bu gelisim firsati diger
bayiler ve bayi adaylari acisindan iyi bir 6rnek teskil ederken is potan-
siyelini de artiracak 6nemli bir motivasyon etkisi sagladi.

Programa davet edilen bayiler belirlenirken; diizenli alim, ciro artisi,
odeme duzenliligi, mesleki deneyim, magaza diizeni, misteri mem-
nuniyetini 6n planda tutma gibi kriterler gbz oniinde tutuldu.

Program, bayilerin isletme verimliligini ve performansini artirmayi
amaclarken, EMAS yoneticileriyle ayni kurumsal anlayisa ulasmalari
ve EMAS kurum kimligiyle 6zdeslesmelerine katkida bulunmayi da

|

Tiirkive'de Ik Kez Bayilera E'Wfﬂ"

Bayiler Icin Etkili Yonetim Programi

Baslangi¢ Internet tizerinden Workshop  Internet Gzerinden
Toplantisi alinacak dersler alinacak dersler
(1 gtin) (3 ay) (1 gtin) (3 ay)
Seminer ve Pazarlamanin Onemi | Seminer ve Finansci Olmayanlar

Arama Toplantisi Vaka Calismas | cin Finans

Deger Yaratma
Kalite Nedir?

Msteri Memnuniyeti

Risk Yonetimi
Finansal Kararlar
isletme Yonetimi Strateji

Satis ve Kanal Yonetimi Marka Yonetimi
Yaratici Saticilik Degisim ve Liderlik
Etkin iletisim Lojistik

Sirketlerde
e-dontistim

amaglamakta. Bu tiir kapsamli isletme ve yonetim egitimi, 6zellikle de
internet ortamindan alinacak olmasi nedeniyle Tirkiye'de ilk defa
EMAS’ta uygulandi. Kavrakoglu Danismanhk firmasinin igbirligiyle
gerceklestirilen e-MBA programinin maliyeti ise tamamen EMAS
tarafindan kargilandi.

Bu carpici uygulamanin tanitimi, Eminént Kalyon Oteli’'nde
EMAS A.S. Sirket Mudiirii Onder Kirathlar ve Kavrakoglu Danismanlik
CEO’su Prof. Dr. ibrahim Kavrakoglu tarafindan bir basin toplantisiyla
yapildi. Onder Kirathlar, sektorde bir ilke imza attiklarini belirterek en
onemli paydagslardan olan bayilere biiyiik 6nem verdiklerini soyledi.
Daha 6nce Elginkan Toplulugu Sirketleri yoneticilerine de pek cok
egitim veren Kavrakoglu Danismanlik CEO’su ibrahim Kavrakoglu ise
EMAS ve Elginkan Holding’in insan kaynaklarinin gelistirilmesine
yonelik anlayisini begeniyle izlediklerini belirtti.

iki ayri modiil halinde, toplam 16 dersten olusan programda iki de
calistay uygulamasi yapildi. Program Mart 2005'te basladi, 23 Eyliil
2005 tarihinde yapilan mezuniyet téreniyle son buldu.

EMAS A.S. her yil 20 basarili bayiye bu programi uygulamaya devam

ederek, 6zellikle satis kanalinda faaliyet gosteren paydaslarini sekto-
riin en iyileri yapmayr amaclyor.

ELGINKAN TOPLULUGU ILETIiSIM YAYINI

Fizik kurallarini asan

Ozellikleriyle su, bugun
alternatifi olmayan bir hayat
kaynagi. Ancak insanlar

hald ona karsi koruyucu
davranmiyor. VALFSEL A.S.
yuzde 70’e varan oranlarda
su tasarrufu saglayan E.C.A.
markall Urtnleriyle bu
alandaki iddiasini surduruyor.
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Sirketlerden,/VALFSEL B

Diinyanin dortte Gglinii kaplayan, yagmur olup, kar olup yagan, nehir
olup akan su. ictigimiz, yikandigimiz, tarlamizi suladigimiz, enerji
Urettigimiz su.

Cok ilging 6zellikleri var suyun: insani sagirtan, fizik kurallarini asan.
Butiin cisimler sogudukca biizilip 0°C’de minimum hacme inerken,
su bu kurali bozmakta. Suyun minimum hacmi +4°C’de olusur; sicak-
g1 daha da dstiikce, fizik kurallarina isyan edercesine genlesmeye
baslar. Bilesenlerinin her ikisi de gaz olmasina karsin kendisi gaz ya-
pisinda olmayan su; kristallestiginde olusturdugu birbirinden farkli
kristal yapilariyla, 500°C sicaklikta bile erimeyen buz haline donistir.

Boylesine bulunmaz 6zelliklere sahip olmasina ve alternatifinin bu-
lunmamasina ragmen insanoglunun suya karsi yaklasimi ne yazik ki
heniiz yeterince koruyucu degil. Evsel ve endstri atiklariyla gittikce
kirlenen nehir ve denizler suyun sessiz feryadi sanki... Ote yandan
diinyadaki su kaynaklari hi¢ de sanildigi gibi sonsuz degil. Diinyanin
dortte tci sularla kapli ancak bunun yiizde 75'i tuzlu su olarak de-
nizlerde. Geri kalan tath suyun ytizde 80’i de buzul olarak kutuplar-
da yer aliyor ve erise bile denize karisiyor. Yani kullanilabilir su kay-
naklari, diinyadaki toplam su miktarinin ancak yiizde 5'i kadar... Oy-
leyse insanoglu icin bu kadar hayati bir 6neme sahip olan suyu koru-
mak ve tasarruflu kullanmak icin bir seyler yapmak gerek.

VALFSEL bu yaklasimdan yola c¢ikarak 1999 yilinda su tasarrufu
kavramini giindemine aldi ve bu konuda tirinin Turkiye'deki
ilk temsilcisi olan MIX 2000 rtin serisini Gretti. Sahip oldugu Ustiin
teknik ozelliklerle yiizde 50’ye varan 6lctilerde su tasarrufu saglayan
bu trtnler biyik basari kazandi. Bundan cesaret alan VALFSEL 2001
yilinda biitiin miks bataryalarini, ilgili Griin standartlarinin izin verdi-
gi en dustik su miktarini akitacak sekilde yeniden diizenleyerek bu ko-
nuda biyik bir adim daha atti.

VALFSEL A.S.; 2002 yilinda fotoselli armatiirlerin Tiirkiye'de ilk defa
seri tretimine baslayarak kullanicilarina hem hijyeni hem de yiizde
70 su tasarrufunu bir arada sundu.

E.C.A. markali Grtinleri tasarlayan VALFSEL’in tasarimcilari su tasarru-
funu, yeni Griin tasarnim kriterleri arasina yerlestirerek standart uygula-
ma haline getirdiler. Simdilerde evlerde kullanilan E.C.A. markalr ar-
matirler her acildiginda litrelerce suyu tasarruf ediyor...
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E.C.A. ¢S

"Protesyoneller Bodrum Bulusmasi

EREL den

E.C.A. ve SEREL, bilgi ve deneyimlerini turizm sektérianin
profesyonelleriyle paylasmak, Urtn ve hizmetlerini tanitmak amaciyla
Bodrum’da “Profesyoneller Bulusmasli” adiyla bir toplanti dlzenledi.

Yarim asri agkin stredir tilkemizde yasam kalitesini artiran trtinlere
imza atan E.C.A. ve SEREL hizmet verdigi sektorlerle yakin isbirligi-
ni sirdiirmeye devam ediyor. “Profesyoneller Bulusmasi” da bunlar-
dan biri. Bulusma 6zellikle E.C.A. ve SEREL markalariyla ilgili bilgi
ve deneyimleri paylagmayi, tirtin ve hizmet kalitesini daha yakindan
tanitmayi, ayrica gelen talepleri de degerlendirmeyi amacliyor. 200
kisinin katildigi anketten ¢ikan sonug, E.C.A.‘nin Turkiye'de 6ncust
ve tek yerli Ureticisi oldugu fotoselli Girtinlerin en begenilen ve gele-
cekte en ¢ok tercih edilecek urtinler olacagi beklentisiydi. Diger be-
genilen gruplar ise gene E.C.A. markali miks, termostatik ve zaman
ayarli armatirler oldu. Anketi dolduranlarin yiizde 74', proje ve
calismalarinda E.C.A. armatirlerini kullandigini dile getirirken yiiz-
de 85’i de, Profesyoneller Bulusmasi'nda iletilen bilgileri son dere-
ce faydali bulduklarini ifade etti.

Resort Dedeman Bodrum Oteli'nde gerceklesen “Profesyoneller Bod-
rum Bulusmasi”nda, E.C.A. ve SEREL yetkilileri insan sagligina ve cev-
reye duyarli yeni Griinleriyle tGretim anlayigini; mimarlarin yani sira
bolgenin énde gelen otellerinin teknik ve satin alma miidiirleri ve otel
calisanlariyla paylasti. Toplantida turistik tesislerin teknik ihtiyag ve is-
tekleri gelen talepler dogrultusunda degerlendirildi ve sorular cevap-
landirildi. Ayrica E.C.A. ve SEREL markalarinin sahibi Elginkan Toplu-
lugu Sirketleri biinyesinde faaliyet gosteren cesitli sirketlerin yonetici-
leri de sektordeki son gelismeleri degerlendiren sunumlariyla toplan-
tida yer aldilar. Katilimcilarin katildigi aksam yemegiyle sona eren
toplanti, hem dretici, hem tedarikci, hem de turizm sektoriinde gorev
yapan teknik yoneticiler tarafindan son derece olumlu olarak deger-
lendirildi. E.C.A. ve SEREL, profesyonel kullanicilarin ihtiyaclarini op-
timize etmek icin profesyonellerle bir araya gelmeyi siirdiirecek.

Gelecege yonelik beklentiler

Ankete katilanlar bakin éniimiizdeki beg yillik siirecte neler hayal
etmigler:

Akimlar: Minimalist, futurist ve neoklasik yildizi parlayan akimlar olacak.

Tasanim: Ergonomik 6zel formlar, digital, akilli ve yalin tasarimlar heye-
can yaratacak.

Ekonomi: Montaji kolay, pratik ve saglam, kolay temizlenebilen ve yiize-
yi temizleme vasitasi ile bozulmayan, gorselligi on planda tutulan, farkl
malzemeler ile tretilen (cam, polyester gibi) ve 1siy1 da sabit tutabilen,
geri donustimi ve fonksiyonel riinlere ilgi artacak.

Cevre ve insan saghgi: Hijyene 6nem veren, termostatik banyo batarya-
lari, gevre kosullarina dayanikli (kireclenme gibi) trtinler 6n plana cika-
cak. ilerleyen teknoloji nedeniyle sensorle ihtiyac duyulan miktar sezile-
cek. Kendi kendine calisan sistemler devreye girecek. Nem, islaklik, yo-
gunluk olctimi yapacak cihazlar kendi kendilerine kararlar verecekler.
Hatta bakteriler de bu yolla yok edilecek.

ELGINKAN TOPLULUGU ILETiSIM YAYINI

ELMOR'dan
bir ik daha;
Soyak Egitim
Projes|

ELMOR A.S., sektorde bir ilki daha gerceklestiriyor. Soyak
Egitim Projesi ile calisanlarini daha da yetkinlestirmeyi amag-
layan ELMOR A.S., uygulama ve montajdaki calisanlarini bil-
gilendirerek mesleki anlamda gelistirmelerine katkida
bulunuyor. Satis yapmanin 6tesinde hizmet anlayisiyla egitim
projeleri yaratan ELMOR A.S., uygun zemin ve kosullarda bu
uygulamalara devam etmeyi planhyor.

Projenin 26 Temmuz 2005 tarihinde yapilan ilk egitimine,
Soyak santiyesinde bulunan tesisat taseronlari ile teknik
ekipten olusan 72 kisi katildi. Makine Miihendisi Cemal Bo-
lat ve Tekniker Miimin isbilir'in ekip liderligini yaptig1 ilk uy-
gulamaya Elginkan Toplulugu Sirketleri’'nden satis sonrasi
servis sirketi EMAR A.S. de teknik egitim destegi vererek
destek saglad.

Egitim kapsaminda Soyak Olympiakent / Halkali konutlarin-
da kullanilacak olan Vitrifiye, Armattir, Akrilik Kiivet — Dus
Teknesi ve E.C.A. teknik Griinlerinin montaj ve uygulamasin-
da dikkat edilmesi gereken konulara yer verildi. Ayrica arma-
tir grubunda bulunan drtnler, saghk gereclerinde bulunan
dus tekneleri ve teknik triinlerde bulunan radyator valflerine
iliskin montor egitimleri de yapildi. Guntin sonunda katilim-
cilara E.C.A. ve SEREL markal drinleri anlatan tanitim
materyalleri verildi.
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Sirkeflerden,/ELMOR Club B

Kazananlar Kultibt “Elmor Club”, tiyelerine ve bayilerine avantajlar sagla-
maya devam ediyor. Yapilan teknolojik yatirmlarla yenilenen ELMOR
Club, kurdugu sistemle artik daha dinamik, daha hizli ve daha kazanglr...

ELMOR Club, yapilan her alisverisi aninda sisteme gecirebilecek ve puan-
lari tiye hesabina hemen isleyebilecek bir mekanizma olusturdu. Yeni sis-
tem, sadece kart sahibi tyelere degil bayilere de kazang olanagi saglarken,
slip ve fatura fotokopisi alinmasi gibi ek islemleri de ortadan kaldirdi.

Bayilerde kurulan yeni F-POS bilgisayar programi ile tiyelerin gtincel bilgi-
leri, tiriin ve hediye bilgileri aninda bayilerden goriiliiyor. Uyelere &zel
hazirlanan yeni barkodlu kartlar ile bayilerden alisveris yapacak tyelerin
eski sistemde biriken puanlari da gecerliligini koruyor. Uyeler secenekleri
yenilenen hediye katalogundan istedikleri Griint ister faks ister internet
yoluyla talep edebiliyorlar. Bu sistem ile kart sahiplerinin yani sira bayi satis
elemanlari da sistem avantajlarindan faydalanarak puan kazaniyor.

ELMOR Club Card ve E- POS Sistemi nasil kullaniliyor?

Kart sahibi midisteri, alisveris yaptiktan sonra kartini satis temsilcisine verir.
Satisi yapan temsilci ismini sisteme girmesinin ardindan, misterinin ELMOR
Club Card’ini barkod okuyucusuna okutur. Béylece program, otomatik ola-
rak musteri bilgilerine ulagir. Musterinin karti yaninda olmadig takdirde
adi, soyadi ve dogum tarihinin yazilmasiyla da ilgili bilgilere ulasilabilir.
ikinci olarak; barkod okutularak ya da programda listeden arama yapilarak
ariin bilgileri islenir. Uriintin puani otomatik olarak ciktiginda ise hem ba-
yiinin hem de misterinin ne kadar puan kazandig gortlir ve aldigi puana
gore hediye alternatifleri icinden gerekli secimi yapar. Bu islem esnasinda
internete bagli olmak gerekiyor. Boylece merkezle siirekli iletisim halinde
olunarak, bayiinin merkezden gelebilecek en yeni bilgilere ulasmasi sagla-
nir. Bu giincelleme sonrasinda ise bilgisayar otomatik olarak baglantiyi ke-
ser. Belge ciktisinin ELMOR Club Card sahibine teslim edilmesiyle islem
sonlandiriimis olur.
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IkIﬂCI fabnka

Manisa Organize Sanayi Bolgesi I. Kisimdaki 30.000 m”lik tesislerin-
de 1990 yilindan beri panel radyator tiretimi yapan ELBA, panel rad-
yator pazarinda daha fazla s6z sahibi olabilmek ve rekabet giictini ar-
tirabilmek amaciyla Manisa Organize Sanayi Bolgesi Ill. Kisimda
actig ikinci fabrikasiyla yatirimlarini stirdiirtiyor. 2001 ve 2003 yilla-
rinda I. Kisimda gerceklestirdigi 30 milyon dolarlik yatinmlariyla bi-
ylimesini surdiren, diinyadaki en modern ve yeni teknolojiye sahip
panel radyator tretim hatlarini devreye alan ELBA'nin Grettigi Griinler
i¢ piyasa ve yurtdisinda 40’a yakin tilkede sa-
tiliyor.

kapasitesi 2.500.000 mtiil’e cikti. Boylece iki ayri fabrikada ayni an-
da ti¢ hatla tretime devam eden ELBA, musteri taleplerini giinltk ola-
rak karsilayabilecek hale geldi.

Son yapilan radyator Gretim hatti icin toplam 35 milyon dolarlik yati-
rim yapildi; sonraki yillarda devreye alinacak yeni hatlar tamamlandi-
ginda ise yatinrm maliyetinin yaklasik 50 milyon dolara ulasacagi 6n-
gorultyor. Yiizde 65'i yurtdisina ihrag edilen radyatorlere yapilan ya-
tinmlarin tamamlanmasi durumunda ise yillik 75
milyon dolarlk ihracat yapilmasi hedefleniyor.

Her kim bir is yapiyorsa;

2005-2010 yillar arasindaki bes yillik strate-
jik planinda hedefini panel radyator (reti-
minde diinyada ilk beste yer almak olarak
belirleyen ELBA, pazar durumu ve tlkemizin
istihdam ihtiyacini da dikkate alarak yatirim-
larina bu dogrultuda yon vermekte. Mevcut
tesislerinde daha fazla genisleme olanagi
kalmadigindan, yine Manisa Organize Sana-
yi Bolgesi’nde llI. Kisimdan 60.000m? biytik-
[tigtinde bir arazi alan ELBA, 1.200.000 mtul
kapasiteli ve Turkiye’deki en biyik panel
radyator dretim hatti ile yeni radyator boya-
hanesini Mayis 2005'te devreye alarak ureti-
me bagladi. Yeni yatirimin tamamlanmasiyla
ELBA'nin toplam yillik panel radyato6r tretim

Urettigini satmali,

Diinya 6lceginde olmali,
Kapasitesini tam kullanmali,

Son teknolojiyi kullanmali,

Sifir hatayla caligmali,

Kalifiye insan kaynagi kullanmali,

istihdam yaratmal.

Yeni yatinmla ELBA'nin personel sayisi artti ve yeni
alinan 150 elemanla birlikte, 350 kisilik bir istihdama
ulasti. 2006 ve 2007 yillarinda yatirimlarina devam
edecek olan ELBA’nin kapasitesi 2007 yilinin ortala-
rinda 4.000.000 mttil’e ¢ikacak ve 150 kisiye daha is-
tihdam olanag yaratilacak. Toplam calisan sayisi da
500 kisiye ulagacak.

Diinya standartlarindaki kalitesi ve estetik gortinus aci-
sindan en st seviyede E.C.A. markasiyla tretilen ELBA
Panel Radyatorler yurtdisindan da aranarak talep edili-
yor. Bu dogrultuda ihracat kapasitesini artiran ELBA;
yalniz i¢ piyasada degil, ayni zamanda diinya pazarla-
rinda da etkin olmayi, biiyiimeyi ve bu yolda da stirek-
liligi saglayarak istihdam yaratmayi amachyor.

ELGINKAN TOPLULUGU ILETISIM YAYINI

Cin’

isitiyor

Sirketlerden/ELEKS B

Cin'in Anhui Eyaleti'nde ev isitma Urunleri alaninda hizmet veren
Xinda Sirketi'nin is ortaklari arasinda Elginkan Toplulugu
Sirketleri'nden ELEKS A.S. de bulunuyor.

Dunyanin en buytk radyator pazar olan Cin'de 127 milyon insanin
evinde merkezi 1sitma sistemi kullaniliyor. Kombi gibi bireysel 1sitma
sistemleri 1990'da Cin'e yillik ylizde 10'u asan bir hizla girmis olma-
sina ragmen, bugiin toplam satig miktari yilda sadece 160.000 parca-
ya ulagiyor. Bu durum Avrupa ile kiyaslandiginda arada biytk bir
ugurum oldugunu gosteriyor. Bunun nedeni ise gelismekte olan bir til-
ke olarak Cin'deki ortalama gelirin nispeten diistik ve dogalgaz boru
aginin hentiz tamamlanmamig olmasi.

Genel olarak Cin 1sitma sistemlerinde, pazardaki alt segment Griinler
icerisinde 6nemli payr olan dokme demir radyator sistemleri tercih
ediliyor. Diger taraftan hizla gelismekte olan celik kolon radyatorlerin
Cin'de ¢ok sayida imalatgisi bulunuyor. Ancak sadece g yerli firma
celik panel radyator tretiyor. Celik panel radyator pazarinin toplam
400.000 mtil oldugu tahmin ediliyor.

ELEKS-Xinda is ortakhgi

Mihendislik projeleri, toptan satislar ve perakende satislar tizerine ¢a-
lismalar yapan Xinda Sirketi, 2004 yilinda Anhui eyaletindeki isi Griin-
leri alanindaki toplam satigin yiizde 25'ini gerceklestirmis. 2000 yilin-
dan beri celik panel radyatorlerin satigi ile ugrasan Xinda sirketinin is
ortaklari arasinda ELEKS A.S. de yer aliyor. Xinda, ELEKS isi trtinleri-
ni tim Cin pazarina yaymay: hedefliyor. Ortak calismada iki tarafin
da cabalaryla sirketlerin kar elde edecegi goriistinde olan Xinda yet-
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kilileri, ELEKS 1s1 Grtinlerinde kullanilan malzemenin kalitesi ve celi-
gin saglamhgi nedeniyle piyasadaki diger triinlerden daha dayanikli
ve kaliteli oldugu kanisindalar. E.C.A. radyatér konvektoriiniin, radya-
tor kadar ytiksek olmasi nedeniyle daha fazla verim alindigini belirten
sirket yetkilileri, ELEKS'in rakip sirketlerden farkli olarak verdigi 6zen-
li hizmeti de takdir ediyorlar.

Cin'de heniiz panel radyatorlere fazla egilim olmamasina ragmen,
Xinda sirketinin profesyonel secimi musterilerini de oldukga etkilemis
ve sirketin perakende misterilerinin ytizde 70'i E.C.A. panel radyator
kullanicisi haline gelmis.




‘ Sirketlerden /SEREL

SEREL’den
alisiimisin

disinda cizgiler. .. <k

SEREL, Lavinia modeli seramik saglik gerecleri ile tiiketiciye, alisil-
mis cizgilerin otesinde farkli formlar sunuluyor. Asimetrik ve simet-
rik olmak tizere iki tipte olusturulan Lavinia serisi lavabolari, banyo-
da estetik ve bicimsel bakimdan sira disi cizgileriyle hemen ayrili-
yor. Seriyi tamamlayan duvar diizlemine dayali rezervuarl takim
klozeti de, takim yaklagimi icinde fonksiyonelliginin yaninda; fark
edilir estetigiyle one cikiyor.

Yarim Ayak
Lavinia Lavabo
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Prelude Klozet ve Rezervuar

SEREL 2005 yili icinde, Lavinia’nin yani sira stil sahibi Prelude Banyo
Takimi’ni da satisa sunarak banyolarinda mikemmelligi arayanlara
farkli bir secenek daha sunuyor. Gengligi ruhunda gizli Prelude seri-
sinde, lavabolar tam ve yarim ayak opsiyonlariyla yer aliyor. SEREL
Griin gaminda artik oturmus bir kavram ve modern yaklasimin bir yan-
simasi olan duvar diizlemine dayali rezervuarli takim klozet de
serinin amiral gemisini olusturuyor.

Yavas kapanan klozet kapaklari

SEREL tarafindan gerceklestirilen baska bir 2005 yeniligi ise, Prelu-
de ve Lavinia’nin klozetlerinde lanse edilen ve yavas kapanan klo-
zet kapaklart...

Klozetlerde kullanim bakimindan konfor ve emniyet unsurlarini bir

arada sunan bu yeni klozet kapaklari ile birlikte; klasik klozet kapak
menteselerinde olasi istenmeyen diismelerle rahatsiz edici giriltt
problemi minimize ediliyor.

Hijyenik ve glivenilir Duroplast hammaddeden uretilen “yavas ka-
panir klozet kapaklan”, Lavinia ve Prelude takim klozetlerine
sadece deger katmakla kalmiyor. Banyo mekanlarinda keyifli ve kul-
lanici dostu bir yan bilesen olarak, gelecekte tasarlanacak yeni nesil
SEREL klozetlerine de sinerji getiriyor.

SEREL, tasarim gtictintin tesadflere dayali olmadigini fark yaratan ye-
nilikleri ile en gticlii sekilde kanitliyor.

ELGINKAN TOPLULUGU ILETIiSiM YAYINI

Sirkeflerden/EMAR Big

Her zaman EMAR glven

Satis sonrasi hizmetlerde Turkiye'nin ilk ve en etkin servis
teskilatina sahip olan EMAR A.$., Nobetgi Yetkili Servisleri,
Ucretsiz Bilgi Hatti ve Ucretsiz llk Calistirma uygulamalariyla

fark yaratmaya devam ediyor.

Dayanikh tiiketim mallarinin satis ve pazarlamasini yapmak tizere
1974 yilinda kurulan EMAR; 1986’den itibaren faaliyetlerini satis son-
rasi musteri hizmetleri Gizerinde yogunlastirdi. EMAR, Elginkan Toplu-
lugu Sirketleri’nin E.C.A., SEREL, ELBA, EMAS, ODOKSAN, YAK mar-
kalr Grtinleriyle topluluk digi bazi sirketlerin rettigi ve/veya ithal ede-
rek yurtici ya da yurtdiginda satisini yaptigi tirtinlere hizmet veriyor.

Toplam Kalite ¢alismalarina 1994 yilinda baslayan EMAR, 1995'te
I1SO 9002 Kalite Yonetim Sistemi'ni kurdu. EFQM Mikemmellik Mo-
deli 6rnek alinarak istikrarli, sistematik ve basarili yaklasimlar uygu-
landi. 2002 yilinda EFQM finalistligi, 2004 yilinda ise EFQM Avrupa
Kalite Basari Odiilii elde edildi. EMAR, faaliyetlerini istanbul'daki
merkez teskilati, biri istanbul'da digerleri Ankara ve izmir'de olmak
uzere ¢ bolge sefligi ve bunlara bagl 220 yetkili servisi kanahyla yu-
ritlyor. EMAR, 1s1 grubu triinlerinde ve armatiirde Turkiye'nin ilk ve
en etkin servis tegkilatina sahip. Her tiirlti yedek parca ve servis ihti-
yacinda ise tam donanimli servislere ulasim 7 gtin 24 saat mimkdn.

EMAR, misteriye satis sonrasi hizmet verirken Nobetci Yetkili
Servisleri ve Ucretsiz Bilgi Hatti gibi uygulamalariyla da fark
yaratmaya devam ediyor. Satis sonrasi faaliyetlerinde kom-
bi, kat kaloriferi, merkezi kazan, dogalgaz sobasi gibi triin
gruplarinda “Ucretsiz ilk Cahstirma” uygulamasini baslatan
EMAR; sofben, termosifon, klima, fotoselli armatiir vb. triin
gruplan icin de “Ucretsiz Montaj” hizmetini sunuyor. Bir yil
once baslatilan ARTIGARANTI uygulamasi da miisterilere E.C.A.
kombilerini fabrika garanti siiresinin bitiminden itibaren isterlerse
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1, 2 veya 3 yil daha uzatma olanagi taniyor. Bunun icin gerekli olan
tek sart, kombiyi calistirdiklart gtint takip eden 30 giin icinde basvu-
rulmasi. Ayrica iscilik, yedek parca ve yol masraflari icin de ek bir tic-
ret ddemeden, s6zlesme siiresince yilda bir kez olmak tizere EMAR
yetkili servisleri tarafindan genel bakim tcretsiz olarak yapiliyor.

EMAR'in kullandigi E-SEREMAR programi da yenilenmis haliyle inter-
net tzerinden fiyat, Griin vs. arastirmalarinin yaninda e-satisi da
olanakli kilyor. EMAR asli gorevinin yani sira sektoriin ve sektore hiz-
met veren insan kaynaginin gelismesi yoniinde de egitim faaliyetleri-
ne devam ediyor. Servis elemanlarina, personeline, satis sirketi perso-
neliyle bayi tezgahtar ve montorlerine egitim ve seminer hizmeti ve-
ren EMAR, ayrica Vakif ve Topluluk sirketleriyle birlikte tiiketici semi-
nerleri de diizenliyor. Elginkan misyonunun ayrilmaz bir parcasi olan
toplumsal sorumluluk bilinciyle egitim faaliyetlerine yon veren
EMAR, bu sebeple Nisan’da Corum'da; Mayis'ta da Kiitahya'da sihhi
tesisat uyum kurslari gerceklestirdi. Milli Egitim Bakanhg ile yapilan
protokol geregi 40 saatlik sertifika programi olarak uygulanan kurslar-
da sihhi tesisat ustalarinin yeni rinler ve teknolojiyle tanismasini
saglandi.

Elginkan Toplulugu Sirketleri'nin katkilari ve EMAR'in cabalariy-

la 1994'den beri endiistri meslek liseleri, tiniversiteler, meslek
yiiksek okullarr gibi egitim kurumlarinin tesisat teknolojisi, miihen-
dislik fakultesi gibi boltimlerinde olusturulan dogalgaz ve sihhi tesi-
sat laboratuvarlarinin 18.'si de Balikesir 100. Yil Endustri Meslek Lise-
si'nde hizmete sunuldu.
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Soldan saga: Kurt Weiland-Sabina Bischof-Frank Pieper-Dogan Yildiran

Elginkan Toplulugunun en yeni Uyesi:

E.C.A. Germany GmbH

2001 yilinda kurulan E.C.A. Germany GmbH,
Elginkan Toplulugu Sirketleri tarafindan Uretilen tim
Urdnlerin satis ve pazarlama hizmetini yapiyor.

Elginkan Toplulugu Sirketleri'nin en yeni tyesi E.C.A. Germany GmbH, kisa stirede artan
mdsteri taleplerine daha hizli yanit verebilmek igin K6In'de 2004 yazinda ikinci bir depoyu
biinyesine katti. Merkezi Mainz'de bulunan sirket, siparislere bagli olarak fabrikadan
misterilere dogrudan teslimat da yapabiliyor.

E.C.A. Germany GmbH, Topluluk sirketlerinin drtinlerini Frankfurt'ta dizenlenen
Uluslararasi Isitma ve Sogutma Teknolojileri Fuari'nda (ISH) sergiledi. Kendi alanlarinda
dunyaca unlu firmalarin katildigi ve sektoriin en 6nemli bulusma noktalarindan biri olan
fuarda Elginkan Toplulugu Sirketleri de st diizey yoneticileri tarafindan temsil edildiler.
ISH'nin bir 6nemli katkisi, farkli tlkelerde calisan tiim is ortaklarinin aslinda buyik bir
ailenin parcasi olduklarini bir kez daha vurgulamasiydi.

E.C.A. Germany GmbH ile ilgili daha fazla bilgi icin; www.eca-germany.de.

Almanya’daki 1s1 ve

yapi alanlarindaki
son gelismeler

Almanya’da 2004 yili itibariyle 7,4 milyon par-
¢a olan seramik pazarinda ana oyuncularin pa-
zar paylari 2005 yilinda da sabit kalacak gibi
gozikiyor. Armatir pazarinin 9,4 milyon parca
olacagi, termostatik ve tek kumandali armatiirle-
re egilimin devam etmekle birlikte bu trendin
ontimiizdeki birkag yil icinde azalacagi tahmin
ediliyor. 2003 yilinda yiizde 1’den az artig gos-
teren kombi pazarinda 2004'te yiiriirlige giren
emisyon regilasyonu 2005 yilinda da pazardaki
devinimi devam ettirecek. 70.000 ile 250.000
adet kombinin bu sebeple degistirilmesi ve boy-
lece Almanya'daki toplam kombi pazarinin da
450.000 adet olmasi beklentiler arasinda.
Radyator pazarinda ise 6 milyon parca ile celik
radyatorlerin hakimiyeti strtiyor. 2000 yilinda
gosterdigi dustisti 2004 yilindan sonra geri ka-
zanmaya baslayan celik radyatorler gelisen ye-
ni yapi i¢cinde pazar paylarini daha da artiracak
gibi. Ancak celik fiyatlarindaki degiskenlik sek-
tori baski altinda tutuyor.

Almanya pazar buyiik olmasina ragmen son
yillarda dusts gosteren bir egilimde. Pazar hac-
minin buyukluginden dolayr ¢ok fazla sayida
rakip kiyasiya yaris icinde. Fiyatlar ¢ok diisiik
olsa bile son kullanicilarin kaliteye dair beklen-
tileri her zaman ¢ok yiiksek. Biytik markalar bi-
le satis problemleri ile karsilasiyor ve ¢oziim
anlaminda da bazi tretim hatlarini kapatip, bi-
rim fiyatlarini distriyorlar. Toptancilar ve sati-
c1 gruplar tedarikgi kaynaklarinin sayisini azal-
tiyor ve bir tedarik¢iden daha fazla ariin alma
yoluna gidiyor. Yeni treticiler i¢in bu pazara
girmek giderek zorlasiyor. Yapi marketler distik
fiyatlarla ytksek miktarlarda satis yapabiliyor-
lar. Ancak yapi marketler pazardaki distk fiyat
politikalarinin dreticiler tarafindan desteklen-
mesini beklerken kalite beklentilerini yiiksek tu-
tuyorlar.

Almanya pazarinda tutunmak ve pazar payini
artirmak ytiksek kalite, uygun fiyat seviyeleri ve
servis kalitesi gerektiriyor. E.C.A. Germany
GmbH olarak hedefimiz de bu déngii icerisinde
rakiplerimizin pazarindan pay almak.

ELGINKAN TOPLULUGU ILETiSIM YAYINI

‘lyibir @
endustriyel
fasarimcinin

akll biraz havada ama
ayaklarl da yerde olma

Endustriyel Tasarimcilar Meslek Kurulu (ETMK)
Istanbul Subesi Yonetim Kurulu Baskani ve
akademisyen Prof. Dr. Alpay Er, meslektaslarini
boyle tanimliyor. Ona gbre endustriyel
tasarimcilar, yasamdan kopmayan yaraticiliklariyla
fark yaratmali, estetikle fonksiyonelligi, cazibeyle
performansi bir arada sunmalilar.

Endustriyel tasarim, gtinimiizde, 6zellikle fonksiyonla bigimin i¢ ice gectigi Grtinlerde fark yaratan bir kav-
ram olarak dikkat cekmeye baghyor. Uriinii farklilagtirarak, ona arti deger katan tercih sebebi olmaya bag-
liyor. Bu yiizden son yillarda pek ¢ok sanayi kurulusunun sahip oldugu Enddstriyel Tasarim Bolimleri o ku-
rumlarin gelecegi icin buytk bir nem tasiyor. Ciinki rekabetin yogun yasandigi bir diinyada hayatta kal-
ma, varhig sturdiirebilme ve/veya yarista liderligi kaptirmama bu boltimlerin ortaya koyacag fark yaratacak
Urtin ve hizmetlerle mimkin gibi goztkuyor.

Prof. Dr. Alpay Er, istanbul Teknik Universitesi Endiistri Uriinleri Tasarimi Boliimi Ogretim Uyesi ve Endiis-
triyel Tasarimcilar Meslek Kurulusu (ETMK) Yonetim Kurulu istanbul Subesi Baskani sifatindan olusan iki
sapkasiyla endstriyel tasarima dair sorularimizi yanitladi ve ilginizi cekecegini umdugumuz farkli perspek-
tifler sundu. iste sohbetimizden satir baglari. ..
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E.C.A. Fotoselli Lavabo Bataryas
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Endustriyel tasarimin kilometre taglari neler?

Genel anlamda tasarimin en az insanhk kadar eski bir gegmisi oldugunu
soylebiliriz. Ote yandan “endiistriyel tasarim” aslinda cok yeni bir kavram.
Tasarimin endstriyel tretim sistemlerinin ayrilmaz bir parcasi haline gelme-
si, Sanayi Devrimi’yle baglayan makinalasma stirecinin sonuglarindan biri.
ingiltere’de buhar makinasinin icat edilmesi ve sonrasinda baslayan seri tire-
tim, emek sirecinin parcalanmasina neden oluyor. Boylece el tretiminde
tek kisi Gzerinden yurittlen imalat-satis ve pazarlama faaliyetleri sanayiles-
menin getirdigi uzmanlasmayla birlikte birbirinden ayriliyor. Bu noktada ta-
sarim Uretimden ayrilmig, bir uzmanlik alani haline gelmis olsa da daha ¢ok
tretim strecinin teknik bir pargasi gibi algilaniyor, yani hentiz gereklilik asa-
masinda. Ne zaman seri tretim kendisi igin kitlesel bir tiiketim pazarinin su-
rekli olarak yaratilmasi ve buyttilmesini gerektirmeye bagliyor, o zaman en-
dustriyel tasarim, drtinleri pazar igin farkhlastiran hayati bir etkinlik haline
geliyor.

Endustriyel tasarimin evrimi Amerika ve Avrupa’da farkli bicimde oluyor.
Amerika’da kavramin gercek anlamda dogusu 1920’lerdeki buyiik ekono-
mik bunalimin ardindan oluyor. Pazar, seri lretimle birlikte artik tiiketime
doydugunun mesajlarini verirken ekonomik darbogazdan kurtulus modeli
tiketimle buytimek seklinde belirleniyor. Yani arz artip, pazar doyunca ti-
ketime dayali bir ekonomik btiytime icin baska araclar gerekiyor. Birbirine
benzer Griinlerin bulundugu bir piyasada tiiketimin artmasini saglamak adi-
na drdnlerin farklilagtinlmasi gerektigini dustintiyorlar ve reklam bu noktada
ilk coztim olarak giindeme geliyor. Ancak kisa bir stirede reklamlarin tek ba-
sina istenen farklilagtirmayi ve talep artisini saglamadigi goriliince, gercek
anlamda tirtinleri farkhlagtiracak bir uzmanhga ihtiyac duyuluyor. ilk endiis-
triyel tasarimcilar, Raymond Loewy, Henry Dreyfuss gibi isimler de boylece
ortaya cikiyor.

Avrupa’daki gelisim nasil oluyor?

Daha akademik, distinsel diyebilecegimiz bir tarih var orada; mimarlar ve
sanatcilar tasarimci olma yolunda idealistce evriliyorlar. Yani endstrinin
imal ettigi Griinlerin modern estetigi soyle bir sey olmali diyerek birtakim
perspektifler ve ekoller gelistiriyorlar. Bugtin farkli gelisim stireglerine karsin
diinyanin her yerinde endiistriyel tasarim tretimle tiiketimi Griin bazinda bir
araya getiren bir uzmanliktir.

Bu durumda endstriyel tasarim uretim stirecinde ¢ok kritik bir
nokta haline geliyor...

Cok kritik, ctinki olayin gelip dugiimlendigi yer burasi. Endustriyel tasarim
seri tretimle kitlesel tiiketim arasinda, bir yandan kullanicinin triinden bek-
ledigi islevsel veya sembolik faydayi, diger yandan Ureticinin yeni triinden
kar maksimizasyonu beklentisini bir noktada uzlastiran ve bunu yaraticilik
ve yenilikcilikle gerceklestiren bir uzmanlik alani haline geliyor.

Turkiye’de kavramin ortaya cikisi nasil peki?
Turkiye'de endustriyel tasarim diger bircok uzmanlik alani gibi disardan it-
hal edilmis bir disiplin. Ancak disiplinin gelisiminde bence iki kritik tarih

ISO ile ortak proje

2003 yilindan beri istanbul Teknik Universitesi Endiistri Uriinle-
ri Tasarimi Boliimi son sinif dgrencileri tic aylarini istanbul
Sanayi Odasi (ISO) iiyesi ve daha 6nce tasarimciyla hic calisma-
mis firmalarla galisarak geciriyorlar. Karsilikli yaratilan sinerji
sayesinde KOBI'ler endiistriyel tasarimin ne oldugunu ve nasil
yapildigini, 6grenciler de KOB/'lerle galisma konusunda dene-
yim kazaniyor. “KOBI’ler icin Endiistriyel Tasarim” adi altinda
devam eden projede bugiine kadar 80 kadar firma yer aldi.
Tiirkiye’de KOBI'lerin 6nemli bir potansiyel oldugunu soyleyen
Alpay Er, “Endustriyel tasarimcilarin bitin dinyada oldugu
gibi, Turkiye’de de en 6nemli musterileri KOBI'lerdir” diyor.

ELGINKAN TOPLULUGU ILETIiSIM YAYINI

vardir. 24 Ocak 1980 ve 1995
Gumrtk Birligi. 1980’e kadarki do6-
nemde (retici firmalar drinlerini
herhangi bir farkhlastirma cabasina
girmeksizin kapali, korunmus piya-
sa kosullarinda kolaylikla satabili-
yorlardi. 80 sonrasinda Tirkiye’'nin
ekonomik cephesinde koklu degi-
simler yasanmaya bagladi, rekabet artti, serbest piyasa ekonomisi ku-
rallari isletildi. Bu gelismelere paralel bicimde endustriyel tasarimin
onemi belirginlesmeye bagladi. ikinci 6nemli adim olan Giimriik Bir-
ligi, 6zellikle AB’nin 1srarla tizerinde durdugu Tirk Patent Enstiti-
sii’ntin kurulmasina da vesile oldu. Tiirk pazarinin agilmasi dolayisiy-
la Grtinlerinin kopyalanmasindan cekinen AB’nin isrartyla bu konuda
bir mevzuat hazirlandi. Bunun bizim agimizdan iki 6nemli sonucu ol-
du. ilki endustriyel tasarimin miilkiyet haklari cercevesinde yasal bir
cerceve kazanmasliyd. ikincisi de rekabetin ic piyasaya da yansimasi
sonucu endstriyel tasarimi anlama, 6grenme ve var etme ¢abalarinin
yayginlasmasiydi. Ne zaman yiiksek tasarim girdili yabanci tirtinler ic
piyasada boy gostermeye basladi, o zaman rotalari sadece i¢ piyasa
oldugundan tasarimi bir gereklilik gibi gérmeyen firmalarda da trtin-
lerinde fark yaratma cabasi baslamig oldu. Son 10 yillik stirecte diin-
yanin tim rekabetci tlke ve firmalarinda endstriyel tasarim, kiresel
pazarda yenilik yoluyla fark yaratmanin asli unsurlarindan birisi ola-
rak algilaniyor. Fiyat ve kalite gibi unsurlar rekabetin gerekli standart
kosullari haline geldiler, artik yenilikgilik rekabette fark yaratmanin en
onemli bileseni oldu. Bugiin “bilgi ekonomisi” yerine “tasarim ve ye-
nilik ekonomisi” tartisiliyor. Etkili bir yenilik araci olan endistriyel ta-
sarimin énemi artiyor. Bunun yansimalarini yavas da olsa son bir, iki
yildir Tirkiye’de de gozlemeye bagliyoruz.

Tasarim ki

Endustriyel tasarimin vazgecilmez unsurlari nelerdir?
Oncelikle fark yaratmaktir. Bunu cesitli bi-
cimlerde yapabilirsiniz. Teknolojiyle de fark
yaratirsiniz.. Aslinda katma deger acisindan
en yuksek karlilhgi yeni teknolojiyle yaratir-
siniz ama herkesin bunu yapmasi olanakli
degil. Cuinku teknolojiye dayal bir fark, ye-
nilik yaratmanin maliyeti de, riski de buytik-
tiir. Ozellikle Tiirkiye'deki gibi kiiciik ve or-
ta Olcekli isletmelerin yogun oldugu gele-
neksel sektorlerde yenilikler teknolojik ol-
maktan ¢ok, pazar ve kullanici odaklidir. Bu
tir yenilik yapmanin en etkili araclarindan
birisi de endustriyel tasarimdir.

Hayal guict endiistriyel tasarimin han-
gi noktasinda?

Okulda 6grencilerime “lyi bir endiistriyel
tasarimcinin akl biraz havada, ama ayakla-
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“Firmalarin oncelikle tasarim kultiriine sahip olmasi, yeniligin pe-
sinde kosmasi ve yeniligin getirdigi riskleri karsilayabilmesi gere-
kir. Ancak bu risk kontrolstiz bir risk degildir, iyi tasarim yapabilen
bir firma riski de kontrol altina almayi bilen bir firmadir.”

Akademik goris lig

ri da yerde olmali” derim. “Akl ha-
vada” olmayan bir tasarimci, sadece
uretim kisitlari ve ekonomisi teme-
linde ¢oztumler ureten bir mihen-
disten farkli olmayacaktir, “ayaklari
yerde” olmayan bir tasarimci da sa-
dece kendisini ifade etmek icin ye-
nilik ve hayal pesinde kosan bir sa-
nat¢idan farksiz olur. Bu durumda biz endustriyel tasarimcilar bu iki
ucun arasindayiz. Yaraticiligimiz ve hayal giicimiiz hep problem
¢ozmeye yoneliktir. Bu kullanicr igin fayda yaratma problemidir, ki is-
levsel ya da prestij amacli olabilir. Isletmenin problemi ise 6ziinde kar
ve pazar payidir. Bu iki problemin ayni anda ve her iki taraf yararina
¢ozumu yenilikcilik ve yaraticilik yoluyla bir uzlasmay: arabuluculu-
gu gerektirir. Tasarimcinin hayal giict iste burada devreye girer. Unu-
tulmamasi gereken bir nokta da tasarimin ayni zamanda bir risk oldu-
gu gercegidir. Yeni trtin gelistirme konusunda yapilan arastirmalar
her yedi trtin gelistirme projesinden altisinin basarisiz oldugunu an-
cak bagsarili olan bir tek projenin yaratacagi katma degerin diger alti
projenin tim harcamalarini karsilayacagi gibi pazar payini da artira-
cagini istatistiki olarak ortaya koymustur.

Cin’in rekabeti kargisinda 6zgtin tasarimlar ve daha bagka ne-
ler bizi avantajli duruma getirir?

Buttin tilkeler nispeten ucuz ama dustik kaliteli tirtinlerle diinya paza-
rina giriyorlar ama akilli olanlar zaman icinde kazandiklari pazar pa-
yini, 6nce kaliteye sonra da yenilikcilige yatirim yaparak daha yiiksek
nitelikli Grtinlerle korumayi basariyorlar. Tirkiye ise bu noktada biraz
geride kaliyor, fiyat rekabetinde israr ediyor. Eger maliyetleriniz ve ka-
liteniz diinya standartlarindaysa rakiplerinizle ayni noktadasinizdir.
Buna ilave olarak rakiplerinize gore trtinlerinizde farklilik ve katma
deger de yaratiyorsaniz o zaman tercih edilirsiniz.

Akademisyenler olarak sanayi
kesiminden beklentileriniz neler?
Universitelere sadece “Su tip bir driine
ihtiyacim var, tasarlar misiniz?” diye de-
gil, “10 sene sonra tasarlamak istedigim
drtnler sunlar, buna yonelik uzun do-
nemli stratejik bir calismayi nasil yapa-
biliriz?” gibi sorularla da gelmelerini
bekliyoruz. Ornegin iTU’de biz sanayi
; kuruluglariyla uzun dénemli ve kurum-
sallagmis iliskiler dogrultusunda strate-
jik isbirlikleri icinde olmak istiyoruz.
Kapimiz Tirk sanayisine daima aciktir.
Pek ¢ok sorunumuz ortak oldugu gibi
bunlarin ¢ozliimleri de ortak bir caba
gerektiriyor.
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Istanbul da bulust

Kdresellesmenin yarattigl carpik kentlesmeye karsi bir
'ses' olma hedefiyle 1948 yilindan beri her Ug¢ yilda bir
Uluslararasi Mimarlar Birligi (UIA) tarafindan didzenlenen
Dunya Mimarlar Kongresi, 4-7 Temmuz tarihleri arasinda
Istanbul’un farkli bolgelerinde fuar, sergi, seminer,
sunum ve etut calismalariyla gerceklestirildi.

ELGINKAN TOPLULUGU iLETISIM YAYINI

\tmnal fair for construction and architects
wluslararas) yam ve mimarik

3-7 July/Temmuz 20(

Uluslararasi Mimarlar Birligi (UIA) 2005 istanbul Bagkani Siiha Oz-
kan, kongrenin amacini soyle dile getirdi. “Mimarlik artik sadece bir
yapi sanati degil, sosyoekonomik kosullar ile sosyal ihtiyaclarin da
bulusma noktasi. Kongrenin isteyen herkese acik olmasi mimarhigin,
kaltir, sanat ve yaraticiliktan beslenen zengin ortaminin ‘kentliler’'ce
de paylasiimasini diliyoruz.” Kongrenin temasi “Kentler Mimarliklarin
Pazaryeri” de kaynagini bu distinceden aliyor aslinda. Amag¢ mimar-
ligin kiiresel giindemini diinya mimarlarinin goziinden paylasabile-
cekleri bir forum ortamini yaratmakti. Pazaryeri her ne kadar cesitli-
likten 6ttirt olumlu ama metalagma ve kaostan 6tiirti olumsuz cagri-
simlara neden oluyorsa da UIA istanbul Kongresi, herkesi pazar, ser-
maye, yatirim, dontistim ve etkilesim gibi kentlerin kilttrel ve ekono-
mik yonleri tizerinde diistinmeye davet etti.

Kongrede diinyaca tinli mimarlar, bu alanin taninmis otorite ve eles-
tirmenlerinin katildigi seminer ve sunumlara ilgi cok fazlaydi. Oyle ki
Irakli kadin mimar Zaha Hadid ve Japon mimar Tadao Ando’nun su-
numlarinda konferans salonunda adim atilacak yer kalmadi.
Hadid mimarligin Plutzer’i olarak bilinen Pritzker Odiili'nii
kazanan ilk kadin mimar.

kongrede Uluslararasi Mimarlar Birligi'nin altin madalyasiyla onur-
landirildi. Diplomasiz mimar Ando da Hadid gibi Pritzker odull.

Kongrenin diger konusmacilari arasinda varoslari etkileyen kentsel
problemler tizerine calismalar yapan italyan Massimiliano Fuksas, bi-
yoklimatik mimari tasarimin 6nctlerinden Yunanli Alexandros Tom-
bazis, mimarlikta boslugun kullanimini 6ngéren ‘hipertansiyon’ kav-
rami Uzerinden yogunlasan Fransiz Adile Decq, ¢agimizin 6nemli mi-
marlik tarihgisi ve elestirmeni Amerikali Joseph Rykwert, post mon-
dern akimin kurucularindan Peter Eisenman da yer aldi.

Kongrenin vitrini fuar

Kongreyle es zamanli baslayan UIA 2005 Uluslararasi Yapi ve Mimar-
lik Fuar’na 123 yerli, 19 yabanci, 142 firma katildi. 10 bin m*lik ala-
niyla simdiye kadar bu kapsamda yapilan fuarlarin en biytgi olan
fuari yaklagik 100 bin kisi ziyaret etti. Kongre sergiler, etkinlikler, fuar
ve seminerlerden 6rult karmasik programiyla biraz elestiri alsa da ge-
len konuklar yasadiklari bu enerjisi yiiksek birliktelikten mutlu ayril-
diklarini séylediler. Bu arada PTT de Kongre sebebiyle 6zel bir anma
pulu cikartarak boylesine 6nemli bir organizasyonu 6limstzlestirme
cabasina katkida bulundu.

E.C.A. ve SEREL diinya mimarlariyla bulustu

Tasarimlarinda estetik ve konforu her zaman 6n planda tutan E.C.A. ve
SEREL, 22. Diinya Mimarlar Kongresi ile eszamanli gerceklestirilen UIA
Uluslararasi Yapr ve Mimarlik Fuari’na katildi ve en
son teknolojik trtinlerini diinya vitrininde sergiledi.

Tasarimlariyla apayri bir tarzin kuramcisi Tadao Ando’nun en
ilging 6zelligi ise mimarhigr kendi
kendine 6grenmis olmasi. Yapila-
rinda malzemeleri ele alisi, Gggen
formalari kullanigi, ipeksi bir gori-
niime burindirdigi betonarme
ylzeyleri, ustalikla kullandigi ah-
sap ve cam-su-isik birlikteliklerini
on planda tutan Ando, bu yilki
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Banyo ve mutfak armatiirleri, seramik saglik gerecleri ve banyo
mobilyalarinda Turkiye’'de kalite ile 6zdeslesen ELMOR A.S.,
E.C.A. ve SEREL markalariyla yer aldigi fuarda 6zgiin tasarimla-
ri, cevre ve insan sagligina duyarli, su tasarrufunu en ist diizeye
cikaran urtinleri sergiledi. Tasarim ve estetik anlamda 6zenli do-
kunuslarin triint olan E.C.A. banyo ve mutfak armatrleri ve SE-
REL’in yeni seramik saglik gerecleriyle karo seramikleri fuar su-

. resince ziyaretgilerin biiyiik begenisini kazand:.
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Teknolojisl

inrac edilen
EMAS
KOMBIL

Turkiye'de tamamen Turk muhendislerinin
Ar-Ge ve tasarm c¢alismalari sonucunda ilk
kombiyi Ureten EMAS Makina Sanayi A.S.,

gelecegin teknolojisi olarak tanimlanan

yogusmall kombiler Uzerinde ¢alismalarini

surdurayor.

Kati yakit soba tretimiyle 1986 yilinda faaliyetlerine baslayan EMAS, daha o
glinlerde Turkiye'nin ici digi dokiim olan ilk sobasini tGretmisti. Bu, sektorde
gerceklestirecegi “ilk”lere de taze bir baslangic olmustu. Cok incelikli ve da-
yanikli dokiimii, kenarlar seramik olan genis cam penceresiyle rakiplerini
kiskandiracak denli iyi bir soba tireten EMAS, kisa zamanda piyasanin ara-
nan markalarindan biri haline geldi. Bu arada Tirkiye'nin gelisen sosya-eko-
nomik yapisina paralel radyant, katalitik, dogalgaz sobalari gibi farkli versi-
yonlarin tretimine de basladi. Sadece bir mevsime odakli triinler yerine da-
ha genis bir Grlin portfoytine sahip olmak amaciyla midi firin, termosifon,
elektrikli 1zgara ve aspirator birbirinin pesi sira piyasaya sirtldi. Daha son-
ra EMAS gelisen teknoloji ve pazarin taleplerini dikkate alarak dort temel
trtin kategorisi belirledi: Kombi, dogalgaz sobalari, termosifon ve kati yakitli
kat kaloriferleri.

Kombi alaninda 6zellikle son yillarda 6nemli basarilara imza atan EMAS,
gectigimiz yil pazara ti¢ yeni kombi modeli sundu. Bu kombiler tamamen

ELGINKAN TOPLULUGU ILETISIiM YAYI

Turk mihendislerinin Ar-Ge calismalarinin Griinii olmasi sebebiyle,
oldukca dikkat cekti. EMAS Uriin Gelistirme Mud(irii irfan Yiizbasiog-
lu ve Teknik Miidiir Bora Onen bu calismalarin liderligini tstlenmis-
ler. Aydin Tuna ve Burak Celik de ekibi tamamlayan miihendisler. ir-
fan Yiizbasioglu ve Bora Onen’le hem iiriin gelistirmenin kritik nokta-
larini, hem EMAS'in gelistirdigi konvansiyonel kombilerin ortaya ¢ikis
sureclerini konustuk.

Kombi yapma fikrinin dogusu

Yillardir bir Alman firmasiyla birlikte E.C.A. markasi adi altinda kom-
bi treten EMAS, yapilan anlasma geregi yurt disi pazarlarda rekabet
esnekligine sahip degildi. Bu durum, bir stres noktasi haline gelmisti.
Kombi dretim karari ilging bir tartisma sonucunda dogdu. Emas
Teknik Mudiiri Bora Onen bu karari getiren tartismayi soyle
anlatiyor: “2000 yilinda ihracat midiri oldugum donemde ayni za-
manda reklam faaliyetlerinden de sorumluydum. Reklam ve Halkla
iliskiler ajanslariyla bir toplantidaydik. Bir slogan tizerinde calisiyor-
duk. Onlarin kullandiklar argiiman, “Yabanci sermayeye para 6du-
yorsunuz oysa elinizin altinda yerli kombi E.C.A. var” mesajini veri-
yordu ki, bu da tam olarak dogru degildi. Ciinkii o dénemde E.C.A.
da Alman patentiyle tretilen bir kombiydi. Hem etik degildi hem de
kendimizle gelisiyorduk. Onun tzerine ‘Madem yerli olmasi bu kadar
onemli EMAS niye yapmiyor?’ sorusunu ortaya attim. Bunun (izerine
ihracat Muidiirltigii'nden irfan Yiizbasioglu'yla birlikte kombileri tasar-
lamak tizere EMAS’a Teknik Mudur olarak atandim.”

ilk kez Tiirkiye’de tasarlanan kombi

Baslangicta detaylara ait ne yapacaklarini bilmediklerini itiraf eden
Ar-Ge takiminin beyni irfan Yiizbasioglu ve Bora Onen, 6ncelikle
kombi parcalarinin daha kapsamli teknik 6zelliklerini taniyarak ve
yurtdisi fuarlar araciligiyla tretici firmalar hakkinda bilgi edinerek ise
baslamislar. Bora Onen, bakin bu siireci nasil ézetliyor. “Kombi pro-
jesiyle ilgili olarak 6 ay boyunca stiren arastirmalar sonucunda hangi
firmanin ne drettigini 6grenmistik ama 6nemli bir sorun vardi. Bu fir-
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biitiiniiyle kendi muihendislerinin yaptigi bir kombi tiretmis. Ustelik
TUBITAK’a bagh Teknoloji Gelistirme Vakfi'nin Orta Dogu Teknik,
Bogazici ve Yeditepe Universitelerinin dgretim yelerinden olusan
alan komitesi tarafindan da bunun bir Ar-Ge projesi olup olmadigi
ciddi anlamda test edilip onaylanmis. Sadece teknik anlamda degil,
tasarim yoniinden de diinyaki egilimler goz 6niinde tutulmus ve este-
tik kaygilarla hareket edilmis.

Peki bunca emek, zaman ve maddi yatirima ne gerek vardi? Yanit Bo-
ra Onen’den geliyor: “Ciinkii dogrusunu yapmak istiyorduk.”

“Kombinin ne yapmasi gerektigini biz belirledik”

EMAS kombilerinin tretiminde kullanilan pargalarinin ¢ogu yurtdigin-
dan gelmis olsa da kombinin en ayricalikli yoni, sahip olmasi gere-
ken ozellikleri EMAS Ar-Ge takiminin belirlemis olmasi. irfan
Yiizbasioglu, “Kombiyle ilgili gelebilecek her soruya bir yanitimiz var,
¢linku her tirlt detayiyla bizzat ugrastik. Bagka bir know-how kullan-
mis olsaydik, aninda sorunlara miidahale edemez, zaman ve giiven
kaybedebilirdik” diyor.

Bora Onen de son tiiketicinin bir kombide ne olmasi gerektigini fazla
bilemeyecegini ifade ederek sanayicinin toplumsal anlamda ustlen-
mesi gereken roliin de tam burada devreye girdigine isaret ediyor ve
ekliyor: “insanimiza o bilmese ya da anlamasa bile en iyisini vermek
sanayicinin gorevidir.”

“Alaninin en iyisi olan tedarikgilerle caligtyoruz”

Kombilerle ilgili olarak yurticinden ve disindan ¢ok iyi geri donusler
aldiklarini ifade eden irfan Yiizbasioglu, kombinin kalitesinde tedarik-
¢i secimlerinin ¢ok 6nemli bir faktor olduguna dikkat gekerek; “Her
biri kendi alaninin bir numarasi firmalarla calisiyoruz. Ustelik bunla-
r belirleyebilmek icin ti¢ arkadas 15 giin boyunca tasarimin ve bu
teknolojinin besigi olan italya’yi karis karis gezdik” diyor. Bora Onen
de kombilerle ilgili satis servisine yonelik verdikleri egitimler de 6zel-
likle bir noktanin altini gizdiklerini soyltiyor: “Kombi kombidir, bitiin

malar bizi tanimiyordu. Firmamizi ve amaci-

cak kullanacaginiz yedek pargalarla yaratabilir-

mizi ortaya koyan yazilar yazdik ve trettikle- Kﬁgﬁk b"- ani

ri parcalardan numune istedik. Gelen yanit-
lar bizi bagska sorular sormaya ve cevaplar
aramaya itti. Bu durumda hemen her parca
icin neredeyse gazetecilikteki 5N/1K kuralini
uyguladik.”

Dogrusunu yapma istegi agir basmig

Kombi gibi teknoloji yogun urinlerin yeni
versiyonlarini yaratma cabasinda genellikle
yurtdisindan alinan “know how”lar ya da ya-
banci firmalarla yapilan ortakliklar biyik rol
oynuyor. Oysa EMAS, yabanci hicbir “know
how” kullanmadan, Ar-Ge’sini ve tasarimini
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irfan Yiizbasioglu, kombilerin en can alici nokta-
larindan biri olan davlumbazi tasarladiktan son-
ra Griine riizgar tepme testi uygular. Normal bir
kombinin bu testlerde irettigi karbonmonoksit
gazinin 2000 ppm'i gecmemesi gerekir. Dav-
lumbazin seviyesi testte 600 ppm'i gecmez. Gel
gor ki, nihai protatip ortaya ¢iktiginda bu seviye
birden bire 40.000 ppm'e firlar. Aragtirmalardan
sonra irfan Yiizbasioglu’'nun test sonrasi davlum-
bazin estetik gorintusiini begenmeyip, bazi ka-
natlarda 1 milimlik degisiklikler yaptigi belirle-
nir. 1T milimlik oynama ppm derecesine bu dere-
ce etki eder.

' kombiler sicak su verir ve ortami isitir, farki an-

siniz. Bunlar her ne kadar baslangicta yiksek
maliyet gibi goziikse de uzun vadede karl ¢i-
kan tiiketici olur. Clinkii kombilerimizin verimi
cok ytiksektir.”

Deneyim tasarimin 6znesidir

Tasarimlarina yillarin getirdigi birikim, ulusla-
raras! fuarlarda edindikleri izlenimler, toplum-
sal beklentiler ve teknolojinin yansimalari para-
lelinde yon verdigini ifade eden irfan Yiizbasi-
oglu, gecen yil piyasaya sirtlen tic kombiyi es-
tetik anlamda bicimlendirirken kalip maliyetle-
rinin cok yiiksek olmasindan nedeniyle renk-
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lerle bir farklilik yaratmaya calistigini soyliyor. “Calora kombide gri
beyaz, Confeo da beyaz ve en iist modelimiz Fortius’te de cagimizin
rengi ve mutfakta da diger beyaz esyalarla uyum saglamasi agisindan
metalik griyi kullandik.”

Standartlan zorlayan trtinler

Kombilerin teknolojik anlamda en énemli Gstlinliklerinin yiiksek ve-
rimleri olduguna isaret eden Bora Onen, “CE direktifleri dogrultusun-
da yapilmasi gereken testleri, gecilmesi en zor olan Hollanda Gaztek
firmasindan aldiklarini séyliyor ve ekliyor: “Hatta bir parga yiiziinden
neredeyse alamayacaktik ama firma yetkilileri istedikleri standardi sag-
layacak hammaddenin heniiz

tasarimi da agirlikh olarak ihracat odakli. Sadece ingiltere’nin bu alan-
daki potansiyeli T milyon adet. Turkiye icin daha zamana ihtiyag var,
en azindan dogalgazin ev kullanimi igin daha ¢ok ilde yayginlasmasi
gerekiyor. Dogalgaz disindaki diger 1sitma secenekleri kombiler icin
cok da etkin degil.”

Kombinin yani sira montaj hatti ve laboratuvarlar

Kombinin Ar-Ge calismalari 1,5 yili bulmus. Ancak sadece kombiyle
de ugrasmamis Ar-Ge takimi. Bora Onen bir yandan da kombinin ne-
rede tretilip test edilecegi sorusuna yanit bulmaya calistiklarini ve bu
arayisin da kendilerini montaj hatti ve laboratuvarlar kurmaya yonelt-
tigini soyliiyor. “Diinyada 7 firmada olan laboratuvar ve

diinyada retilmedigini kesfettiler.
Buna ragmen sertifika anlasmasina
‘EMAS hammaddesi piyasaya si-
rilduglinde bu aparati triinlerinde

kullanacaktir’ diye sart koydular.” torlu Tasitlar Bolu-

BORA ONEN / Teknik Miidiir

1964 Istanbul dogumlu Bora Onen, Izmir | paiy (zerinde konumlandirilan belli noktalarda olurken,
Ozel Turk Koleji'ni bitirdikten sonra Istanbul

Teknik Universitesi Makine Miihendisligi Mo-

bir anda kapasiteyi dorde katlayacak bir montaj hatti kurul-
du. Uretilen her kombide yapilmasi gereken testler montaj

uretilen her partiden standartlar oraninda alinan trtinler de
laboratuvarlarda daha ayrintili bir

mi’nden mezun ol-
Diinya tersine dondu

Artik Ttrk mihendislerinin Ar-Ge dugu EMAR’da Servis
calismalari ve tasarimlari hayran- Mihendisligiyle bas-
likla inceleniyor hatta kopya edili- layan Onen, 1993
yor! Japonlar ve Cinliler irfan yilinda Konstriiksiyon
Yiizbasioglu'nun  tasarimlarini
enine boyuna incelerken Bora
Onen’in E.C.A. kombiler icin ta-
sarladig1 gosterge panelini de bir-
likte cahstiklar firma ufak degisik-

ihracat Mudiirii oldu.

irfan Yiizbasioglu ile
birlikte kombi proje-
sinde calismak uzere

du. Kariyerine bir ga- IRFAN YUZBAS|OGLU
zete ilaniyla basvur- | EMAS Uriin Geligtirme Miidiirii

1945 Malatya Arapkir dogumlu irfan Yiiz-
basioglu, istanbul Kabatas Erkek Lisesi’ni
bitirdikten sonra Marmara Universitesi G-
Sefi, 1996 yilinda da zel Sanatlar Fakiiltesi'nde enduistriyel tasa-
rim ve i¢ mimarlik egitimi aldi. Alman eko-
2002 yilindan beri de line sahip okulun mesleki gelisimine I.<‘at—
kisi oldugunu soyleyen Yiizbasioglu, “Og-
retmenlerimizin ¢ogu Alman’di ve onlar
kagit tzerindeki teoriye pek itibar etmez,

sekilde inceleniyor. ileride bu labo-
ratuvari akredite ettirmeyi disinu-
yoruz. Bunun anlami laboratuvar-
dan ¢ikan her sonug, Avrupa Kon-
seyi'nin olusturdugu kriterlere uy-
gun kabul edilecek.

Gelecek yogusmali kombilerin

Yogusmali kombi goriintii ve yapti-
g1 is anlaminda varolan kombiler-
den cok farkli degil ancak, cok fark-
Ii bir teknolojiye sahip ve verimi

liklerle kullanmaya bashyor. Teknik Madar sifatry- mutlaka uygulamasini yapmamizi isterler- ) S
la EMAS'ta calisiyor. di.” Okuldan mezun olduktan sonra Pre- Q?k .yukse|.<. Or.negm normal kom-
Bu noktada hemen ihracata yone- Bora Onen Elginkan | Siz'de calismaya baslayan Yizbasioglu, ca- bilerin verimleri lab'oratuvarv sartla-
lik atihmlari soruyoruz. Kombi ih- catist altinda olmay: magir makinesi, buzdolabi gibi ev aletleri- rinda ylzde 92,5 iken yogusmali
“Ayni takim tutmak nin tasarimlari konusunda deneyim kazan- kombilerin verimleri teorik anlamda

racati banyo, kiivet, armatir gibi
dranlerin ihracatindan ¢ok daha
fazla hassasiyet gerektirdiginden
ihracati yapacak firmalari da ince
eliyip stk dokuduklarini soyltyor Fenerbahceli oldugu-

gibi bir sey, yani vaz-
gecemiyorsunuz” di-
ye tanimliyor. Bu ara-
da kendisinin koyu

di. Cankurtaran Holding, ardindan Auer
firmalarinda calistiktan sonra 1990 yilinda
EMAS ailesine katilan irfan Yiizbasioglu
bugtine dek yaklasik 20 trinin tasarimini
gerceklestirdi.

yiizde109’lan buluyor. Ustelik cev-
re ve insan sagligina zararli gazlarin
emisyonu da ¢ok dusuk. Peki neden
yogusmali deniyor. Bora Onen’in
aciklamasi soyle: “Sistemin 6ztinde

irfan Yiizbasioglu. Kombi sekto- nu hatirlatalim.
riniin hacmi konusunda gerekli i
bilgileri de Bora Onen’den aliyo-
ruz: “Konvansiyonel kombilerin
potansiyel ihracat pazari 600 bin
adedi gecmiyor. Cunkd bunlarin
pazari daha ¢ok dogu Avrupa iil-
keleri ve Turki Cumhuriyetler. Ba-
ti Avrupa’da ve cok yakin bir
gelecekte Ingiltere’de daha
cok yogusmali kombiler kul-
laniliyor olacak. Zaten yeni
baslayan yogusmali kombi

‘ kombinin bacadan attigi 1siy1 tekrar

sisteme geri kazandirmak yatiyor. Baca gazinin git-

tigi yerden tesisat suyunu gecirerek onun isisini tek-

rar tesisat suyuna veriyor ve baca gazi sicakhklari

cok distiyor. 60 dereceye kadar dusen sicak-

lik sonucunda aslinda sistemde su buhari

halindeki su tekrar yogusarak su haline
dontsuyor.”

\ EMAS yogusmali kombinin yani sira kli-

i,

N

malar ve giines panellerini de riin port-
foyline kazandirmak tzere galismalari-
ni strddrdyor.
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VALFSEL A.S.

Sektoriinde lider konumundaki VALFSEL, sahip oldugu yeniliklere 6n-
ctluk etme ilkesiyle, kuruldugu giinden bu yana arastirma gelistirme
calismalarini biiytik 6nem verdi. Bu yaklagsim sonucunda bu giin sa-
hip oldugu laboratuvar ile Turkiye'de rakipsiz oldugu gibi Avrupa'da
da sektoriinde 6nde gelen firmalardan birisi haline geldi.

VALFSEL Armattir Sanayii A.9.'nin Manisa fabrikasinda kurulu
laboratuvari, armatiir ile ilgili her gegit deneyi yapabiliyor.

1) Spektral analiz 6) Isil hassasiyet deneyleri

2) Basing deneyleri (130 bar) 7) Yuizey hassasiyet olctimleri
3) Sizdirmazlik deneyleri (0.1-8 bar) 8) Kaplama kalitesi deneyleri
4) Debi deneyleri 9) Kaplama kalinligi 6lgme
5) Omiir deneyleri 10) Akustik 6lciimii

VALFSEL, laboratuvarinda Avrupa ve Amerika standartlarinin 6ngor-
digi basing, sizdirmazlik ve debi deneyleri yapabiliyor. VALFSEL'de
tretilen E.C.A. markali armaturlere 0.1 bardan 130 bara kadar degisik
basinglar uygulanabilmekte, bu sartlar altinda armatiirtin tamaminin
veya bilesenlerinin dayanim ve sizdirmazlk o6zellikleri deneniyor.
Ayrica benzer sekilde 0.1 bardan 8 bar dinamik basinca kadar basing-
larda musluk ve bataryalarin her cesit debi 6lctimleri yapilabiliyor.

Armatiriin kalitesini belirleyen bir diger unsur da agma-kapama sayi-
si. Satin alinan bir armatiir uzun yillar boyu ayni kolaylikla kullanila-
bilmeli, kullanim sartlar da (sikilik, sizdirmazlik, debi, vs.) degisme-
melidir. Bu durum ise ancak omiir testleriyle gorilebilir. VALFSEL la-
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boratuvarinda mevcut omir test makinelerinde armatirtin gunltk ha-
yattaki kullanim sekli cesitli cevrimlerle simiile ediliyor. Yeni tretile-
cek urtinlerin kartus, salmastra ve yon degistirici grublari ile donen ¢i-
kis uclari mutlaka bu testlerden geciriliyor. Bu amacla trtinlere
210.000 defa agma-kapama cevrimi uygulaniyor.

VALFSEL A.S. binyesindeki akustik laboratuvari sektoriinde tlkemi-
zin ilk ve tek laboratuvari. Avrupa'da da sayili laboratuvarlar arasinda
yer alan bu laboratuvar, TS ISO 3822 standardina uygun olarak 6zel
insaat teknikleri kullanilarak insa edilmis olup, sessiz oda ve 6lgme
odasi olarak iki bolimden olusuyor. Bu laboratuvarda armatirlerin
sebep olduklari giiriilti seviyesi olciliyor. Boylece E.C.A. armattirler
sahip olunan bu laboratuvar sayesinde ¢ok dusiik guriltu seviyeleri
ile uretilerek yasam konforuna katki saglaniyor.

VALFSEL A.S.'nin Manisa'da kurulu laboratuvari Ocak 2005'te TS ISO
EN 17025 Laboratuvar Yonetim Sistemi belgelendirme denetimine ta-
bi tutularak Yetkili Laboratuvar Belgesi almaya hak kazanmis. Belge-
nin alinmasinin ardindan, TSE'nin Cayirova-istanbul laboratuvarinda-
ki is yiikiine paralel olarak VALFSEL laboratuvarinda da TSE namina
testler yapilmaya baglandi. TSE tarafindan VALFSEL A.S. laboratuvari-
na gonderilen ithal drinler ilgili TS EN 200 ve TS EN 817 testlerine
gore teste tabi tutuluyor.

VALFSEL A.S., bugiin artik, yalniz trettigi kaliteli trtnlerle degil ayni
zamanda laboratuvariyla da Tiirk halkina hizmet ediyor.
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Turkiye dogalgaz pazan
1,5 milyar dolara kosuyor

» [Gmerar v MR
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Turkiye'de ilk kez 1998 yilinda Ankara’da dogalgaz kullanilmaya bas-
landi. Bunu, sirasiyla Istanbul, Bursa, Eskisehir, Izmit ve Adapazari il-
leri takip etti ve simdilerde pazar giderek biyiimeye devam ediyor.
Kuskusuz dogalgaz gibi modern bir yakit tlkemize 6zellikle buytik
kentlerde yasanan hava kirliliginin ¢oziimiinde buyiik katki sagladi,
hatta bunun tek ¢6ziim yolu oldu. Dogalgaz sayesinde gelecek nesil-
lere daha yesil bir Turkiye birakilabilecek.

Dogalgaz, 1s1 pazarina canlilik getirdi

Dogalgaz’in temiz ve ekonomik olmasinin yani sira 6nemli bir rol
daha var. Dogalgaz tlkemizin modern ve teknolojik 1sitma cihazla-
riyla tanismasini sagladi ve en 6nemlisi de 1s1 sektoriine mithis bir
hareketlilik kazandirdi. 2004 yilinda 650 milyon dolar olan dogalgaz
pazar buyikliagi, 2005 yilinda yeni sehirlerle birlikte 730 milyon do-
lara cikacak. Dogalgazin yayginlasmasiyla birlikte 2010 yilinda
pazarin 1,56 milyar dolar buytkligine ulasacagi tahmin ediliyor. Bu
cirolar cihaz, sarf malzemesi ve iscilik tcretlerini de igeriyor.

Diinyanin en biiyiik dogalgaz pazarlarindan biri olan italya’da su an-
ki pazarin biyukltgi 1,9 milyar dolar civarinda ve son g yildir da
kayda deger bir biiytime gozlenmiyor. Rakamlara bakildiginda Ttirki-
ye bes yil icerisinde Italya pazarina yaklasarak diinyanin en hizli ge-
lisen pazarlarindan biri olacak. Dogalgaz pazarinin biylyor olmasi-
nin 1si alanina ve Glkemize 6nemli katkilarindan biri de yatirimlar.
Dogalgaz’in lokomotif tirtinii olan kombi ve panel radyator yatirimla-
ri giderek artryor. Mamuller sadece i¢ pazarda degil dis pazarlarda da
tiketiliyor. 2004 yili itibariyle pazar buyikligt 650 milyon dolar, it-

hal girdi orani da yaklagik 120 milyon dolara ulasti. Yani mal ve
hizmetlerin 530 milyon dolar ile ytizde 81'i tilke igerisinde retiliyor.

Dogalgazda 30.000 istihdam

istihdama bakildiginda ise 2005 yilinda dogalgaz sektoriinde calisan
tesisatci-teknisyen (sadece tesisat yapanlar) sayisi 10.000 kisiyken,
2010 yilinda bu is giict ihtiyacinin 23.000 kisiye cikacagi gortltyor.
Cihazlarla ilgili yetkili servis ve bayilikler de diistintldtgiinde toplam
is guict ihtiyaci (mihendis, teknisyen, tesisatci olarak) / (tiretici, yan
sanayi, ve Uretici personeli harig) 30.000 kisiye yaklastyor. Tabi ki ki-
si sayisinin yaninda yetismis is glicii cok 6énemli. Bunun bilincinde
her yil E.C.A. tarafindan planli olarak diizenlenen egitimlerle dogal-
gaz uygulamalarina yeni baslayacak olanlar sektore kazandiriliyor.
Egitimlerde mamul montajlarindan kalorifer ve dogalgaz tesisatina
kadar her tiirlii teknik bilgi aktariliyor. Son ¢ yilda egitimlere katilan-
larin sayisi 5.400 kisiye ulasti.

E.C.A.’nin dogalgaz pazarindaki toplam payi
yiizde 16,9’a ulagti

E.C.A., dogalgaz pazarinda ilk yillardan beri kombi, dogalgaz sobasi,
kat kaloriferi, merkezi kazan triinlerinde hem tiretim hem de ithalat-
¢1 olarak yer aldi. Bugiin gelinen noktada Tiirkiye’de sadece 2005 yi-
linda kullanilan E.C.A. markali dogalgaz urtinlerinde 500 bin adede
ulasilmasi bekleniyor. Boylece 110 milyon dolarlik bir biytklik ile
onemli bir paya sahip olan E.C.A.'nin dogalgaz pazarindaki toplam
payi ytzde 16,9’a ulasti. Hedef ise 2010 yilinda toplam pazar iceri-
sinde 310 milyon dolarlik bir buytkliige imza atarak sadece i¢ pazar-
da 1.2 milyon cihazla yiizde 20’lik pazar biytkltgu-

ne ulasmak.

Kullanilan iller

istanbul, Ankara, Bursa, Eskisehir, izmit, Adapazari,
Golcik, Balikesir, Bandirma, Konya, Kayseri, Corum,
Kiitahya, Erzurum, Gebze, inegol.

Kullanmaya baglayacak olan iller

Samsun, Trabzon, Diizce-Eregli, Manisa, izmir, Sivas,
Denizli, Kirsehir, Kirikkale, Polatli, Corlu, Silivri,
Tekirdag, Edirne, Yalova, Usak, Aksaray, Gaziantep,
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Malatya, Adiyaman, Urfa, Afyon, Burdur, Isparta,
Antalya, Maras, Adana, iskenderun.
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—lginkan
Toplulugu'nun
20006 Inracat

hedefi 150
milyon dolar

2000 yilinda 32 milyon dolar olan Elginkan Toplulugu Sirketleri'nin
ihracati gectigimiz yi1l 71 milyon dolara ulasti. 2005 yili toplam ihra-
cat hedefi ise 100 milyon dolar.

2005 yihna ait ilk 6 aylk ihracat satiglarinin tlkeler bazindaki
dagilimi ise soyle: Bati Avrupa tlkeleri yiizde 54, Ortadogu ve Afrika
ytizde 15, Dogu Avrupa yiizde 14, Rusya ve CIS yiizde 13, Kuzey-
Giiney Amerika tlkeleri yiizde 4, tilke bazinda ise ingiltere yiizde
31'lik payla tim ihracat satiglari icinde lider konumda.

Ist alanina yonelik trinlerin ihracatinda
Panel Radyator ilk sirada

Ist trtinleri ihracatinin en yogun oldugu Bati Avrupa tlkelerine ihrag
edilen driinlerde panel radyator 6n plana c¢ikiyor. Bati Avrupa
tilkelerinde toplam panel radyator pazarinin 2005 yili itibartyla 23
milyon mttl (1 milyar Euro) oldugu tahmin edilirken panel radyator
satiglarinin yogun oldugu diger bir bolge olan Dogu Avrupa Ulkele-
rinde bu rakam tahmini 11 milyon mttl (480 milyon Euro). Farkh
markalarla ve farkl kanallarla satisi yapilan ELBA panel radyatorleri
ytiksek kalitesi, uygun fiyat secenekleri ve hizli sevkiyatiyla hakli bir
misteri memnuniyeti yaratmis durumda.

Bir diger 1si ihracat urlini olan kombilerde ise Dogu ve Bati
Avrupa'da yogusmali ve yogusmasiz olarak toplam 5.500.000 adet-
lik bir kombi pazari oldugu tahmin ediliyor. Bati Avrupa tlkelerinde
yogusmali kombi giderek standart hale gelmeye baglarken, Dogu
Avrupa, Rusya ve Bagimsiz Devletler Toplulugu tlkelerinde de kul-
lanim orani artiyor. 2006'dan itibaren yogusmali kombi satislariyla
E.C.A. adinin daha siklikla duyurulmasi ve Avrupa pazarlarinda
E.C.A. kombilerine eklenen yeni teknolojilerle lider markalar yanin-
da yer alinmasi hedefleniyor.
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Yapi alaninda E.C.A. ve SEREL markali
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Topluluk ihracatinin en yogun oldugu Bati Avrupa Ulkel
cok seramik trtinleri ihracatta 6n plana cikiyor, E.C.A. armatdr Grin-
leri onu takip ediyor. 2005 yili itibariyle Bati Avrupa (lkelerinde
toplam seramik pazarinin 52.000.000 parca (1.800 milyon Euro),
toplam armatiir pazarinin ise 57.000.000 (2.300 milyon Euro) parca
oldugu tahmin ediliyor.

Yapi alaninda ihracatin 6n plana ¢iktigi diger bir bolge ise son iki yil-
da ylzde 20'lik gelisme gosteren Rusya bolgesi. Rusya'da 2005 iti-
bariyle seramik pazarinin 11.600.000 parca (174 milyon Euro) ar-
matiir pazarinin ise 8.000.000 parca (176 milyon Euro) oldugu tah-
min ediliyor.

Topluluk ihracatinda 6nemli payi olan E.C.A. markali valf Griinleri
icin ise ozellikle Orta Dogu ve Kuzey Afrika tlkelerinde yerlesik
firn dreticilerine ihrag¢ edilen “firn muslugu” 6n plana ¢cikmaya
bagladi.

Tasarim-teknoloji-kalite tiggeni icerisinde birbirini tamamlayan trtin
gaminin sinerjisini kullanarak éniimiizdeki bes yil icerisinde yiizde
2’lik buyiime 6ngorilen Bati Avrupa tilkelerinde pazar payi ve mar-
ka bilinirliginin arttirmak, her sene yiizde 5'lik biyiime 6ngorilen
Rusya pazarinda ise pazar ile birlikte biytimek hedefleniyor.

Elginkan Toplulugu Sirketleri'nin tretimlerinin minimum ytizde
50'sinin ihrag edilmesinin hedeflendigi onimiizdeki bes yillik 6ngo-
riide, musterilere komple 1s1 ve banyo /mutfak ¢6ztimleri sunulacak.
Uzun vadede 1s1 ve yapi sektorlerinde, hedef tlkelerdeki pazar pay-
larinin en az ytizde 10 seviyelerine getirilmesi planlaniyor.

.
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“Bir gun IV. Mehmet'in zevcesi, Il. Mustafa’nin annesi Valide Sultan arabasiyla gezerken Azapkapisi
Sokaklari arasinda ufak bir meydanda bir cesme basinda kirilan testisinden elinde kulpu kalmis aglayan bir
kiz cocugu gérdr. Cocugu cadirtarak ona para vermek ister, cocuk parayi almaz ve ‘Testiyi kirdim parasi
icin aglamiyorum; bir su getirmenin tstesinden gelemedigime agliyorum’ der. Kizin bu cevabi validenin
hosuna gider. Ailesine haber salinir ve saraya alinir. Kiz blydr ve Il. Mustafa’nin esi Haseki Saliha Sultan
olur... Ve bir giin oglunu ¢cagirarak saraya girmesine vesile olan o kli¢clik cesmenin yerine blylk bir cesme
yaptirmak istedigini séyler. Bunun Gzerine |. Mahmud tahta gegince annesinin yillardan beri 6zledigi
arzusunu yerine getirir, 1732°de Galata semtinin Azapkapisi’nda cesme inga ettirir.”

Prof. Dr. H. Orciin Barista /Istanbul Cesmeleri-Azapkapi Saliha Sultan Cesmesi 1995
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aAZ%pkapl Cesmesi, Il. Mustafa’ya es, I. Mahmud ve Ill. Ahmed’e anne olmus Sali-

ha Stltan’in yapimina vesile oldugu ve bu yiizden onun ismiyle anilan, mimari ya-

e m-.p|5|, isgiligi ve donemin izlerini tagimasi sebebiyle korunmasi gereken 6nemli tari-

hi ve kilturel miraslarimizdan biri.

Unkapani Képrisi’nii selamliyor

Tarih boyunca istanbul’un en 6nemli sorunlardan biri olmus su. ilk kokli coziim
de Kanuni Sultan Sileyman zamaninda atilmis. Kanuni, Mimar Sinan’a verdigi
emirle istanbul’un su ihtiyacinin karsilanmast icin kentin dort bir yaninda cesmeler
yaptirmis. Islamiyette suya verilen dnem nedeniyle aslinda her devirde hayrisever-
ler tarafindan da gesmelerin yaptirildigini biliyoruz. Saliha Sultan Cesmesi'nin de
temelinde de boyle kutsal bir amag yatiyor. Cesme, Sadrazam Sokullu Mehmet Pa-
sa Camii’nin 6nitinde, Karakdy’de, Unkapani Kopriisti’'niin hemen basinda bulunu-
yor.

Zengin stislemeler

Cesmenin mimari hakkinda bir kayit olmamasina ragmen dénemin “Ser Mimarani
Hassa”lik makaminin (Bayindirlik Bakanhgs) kollektif bir calismasi oldugu saniliyor.
Cesme mimari anlamda Lale Devri’nin izlerini tagirken, I. Mahmut donemi yenilik-
lerini yansitiyor. Ortasinda bir sebil, her iki yaninda birer cesme ve ayrica bir de su
haznesinden olusuyor. Sebil ve cesmelerin ytizleri mermer kapli olup dénemin ba-
t1 stisleme sanatindan esinlenilerek yapilmis. Stuslemelerde vazolu cicekler, buket-
ler ve hatta meyvalar, armut, elma, portakal, hurmaya kadar zengin bir cesitlilik var.
Yapinin gliney yoniindeki Persembe Pazari’na ve kuzey yoniindeki
Atatiirk Koprisii’'ne bakan cephelerinde ayna taslar kullanilmis. Sebil
dort stitun tizerine yerlestirilmis.

Restorasyonla yikimdan kurtuluyor

Doguya ait kitaplarda Galata Cesmesi olarak da bilinen ¢cesmenin ya-
ninda yer alan Stibyan Mektebi maalesef 1950'lerde yikilmis. O do6-
nemde harabeye donmiis olan gesme ise bir restorasyon calismasiyla
kurtulmus. 1954’te Vali Fahrettin Kerim Gokay'in ¢abalariyla tamir et-
tirilen cesme, aslina uygun bir sekle getirilerek musluklarindan suyun
akmasi saglanmis. Cesmenin bu ilk esash onarim projesini Yiksek Mi-
mar Ali Saim Ulgen yapmis.

Selam olsun ey istanbul!

Azapkapi Cesmesi’nin glinimuzdeki gortintist ne yazik ki o eski ihtisamini yansi-
tacak tiirden degil. Hemen yani basindaki akan yogun trafigi karmasasi icinde yil-
larin verdigi yorgunluga, gelip gecen ilgisizlige aldirmadan dayaniyor. Duvarlarini
onu oren ustalarin el izlerini degil, grafitler susliyor. Etrafini saran otlara, atilan
coplere ragmen en buiyik isyani hayata can veren suyu kaybolan, calinan ve artik
yerleri bos kalan musluklarindan akitamamak olsa gerek. Simdilerde Azapkapi Ces-
mesi adina umut veren gelismeler var. Beyoglu Belediye Baskanligi tarafindan yu-
ritiilen roleve, restorasyon ve restitusyon projelerinin Koruma Bolge Kurulu’nca
onaylanmis olmasi ve buna bagli olarak da iSKi Vakif Sular Miidiirliigii'nce gerek-
li restorasyon galismalarina baglanacak olmasi.
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Mimari kimlik karti

Cesme bir ucu yuvarlatilmis, karsiliki, ikiser kenari esit boyutlu
tasarlanmis, bir besgenden gelisen plana sahip, dort cepheli bir
meydan ¢esmesi olarak insa edilmis. Temelde yatay oturtulmus
bir dikdértgenin 6ntine yerlestirilmis, ikiz kenar ticgenden mey-
dana gelen bir yapi ozelligini tasir. Musluklarin bulundugu iki
cesmenin ortasina sivri bir kemerle birbirine baglanan iki ayak
oturtulmus. Her iki gesmenin 6ntinde birer tekne (yalak) vardir.
Tekne, direnaj sistemi icin kolektif bir su olugu biciminde tasar-
lanmis. Direnaj sistemi agisindan Azapkapi Saliha Sultan Ces-
mesi'nin ¢ok iyi hesaplanmis ve bigimlendirilmis oluklari ve
stizgecleri var.

Teknelerin her iki yanina cesitli tamirler sonucunda farkli boyut-
larda dinlenme taslar koyulmus. Sebil ve cesmelerin yiizleri sa-
riya calan, puriizstiz yiizeyli mermer bloklarla kapli olup déne-
min bati sisleme sanatindan esinlenilerek yapilmis. Damarsiz,
cok kaliteli mermer parcalari tizerinde cilalama yapilmis ve ka-
lem izleri silinmis. Yapi buttuintyle mermer kapli oldugundan
alttaki duvar eti konusunda kesin bilgi vermek miimkiin degil.
Sivri kemerle birbirine baglanan iki ayak arasindaki nisin igine
ayna tagi oturtulmus. Giiney yoniindeki Persembe pazarindaki
cesmede ayna tasini gevreleyen bordur tstiine cevresi kirik dal,
kupe, yildiz, gl ve gelincige benzeyen lale vb. cigeklerle daire
biciminde su yerlestirilmis. Ters donms, cepheden ve profilden
verilmis figiirlerden meydana gelen bu suyun ortasina bir kaba-
ra monte edilmis. Benzer bir sistemle bezenmis kuzey yontinde-
ki Atattrk Koprusu tarafindaki ayna taginda kabaranin cevresini
saran daire biciminde benzer gigeklerden olusan bir bordir var.
Cesme yapisinin gliney yontindeki Persembe Pazari tarafindaki
ayna tasinin alttaki panosunun iki yaninda kisa ayakli sehpalar
lizerine oturtulan, siskin govdeli, uzun boyunlu vazolar icine
yerlestirilen giceklerden olusan natiirmortlar yer aliyor.
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Sanat tohumlari, daha kiglk yaslarda gitar calan babasi sayesinde
ekilmis yiiregine ve ellerine. ilk tinilarini daha konusmadan hatta adim
atmaya basladigi yillarda, evdeki kiptn igine attigi oyuncaklarla ¢i-
karmis. Annesi daha o zamandan anlamis ondaki miizikal yetenegi.
Ailesinin kesfi ve yonlendirmesi kadar Sirin Pancaroglu’nun igindeki
miizik tutkusu da onu bugtinlere tagtyan énemli bir etken. O tutku
simdilerde genc¢ kusaklarla bulusmayi arzuluyor, ctinkii Pancaroglu,
saksida duran tek bir cicek gibi degil de, kok salacagi ortamlarin ha-
yalini kuruyor.

Muzikle bulusmanizdan baglayalim...

Babam tniversitede okurken gitar calmaya baslamis. Arkeoloji ve sa-
natla yakindan ilgilenen annem de cocuklugunda az da olsa piyano
calmis. Annemin hobisi, bugiin Oxford Universitesi’nde islam sanat ta-
rihi hocasi olan kardesim Oya Pancaroglu’nun, babamin hobisi de be-
nim isim oldu. Evde her zaman bir miizik sesi vardi dogal olarak. Ba-
bamin isi geregi Ankara’dan istanbul’a tasininca piyano dersi almaya
bagladim. Hocamin yurtdigina gitmek zorunda kalmasi beni yildirmad:
ve kendi kendime piyano egitimimi stirdiirdim. Konservatuvar sinavla-
rina girdigimde juride dedemi de yakin tantyan Merhum Miikerrem
Berk vardi. O zaman da bu giin de hala gecerli olan kural geregi, 68-
rencilerin hangi enstriimani ¢alacaklarina belli sinavlarin ardindan ho-
calar karar veriyordu. Onlar da piyano, keman gibi klasik secimler ye-
rine daha az calinan aletlere yonlendirmeler yapiyordu. Ben de Miiker-
rem Berk'in tavsiyeleri dogrultusunda arp sinifinin yolunu tuttum.

Arbin ortaya cikigi ve miizikal kariyerinden s6z eder misiniz?

Aslinda arbin ¢ikisi insanlik tarihi kadar eski, avlanmaktan geliyor ¢tin-

llginc baglanti

Sirin Pancaroglu sohbetin basinda bize Manisa

Keyifli bulusmalar Big

ki. Bambular, kiictik davullar ve arp en eski miizik aletleri. Arp da as-
linda avcinin okunu yaydan atarken; telinden cikan sesten geliyor. Bu
yiizden de avlanmak kadar eski bir tarihe dayaniyor kokleri ve belli bir
anavatandan s6z etmek de mimkin olmuyor bu yiizden. Mezopo-
tamya’da, Afrika’da, Azteklerde, Cin medeniyetinde gorebiliyorsunuz
mesela. Ancak gorinusleri ve calinis bigimleri farkli. Kimisi yerde, ki-
misi kucakta kimisi de ayakta calinabiliyor. Hep Avrupa kokenli bir
enstriiman gibi goziikse ve genelde klasik bati miziginde kullanildig
dustntlse de tek bir kiilttire ait bir enstriiman degil arp. Basit bir or-
nek, irlanda Euro’sunun tizerinde arp resmi var. Arp onlarin ulusal, ge-
leneksel calgilari oldugu icin de glinimuze kadar korumuslar. Cok b-
yiik bir aileyiz biz. Bunu irlanda’da, Diinya Arp Kongresi'nde cok da-
ha net gordiim.

Turkiye’deki baglangic nasil olmus?

Arp ortadogu miiziklerinde varmis; bizim minyattrlerde bile gorebili-
yoruz arbi. Hatta ismine ¢eng deniyor. 18.yy ortalarina kadar cok po-
piler bir enstriiman iken; arbin 6zellikleri artik o miizigin ihtiyaclarry-
la ortiismemeye baslayinca birakiyorlar. Ama halen istanbul’daki
“Bezmara Toplulugu” 16. ve 17. yy erken donem Tirk muziklerini ca-
liyor. Grubun liderligini yiiriten Fikret Karakaya da ¢eng caliyor. Or-
kestralarimizda arp her zaman olmus ve tabii ki Cumhuriyetin kurulu-
suyla bu sayr artmis.

Arp Tirkiye'de ne kadar yaygin? Sizin disinizda kag arp
sanatcisi var?

Asagr yukar 50-60 kisilik bir camiayiz; 6grenciler, profesyoneller,
emekli olmus buytklerimiz var. Benim disimda aktif olarak galanlar
da Ankara’da Cagatay Akyol, Eskisehir'de Ceren Necipog-
lu, Istanbul’da Bahar Goksu ve Yonca Ozkan, buyiik ku-
sakta Sevin Berk, Ugurtan Aksel, Kaysu Dogansoy ve yeni
kusakta da 6grencim Meri¢ Donk var.

Son zamanlarda arp hakkinda sizinle beraber ciddi

ile olan baglantisindan da s6z etti. Bulgar goc- bir kamuoyu yaratildi; arp dinlenir, taminir oldu.
meni olan anneannesi Manisa Kapakli Koyii'ne, Arpgi Sirin Pancaroglu ismi bilinir hale geldi. Bunun

yerlesmis. Makine miihendisi olan dedesi Fahret- nedeni nedir sizce? Dogru zamanda, dogru yerde
tin Arel de meslektas olmalari sebebiyle Ahmet olmak mi?

Elginkan ile ogullari Ekrem ve Cahit Elginkan’ .

cok yakindan tanirmis. Oncelikle boyle bir arzuya sahip olmak gerekiyor. Tiirki-

Sirin Pancaroglu’nun gectigimiz kis Referans ga- ye'de arbin yaygin olmadigini gbzlemledikten sonra kendi
zetesinde yazilari da yayimlanmis. Biydlu par- capimda bu enstrimani nasil yayginlastirabilirim diye du-
maklarr arp G?'mak kadar yazi yazmada da ShES stindiim. Aslinda arbi daha gok ortaya ¢ikarmak benim isi-
lagmisa benziyor. Gunkd alblim tanitimlari icin min de bir parcasi. Bunu 6ncelikle arbi daha cok calarak ve
r:nzIl::fan)al:kvjan;rr?gifr?cl;fgll:’I:L:nril;e:w:iir;(ilr; konserler vererek yapiyorum. ikincisi, yapim geregi insan-
cikma Ps - lara ulagsmaya calistyorum. Oncelikle bir dinleyici kitleni-
Bu arada arp calan miizisyenlerin parmaklarinin zin olmasi yoksa da bunu olusturmaniz gerekiyor. Maddi
uzun ve ince olmasi da aranan bir sart degil. agldan st')ylemiyorum ama bir yerlere ula§man|z ve besle-

Sadece parmak ugclarinin nasir tutmasi gerekiyor- nebilmeniz icin sizi birilerinin “tiketmesi” sart. Bu noktada
mus! Calmak isteyenlere duyurulur.

sahneye...

“milli servet”
Sirin Pancaroglu
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arp camiasinin Turkiye'de orgitlenmesi, genclere bu anlamda birta-
kim firsatlarin sunulabilmesi cok 6nemli.

Egitim her alanda oldugu gibi burada da 6ne cgikiyor.

Neler yapiyorsunuz kendi alaninizda séylediginiz firsatlar
yaratabilmek igin?

Bu yil mesleki orgiitlenmeye yonelik bir adim attim ve ¢ok da giizel ol-
du. istanbul’da, Mayis ayinda 1. Tiirkiye Arpistler Bulusmasi’'ni Feyzi-
ye Mektepleri Vakfi'nin destegiyle gerceklestirdik. Birkac yil once
emekli olan arp sanatgist Ugurtan Aksel’e bir hizmet 6dili takdim et-
tik; torende bir de konser verildi. Geng solistimiz Meri¢ Doniik’tin de
bir resitaline yer verdigimiz bu etkinlik kapsaminda ayrica Tiirkiye'nin
dort bir yanindan geng arpgilar da birlikte bir konser verdiler. Bu bu-
lusma beni kendi konserlerimden bile daha cok mutlu etti diyebilirim.
Oniimiizdeki yil da ulusal bir yarisma yapmayi planliyoruz. Her iki or-
ganizasyon icin elbette yeni desteklere ihtiyacimiz olacak. Her ne ka-
dar hepimizin gonillt cabasi ve cok kiicuk bitcelerle kotarilmasina
ragmen birtakim masraflar da oluyor.

Elginkan Toplulugu adina ilk sayisini hazirladigimiz bu
derginin cikig noktasi dergiye ismini de veren “+1” kavrami.
Sizin sosyal sorumluluk adina gerceklestirdiginiz projeler ve
sirketin Vakif kanaliyla egitime sagladigi katki ayni tabanda
bulusuyor: “hayata bir arti katmak”. Peki bir sanatgi ve bir
birey olarak size gore sizin “+1”iniz nedir?

Bir sekilde sosyal sorumlulugum var. Sanatcilarda genellikle ego cok
biyik oluyor. Kendini bir noktaya koyan insanlarin asiri mitevazi ol-

| L a L
Arpin sesi suyu, flitiin sesi de rizgar cagristirdigi icin belki de ses ahengi
olusuyor aralarinda. Bu yuzden arp ve flt iyi bir ikili.

masi islerine ulasmalarini engelleyebilir. Ama egonun ¢ok btk ol-
masi da baska bir engel. Onun icin belli bir kimlik ve agirlik tasirken,
madalyonun obdir tarafinin da mitevazilik olmasi gerekiyor.

Benim icin hayata katacagim artilarin baginda arpi daha cok kisiye ta-
nitabilmek ve egitimci olarak ¢ocuklarla bulustugum kanallarin sayisi-
ni artirabilmek geliyor.

Gegctigimiz yil kiiciiklere yonelik arp egitimi vermeye
bagladiniz. Nasil gelisti bu stireg?

Yine Feyziye Mektepleri Vakfi Ozel Erenkoy lsik ilkogretim Okulu
biinyesinde cocuklarla arp egitimi projesini gerceklestirebilme olana-
g1 buldum. Bu egitim firsati arpi insanlara daha ¢ok tanitabilmem adi-
na 6nemli bir kanal oldu benim icin. Projenin duyularak sahiplenilme-
si de Guneri Civaoglu sayesinde oldu diyebilirim. Bir konser sonrasi
kendisiyle goriismemizin ardindan benim ¢ocuklara arp egitimi verme
arzumu kosesinde dile getirdi.

Oniimiizdeki dénemde Istanbul Sariyer'de eko-

nomik durumu nispeten distik ama ¢ok iyi muizik

kulagina sahip ¢ocuklara yonelik arp egitimi vere-
bilecegim, haftada birkag saatimi oraya harcayabilece-
gim bir yerim olsun istiyorum. Yasadigim yerle biittinle-
sebilmek, bir fark yaratabilmek adina bu proje tizerinde
epeydir dustintiyorum. Olay gelip olanaklara dayaniyor
yine... Oysa ki kiictik btcelerle biytik islerin basarilabi-
lecegine inantyorum, niyet onemli neticede.

lyi bir sanatci olmanizin yaninda egitimciligin
nasil bir yeri var hayatinizda?

Benim calma becerimin yani sira bir de 6gretme arzum
var. Bilgimi birilerine aktarmak istiyorum.Yoksa benim sa-
dece vazoda bir cicek gibi durmam ise yaramiyor, kok
salmam lazim.

Tiirkiye’de besteciler ne durumda?

Turkiye’'de cok iyi besteciler var. Ama pek ortada degiller.
Avrupa’da besteci ve yorumcu arasinda bir stire¢ isliyor.
Ornegin yorumcu besteciye bir konser icin yarim saatlik
bir kongerto siparis ediyor. Daha sonra birlikte gidip fi-
nansal destek i¢in bir vakfa bagvuruyorlar. Boylesine bir is
icin bestecinin en az 6 ay calismasi gerekir. Projenin biit-
gesi tim bu kosullara gore belirleniyor zaten. Turkiye'de
ise isler boyle yirimuyor, dolayisiyla besteciler de bir
eser ortaya c¢ikartmiyorlar. Aslinda Tirk bestecilerin eser-
lerinin yurtdisinda calinmasi cok ses getirir. Isin ilginci
boyle bir talep de var. Dolayisiyla ¢ok biiytik olmamakla
beraber belki 6zel sektor tarafindan bir fon yaratilabilir.
Cuinki sadece Bach calmakla olmuyor.
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9. Uluslararasi Istanbul Bienali

Tarih: 16 Eylil-30 Ekim 2005
Yer: Taksim-Galata Bolgesi

[ stanbul Kiltiir Sanat Vakfi'nin diizenledigi,

ktratorluginu Charles Esche ve Vasif Kor-
tun'un yaptigi Bienal, 53 uluslararasi sanatci
ve sanatci grubunu, yedi farkli mekanda bir
araya getirecek. Bienalin basligi, hem varo-
lan kentsel mekana hem de bu kentin diinya
icin tagidigl anlamin imgesel gticline isaretle
“Istanbul” olacak. Bienal; istanbul"u bir me-
tafor, bir 6ngorii, yasanan bir gerceklik ve bir
esin kaynagi olarak oykulerle, konuklara an-
latmay1 hedefliyor.

VII. Ulusal Tesisat Miihendisligi
Kongresi (Teskon 2005)

Tarih: 23-26 Kasim 2005
Yer: izmir

akine Miuhendisleri Odasi tarafindan

1993 yilindan beri diizenlenen fuar, isit-
ma, sogutma, klima, havalandirma, yaltim,
pompa, sthhi tesisat, su aritma, jeotermal ve
dogalgaz teknolojilerindeki son gelismeleri or-
taya koymasi agisindan énemli bir platform.

BULUSMA

Aqua Therm Prag 2005

Tarih: 22-26 Kasim 2005
Yer: Prag

luslararasi isitma teknolojileri, iklimlendir-

me, temiz hava, ¢evre koruma teknolojile-
ri, 6lcli ve diizenleme ticaret fuarini gegen yil
15 farkli tlkeden 455 katilimci ve 42.000'nin
tzerinde kisi ziyaret etmis. Buyuk kismini isa-
damlari ve uzman bilirkisilerin olusturdugu bu
ziyaretciler de yatirnm ve ticaret konularinda
guiclu kararlarla tlkelerine donmisler.

Tiirk ingaat ve insaat
Malzemeleri Fuari 2005

Tarih: 29 Kasim-2 Aralik 2005
Yer: Bakii-Azebaycan

uara yapi malzemeleri, bina ekipmanlari,
F seramik, mermer, granit & tas teknolojileri,
elektrik & aydinlatma, insaat malzemeleri, ka-
p1 & pencere profilleri, aritma tesisleri, nalburi-
ye, el aletleri, ahsap ve celik kapilar, boya ve
yapi kimyasallari alanlarinda faaliyet gosteren
firmalar katiliyor. Azerbaycan insaat sektord,
petrol ve gaz sektoriindeki gelismeler sayesin-
de son yillarda biiyiik bir patlama yasiyor. Ul-
kede bu konudaki son teknolojilere ve yapi
malzemelerine ihtiya¢c duyan pek ¢cok mimar-
lik, tasarim ve ingaat sirketi bulunuyor. Baki ve
cevresinde yapimi devam eden toplu konut in-
saatlari, tlkede yiiksek kalitede yapr malzeme-
lerine olan talebi 6nemli 6lciide artirmakta.
Son yillarda ticari yapi ve otel ingaatina yapilan
yatirimlar hizla artis gosterirken tlkedeki inga-
at ve emlak sektorlerine 6zellikle Turk firmalar
tarafindan biyuk yatirimlar yapiliyor.

ARKIMEET: Christoph Ingenhoven
Mimarlik Konferansi

Tarih: 25 Ekim 2005
Yer: Harbiye Askeri Miize Kiiltiir Sitesi-ist.

D tinyadaki mimarlik ve tasarim giindeminin is-
tanbul ve Turkiye’deki ortama taginmasina
katkida bulunan Arkitera Mimarlik Merkezi, ARKI-
MEET ile 2005 yihnin konferanslar ve sergiler seri-
sinde bu kez Christoph Ingenhoven’i davet ederek,
Turkiye'deki profesyoneller, akademisyenler ve 6g-
rencilerle bulusturuyor. www.arkimeet.com

8 Kasim Diinya Sehircilik
Gini Kolokyumu

Tarih: 07-09 Kasim 2005
Yer: iTU Mimarlik Fakiltesi-istanbul

ehir ve Bolge Planlama meslek alanina yo-

nelik gesitli konularin, gelismelerin, uygula-
malarin ele alindigi 8 Kasim Diinya Sehircilik
Guni Kolokyumu'nun 29’uncusu “Planlamada
Yeni Politika ve Stratejiler: Riskler ve Firsatlar”
baglig altinda gerceklestirilecek.
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