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i Baslarken

Antikorlarimiz bizzat kurumsal kiiltiiriimiiziin icinde...

ELMOR Adana Bolgesi Satis
Miidiiriimiiz Enver Oz

(sol basta) ve ELMOR
Pazarlama Miidiiriimiiz
Hakan Uriin (sag basta) ile
birlikte dergimiz icin Van
Bayimiz Turan Haydaroglu
(sagdan ikinci) ve oglu Selim
Haydaroglu ile “diinii, bugiinii
ve yarin1” konustuk.

Toplulugumuz,
dinya élgeginde
tim sektorleri zorlu
bir sinavdan geciren
krizden, var olus
ilkeleriyle korunurken
giderek gucleniyor

= Elginkan

Adina imtiyaz Sahibi
A. Yicel Unan

Genel Yayin Yénetmeni ve
Sorumlu Yazi Isleri Miidiirii
Jilide Nemlioglu

Yayin Kurulu
Arif Pakkan, Deniz Kili, Ekrem Erkut, Habibe Aksit,

Son bulusmamizdan bu
yana gecen U¢ ayda,
dinya olceginde yasa-
nan ekonomik kriz, diin-
yada ve ulkemizde tiim
sektorleri adeta zorlu bir
sinava tabi tuttu. Ancak
Toplulugumuz, ilkele-
rinden ve hedeflerinden
taviz vermeden yoluna
devam etti, ediyor.

‘Vizyon’ sayfalarimizda
vizyoner gorislerini ya-
yimlamakla mutlu oldu-
gumuz Ar Muslukguluk Sirket Miidirimiz Ahmet Oguz
Zenginal'in dedigi gibi “Kriz doneminde kurumsal kulttri-
miiz bizi koruyor. Kazanilan her kurusun tekrar yatirimlara ve
topluma dénmesini, amacinin varlik nedeni kabul eden Elgin-
kan Toplulugu’nun durusunun saglamligy, ilk bakista kendisi-
ni gosteriyor.”

Yapi Market Group Yonetim Kurulu Bagkani Biilent Agaccioglu
da dergimize verdigi roportajda, “Krizin en biiyik etkisi psikolo-
jik boyutta oluyor ve antikorunu tiretemeyenler bu siirecte yipra-
niyor” derken ne kadar hakl. Bizim antikorlarimizin bizzat ku-
rumsal kiiltiriimiiziin iginde oldugunu rahatlikla soyleyebiliriz.

Bagisiklik sistemimizi gticli kilan bu antikorlarin zor zamanlar-
da nasil da hizla harekete gectigini bayilerimizle biraraya gel-
digimiz zamanlarda ¢ok daha net olarak gorme firsatini yakali-
yoruz. Dergimizin yayin hazirliklari kapsaminda Mayis ayinin
son giinlerinde, Toplulugumuzun biiyik 6nem atfettigi bolge-
lerimizden Dogu Anadolu’nun yildizi Van'a misafir olduk.
1967’den bu yana Elginkan Ailesinin parcasi olan Van Bayimiz
Turan Haydaroglu ile yillarin deneyiminden stiziilen anilari
paylastik; hem kendisiyle hem de sirketini emanet ettigi oglu
Selim Haydaroglu ile icten bir soylesi gerceklestirdik. Yine ay-
ni sokaktaki yan binada Van Bayilerimizden Sevimliler insaat
Malzemeleri Sirketi'nin ofisini de ziyaret edip ibrahim ve isma-
il Sevimli Beylerle de sohbet etme firsati bulduk.

Hande Suran, Hakan Urin, ) Yapim
Kumru Sis Eren, Seda Altinok, Soner Ozen

Yayin Yonetmeni
Ulkii Karaosmanoglu
Editor

Meral Aslankaya
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Bayilerimizin gerceklestirdigi islerden oldugu kadar Dogu’nun
efsanevi kenti Van’dan da cok etkilendik. Etkilendigimiz olcu-
de de sizlere yansitmaya calistik. “Birlikte Basarmak” ve “Gez-
gin” sayfalarimizda hem Haydaroglu Yapi Malzemeleri Sirke-
ti'nin Van sehri icin ne anlam ifade ettigini, hem de Muradiye
Selalesi’nden baslayarak Adilcevaz, Ahlat, Tatvan, Gevas, Ed-
remit yolculugumuzla sizler igin bellegimize kaydettigimiz gi-
zelliklerin nasil da gticlu bir tarihsel zeminden kaynak buldu-
gunu gostermek istedik. Umariz amacimiza yaklagmisizdir.

“Tasarim Diinyasi” sayfalarimizda 6zel sektorde bir cok
6nemli projeye mimar ve yonetici olarak imza attiktan sonra
kendi sirketlerini kuran, deneyimlerini de ‘Sorumluluk ve Pay-
lagimlar Uzerine’ isimli bir kitapta toplayan Mimar Hasan Ba-
rutgu ve Selguk Alten’le yeni diinyada sosyal sorumluluk tize-
rine sohbet ettik. “Artik diinya, sirketlerin topluma ne kazan-
dirdigina bakiyor” diyen Barutcu ve Alten’in soylesisi “arti 1”
okurlarina ¢ok tanidik gelecek.

Yine “Tasarim” sayfalarimizda Sakip Sabanci Miizesi'ne yapti-
g1 cok amagli salon ‘The Seed/Tohum’ ile bir kez daha ken-
dinden soz ettirmeyi basaran Nevzat Sayin ile mimari anlayisi
tizerine soylesirken, “Akademik Gorts” sayfalarimizda da
Prof. Dr. Nur Akin’in ‘Diinya Miras Listesi ve istanbul’un ko-
runmasi tizerine’ dustincelerini aldik.

Goreceginiz gibi bu sayimizda da hayata artilar katan insanlar ve
mekanlari giindeminize tagima gabasi icinde olduk. Guizel Tiirk-
¢emiz'in koruyucu melegi Feyza Hepcilingirler ile dilimizin bin-
bir rengini; zirvelerin fatihi Nasuh Mahruki ile ‘Ufuk Cizgisi'ni
asan sohbetimizde ‘ayni diistin parcasi olan insan’i; kadinlk hal-
lerine cizgileriyle apayri bir yorum getiren Kot Kiz'in yaraticisi
Ramize Erer ile de mizahi konustuk.

Dergimizi coskuyla hazirladik, keyifle okumaniz dilegiyle...

Jillide Nemlioglu

iletisim Adresi

Elginkan Holding A.S.
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ELGINKAN TOPLULUGU ILETISIM YAYINI

Ahmet Oguz Zenginal, ekonomik kriz ortaminda gelinen noktayi degerlendirdi:

“Kriz, ic pazarn yeniden yapilandiriyor”

Hic aklinda yokken 22 yil énce gazetecilik meslegini birakarak Elginkan Toplulugu'na
katilan Ahmet Oguz Zenginal, uzun yillar Ust duzey yéneticilik gérevlerinde bulunmus
deneyimli biri olarak, kuresel krizin sektdrdeki yansimalarini degerlendirirken, Elginkan
Toplulugu’nun, kurumsal kultdrinden guc alarak krize karsi korunmal oldugunu ifade ediyor

Ar Muslukguluk Sirket Mudurligu gorevini yiriten Ahmet Oguz
Zenginal, ayni zamanda Elginkan Vakfi Miitevelli Heyet ve Denetim
Kurulu tyesi olarak, Vizyon sayfalarimiza konuk oldu. Kendisiyle,
kiresel krizin tilkemize olan olumsuz yansimalarindan ¢ikis yollari-
ni da, Topluluk kiltirimiziin karakteristik 6zelliklerinin her birimi-
ze sagladigi avantajlari da konusabildigimiz kapsamli bir sohbet ger-
ceklestirdik.

Elginkan Topluluguy, is diinyasinda nadir rastlanan bir kurumsal kiil-
tiire sahip. Toplulugun kurumsal kiiltiiriinde kendinizle 6zdeslestir-
diginiz nitelikler nelerdir?

Topluluk Baskanimiz bu kaltira 6zellikle kendisi yaratmis. Sirketle-
rin tum faaliyetleri, bu kulttr cergevesinde olusturulan prensipler
paralelinde yiiriitiilmekte. ilk baslarda bu, karar almada gec kalini-
yormus izlenimi verse de bu kilturt 6ztimsediginizde, bunun tam
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tersi oldugunu anliyorsunuz. is diinyamizda “ebedi miiessese” olma
hedefi ile calisan ¢ok az sirket oldugunu saniyorum. Topluluk kiilti-
rimuzde yer alan mitevazilik, mikemmelliyetcilik, basarma arzu-
su, ekip calismasi ve tiim bunlardan elde edilecek kazanimlarin top-
luma sagladigi fayda beni cok etkiliyor.

Ayni zamanda Vakif olan Elginkan Toplulugu’nun ‘ebedi miiessese’
misyonu calisanlarina sizce nasil bir sorumluluk yiikliiyor?

Toplulugumuzun Vakif olmasi ve ‘ebedi miiessese’ olma kavrami, in-
sana ayri bir sorumluluk duygusu yikliyor. Vakif'ta da gorev yapiyor
olmam sebebiyle egitime yapilan katkilari yakindan gozlemleyebili-
yorum. Vakfin sirketler icin, sirketlerin de Vakif icin var olma dstin-
cesi ve strekli topluma hizmet etme duygusu cok etkileyici. Bu 6zel
yaptlanmanin etkisini tzerinde hissederek calisan arkadaglarimiz;
her yaptiklari iste “cok daha 6zenli olmak” durumundalar. -



I Vizyon

Bu da ciddi bir sorumluluk duygusunu beraberinde getiriyor.

Krizden nasil etkileniyoruz? Kurumsal kiiltiiriimiiziin boylesi giic
donemlerde bizi korudugunu soyleyebilir miyiz?

Soyleyebiliriz. Tiketicinin, calistigindan ve hak ettiginden fazlasini
kazanma ihtirasinin diinyayi tasidigi noktaya bakacak olursak, kaza-
nilan her kurusun tekrar yatinmlara ve topluma dénmesi amacini
varlik nedeni olarak kabul eden Elginkan Toplulugu’nun durusunun
saglamligi, ilk bakista kendini gostermektedir. Kaygan bir zeminde
ayaklari yere saglam basan bir yapidan s6z ediyoruz. Son dénemde
yasanan krizin de etkisiyle i¢ pazarda sektoriin yeniden yapilandigi-
ni gozlemliyoruz. Bu yeniden yapilanma; dreticisinden, dagitim ka-
nallarina kadar yayilan bir degisim. Ar Muslukculuk degisen bu pa-
zarda triin gamini genisleterek, kalitesini ylkselterek, yaygin ve cok
satis yaparak pazar payini arttirmayi hedefliyor. Ar Muslukculuk, is-
tanbul Maltepe’de kurulu montaj hattiyla tiretim faaliyetini gercek-
lestiriyor. Uriinlerinin biyiik bir kismini Toplulugumuz’un satis-pa-
zarlama sirketi olan ELMOR A.S. kanali ile yapiyor. Ayrica sirketimi-
zin mevcut satis teskilati ile de Tirkiye'nin her yerine yaygin satis
yapiliyor. Oniimiizdeki dénemde bu satislarimizin daha da arttiril-
masi hedefleniyor.

Bu basarili tabloyu neye borclusunuz?

Sektordeki bitin rakipler karsisinda kurumsal bir kimlige sahip ol-
mak, saglikli biytime hedeflerinin 6ngoriilmesi ve ekip calismasi,
AR’in basarisinin altinda yatan etkenlerdir. 2008 yili, 6zellikle son
donemde krizin yogun yasandigi bir yil olmasina ragmen mix grubu
armatiir satislarimiz gecen yilin ytizde 27 ustiinde gergeklesti. 2009
yili hedeflerimizde yiizde 12’lik bir buytime ongordiik. Global krizin
en yogun hissedildigi ilk Gic ayhk satislarimiz adetsel olarak biitcenin
ylzde 105’i, ciro olarak da biitgenin yiizde 100t olarak gergeklesti.

Krizin farkli sektorlerde farkli etkilere yol actigi su donemde, sizin-
le bu soylesiyi yaparken basinimizda Obama’nin Tiirkiye ziyareti-
nin tartismalar1 hala siiriiyordu. Dergimiz yaymlandiginda bu ziya-
ret eski bir haber olarak kalacaktir ama yine de Obama, Temmuz
itibari ile de taze bir baskan olacagi icin sormak isteriz. Siz bu zi-
yareti nasil yorumladiniz?

Obama’nin ziyareti sirasindaki konusmalarinda benim aklimda iki
sey kaldi. Bir 6grenci “Sizin Bush’la aranizda ne fark var?” diye sor-
du. Obama ¢ok net olarak, “Hig bir fark yok” dedi. Biz hala Oba-
ma’nin farkh olduguna inanmaya calisiyoruz. ikinci olarak sunu
soyledi; “Beni rengimden veya kokenimdeki yapidan dolayi segcmis
olabilirler.” Cok dogru bu sdyledigi. Obama’nin ailesinde Muslu-
man olmasi, zenci olmasi, mazlum olmasi secilmesine neden olan
artilar. Ancak farkh bir politika izlemeyecek. Amerika Birlesik Dev-
letleri'nde baskanlik, esasinda bir sembol. Kim gelirse gelsin Ameri-
kan politikalarinin degismeyecegini biliyoruz. Bu ayni zamanda bir
istikrar gostergesidir ve keske biz de dis politikada bu stirekliligi gos-
terebilsek.

Ahmet Oguz Zenginal kimdir?

1959 istanbul dogumlu. Marmara Universitesi isletme Fakiiltesi'ni bi-
tirdikten sonra is hayatina gazeteci olarak, Diinya Gazetesi’nde bas-
ladi. Ancak, 1987’de Elsan’dan gelen teklifi degerlendirdi ve gazete-
cilik hayatina son vererek muhasebe departmaninda calismak tzere
Topluluk biinyesine katildi. 1991 yilinda Valsfel A.S./nin Boru Fabri-
kasi’'nda Muhasebe Sefi, 1994 yilinda da sirket merkezinin Manisa’ya
nakledilmesiyle Sirket Midur Yardimcisi olarak 2008 yilina kadar go-
reve devam etti. Halen Ar Muslukguluk Sirket Midiirlaga gorevini yi-
riitmekte. Ayrica Elginkan Vakfi Miitevelli Heyet Uyeligi ve Elginkan
Vakfi Denetim Kurulu Uyeligi gorevlerini de sirdirtyor. Evli ve bir
cocuk sahibi.
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Vizyon i

“Yoneticilik yaptigim surece kapim hi¢ kapanmamistir. Beraber ¢alistigim tim kadrolar
gerek is gerekse 6zel konularda bana rahatlikla ulasabilirler. Tabii ki hiyerarsik yapiyi
bozmadan ve sayg sinirlari icinde tim dustncelerini sdylemekte dzgurdurler. isimde
gayri ciddiligi kesinlikle kabul etmem. Her kademedeki ¢alisanin, yaptigi ise saygi
duymasi gerekir. Bence basarinin sirri da bu duygulari bir bttdn haline getirmektir”

Diinya ve Tiirkiye ekonomisinde diizliige nasil ¢ikilir?

Dinyada toparlanma kismen bagladi. Bu tabii bir tir merkezkag sis-
temidir. Krizin neresinde oldugunuz énemli. Kriz ¢ikti, 6nce kayna-
gindakileri dibe vurdurdu. Size siranin gelmesi icin zaman gecmesi;
alti ay-bir senenin gegmesi lazim. Toparlanma da buna bagl olarak
geciken dalgalarla gorilebilir. Yani
Amerika 2010 yilinda krizin
yaralarini saracaksa, bizim
bugtinkiinden daha zor za-
manlarimizin, belki de Ame-

rika ve Avrupa’nin toparlanma
stirecine denk gelecegini dusu-
niiyorum. Bu bakis acisiyla, bizde normal stireglere 2011 yilin-
da gecilebilir. Sonucta herkes kendi tilkesine odaklaniyor. Kendi
kalkinmasini saglarken, kendi sanayisini ve ureticisini korumak isti-
yor. Bizde de boyle olmasi gerektigini distiniiyoruz ama bazen ya-
dirgatici bir rahatlikla gelismelere seyirci kalinabiliyor. Ornegin TSE
ile ilgili denetim vardi ve bu denetim kalkti. Herkes her seyi getire-
biliyor, her seyi yapabiliyor. Ozellikle ihracatta bir Amerika ya da
Avrupa ulkesine ihracat yapabilmek icin diinya lkelerinde sirketle-
rin hangi stireclerden gectigini arastiriniz. Bu stireclerden bir sektor
olusmus durumda. Bir belgelendirme sektoriinden s6z ediyorum.
Her mamul icin, tg tane kurulustan farkli farkli belge almaniz gere-
kebiliyor. Belge alirken de ciddi 6demeler yapiyorsunuz.

Toplulukta 22 yildir cesitli kademelerde gorev yapiyorsunuz. Daha
once Valfsel A.S.’de gorev yapiyordunuz. Valfsel’deki deneyimleri-
niz hakkinda konusalim ms?

Topluluktaki 22 yilimin 18 yilini Valfsel’de degisik kademelerde
geciren biri olarak bu sirketimizin bende 6zel bir yeri olma-

si dogal. Valfsel benim igin kalfaliktan baslayip us-

taliga gecis yaptigim bir yerdir. Toplulugun

amiral gemisinde gorev yapmak ayrica-

lik. Dort fabrikali bir sirketin yonetimin-

de bulunmak ¢ok 6zel bir duygu. Valf-

sel’de calistigim siirece bir ¢ok kriz atlat-

tik. Ancak her krizde daha giiclenerek ¢cikma-

miz, Valfsel'in sektoriinde nasil bir lider oldugunun kanitidir. Ar
Muslukculuk da kuruldugu 1973 yilindan bugtinlere kadar faaliyet
gosterdigi insaat sektoriinde tretmis oldugu AR ve YAK sihhi tesisat
armatrleri ile her zaman s6z sahibi olmayi basardi.
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Nasil bir yoneticisiniz?

Beraber calistigim tim kadrolar, gerek is gerekse 6zel konularda ra-
hatlikla bana ulasabilirler. Yoneticilik yaptigim strece kapim hig ka-
panmamistir. Tabii ki hiyerarsik yapiy1 bozmadan ve saygi sinirlari
icinde tim dustncelerini soylemekte 6zgtrdurler. Ancak isimde
gayri ciddiligi kesinlikle kabul etmem. Her kademedeki calisanin,
yaptigi ise saygi duymasi gerekir. Bence basarinin sirri da bu duygu-
lari bir battin haline getirmektir. Beraber calistigim, yeni kadro-
lar da dahil olmak tizere tim arkadaslar, tim fabrikalardaki
makine yerlesimlerine kadar ince detaylar hakkinda bil-

gi sahibiyimdir. Titiz bir yoneticiyim.
Vizyon sahibi olmak, diinyayr ¢ok yakindan
takip etmekle yakindan ilgili. Sektorel
anlamda diinyay: takip etmek, yurtdisina
acilmak demek ayni zamanda. Sizin sek-
torii yakindan izlediginiz kadar cografi
anlamda da diinyaya biiyiik bir ilgi
duydugunuzu biliyoruz. lyi bir sey-
yah olarak bu konuda neler soyle-

mek istersiniz?

Degisik kulttrleri tanimanin, in-
sanin vizyonunu gelistirdigine
inanirim. Ayrica, kiltirle, eko-
nominin ¢ok siki bir bagi vardir
ve insanin ekonomi alanindaki
gelismeleri takip ederken, diin-
yanin cesitli yerlerindeki ha-
yatlari merak etmemesi mim-
kiin degil. Kimsenin gitmedigi,
hatta gitmek istemedigi yerlere
gidiyorum. Ornegin, Katmandu
cok glzel, egzotik bir yerdir.
Nepal miizigi, diinyanin en gi-
zel miziklerinden biridir. Belli
bir yastan sonra Avrupa’ya gide-
bilirsiniz. Ama mesela Tibet'e
gitmeniz zordur. Oncelikle zor
yerlere gitmeyi tercih ediyorum.
Diinyaya bazen boylesi “zor” yer-
lerden bakmak lazim. &



B Sirketlerden/Elginkan

Uretenler egitiyor

insan kaynaklar Miidurltigi, Elginkan Toplulugu'nu gelecege tasiyan en
onemli prensiplerinden olan ‘bilginin paylasiimasi’na yonelik bir dizi ca-
lisma baglatti.

“arti 1”7 dergisi yayina hazirlanirken bir kismi gerceklesen, bir kismi ise
stirmekte olan 2009 yil egitim projelerinde yeni bir egitim yaklasimi uy-
gulandi. “ic Egitmen Projesi” adini tastyan bu yeni egitim yaklasiminda;
Elginkan Ailesi tiyesi calisanlarinin, bilgi birikimlerini paylasmasi ve etki-
lesimli bir 6grenme ortami yaratilmasi amaglandi.

ise ilk olarak Kasim 2008'de, ihtiyac duyulan konular cercevesinde mes-
leki birikimlerini calisma arkadaglarina egitmen olarak sunabilecek olan
kisilerin belirlenmesiyle baslandi. Projede i¢ egitmen olarak yer alacak-
larin belirlenmesinden sonra ikinci asama olarak bu ki-
silerin etkin sunum tekniklerine yonelik egitim almala-
rn saglandi. Burada da ‘i¢ egitmenler’in aktaracaklari
konu basliklarini en verimli sekilde yansitmalari hedef-
lendi. 2009 yilinda verilecek egitimlerde segilen konu-
lar ise egitim ihtiyag analizleri sonucu saptandi. 2009
yili basindan bugtine degin gerceklestirilen egitimler-
de; Elginkan Holding A.S. Finans ve istirakler Miidirii
Dog. Dr. Kerem Senel, ‘Grafikler ve teknik analiz’, El-
gikan Vakfi Egitim Uzmani Murat Dolgun ‘Sorun ¢6z-

Rahmetli Bagkanimiz Ekrem Elginkan’in aramizdan ayrilisinin 10. yilinda
Dergimizin 15’inci sayisini Bagkanimiz’t andigimiz “6zel bir say1” olarak
sizlerle bulusturmustuk. 15’inci sayimiza, Elginkan Toplulugu tarihinde
o6nemli olan deneyimlerin, olaylarin en az bizler kadar sizleri de derinden
etkileyecegini, “gecmisi” bilmek “bugtini anlamak” ve “gelecegi” sekil-
lendirmek adina sizlere isik tutacagini diistinmustiik. Sizlerden gelen geri
dontsler, yanilmadigimizi gosterdi. Bir ¢ok tebrigin yaninda
okurlarimizdan da sicak mektuplar aldik. O mektuplardan birini ise
oldugu gibi “arti 1” okurlariyla paylasmak istedik.

“Ben 1992 yilindan beri Toplulugumun bir parcasi olan Oddksan A.S.’de
gtivenlik gorevlisi olarak calismaktayim. Tim Topluluk calisanlanimiz ile
paylasmak istedigim, rahmetli sayin H. Ekrem Elginkan ile ilgili bir animi
size aktarmak istiyorum. 30 Agustos 1994 yilinda Ekrem Bey'in fab-
rikamizi ziyaret edecegi bilgisi verilmisti. O giin Ozel Giivenlik olarak tim
hazirliklanmizi tamamlayip, ayni vardiyada gorevli Mehmet Giiven arka-
dasimizla beraber biiytik bir heyecanla Topluluk Baskanimiz Ekrem Bey'i
bekliyorduk. Ayni zamanda o donemdeki Sirket Miidirimdiz Yiicel Unan
Bey ve Fabrika Miidliriimiiz Vedat Kural Bey de iceride bekliyorlard. Serel
ve Matel sirketlerine yaptigi ziyaret sonrasinda, saat 13.45'te Ekrem Bey’in
aracinin fabrikamiza girisi esnasinda Ozel Giivenlik ekibi olarak kendlisini

‘Grafiklerle Teknik Analiz’ egitimini Elginkan
] ; o Holding A.S. Finansman ve Istirakler Miidiirii
me teknikleri’, Emar A.S. Egitim Sorumlusu Taner Ta- Dog. Dr. Kerem Senel verdi.
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tar ‘iletisim’, Emar A.S. Sirket Miidiirii Neslihan Yesilyurt ‘Liderlik’, Elmor
A.S. Satis Temsilcisi Seckin Giiltekin ‘Pazarlama yonetimi’, Elmor A.S.
Satis Gelistirme Sefi Metin Ozinan 'Satis gelistirme’, Emar A.S. Egitim Se-
fi Ekrem Erkut ‘Toplam kalite yonetimi’, Emar A.S. Hizmet Gelistirme
Mudurt Arif Pakkan ‘Stire¢ yonetimi’ bagliklar altinda egitimler verdiler.
Yil sonuna degin ise; Emar A.S. Servis Midiiri Mus-
tafa Gling6r 'Musteri Tatmini ve Yonetimi’, Valfsel
A.S. Fabrika Mudurt Tilay Terzigil ‘“Yaraticilik’, El-
ginkan Holding A.S. Insan Kaynaklari Sorumlusu
F.Gokge Miiftiioglu ‘Personel Segme ve Yerlestirme’,
Elginkan Holding A.S. insan Kaynaklari Sorumlusu
Ufuk Ulas Polat ‘Kariyer Planlama’, Elginkan Holding
A.S. insan Kaynaklari Miidiirii Dr. Habibe Aksit 'Etik
Yonetimi” bashkli egitimleri ile programin ilk bolim
tamamlanacaktir.

biiyik bir sevingle selamladik. Kendisi de bizi selamlayarak fabrika idari
binasina dogru yoneldiler. Ardindan Koruma Miidlirimiiz Mtmin Bey ile
Ekrem Bey'in soforii Dursun Bey, Ekrem Bey'i biraktiktan yaklasik 15 daki-
ka sonra fabrika girisindeki biiromuza geldiler. Mdmin Bey, Ekrem Bey’in
karsilamamizdan ¢ok memnun kaldigini ve ‘Cikarken ¢ocuklara soyleyin,
elimi opstinler’ dedigini ifafe ettiler. Bunun (izerine Miimin Bey’e
sevincimizin bir kat daha artacagini ifade ettik.

Ekrem Bey fabrikamizdan ayrilirken, araci kapida durdu ve bizler yanina
giderek; ‘Efendim hos geldiniz, fabrikamiza seref verdiniz’ diyerek elini
optiik. Ekrem Bey ‘Hos bulduk yavrum, nasilsiniz? lsinizden memnun
musunuz?’ dediler. Biz de ‘Cok memnunuz. Sagliginiza duaciyiz efendim,
sizleri her zaman fabrikamiza bekleriz efendim’ dedik. Bu soziimiiz tizeri-
ne Ekrem Bey elimizi tutarak: ‘Evlatlarim, émrim olur ise yine gelecegim.
Bu tesisleri, bu binalari goziiniiz gibi koruyun, bunlar siz calisanlarin’
dediler. Biz de ‘Efendim goziiniiz arkada kalmasin, burasi bizim ikinci
evimiz’ dedik. Ekrem Bey ‘Kalin saglicakla evlatlanm’ diyerek ve el salla-
yarak fabrikamizdan ayrildilar. Sadece Tiirkiye’de degil, diinyada kurum-
sallasma yolunda dev adimlar atmis ve buna ragmen son derece miitevazi
bir yasantisi olan sayin H. Ekrem Elginkan Bey ile ilgili bu ani, hicbir
zaman hafizamizdan silinmeyecektir. Biz Odoksan A.S. calisanlari olarak
E.C.A. misyonunu benligimize isleyerek yillardir bu camiada gururla
calismaktayiz.

Refik Giines-Odoksan A.S. Ozel Giivenlik Gorevlisi

ELGINKAN TOPLULUGU ILETISIM YAYINI

Sirketlerden /ELMOR i

Elginkan Toplulugu, krize ragmen
‘100 milyon Euro’luk yatinm yapacak

2009'un ilk ¢ ayinda,
buglne kadar 3 milyon
Euro’luk yatirim
gerceklestiren Elginkan
Toplulugu, 1sI ve yapi!
sektérinde 2012 yilina
kadar 100 milyon Euro
tutarinda yatirim yapmayi
planliyor

Elginkan Toplulugu, krize teslim olmayarak yatirimlarini son hizla
strdirayor. Yatinnm atagini 2009 yilinda da stirdiiren Elginkan Toplu-
lugu, tamami Ar-Ge muhendislerince gelistirilen 7 inovatif triin ile
ilklere imza atmayi ve sektoriinde trend belirlemeyi strduriyor.

2009’un ilk tG¢ ayinda 3 milyon Euro’luk yatirim gerceklestiren Elgin-
kan Toplulugu, is1 ve yapi sektoriinde olmak tizere 2012 yilina kadar
100 milyon Euro tutarinda yatinm yapacak. Isi sektoriine 12 milyon
Euro yatinm yapan Topluluk, ilk hatti 2008 Agustos’ta devreye giren
kombi fabrikasinin diger 3 hattinin yatirrmina devam ediyor. 2009 yi-
linda tamamlanmasi planlanan bu yatirim ile Toplulugun kombi tre-
timi 320 bin adede yiikselecek.

Elginkan Toplulugu Sirketleri idare Meclisi Baskan Vekili Muzaffer
Zeren ve ELMOR Sirket Mudurt Hakan Giinderen, basinla bulusma
toplantisinda, Elginkan Toplulugu'nun yeni yatirimlarini, yeni Greti-
len 7 inovatif Griinu ve sektordeki gelismeleri anlattilar.

Muzaffer Zeren: “Yatirnmlarimiz siiriiyor”

Elginkan Toplulugu’nun krize ragmen hem yapi sektoriinde hem de
1s1 sektoriinde yatinnmlarini stirdiirdigiini soyleyen Elginkan Toplulu-
gu Sirketleri idare Meclisi Baskan Vekili Muzaffer Zeren, “2007 ve
2008’de 30 milyon Euro’luk yatirm gerceklestirdik. 2009’un ilk g
ayinda, bugtine kadar 3 milyon Euro’luk yatirim hedefledik. 2012 yi-
lina kadar 80-100 milyon Euro tutarinda yatirimi realize etmeyi plan-
liyoruz” dedi. Zeren, sozlerine soyle devam etti:

“Is1 sektoriine 12 milyon Euro yatirm yaptik. Kombi fabrikamizda ilk
hat 2008 yilinin Agustos ayinda devreye girmistir ve tamami dort hat-
tir. Diger tg¢ hattin bu yil icinde devreye girmesi ile toplam kombi
Gretimimiz 320 bin adet olacaktir. Topluluk olarak yatirrmlarimiz ara-
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sinda, inovatif trtinler gelistirmek 6nemli bir yer tutmaktadir. Bu yil
ilk kez Unicera Fuari’nda sektor profesyonelleri ve tiketicilerle bulus-
turdugumuz 7 inovatif trin gelistirdik.”

Topluluk ihracati 100, cirosu 285 milyon Euro

Elginkan Toplulugu’nun 2008 yilinda, 100 milyon Euro’su ihracat ol-
mak Gzere 285 milyon Euro ciro gerceklestirdigini, bu yil 2008 yili-
nin lzerinde bir ciro hedeflediklerini belirten Muzaffer Zeren, “ihra-
catta iddialiyiz. Ihracattaki gelismeler iyiye gitmektedir. Uriinlerimize
inovasyon katiyoruz. 60 (lkeye ihracat yapiyoruz ve 360 riinde ser-
tifilkamiz mevcut. Ar-Ge'ye ise 5 milyon dolar harciyoruz. 120 tlke-
de tescilli E.C.A. markasi bulunmaktadir. 70 adet tGriinimiiziin tasa-
rimi tescillidir. 20 adet Griinimiiz ise diinya ¢apinda patentlidir.”

Hakan Giinderen: “Aligkanliklar degisecek”

Krizin yipratici etkisine ragmen Elginkan Toplulugu’nun E.C.A. ve SE-
REL markalarinin yenilik¢i arayislarina ara vermedigi gibi, artirdigini
dile getiren ELMOR Sirket Midurt Hakan Giinderen ise konusmasin-
da sunlari soyledi: “Elginkan Toplulugu olarak kullanicilarimiza, kon-
for ve tasarrufu bir arada sunmak icin, bu yil birbirinden 6zel 7 ino-
vatif tiriin serisi gelistirdik. Uriinlerimizi, tiiketicilerin karsisina ‘stirdii-
rilebilir farklilagsma’ konsepti ile ¢cikariyoruz. Sadece Turkiye armatir
pazarinda degil, diinyada ¢igir acacak bu yenilik¢i ve iddiali trtinle-
rimiz ile sektoriimizde trend belirlemeye bu yil da devam edecegiz.

Elginkan Toplulugu'nun Manisa’daki Ar-Ge merkezinde, tamami
Turk mihendislerince gelistirilen yeni nesil armatirleri ayni zaman-
da enerji ve su tasarruflu 6zellikleriyle 6ne ¢ikmaktadir. E.C.A. stan-
dartlarina ekledigimiz konfor 6zellikleri sayesinde kullanicilarimiz,
yeni teknolojilerin getirdigi ltkst ve rahathgr yasayacaklar.”
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Gozde otellerin tercihi

Antalya Sheraton Voyeger Otel: Diinyaca tnli Kon-
yaalti Plaji ve Bey Daglari’na hakim muhtesem konumu, kon-
foru, kusursuz hizmet anlayisi ve bu anlayisa arti kazandirmak
icin tercih etmis oldugu E.C.A. trlnleriyle Antalya Sheraton
Voyeger Otel yerli ve yabanci turistlerin vazgecilmez tercihleri
arasinda yer almaya devam ediyor.

Kervansaray Termal Otel Bursa: Roma déneminden
kalma tarihi bir yapiya sahip Kervansaray Termal Otel, E.C.A.
armatir ve SEREL vitrifiye Griinlerinin yani sira akrilik kuvet,
gomme rezervuar ve aksesuarlar kullanarak tarihi dokusunu sik
ve estetik tasarimla birlestiriyor.

Carpe Diem Claros Resort Otel: Ozdere'de kurulan
Carpe Diem Claros Otel msterilerinin ani doya doya yasaya-
bilmeleri icin sik, estetik ve tasaruffta 6ncti E.C.A. armatir ve
SEREL vitrifiye trtinlerinin yaninda SEREL akrilik kiivet trtinle-
riyle musterilerine doyumsuz bir hizmet sunuyor.

Rayana Residence: Serhan Miihendislik tarafindan Beylik-
diizt’'nde yapilan 376 daireden olusan Rayana Residence, ev
sahiplerine sik ve estetigi birlestiren, tasarrufta 6ncii marka
E.C.A. armatir ve SEREL vitrifiye trtinlerini kullanarak kaliteli
bir yasam sunmay1 planhyor.

Papatya Residence: 2009 yilinin son ayinda bitecek olan
ve 196 daireden olusan Papatya Residence, Beylikdiizii'nde
yeni yasam alanlari sunmayi hedefliyor. Beylikdiizi’'nde kuru-
lacak olan bu yeni Residence daha konforlu ve daha kaliteli bir
yasam icin E.C.A. armatiir ve SEREL vitrifiye Griinleri ile birlik-
te E.C.A. sari trtinleri tercih ediyor.

Kiris World Otel: Antalya’nin Kemer ilgesinde bulunan Ki-
ris World Otel musterilerine saglamis oldugu liks ve konforlu
tatil anlayisini kaliteli, estetik ve tasarrufta 6ncti marka olan
E.C.A. armatir ve SEREL vitrifiye Grtnlerini tercih ederek, be-
nimsemis olduklari hizmet anlayisina bir arti daha katiyor.

Monte Baia Otel Bursa: Uludag'da 186 odasiyla hizmet
vermekte olan Monte Baia Otel, sik ve estetik tasarimlariyla
misteri memnuniyetini artiran ve kalitesi ile tercih sebebi olan
E.C.A. armatir ve SEREL vitrifiye tirtinleriyle birlikte aksesuar
driinlerini de tercih ediyor.

Paluri Otel: Dogu Karadeniz’in énemli turizm merkezlerin-
den bir olan Artvin Hopa’da acilan 65 odali Paluri Otel, tercih
etmis oldugu estetik, tasarruflu E.C.A. armattr ve SEREL vitrifi-
ye Urlnleriyle kaliteli hizmet sunuyor.

E.C.A. Unicera Fuari’'na
inovatif Grin yagdirdi

Unicera Fuari'na bu yil ‘Strdurilebilir Farkhilik” konsepti ile giren
E.C.A., 7 yeni inovatif triin serisiyle sektoriinde trend belirlemeye
devam ediyor. E.C.A., diinyada patentini aldigi ve ilk kez Unicera
Fuari’nda gortclye cikardigr akilli armatiré Primemix’in yani sira
Turkiye'nin ilk desenli armattrtini treten markasi oldu.

E.C.A., yenilikci Griinlerini bu yil Unicera Fuari’'nin 2. salonunda ve
206 numarali standinda sektor profesyonelleri ve tiiketiciler ile bulus-
turdu. Armatir kullaniminda ahskanliklar degistirme, yenilerini olus-
turma iddiasindaki E.C.A. Primemix, suyun sicaklik ile miktar ayarini
birbirinden ayiriyor. Bu 6zelligiyle kullanicisina yiiksek diizeyde kon-
for sunan ileri mithendislik calismasinin bir Griinti olan Primemix, ilk
olma ozellikleriyle E.C.A./nin diinyada patent aldigi en son triinler-
den oldu. E.C.A.'nin iznik desenli armatiirii ise banyo ve mutfaklarin-
da buttinluk arayanlara sesleniyor. Bu seride, istenilen desen secebi-
lecegi gibi istege bagl olarak kristal tasli ya da pirlanta islemeli arma-
tir yaptirmak icin E.C.A."ya siparis verilebiliyor.

Elginkan Toplulugu’nun Manisa’daki Ar-Ge merkezinde, tamami
Turk muhendislerince gelistirilen yeni nesil armatrleri, ayni zaman-
da enerji ve su tasarruflu 6zellikleriyle 6ne cikiyor. Yenilikci teknolo-
jiyle tretilen ve pazarinda farklilik yaratan riinleriyle E.C.A., Prime-
mix ve iznik desenli inovatif tirtinleriyle, diinyada patentini aldigi ar-
matir sayisini 20’ye ¢ikarmig oldu. Bu yil Unicera fuarinda ilk kez
sergilenmis olan E.C.A.'nin fonksiyonel yeni nesil evye armattirlerin-
den E.C.A. Akrobat, yatayda ve dikeyde cikis ucu hareket edebilen
ozelligine sahip. Teleskopik sisteme sahip tasarimiyla uzayip kisala-
bilen E.C.A. Serea da, blytik tabak ve tencerelerin lavaboda rahatlik-
la yikanmasina imkan sagliyor.

Tek kumanda ile kontrol edilebilen E.C.A. Vinea ise ‘az coktur” ilke-
sine dayanarak, yalin cizgilerle tasarlandi. Lema, E.C.A."'nin mutfagin-
da farklilik arayanlar icin tasarladigi, sira digi ve orijinal formuyla 6ne
ctkan bir Grint. Bu yil Unicera’ya inovatif drinler yagdiran
E.C.A./nin Vera armatiir serisi ise, birbiriyle uyumlu, modern ve yeni-
lik¢i cizgisiyle 6ne c¢ikti.

ELGINKAN TOPLULUGU ILETISIM YAYINI

E.C.A.’nin ‘su tasarrufu demo etkinligi

yap! magazalarinda

Sirketlerden/ELMOR B

E.C.A’nin su tasarrufu saglayan armattrlerinin kullanimi, tiketicilere ve sektér profesyonellerine
uygulamal olarak anlatildi. Yuzde 55 oraninda tasarruf saglayan Urunlerin kullanim yéntemlerinin
anlatildigi demo, Unicera Yapi Fuari kapsaminda ve yapi marketlerde gosterildi

E.C.A., Unicera Yapi Fuari etkinlikleri kapsaminda, sektor profesyo-
nellerini ve tiketicileri su tasarrufuna tesvik ediyor. Koctas, Praktiker
ve Bauhaus magazalarinda gosterime sunulan demo ile tiketiciler,
E.C.A. armatiri ile ylizde 55 oraninda su tasarrufu saglanacagini uy-
gulamali olarak gorebiliyorlar.

E.C.A/nin 20 Mart tarihinde istanbul’da; Kartal Koctas'ta, Umraniye
Praktiker’de ve icerenkéy Bauhaus yapi marketlerinde baslayan su ta-
sarrufu demo etkinligi, Ankara ve izmir’de Mayis ayi sonuna kadar, 15
glinltik periyotlarla gergeklestirildi.

Dakikada 14 litre yerine 6 litre su

E.C.A./nin Koctas, Praktiker ve Bauhaus aligveris merkezlerinde kur-
dugu stantlarda, bir adet E.C.A. Lotus serisi armatir ve bir adet piya-
sadan temin edilen standart armattriin 1 dakikalik strede gergekles-
tirdigi su akis miktari simule edildi. E.C.A. armatiirl, dakikada 5,5-6

It. su akisi saglarken, standart armattir dakikada 14 - 14,5 It. su harci-
yor. Her iki armattrtn de yer aldig test cihazi, 2,5-3 bar altinda ¢ali-
siyor. Tuketiciler, E.C.A. armatiiri ile yiizde 55 oraninda su tasarrufu
saglanacagini, E.C.A.'nin demosu tizerinde gorebiliyorlar.

E.C.A’nin tiim armatiirleri su tasarruflu

E.C.A., Uretimini yaptigi tim armatirlerde kullanicisina ortalama yiizde
55 oraninda su tasarrufu sagliyor. Buna gore, 3 kisilik bir ailenin evin-
de E.C.A. markali lavabo, eviye ve termostatik banyo armatiirti kullanil-
masi durumunda, yilda hane basina 66 ton su tasarruf edebiliyor. Tasar-
ruf bedelinin hane basina maddi kazanci ise 327 YTL'yi buluyor.

Tuketicilerin su tasarrufu konusunda aydinlatilmasini hedefleyen de-
mo etkinliginde ttketicilere E.C.A. teknik uzmanlarinca bilgi veriliyor.
E.C.A/nin su tasarruflu drinleri hakkindaki tim bilgilere ise
www.eca.com.tr adresi tizerinden ulagsmak mimkiin.

Kapalicarsr’ya Elginkan eli degdi
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Yapi sektoriiniin 6ncti markalart E.C.A. ve SEREL, Turki-
ye'nin kiltirel mirasina sahip ¢tkma misyonu dogrultusun-
da Kapalicarsi Esnaflari Dernegi ile yaptigi isbirligi sonu-
cunda Kapalicarsi'da en 6nemli altyapi eksigi olan ti¢ ayri
mekandaki tuvaletleri yenileyerek giintin sartlarina uygun
hale getirdi. Yaklasik t¢ ay stiren yenileme projesinde,
E.C.A. ve SEREL’in tarihi dokuya uygun Osmanli serisi
drinleri kullanildi.

Kapalicarsi Esnaflari Dernegi Bagkani Dr. Hasan Firat, 25 bin
kisiyi istihdam eden Kapaligarsi'da bes, hanlarda ise alti adet
tuvalet oldugunu belirterek, "Esnafin bir bolim, tuvalet ihti-
yacini carsi disindaki cami ve hanlarda karsiliyor. Gunluk
dolagimdaki insan sayisi dikkate alindiginda, kisin 35 bin, ya-
zin 50 bin kisiye bir tuvalet diistiyor” diyerek, Elginkan Top-
lulugu'nu bu tarihi dokuya sahip ¢iktigi icin kutladi.
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Suyun ‘Yok’ Hali Projesi

Dinyamizin ‘col gezegeni’ne
dontsmesini engellemek ve bu
konudaki farkindahgr arttirmak
icin gelistirilen “Suyun ‘Yok’
Hali Projesi” Elginkan Toplulu-
gu’'nun ana sponsorlugunda
hayata gecirildi. “Suyun ‘Yok’
Hali Projesi” tim yasam alan-
larinda su tuketiminde tasar-
ruf saglanmasi, geri kazanim-

_— === larin gergeklestirilmesi, suda
kirlenmenin 6nlenmesi icin yapilacak ¢alismalar ve bu konudaki
duyarlihgin ve farkindaligin artirilmasina yonelik olarak, Ankara
Gazi Rotary Kuliip ve Cankaya ilce Milli Egitim Miidiirltigii tarafin-
dan gelistirildi ve Elginkan Holding ana sponsorlugunda, 17 Aralik
2008-22 Mart 2009 tarihleri arasinda gergeklestirildi.

Diinya Su Gunt’nde Ankara Panora AVM'de yapilan etkinliklerle
tamamlanan proje boyunca; ilkogretim 6grencilerine kiiresel 1sin-
ma, su kithgi, suyun kirlenmesi, yoklugu ve buna bagl olusacak
hastaliklar; suyun dogru kullanimi, korunmasi konularinda egitici
seminerler verildi. Odiillii resim yarismasi diizenlendi ve ortaya ci-
kan eserler sergilendi. Etkinliklere 16 ilkogretim okulunda 6grenim
goren toplam 2 bin 480 6grenci katildi. Proje kapsaminda birinci-
lige deger goriilen resmin sahibi 6grencinin 6grenim gordugi An-
kara Ayten Saban Diri ilkdgretim Okulu’nun lavabo bataryalari, su
tasarruflu E.C.A. Fotoselli bataryalar ile degistirildi.

/. Kalite ve Basari
Sempozyumu

KalDer Bursa Subesi tarafindan 17-18 Nisan 2009 tarih-
lerinde ‘7. Kalite ve Basari Sempozyumu’ gerceklestirildi.
Sempozyum kapsaminda diizenlenen paneller icinde yer
alan ‘Calisan Kadin Goziyle Yasamak’ konulu oturumu
EMAR A.S. Genel Mudiri ve KalDer Yonetim Kurulu Bagkan
Yardimcisi Neslihan Yesilyurt yonetti. Oturumda konusmaci
olarak Kadin Statiisii Genel Midir Yardimcisi Leyla Coskun
ve Avrupa Konseyi Parlamenterler Meclisi Meclisi Onur
Uyesi Lale Aytaman katildi. Oturumda ‘Kadin ve Calisma
Hayat’” baghgi tartigildi.

E.C.A. Isi Grubu’nda egitim seferberligi

E.C.A Isi Grubu’nun yurt genelinde baslattigi montor ve mamul seminer-

leri stirtiyor. E.C.A. markali tirtinlerin yurt ici satis firmasi EMAS A.S. ve sa-
tis sonrasi hizmetler sirketi EMAR A.S. tarafindan yiritilen programda;
‘tesisat’, ‘is gtivenligi’, ‘montaj kurallari’, ‘yakit ekonomisi ve miisteri mem-
nuniyeti’ basliklari altinda egitim veriliyor. Egitimlerde “gtivenli yakici ci-
haz kullanimi konusunda biling olusturmak” amaclaniyor.

2009 yili Nisan-Haziran doneminde Bolu, Cankiri, Tokat, Nevsehir, Gazi-
antep, Adana, Van, Diyarbakir illerinde diizenlenen egitim ve seminerler,
E.C.A. markali Ist Grubu uriinlerini (kombi, kat kaloriferi, dogalgaz sobasi,
panel radyator, merkezi isitma sistemleri, klimalar ve dogalgaz sayaclari)
tiketiciler ile bulusturan bayilerin yani sira mithendisler ve tesisat ustalari
gibi uygulamacilara, dogalgaz dagitim sirketlerine ve tiiketicilere yonelik
olarak diizenlendi. 2009 yili boyunca yurt genelinde strdtriilecek olan se-
miner ve egitimlere bugtine degin 905 kisi katildi.
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Sirketlerden/EMAR-ELEKS-EMAS By

Zonguldak’ta Sihhi Tesisat Uyum Kursu gerceklestirildi

EMAR A.S.nin, 2009 yili egitim programlari cerce-
vesinde Milli Egitim Bakanhg ile yapilan protokol
kapsaminda diizenledigi “Sihhi Tesisat Uyum Kur-
su”, 25-29 Mayis tarihleri arasinda Zonguldak En-
dustri Meslek Lisesi'nde gerceklestirildi. Elginkan
Toplulugu sirketleri ve Firat Plastik firmasinca des-
teklenen egitime, 51 kisilik sihhi tesisat ve dogalgaz
ustasi grubu katildi. Egitim programi sonunda, kursa
katilan tesisat ustalarina EMAR, Milli Egitim Bakanli-
g1 ve Tirkiye Is Kurumu onayl sertifikalari verildi.

2000-2009 yillari arasinda Turkiye genelinde diizen-
lenen 25 donem Sihhi Tesisat Uyum Kurslari’nda 2
bin 207 tesisat ustasi, Tiirkiye is Kurumu ve Milli Egi-
tim Bakanhgi onayl olarak sertifikalandirildi. Milli
Egitim Bakanligi ile yapilan protokol kapsaminda 20
saatlik sertifika programi olarak uygulanan kursta, 16
saat teorik, dort saat uygulamali egitim veriliyor. Egi-
tim amacli kullanilan E.C.A. Grunleri, ilerleyen giin-
lerde Enduistri Meslek Lisesi Tesisat Bolimii 6grenci-
lerinin kullanimi amacli olarak okula hibe ediliyor.

E.C.A.’nin Kiev standi ilgi odagi oldu

E.C.A. Isi Grubu, Ukrayna’nin Kiev kentinde 13-16 Mayis tarihleri arasinda
diizenlenen Aqua Therm Kiev Fuari’na katildi. E.C.A. standi, 66 metrekarelik
Ozel tasarimi ve genis Uriin yelpazesi ile fuardaki bircok standin yaninda 6n
plana ¢cikmayi basardi. Isi ve yapi sektorleri icin biyiik 6nem tagiyan bu fuar-
da, E.C.A. markali kombiler, panel radyatorler ve valf Grinlerinin yani sira,
Odoksan markal dokiim radyatorler de sergilendi. Ayrica Elginkan Toplulugu
Yapi Grubu sirketlerine ait E.C.A. markali armattrler ile SEREL markali
seramik saglik gerecleri de fuara katilan ziyaretcilerin begenisine sunuldu.

E.C.A. ve SEREL E.C.A. kombilerde

Sik tasarimi, kiigtik hacmi, yiiksek emniyet sistemi ile kullanim rahathgi sunan
E.C.A. Proteus Kombi Ukrayna lansmani da yine bu fuarda gerceklestirildi.

E.C.A. Confeo Premix Tam
Yogusmali Kombi

yurtdisi fuarlarda

E.C.A. ve SEREL markalari kombiden seramik saglik ge-
reclerine, valften armattire kadar isi ve yapi sektorlerin-
deki genis triin yelpazesini, 12-16 Mayis tarihlerinde
iran Tebriz’de Builexpo, Suriye Sam’da ise Buildex
Fuarlarinda ziyaretciler ile bulusturdu. Tebriz’deki fu-
arda E.C.A. Proteus kombi lansmani gerceklestirilirken,
Sam’daki fuarda gerceklestirilen canli sistem kurulumu
ziyaretcilerin yogun ilgisiyle karsilasti. Fuarda, LPG ile
calisma imkani olan E.C.A. Calora kombi, E.C.A. rad-
yator valfleri ile E.C.A. panel radyator tesisati kuruldu
ve sicak kullanim suyu elde edildi.
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kazanc ayi

Ist sektortintin yenilikgi ve lider markasi E.C.A., 6zel
kampanyalarla tiketicilerine 6zel firsatlar sunuyor.
Televizyon, gazete, radyo ve billboardlarda ayni anda
baslayan reklamlarla duyurulan kampanya, tam yo-
gusmali kombiler, konvansiyonel kombiler, panel rad-

yatorler, termostatik vanalar ve York klimalari kapsiyor. Kampanyada tiiketicile-
re, ylizde 20’ye varan indirim ve World karta 6zel +3 taksit firsati taniniyor. Ta-
mami Turk miihendislerince gelistirilen ve enerjinin verimli kullaniimasini sag-
layan gevre dostu E.C.A. Confeo Premix yogunlasmali kombiler, sagladigi ytiz-
de 20’ye varan enerji tasarrufunu faturaya yansitarak, aile butcesini koruyor.
Comfort ozelligi sayesinde evin isi konforunu, cevreci yapisi ile isinirken doga-
yi da koruyor. Kampanya kapsamindaki ileri teknoloji trtind, cift esanjorli yeni

kombi E.C.A. Proteus’a ise ayda sadece 99 TL'ye sahip olunabiliyor.
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E.C.A. glnesi
evlere getiriyor

Cift serpantinli boylerle
entegre glines enerji sistemi

Tek serpantinli boylerle
entegre glines enerji sistemi

Diinyadaki enerji kaynaklarinin hizla tikenmesi sonucu en giiclii ye-
nilenebilir enerji kaynaklarindan olan giines enerjisinin yayginlasaca-
g1 ongorusuyle E.C.A., giines kolektorleri ve boylerleri ile Temmuz
ay! itibariyle pazardaki yerini aliyor. E.C.A. giines enerji sistemleri
kapsaminda pazara sunacag triinlerde kombi veya kazan ile enteg-
re boylerli sistemler ile yer almay1 hedefliyor. Tek veya cift serpantin-
li boyler ile birlikte kollektorler, pompa grubu (elektronik kontrol pa-
nelli) ve aksesuar setlerini bayi paket sistemleri olarak yurtici dagitim
kanalinda 7/24 servis agi ile sunuyor.

Yiiksek verim

ileri teknoloji ve (istiin kalite ile tiretilen E.C.A. kolektorler, iceriginde
bulunan aliminyum veya bakir borular ile entegre glines enerjisi sis-
temlerinde yer alan boylerdeki su, daha iyi isitilabiliyor ve boylelikle
kullanim suyunda ytiksek verim elde ediliyor. E.C.A. giines kolektor-
leri, kullanim suyunun isitilmasi, kombi-kazan entegrasyonu ile bina
isitilmasina destek ve havuz suyu isitilmasinda kullanilabiliyor. Otel-
ler, buytik siteler, hastaneler gibi biytik hacimli binalarda giines ko-
lektorleri seri baglanarak kullanilabiliyor.

Goriintii kirliligine ¢oziim
E.C.A. Boylerler, gtines kollektorleri baglantili olarak kullanildig gibi
yer ve duvar tipi kazanlar ile de uyumlu calisiyor. ic yiizeyi iki kat

emaye kaplanmig E.C.A. Boylerler, kisa stirede sicak su saglayan de-
polara elektrikli isitici seti ilave edebilmektedir.

Kapali sistemlere doniisle birlikte

estetik kaygilar artiyor

Tim diinyada giines enerjili su 1sitma sistemi kullanan tilkelerde kapali sis-
temlere dogru bir doniis olacag ve estetik kaygilarin hizla artarak depoyu
bina icine saklayan ve catidaki kolektor konumlandirma yetenegini artira-
cak, gorunusi iyilestirecek sistemlerin kullanilacagr 6ngoriltyor. Bu sis-
temler kullanicinin ulastigi is1 degerlerinin de ytkselmesini saglamaktadir.

Kombi ve kazan
Ozellikleri “De Dietrich
MC Serisi’nde birlesti

De Dietrich MC duvar tipi yeni nesil yogusmali kombisinin
lansmani, Emas A.S. Genel Mudiirt Cahit Kose, De Dietrich
Yonetim Kurulu Uyesi Michel Troster ve De Dietrich ihracat
Bolge Miidiirii Eric Boulin’un katilimiyla istanbul Point Otel,
izmir Crown Plaza, Ankara Ramada Otel'de gerceklestirildi.
Daha sonra Erzurum, Konya ve Samsun illerinde de devam
edilen seminerler kapsaminda vyaklasik olarak 500 kisiye
De Dietrich MC serileri, kazanlar, boylerler, brilorler tanitildi.

“Yogusmali ve giines enerji sistemli cihazlarn trendi yiikseliyor”

Emas A.S. Genel Muduri Cahit Kose, lansmanda yaptigi ko-
nusmada sunlart soyledi: “Tum diinyada oldugu gibi Turki-
ye'de de yogusmali kombiler 6n plana ¢ikmaya baglamustir. Ya-
yinlanmis olan ve 2009 yili sonunda yirtrlige girecek olan
‘Enerji Verimliligi Yonetmeligi’ dikkate alindiginda, gelecek
donemlerde enerji verimliligi saglayan ve yenilenebilir enerji-
leri kullanmaya yonelik cihazlara talebin ve kullaniminin arta-
cagi asikardir. Bu nedenle, yiiksek enerji verimliligine sahip ve
alternatif enerji kaynaklarini kullanabilen driin gruplarinda re-
kabetin artacagini ongoriiyoruz.” Isitma sektoriinde verimli ci-
haz seciminin ¢ok 6nemli olduguna dikkat ¢eken Cahit Kose,
‘Enerji Verimliligi Yonetmeligi'nde belirtilen, 1000 m® ve (izeri
binalarda merkezi isitma sistemlerinin kullanilmasi zorunlulu-
gu ile ayni zamanda, gelismis tlkelerde oldugu gibi enerji ve-
rimliligi saglayan cihazlarin kullaniminin da tesvik edilmesi ge-
rekir” dedi.

“Tiirkiye 1s1 tirtinlerini tireten merkez bir iis olabilir”

De Dietrich Yonetim Kurulu Uyesi Michel Troster da konusma-
sinda son bes yildan bu yana yapilan yatirimlar dikkate alindi-
ginda, pazarin tam ortasinda yer alan Turkiye’nin isi Griinlerinin
uretildigi bir merkez olabilecegini belirtti. Uriinle ilgili ayrintili
bilgiye www.eca-dedietrich.com adresinden ulasilabiliyor.
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Haydaroglu Yapi Malzemeleri sirketinin
kurucusu, 42 yillik Van Bayimiz Turan
Haydaroglu, ayni zamanda insaat
sektéruntn taninmis isimlerinden biri.
Oglu Selim Haydaroglu'na emanet ettigi
sirketinin danismani olarak sektéru
yakindan takip ediyor. Turan Haydaroglu
ile dunden yarina uzanan guzel bir
soylesiyle anilari tazeledik

sizden hayat hikayenizi dinleyebilir miyiz?

Van(da dogdum. 1932 dogumluyum. Kokenimiz Selcukludur. ilk, ortao-
liseyi de Van’da bitirdim. Bu lise énemli bir okuldur. Tiirkiyenin
ogretmenlerinin gérev yaptigl bir okuldur. Okul mudiirimiiz is-
tanbul’a, Vefa Lisesine mudur olarak tayin edilmisti. 1948 vyilinda
Van'dan bir 6gretmen, istanbul’a Vefa Lisesine miidir gidebilir mi?

Atatuirk Lisesi’ni bitirdikten sonra askere gittim. Askerligimi yedek subay
olarak Manisa’da yaptim. Askerligimi bitirdikten sonra bir siire Van'da
kalip istanbul’a gittim. Sirkeci’deki Biiyiik Postahane’de memur olarak
cahistim. Orada ticarete atilmaya karar verdim. Babam da memurdu. Ti-
careti bilmiyorduk. Memuriyet yillarinda biriktirdigim parayi sermaye
olarak kullandim.

ingaat sektoriinde calisma kararinizi nasil aldiniz2

1960 ihtilali'nden sonra hiikiimet, yatirim planlama karari almusti.
Van'da da okul, hastane, saglik ocagi insaatlarina baslanacakti. Muslu-
gun, vananin, borunun ne oldugunu bilmeden insaat sektoriinde bir ha-
reketlenme olacagini anlamistik. Memuriyet hayatimdan istifa ettim.
Sermayem az oldugu icin kendime bir ortak aradim. Babamin da tani-

dig1 Van Tepebasi’nda oturan demirci ustasi Cevdet Unsal ile ortak ol-
maya karar verdim. Cevdet agabey halk adami ve alcak goniillt olma
ozellikleri ile muhterem bir insandi. Tecriibesi de vardi. Aramizda yazi-
[ bir akit olmadan ytizde elli ortaklikla, birlikte calisma karari aldik. Bir-
likte istanbul Persembe Pazari'na gidip alisveris yaptik. Van’dan Istan-
bul’a gitmeden 6nce magazamizi tutmustuk.

Magazamizin anahtari ondaydi. istanbul’dan biz déniinceye kadar mal-
zemelerimiz gelmisti. Ertesi glin biz diikkani agtik. Cevdet agabey de
anahtari bana verip,”Bana Allahaismarladik, sen bildigin gibi calis” de-
di. Ortakhgimiz bakiydi ama o, kendi isine donecekti. Yil 1963. Satisa
basladik. Devlet yatirimlari da basladi ve muteahhitlerin destegini gor-
diik. Zamanla Persembe Pazari’ndaki tiiccara verdigimiz senetler saye-
sinde Istanbul’daki biiyiik sirketler tarafindan da taninir olduk. 1967'de
evlendim. Mazbut bir hayatim vardi ve isime odaklanmistim. Hem d(ik-
kanin patronuydum, hem bankalarda kosar, muhasebe kayitlarini tutar
ve de tezgahtarlik yapardim. Biitiin malzemenin gelmesi gitmesi, indir-
mesi kaldirmasi bana aitti. Huzurlu ¢alisiyorduk. Bu arada bir oglum, iki
kizim oldu. Derken isleri biyiittiik. 1967-68’de bayilik sistemine gectik.

Elginkan Ailesi’yle is birliginiz ne zaman basladi?

1967'de Elmor’la temasa gectik. Persembe Pazari’'nda aligveris yaptigimiz bir
glin, Karakoy'de Bankalar Caddesi’nde Norvec Is Hani'nin ikinci katindaki El-
mor ofisine gittik. Satis mudurii ile tanistik, sohbet ettik, cay ictik.”Bana bir ba-
yilik vermez misin?” dedim. Bir de malzeme listesi cikarip koydum masaya.
ismimi senetlerden taniyorlardi. “Tamam, sen senetleri, biz de malzemeyi ve-
relim” dedi. Anlastik. 42 senedir Elginkan Ailesi’yle birlikteyiz. 3




Elmor’dan sonra sira, SEREL Bayiligine geldi...

Evet, SEREL’in kuruldugu dénemde bu isbirligi basladi. Biz 0 zaman da
baska bir markadan vazgecip tercihimizi SEREL'den yana koyduk. O
donemlerde Anadolu’da satis elemanlari yoktu. Merkeze gidip gelmek
mecburiyetindeydik. Gidip geldigimiz zaman da, en tst kademeyle go-
riistiyorduk. Ust kademelerdekilerle sahsen tanismis olmanin da is ha-
yatina olumlu yansiyan yonleri vard.

ilk ortaginiz Cevdet Bey ile calisma hayatiniz ne kadar siirdii?

10 yil stirdti. Bakin, bu ortaklik is hayatinin kendine has kiymetli kriterleri
icinde 6zel bir yere sahiptir. Bu nedenle anlatmak isterim. Cevdet agabey
ile on sene sonra bir yilbasi haftasinda hazirladigim bilanco tizerine konus-
mak icin bir araya geldik. Onbirinci seneye gececegiz. O insaat islerinde
ilerlemis, yeni islere kalkismis ve maddi acidan da yeni yatirimlarini karsi-
layabilmesi icin bizim isteki parasina ihtiyaci vardi. Var ama bu konuyu
acmay! da istemiyordu. Aksam geg saatlerde “Cevdet agabey” dedim,”Bak
hesaplar bu, bilancomuz bu, karimiz bu, sermayemiz bu. Bundan sonrasi
icin dustincelerin nedir?” Dedi ki, "Yahu Turan, benim su siralar paraya ih-
tiyacim var; benim sermayemi ver, ayrilalim”. Ben de hazirliksizim. “Gel
ben bu sermayenin yarisini vereyim, yarisini da bir yil sonra vereyim” de-
dim ve anlastik. O da basarili bir is hayatinda yurtdu gitti.

Gergekten de kurum kiiltiiriinii olusturan ilkeler acisindan bakildigin-
da son derece saygih bir ortaklik yasayip bitirmissiniz. is hayatinizdaki
basarinizin kaynaginda kiiltiir ve degerlere verdiginiz onemin rolii iize-
rine konusalim ms?

Bir is yerinde durtstlik prensibinin mutlaka olmasi lazim. Durst ola-
caksiniz. Ne mevkide olursaniz olun ”durtstlik”, bir kaide olarak haya-
tinizin birinci ilkesi olmaz ise, hicbir yere adim atamazsiniz. Once di-
rist olacaksiniz ve bu 6zelliginizi her seyin Ustiinde tutacaksiniz. Sozle-
rinize sadik kalacaksiniz.

Oglunuz Selim Bey de, sizin olusturdugunuz bu kiiltiir ve degerler zin-
cirinin takipcisi olmus. Isleri ne zaman devrettiniz oglunuza?

Selim liseyi bitirdiginde isi gayet iyi kavramis durumdaydi. Ben de “y6-
netici” anlaminda islerimi teslim edebilecegim birini bulabilmis degil-
dim. Selim tniversiteye hazirlanirken, onun her seyiyle iyi kurulmus
mevcut is yerimizden uzaklasip baska kentlere gitme fikrine bir turlt ali-
samadim. Annesi (niversiteye gitmesini istiyordu. isimiz biytimds,
kamyon kamyon malzemeler geliyor ve Selim olmadiginda islere yeti-
semiyoruz. Selim’e “Benim sana bir teklifim olacak. Sen askere git og-
lum; sonra da isin basina gec” dedim. Onu askere gonderdik. Once Ma-
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Turan Haydaroglu, oglu Selim

Haydaroglu ile birlikte.

nisa, sonra Ankara Sincan’da yapti askerligini. Selim onbes senedir ¢a-
lisiyor. Gayet glizel atilimlar oldu. Cok stikiir bu gtinlere geldik ve biraz-
dan Selim’in de detaylarini size anlatacagi is merkezinin insaatini ta-
mamlama asamasina geldik.

Sizin basladigmniz yillardaki, Van'daki tiiketiciyle simdikini kiyaslar misiniz2

Eskiden bir magaza actiginiz zaman, markalar yoktu, buytk is merkez-
leri yapanlar da yoktu. Van'da kooperatifcilik 1970’den sonra baslar.
Kooperatif¢ilik basladiktan sonra is hanlari 6zel sektorce yapildiktan
sonra, herkes marka aramaya basladi. Markayr armattirde aradi, boruda
aradi, sacta arad, vitrifiyede aradi, seramikte aradi. Yani bu etiket, mar-
ka meselesi cok miihim. Van’da sehir buytdikce verecegimiz hizmet-
lerin de sehrin yapisiyla orantil olarak biiytimesi lazimdi. ise basladig-
miz yillardan bu yana sehrin gelismesiyle birlikte biytyecegimizi dii-
stinmiistiim. Oyle de oldu. Biz de iyi markalara sahip olduk. Kaliteye sa-
hip olan malini satmakta zorluk cekmez. Isin icinde, duriistliik, ciddiyet,
ahde vefa oldugu zaman ister istemez kaliteli bir is diinyasinin iginde ol-
mak istiyorsunuz. Disturunuz durtstliik ve kalite olursa, musteriye
mahgup olmazsiniz.

Dergiyi nasil buluyorsunuz? Okuyor musunuz?

Begenerek okuyorum. Benim gazete ve kitap okuma aliskanlhigim vardir.
Turkiye'de sanayiinin yukari tasinmasina taraftar olan ve bu konuda
emegi gecmis insanlarin dustincelerini merak ederim.
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Selim Haydaroglu, adini biiytk biyiik dedesinden almis. Aile tarihi-
ni. arastirdiklarinda 12 dedeye kadar iz surebiliyorlar. 1994 yilindan
beri Haydaroglu Yapi Malzemeleri sirketinin basinda bulunan Selim
Haydaroglu, 2000 yilinda evlenmis ve iki ogul sahibi olmus. Mehmet
doekuz, Kerem de iki yasinda. Babasi Turan Haydaroglu’ndan saygiy-
la s6z ederken “45 senenin emegi bu sirket. O bizim igin buytk bir
cinar agacidir.” diyor.

Giizel isler yapiyorsunuz. Simdi de yedi kath modern bir is merkezi
yaptirtyorsunuz. Cogu bitmis az1 kalmis.

Memleketimiz Dogu Anadolu’nun en Ucra koselerinden biri. Bolge-
nin bu sikintili doneminde yapmazsak, bir ¢ivi cakmazsak olmaz. Bir
isim bir marka haline gelmisseniz artik herkese 6rnek olacak isler
yapmak durumundasiniz. Yeni is merkezimiz yedi kat, 22 dikkan,
65 biro, otopark, bir spor salonu, bir lokanta ve bir mescitten olusu-
yor. Bir bucuk senede ¢ok yol alindi. insallah sene sonunda bitirece-
giz. Depomuz sehir disinda. Yaklasik bin 500 metrekare kapali bir
alanimiz, bin metrekare de acik alanimiz var. insaat bittikten sonra
buyik bir magazay sehir disina showroom olarak yapmay: planliyo-
ruz. Bir teshir magazasi da carsi icinde olsun, diye distintiyoruz.

Muaisteri iligkilerinde memnuniyeti saglamak icin neler yapiyorsunuz?

Ticaretimiz 45 yillik bir gecmisin golgesinde birebir alisveris seklin-
de dondigu icin musteri memnuniyetine ¢cok 6nem vermekteyiz.
Hizmet sektoriinin icinde oldugumuzdan dolayi msterilere en iyi
hizmeti vermemiz gerekiyor. Gece gec saatlerde bile “kazanim yan-
miyor, muslugum akmiyor, hidroforum arizalandi,” diye telefon ile
arandigimizda isin geregini yerine getirmeye calisiriz. Biz glindelik ti-
caret yapmiyoruz. Is ahlakinin geregi olan hizmeti sunmaya calisiyo-
ruz. Magaza olarak giindelik ticaretin getirisi degil, kaliteli Griinler
satmaktan bizi motive eder. Satisini yaptigimiz E.C.A. trinleri bizi
hicbir zaman mahgup etmedi. Sikinti yasatmadi. Firma olarak ilkele-
rimiz geregi satisini yaptigimiz triinlerin satis sonrasinda da takibini
yapmak zorundayiz. E.C.A. 6yle kaliteli trtinler tretiyor ki bize de
servislere de pek is dismiyor. Babamin ismi ilimizde kalite ve du-
ristliikle 6zdeslestigi icin insanlar bize glivenle geliyor. “Dogru is
yap, yaptigin iste en iyi ol” ilkesiyle yolumuza devam ediyoruz.

Sektorii degerlendirir misiniz?

2008 yilinda demir fiyatlarinin tavan yapmasiyla birlikte ilimizde
durgunluk yasanmaya baslandi. insaat durgunlugu ve ekonomik kriz
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birlesince ilk bes ay1 kismen durgun gecirdik. insaat sektoriinti demir
ticareti yaptiran esnaflardan takip etmekteyiz. Esnaf demirini yigmus,
satisa baglamistir. Bu da sektoriin canlanacaginin en giizel isaretidir.
Sektordeki tretici firmalarin fiyatlari en uygun dénemini yasamakta-
dir. Krizler insanlar icin bir firsattir. insaat sektoriiniin hareketlenme-
si icin en uygun zaman, bu zamandir. Yapilacak alimlarin fiyat uy-
gunlugundan dolayi bir an 6nce hayata gegirilmesi ile durgunluk
kendiliginden ortadan kalkacaktir. Konut sektoriinde arz ve talep
noktasi olayi, kismen durma noktasina getirmis olsa da 2009 Agustos
ayindan sonra yeniden bir ivme kazanacaktir. Bl




Mayis ayinin‘son giinleriydi... Dergi ekibi olarak 6nce Van iskelesinde
glnesi batirdik. Bu iskele, diinyanin en uzun caddelerinden biri olan
Iskele Caddesi’nin golle bulustugu alanda ve bizce giin ve giines 1s1g1-
nin olanca saydamhgiyla kavustugu bir kuytulukta yerini almis. Tam
karsimizda goliin bittigi yerde Artos Dagl, sagimizda yine goliin ardin-
da Stiphan Dagi ve de solumuzda Erek Dagi yiikseliyor. Daglarda kar,
ufukta gogu kizillastirarak batan giines var. Van Bayilerimizden Hay-
daroglu Yapi Malzemeleri sirketinin sahibi Selim Haydaroglu’nun éne-
risini memnuniyetle kabullenerek, ertesi giin, Van Golu’'nl ¢epecevre
dolasmaya karar veriyoruz.

Dergi ekibi olarak Haydaroglu Yapi Malzemeleri sirketinin
sahibi, Van Bayilerimizden Selim Haydaroglu'nun énerisiyle
Van GolU’'nun ¢evresini dolastik. Muradiye Selalesi ile
baslayan turumuz, Ercis, Adilcevaz, Ahlat, Nemrut Krater
Golu, Tatvan, Gevas, Akdamar Adasi ile devam edip Edremit
Kiz Kalesi'nden gole “hoscakal” diyerek Van Kalesi'nde bitti

Sabah, Kahvalticilar Sokagi’'ndaki dizi dizi restoranlardan birinde kla-
sik bir Van kahvaltisiyla enerji depoluyor, boylesi bir sofranin dergi-
mizin “arti 1” kutularindan birini onurlandirmasi gerektigini diistinii-
yor ve olanca merakimizla birlikte Van Goli’nt kesfetme yolculugu-
na cikiyoruz.

Suyun isikla dans ettigi yer: Muradiye Selalesi

ilk duragimiz: 75 kilometrelik bir mesafede bizleri bekleyen Muradiye
Selalesi. Otomobilimizin sol penceresinden bir tiirlti gbzlerimizi alama-
digimiz Van Goli, mavinin her tonunu giines 1s1giyla bulusturarak ser-
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gilerken, sagimizdaki yaylalarda gelincik tarlalari, aralarina saril morlu
cicekleri alarak kilometrelerce uzaniyor. Carpanak Adasi’'ni usulca ardi-
mizda birakiyoruz. icinden gectigimiz kéylerin evlerindeki aliiminyum
damlar dikkatimizi ¢ekiyor. Parlayan ve gtz alan bu damlar, ucaktayken
de aklimiza takilmisti. Nedenini 6greniyoruz: Kar tutmasin diyeymis.

Gole baktikca neden “Van mavisi” diye bir renk adi verilmedigini du-
stintiyoruz. Bulutlarin arasindaki mavi de ne kadar belirgin seffaflikla
lzerimize saciyor isiklarini. Haydaroglu Yapi Malzemeleri Sirketi'nin
Kurucusu Turan Haydaroglu demisti ki: “Yurdumuzda gtinesi en dik
olarak alan ilimiz Van'dir.” Hakh. Gokytiziiyle muhabbeti bu kadar ko-
yultabilmis kag tane sehrimiz vardir?

Muradiye’ye girerken bu giizel beldenin nifusunun 13 bin 800 oldu-
gunu okuyoruz tabeladan. Sonra agaclarin arasindan gecerek adimla-
maya baslyoruz, o muhtesem selaleyi Gzerinden seyredecegimiz sal-
lantili asma koprayd. Gardl girdl akiyor sular ve giicli bir ugultu kol-
geziyor sessizligin icinde. Sular bir derinlikten ¢ikip bir kayaya dogru
havada carpisarak kopuklerini yolluyor nehre. Bir bereket ki sormayin
gitsin. “Su hayattir”, “Su uygarliktir” diyoruz, bu muhtesem vahsi giictin
dogayla yaptigi kopikli dansi biyilenmis gibi seyrederken.

Ercisli Asik Emrah ve Selvi’den efsanevi bir ask hikayesi

Selalenin buyusiint tzerimizden atamadan 73 bin kisur nifuslu Er-
cig'e giriyoruz. Yine solumuzda Van Goli ayartici mavisiyle gogiin al-
tinda dinleniyor. Gol mavi, toprak yesil. Kadem Bagsi Hatun kiimbetiy-
le bakisan Ercisli Asik Emrah heykelinin 6niinde iniyoruz otomobilden.
Anlagiliyor ki, diin aksam iskele gezimiz sonrasinda ugradigimiz bir
Mimar Sinan eseri olan Hiisrev Paga Camii’nden almaya basladigimiz
bu zarafet duygusu, Van Goli gevresinde sik sik karsilagsacagimiz kim-
betlerde de yoklayip gececek bizi. Ercis’deki Kadem Basi Hatun Kiim-
beti de Karakoyunlu hiikimdari KaraYusuf'un hanimi Kadem Pasa Ha-
tun ve ogullari igcin 1458 yilinda insa edilmis.

Zirvesini bulutla gizleyen dag: Siiphan

Kadembast
Hatun Kiimbeti 7

Ercisli Emrah
ve Selvi heyke!i -

Kumbetin karsisindaki heykelin iki kahramani, Asik Emrah ile Selvi ise
17 yy.'da Ercis’de yasamis efsanevi bir ask hikayesinin iki kahramani.
Heykelin altindaki tabelada soyle yaziyor: Emrah der ki ‘Yerde yiize
bakmazlar/ Umidini ol mevladan cekmezler/ Giizel sevdi diye adam
asmazlar/ Bir zaman soylenir diller iginde’

Karli zirvesini bulutlarda taclandiran dag: Siiphan

Nereden bakarsaniz bakin ne yapip edip size kendisini gostermeyi ba-
saran Stiphan Dagi'nin ¢ok yakinindan gegiyoruz. Solumuzda Van Go6-
[ti, sagimizda Stiphan Dagi. Bir hasmet, bir kurum ki sormayin. Bir o ka-
dar da asil bir dag Stiphan. Karli zirvesini bulutlarla taclandirmis, gticli
mii gucli bir kral edasiyla kol kanat geriyor Van Golii'ne. Dile kolay; 4
bin 414 metrelik bir sanin ve sohretin sahibiyle burun burunayiz.

Cevizlerin Vadisi: Adilcevaz

Kavaklarin ve ceviz agacli sokaklarinin icinden gecerek giriyoruz 17
bin 460 niifuslu Adilcevaz’a. Spor tesislerinin yanindan gegerek, Carsi
icini dolanip tekrar sahile, gol kiyisina iniyoruz. Karsimizda deniz ve
solumuzda Ertugrul Bey Camii var. Selcuklular tarafindan inga edilen
bu yapi Anadolu’nun kubbeli tip camilerinin ilk 6rneklerindenmis. Ca-
mi, Ertugrul Bey icin Kanuni Sultan Stleyman’in vezirlerinden Zal \wp
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Ahlat Kitabeleriyle iinlii bu mezarlik, diinyanin en biiyiik Tiirk-Islam mezarhg: oIarak_E; njyor. sarif olanidir.” Bu siislii kiimbetin hemen ar-

kasinda kare bigiminde bir tirbe yer aliyor:
Bu kez “stisli” sifatinin yerini “keskin” aliyor. Kitabede soyle yazilmis:
“1222 yilinda insa edilen Seyh Necmettin Turbesi, Ahlat kimbetlerinin
en keskinidir.”

Pasa tarafindan yaptirilmis. Ertugrul Bey Camii'nin hemen arkasinda
kale yikintilarinin eteklerinde yamaca sirtini gmerek yaslanan Ulu Ca-
mii'yi goriyoruz. Daha cok bir medrese burasi. Digsindan kalenin bir
parcasi gibi goriinse de aslinda o da bir Selcuklu saheseri olarak zama-
na direniyor. Sonra sahilde dalganan bayragiyla golu selamlayan ceviz
heykelinin 6niinden seyrediyoruz bu giizel gol kasabasini. Urartular
zamaninda siyah volkanik kayalardan yapilan Adilcevaz Kalesi'ni gor-
mek icin gereken zamana ne yazik ki sahip degiliz. En iyi sehir planla-
masi uygulamalarindan biri olarak anilan Adilcevaz’a, “Cevizlerin Va-
disi”ne hoscakal diyerek Ahlat’a dogru yol aliyoruz.

Diinya tarihine kitabeleriyle giren kasaba: Ahlat

Ahlat’'a dogru yol alirken bir tarih arastirmacisi olan merhum Abddirra-
him Serif Beygu’'nun adini antyoruz. Otuzlu yillarda Erzurum’da tarih
ogretmenligi yaparken donemin ulasimdaki zor kosullarina ragmen
Ahlat'a sik sik gelerek yazdigi “Ahlat Kitabeleri” adl kitabindan s6z
ediyoruz. “Ahlat Kitabeleri”, Ahlat'i diinya tarih literatiirtine ¢ikaran ilk
ve tek esermis.

Uckun: Dogu Anadolu Bélgesi'nin yiiksek daglarinda
yetisen ve halk arasinda sevilen eksimsi bir bitki.

Ahlat'a 6gle saatlerinde giriyoruz. Nifusu:
22 bin 700. Ahlat'in evleri, akildan ¢ikacak
gibi degil. Nemrut Dagi’'ndan ¢ikarilan vol-
kanik kayalardan ¢ikarilan ¢ok 6zel bir tas,
Ahlat'in adiyla aniliyor: Ahlat Tasi. Nasil da
glizel bir kahverengi. Volkanik 1sinin derece-
sine gore bu kahverengi tonu aciktan koyuya
dogru farklihklar gosteriyormus. Kavaklariy-
la, kahverengi alcak evleriyle, dalgali Van
.~ Goli'nun kiyisinda, i¢ dengesi tutarh, soylu
- bir kasaba burasi.

Ahlat kiimbetlerinin en susltst olarak bili-
nen Hatun Kiimbeti'nin 6niindeyiz. Yapilis
tarihi 1396. Erzen Hatun Kiimbeti kitabesine
gore 1396-1397 vefat eden Emir Ali kizi Er-
zen Hatun icin, Mimar Alioglu Kasim tarafin-
dan yapilms. Kitabede séyle yaziyor: “Tiirk-
lerin bayana verdigi deger geregi sisleme
bakimindan Ahlat kiimbetleri icerisinde en

Ahlat sokaklari da tipki Adilcevaz sokaklari gibi egimli yollarla Van
Golu'ne iniyor.

Bu kez, Abdurrahman Gazi tiirbesinde mola verecegiz. Yokusu ¢ikiyo-
ruz ve Turbe'nin 6niinden asagiya baktigimizda o zarif Ahlat evlerini,
kavaklari, agik maviden degrade bicimde koyulasan mavisiyle Van Go-
[i'nt seyrediyoruz. Buyiik giizellik! Sirtimizi Van Goli'ne verip Tir-
be'ye dogru yiriiyoruz. Ahlat tasindan yapilmis olan Abdurrrahman
Gazi Turbesi’nin 6ntinde taslar da ayni tastan yapilmis olan kiigtik bir
mezarlik var. Abdurrahman Gazi, Hz. Omer zamaninda 641 yilinda
bolgeyi fethetmekle gorevlendirilen Arap Komutani lyaz Bin Ganem’in
Ahlati fethi sirasinda sehit diismds.

Ve kendimizi, “Cumhuriyet’e Kanat Geren” bir tarih arastirmacisi ola-
rak tanidigimiz Abdurrahim Serif Beygu’nun yillarini vererek diinyaya
tanittigr Ahlat Kitabeleri’'nin éntinde buluyoruz. Ahlat Muzesi'nin he-
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men arkasindaki genis alanda tasidiklari gizemli duygularla birbirleriy-
le yarigsirmiscasina siralanan iri mezar taglarinin tizerindeki yazilarin di-
lini ¢cozebilmeyi nasil da isterdik. 11 ve 14 yy’lara tarihlenen bu mezar-
hgin diinyanin en biiyiik Tiirk islam mezarhigi oldugunu 6greniyoruz.
Ahlat mezar taslari, Cin’den Mogolistan’a, Tirkistan, iran’dan Anado-
lu’ya kadar mevcut olan kilttrlerin bir karisimini ifade ediyor ve soz-
konusu kiltirlerin inang sistemlerini yansitan ozellikler iceriyor. Her
biri sanat eseri olan bu mezarlarda 22 tane sanatkar, bircok emir, vali,
seyh, alim ve kadi ismine rastlanmis. Bu buyili diinyanin igine yillari-
ni gomen, goz nuru dokerek Ahlat’in degerini insanlk tarihine kaydet-
tiren Beygu'ya bir selam gondererek Tatvan’a dogru yola ¢ikiyoruz.

Tatvanhlarin yonlendirdigi adres: Nemrut Krater Golii

Tatvanhlar, turistleri 6nemli bir adrese yonlendiriyorlar: 13 kilometre
uzakliktaki Nemrut Krater Golleri... Oyleyse istikamet: -tabelada yazdi-
g1 bicimiyle ifade edersek- Nemrut Kalderasi Tabiat Aniti! Rakim yiik-
seliyor. Daglarda eriyen karlarin ¢oziilmesi ve 1si farkliliklart nedeniyle
camurlasip donmasi yiiziinden, yollar da bir hayli bozuk. Krater Go-
[i'ne ulasacagimiz bolge 2 bin 247 metre yikseklikte. Rakimla birlikte
yukselen virajlari asarak, bazen urkiten sarpliktaki yollar katederek
ilerliyoruz hedefe dogru.

Nemrut Kalderasi ve Buharli Baca tabelalarinin bulundugu yiikseklige
kadar cikip, once “llik Gol”e dogru olanca heyecanimizla ilerliyoruz.
Ihk Gol yemyesil ve byl bir gtizellikle parliyor. Bu esrarengiz bol-
genin tim gollerini gezebilmek icin saatler degil, en azindan bir tam
glin ayrilmasi gerektigi konusunda fikir birligine variyoruz.

150 metre derinlikteki Buytk Krater Golii, koyu mavilikte kocaman bir

B Van usulii kahvalti

Yolunuz Van’a diserse mutlaka kahvalti salonlarina girin. Neredeyse her
kose basinda bir tane goreceginiz salonlar, 6zel olarak bir sokakta (Kahval-
ticilar Sokagn) toplanmig ve sabah 00:50'ten 17:00'ye dek hizmetinizde. Te-
reyagl, taze kaymak, bal, otlu peynir, otlu yogurt (bir tiir cacik), sucuklu yu-
murta size tiim giin yetecek kaloriyi saglayacaktir.

Kavut: Kahvalti icin hazirlanan bu yiyecek, genellikle evlerde pisiriliyor. Ta-
ze kavrulmus bugday cekilip 6gutiiltyor, tereyagiyla kavrulup bulamag ki-
vamina getiriliyor ve istege gore, icine yumurta kirilarak servis ediliyor.

Murtuga: Un, yumurta ve yag ile yapiliyor. Un, yagda iyice kavruluyor. Un
pembelestikten sonra cirpilan yumurta, tizerine dokiiltip karistiriliyor. Boy-
lece murtuga elde edilmis olunuyor ve sicak olarak servis ediliyor.

Otlu peynir: Van mutfagi denilince akla ilk olarak gelen otlu peynir, Dogu
Anadolu’nun kimi yorelerinde de yapilan bolgeye 6zgti taninmis ve lezzetli bir
peynir tirt. Ancak en kalitelisi, koku ve tat yoniinden en tstiini tabii ki Van'da
yapiliyor. Peynire katilan 6zel otlar, aromatik bir koku ve tadin yani sira, pey-
nirin besin degerini de arttiriyor. Rivayete gore; 200 yil kadar énce iran’dan
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gol. Ertesi giin istanbul’a donerken de ucaktan bu giizel golii sey-
retmenin heyecanini yasayacagiz.

Tatvan’a dontince Biryan kebabi yemeyi aklimiza koymustuk ve sagol-
sun, ev sahibimiz Selim Haydaroglu, akillarina koyduklarini yapma ko-
nusunda uzmanlasan dergi ekibini olanca hosgoristyle agirlayarak, bir
dedigini iki etmiyor. Bu arada ugkun adli yemislerin de tadina bakiyo-
ruz. Dogu Anadolu Bolgesi'nin yiiksek daglarinda yetisen, “uckun” \wp
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Van'a gelen bir Ermeni hekimden 6grenilip yoreye yayilan bu peynir tiirti, 6n-
celeri ilag olarak kullaniimis. Uzun ve siddetli gecen kis aylarinda, gevreyle
iliskisi tumitiyle kesilen Van'in ozellikle daghk bolgelerinde vitaminsizlikten
ileri gelen hastaliklarin iyilestirilmesinde yararli olan otlu peynir; koyun sttt ve
ozel olarak hazirlanmis peynir mayasiyla yorede yetisen cesitli otlarin karigi-
mindan yapiliyor. Peynire bu leziz tadi veren otlar ise; giceklenme zamanin-
da dag ve yaylalardan toplanan yabanil sarimsak (sirma), dagnanesi, mustafa-
cigegi (mendo), maydanoz, kekik, helis (gasur), hotoz gibi taze otlar.
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veya “Dag muzu” adiyla bilinen ve halk arasinda sevilen eksimsi bitki
bu. Tatvan’da piyasa yapilan caddede gelen gecen herkesin elinde bir
ugkun var. Sekere iyi geliyormus.

Magrur ama alcakgoniillii bir giizel: Tamara

Vaktimiz daraliyor ve Tatvan’dan Gevas'a dogru yol aliyoruz. Akda-
mar’1 gorebilmek icin teknelerin kalkis saatlerini kagirdigimiz ve karan-
liga kaldigimiz icin Van'a, otelimize donmeye karar veriyoruz.

Ertesi giin ucaga binmeden 6nce; sabah erken saatlerde Akdamar’ gor-
meyi planladik. Merkezin 40 km giineyindeki Gevas ilcesi sinirlarinda-
ki adaya, iskeleden 20 dakikalik bir motor yolculugu ile ulasiyoruz...
Badem agaclariyla kapl Akdamar, golin deli mavi sularinda goz ka-
mastirici bir glizellikte.

Adanin tizerindeki kilise papazinin giizeller glizeli kizi Tamara, el bebek
gl bebek biiytilmesine ragmen simarik bir kiz olmamis. Magrur ama
alcakgondlli bu guizel, karsi kiyida koyunlarini otlatan cobana vermis
gonliind. Geng kiz her gece adanin bir kosesinde 1sik yakar, coban da is1-
ga dogru ylzerek Tamara'ya gelirmis. Bunu fark eden papaz, golin dal-
gali oldugu bir gece, bir 151k yakmis. Mecnun ¢oban, bilmeden ylizmus
1s18a dogru yine. Papaz 1s18in yerini habire degistiriyormus. Ytizmis ytiz-
mus ama bitap dismus coban nihayetinde ve ne geri dénebilmis ne ada-
ya cikabilmis. “Ahh Tamara!” diye bagirabilmis sadece. Tamara da sev-
gilisinin cagrisi tizerine birakivermis kendini serin ve dipsiz sulara. ki
astk Van Goli'niin sularinda kaybolmus. O gtinden sonra ada, “Ahh Ta-
mara”dan gelen Ahtamar, daha sonra da Akdamar adini almis.

Akdamardan Van’a donerken sagda Gevas Halime Hatun Kiimbeti'ni
ziyaret etmeden gecmek istemiyoruz. Giris kapisi tizerindeki kitabesi-
ne gore Melih izzettin tarafindan 555 yilinda kizi Halime Hatun icin
yaptiriimis. Ustasi da Ahlatli pehlivan oglu Esed.

: igci Kefal

Van’a donis yolundayken Edremit Kiz Kalesi’'nden son bir kez Van Go-
[t'ne bakiyoruz. Ufkumuz genis ve her yeri gorebildigimiz icin mutluyuz.
Tabii Stiphan yine karsimizda, baskdseye kurulmus. Derin derin solukla-
niyoruz. Tertemiz bir giintin bol oksijenli havasini icimize ¢ekiyoruz.

Van’in iki simgesi: inci Kefali ve Van kedisi

Diinyada sadece Van Golii'nde yasayan bir balik tiirii olan inci Kefall,
tuzlu-sodali sularda yumurta birakamadig icin ilkbahar aylarinda biytik
surtler olusturarak akarsulara goc ediyormus. Bazen selaleleri tirman-
mak zorunda kalip, yumurtasini biraktiktan sonra tekrar Van Goli'ne
dénen inci Kefali, bu zorlu yolculugundan étiirii kiymetli bir balik.

Son duragimiz Van Kalesi! Dergi ekibini dag bayir demeden dolastiran
arkadasimiz Yahya Okaner, Yasar Kemal'in su soziint aktariyor: “Cin
Seddi'nden sonra en uzun surlara sahip olan yer, Van kalesidir.”

Nihayet bir Van kedisi gordiik! Kedimiz, Van Kalesi'nin giris kapisin-
dan iceri girdigimizde bizi karsilayan 6rnek Van evi'nin kapisinda ko-
nuklarini giilerytiziiyle agirlayan gorevlinin kucagindaydi. Fotograflari-
ni cektik, sevdik ve sahibine teslim ettik. Van'in Serhat mahallesindeki
ogretmen Hilmi Giirler'in evi 6rnek alinarak 1998 yilinda insa edilen
bu ev iki katli, iki odali, ic sofali, koskii ve diiz damli plan tipinde ya-
piimis. Geleneksel Van konut mimarisine uygun olarak kerpicten ve
ahsaptan insa edilmis. Duvarlarda Atatiirk’iin fotograflari ve Van’a da-
ir gizel manzaralar cergevelenip asilmis. Ev, geleneksel usulde dosen-
mis. Bahcesindeki Tandir Evi, bildiginiz mutfak.

Ucagimizi kacirmamak icin Van Goli'nt Van Kalesi'nden seyretme
hoslugundan feragat edip, bu gtizel gole dair anilarimizi kalbimize go-
merek Van sehrine, Haydaroglu Yapi Malzemeleri Sirketi sahiplerine
ve calisanlarina gonul dolusu tesekkirlerimizi birakip Ferit Melen Ha-
vaalani’na dogru yola cikiyoruz. ®

ELGINKAN TOPLULUGU ILETISIM YAYINI

Akademik

:

Istanbul ‘maket sehir’ olmasin

‘Dunya Mirasi Listesi'nden dustu dUsecek tartismalari simdilik durulmus gérunse de
dinyanin en énemli tarihi degerlerinden olan Istanbul’'un kiltirel mirasinin korunmasi
hala can yakici bir gindem. “arti 1” dergisi olarak, Prof. Dr. Nur Akin’la dinya mirasi
kavramini, Istanbul icin yapilmasi gerekenleri konustuk

Oncelikle ‘Diinya Miras Listesi’nin ne oldugundan baslayabilir miyiz?

Tuim dinya igin tarihi ve dogal agidan 6nemli bir deger tagidigi belirlenen
dogal ve kalttrel varliklarin iceren listedir. Bu listede stirekli olarak yer
almak, soz konusu varliklari 6zgtin niteliklerini korumalari ve ait olduk-
lari Glkenin, bunlarin korunmasi icin gerekli yasal ve orgiitsel onlemleri
almis olmalarini gerektirmektedir.

istanbul’un béyle bir listede olmasi neden énemli?

istanbul, diinyanin en onemli iki kentinden biri. Digeri de Roma’dir.
Diinya Mirasi Listesi’nde olup olmamasinin 6tesinde, ulusal ve uluslararasi
diizeyde herkesin kabul ettigi gibi Istanbul’un zaten 6zel bir yeri var. Yine
de listede olmasi onemli. Clinkii eger her tilkenin 6zel deger tagtyan kiilt-
rel ve dogal varliklarini iceren uluslararasi bir nitelik tasiyorsa , istanbul’'un
da muhakkak bu listede yer almasi gerekiyor. Diinya Mirasi Listesi'nde son
yenilemelere gore 850'nin tzerinde deger var.
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istanbul  Liste’ye “istanbul’un tarihi alanlan” adiyla 1985'te girdi. Bolge
olarak tarihi yarimadanin 6zel énem tasiyan alanlari: Roma, Bizans ve
Osmanli gibi Gi¢c 6nemli imparatorlugun izlerini sergileyen Sultanahmet
Arkeolojik Parki; Osmanli kentsel mimarisinin 6nemli verilerini, kentsel
yerlesim dlceginde tastyan Stileymaniye ve Zeyrek; Bir de istanbul Surla-
rn Koruma Alani var.

Tiirkiye’den listede olan baska nereler var?

Divrigi Ulu Camii ve Dartissifasi, Goreme Milli Parki ve Kapadokya’'daki
kaya kiliseleri, Xantos-Letoon, Hierapolis-Pamukkale, Hattusa, Nemrut Da-
g1, Safranbolu, Truva arkeolojik SIT alani ilk aklima gelenler. Bir de aday
olanlar var; Aphrodisias, Mardin, Edirne Selimiye Camii ve cevresi gibi.

Bahsettiginiz alanlarin listeye alinmasindan ve Tiirkiye’nin sozlesmeyle
kendisini baglamasindan sonra koruma anlaminda neler yapildi2 Neler

yapilmalydr? -
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B Akademik goris

Listeye alinmasindan sonra bu alanlarin bir tirli istenilen dizeyde
korunamamasi uzun zaman ¢ok elestirildi. UNESCO ve ICOMOS’tan
(Uluslararasi Anitlar ve Sitler Konseyi) gelen uzmanlar bu degerlerin duru-
munu yerinde inceleyerek, daha dikkatli olunmasi konusunda Diinya
Miras Komitesi'ne raporlar yazdilar. Ornegin, 1985'ten sonra uzun yillar
Zeyrek ve Stleymaniye’deki tarihi ahsap evlerin korunmasinin yetersiz
oldugu rapor edildi. Bu konuda oldukca sik uyari aldi istanbul. 2006'da
Litvanya'nin bagkenti Vilnius'ta yapilan Diinya Miras Komitesi toplantisi-
na istanbul Vali Yardimcisi ve Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi'nden temsil-
cilerin yani sira ICOMOS'u temsilen de uluslararasi sayginligi olan Prof.
Dr. Cevat Erder’le birlikte ben de katildim. O istanbul ‘un Diinya Miras
Listesi'ndeki yeri acisindan kritik bir toplantiydi ve Cevat Erder’in 6zverili
savunmastyla atlatildi. iki yillik bir siirec  verildi istanbul’a, Tehlike
Altindaki Miras Listesi'ne diismeksizin. Bu stireg icinde biraz daha topar-
lanmaya calisildi. Ama bence hala epey yol var.

Su andaki durum nedir?

S6z konusu alanlarda, Diinya Miras Komitesi adina UNESCO ve ICO-
MOS uzmanlarinin denetimi siirtiyor. Son olarak gectigimiz Mayis ayinda
UNESCO’dan bir ve ICOMOS'tan iki kisi olmak tizere tic uzman gelip
durumu kontrol ettiler. Son durumla ilgili olarak yazdiklari rapor bugtin-
lerde Kiilttir Bakanhigi’'na ulasmis olmali. Yapilanlari umut verici ve olum-
lu bulabilirler, ya da Tehlike Altindaki Liste’ye aliyoruz “daha dikkatli
olun” diye uyarida da bulunabilirler.

Karsilik bulmayan beklentiler nelerdi?

Bir kere uluslararasi diizeyde Istanbul’a yakisacak, bilimsel diizeyde acig)
olmayan restorasyon igleri. Korumanin en 6nemli meselesi otantikligin ko-
runmasi. Tarihi bir eseri niye koruyoruz? O yapitin tarihi belge degerini,
tarihi kimligini korumak icin. Yoksa amac onu yeniden yapmak degil. O
zaman korumus degil yeni bir sey yapmis ya da eskiyi kopya etmis olu-
yorsunuz. Bu tiir yaklagimlar ve niteliksiz onarimlar istanbul’u Istanbul ya-
pan o6zgiin ve 6zel degerleri, geriye donisti olmayacak bir bicimde yok
ediyor. Raporlarda bu konuya cok dikkat cekiliyordu. Bu konuda hep sti-
regelen bir mucadele var. Yetkililer parlak, goze hos gorecek bir “resto-
rasyon” yaklagimini benimsemekten yanalar. Oysa koruma bu degil.

2863 sayil bir koruma yasamiz var. 5366 sayih ‘Yipranan Tarihi ve
Kiiltiirel Tasinmaz Varliklarin Yenilenerek Korunmasi ve Yasatilarak
Kullanilmas!” ismini tastyan bir baska yasa daha cikarildi. Bilmeyen
kulaga sik geliyor. Nedir isin asli?

2863 oldukca kapsamli bir yasa, 1983te cikarildi. Bu yasaya bagli olarak
da koruma kurullari olusturuldu. Yanilmiyorsam bugtin sayilari 30'un
usttinde ve nadolu’ya yayilmis durumda. Bu kurullar kendilerine sunulan
kaltarel, dogal varliklar ve alanlarla ilgili projeleri inceliyor ve konuyla
ilgili son kararlari veriyorlar. Ama ¢ogu érnekte onaylanmis bir proje farkli
uygulanabiliyor. Dolayisiyla da onayli projesine karsin uygulama istenilen
diizeyde olmayinca da korunmasi gerekli nitelikler ortadan kalkiyor. 2005
yilinda 5366 sayili yasa ¢ikti. Kanimca éncelikle yasanin adinda koruma
adina rahatsiz edici bir durum var. Kiilttirel varliklarin “yenilenerek ko-

B “Sulukule: Soyut Miras”

“Duinyada artik koruma ‘soyut mirasin korunmasi’ na kadar uzandi, yani ri-
teller, torenler, ayinler de artik korunmasi gerekli miras grubu iginde yer
aliyor; Mevlana trenleri gibi... Istanbul icin Sulukule bu acidan cok 6nem-
liydi. Sulukule’deki tarihi yapilar Stileymaniye’dekilere gore ¢ok daha mi-
tevazi 6rnekler ama oradaki yasam bicimiyle biitiinlesen 6zel bir kurgu ser-
giliyorlar. Bambaska bir fiziksel yapi. Ctinkii Sulukuleliler icin bir arada ol-
ma, birlikte eglenme yasamlarinin ayrilmaz pargasi. Evler bakimsiz kalmis,
yipranmis. Sug oranlarinin ¢coklugundan yakiniliyor. Ancak halki ¢ok 6z-
guin. Bir alanin sihhilestirilmesinde hedeflenmesi gereken, bélgedeki 6z-
guinliikleri koruyarak oradakilerin yasam kalitesini, egitim ve gelir diizeyini
ylikseltecek bir programla hazirlanacak bir sagliklastirma projesi olmalidir.
Ne yazik ki bu olmadi. Buradaki sosyal yapi, istanbul’un bircok tarihi bél-
gesindeki durumun tersine bolgenin gercek kullanicilarydi. Sulukule’de
yasayan Romanlar, gocebe degil. Bizans doneminden beri oradalar. Bizans
doneminde surlarin digina atilmiglar, ama Fatih'in yerlestirme politikasiyla
sur icine alinmuslar. 15. yiizyilin ikinci yarisindan itibaren Ayvansaray’da
ve Sulukule’de yasiyorlar. Dolayisiyla yerlesik Romanlar, istanbul’un tarihi
surecinin ve ¢ok kiltiirltliguntn bir pargasi. Oysa bugtin bolge, yikimlar
ve halki terke zorlamalarla sifirlanmis durumda. Yeni insaatlari ve yepyeni
bir mahalle diizenini bekleyen buyiik bir rant alani. Bu gok tziici.”

runmasi”, yukarida da vurguladigim gibi korumanin esasi olmasi gereken
otantikligin korunmasi yaklagimina aykiri. Kuskusuz korunacak yapilari
yasatmak i¢in kullanmak gerekir. Ancak bu varliklar yenilenerek
korunurken acaba gercekten korunacaklar mi, yoksa yenilenmeleri adina
onemli kayiplara neden olacak miidahalelere agik mi olacaklar? Bagliktan
algiladigimiz, korumadan ¢ok yenileyerek yasatmak. Bu da bizim tilkem-
izde basindan beri var olan ve biiyik tarihi kayiplara neden olan, koru-
manin yapisina aykiri yanhs bir egilim. Tarih adina yaniltici sonuglara
gotiren, aniti onarirken yok eden bir tavir. Cok tehlikeli. Bat'da, drnegin
italya’da koruma meselesini, asla yikip yeniden yapmak olarak dustine-
mezsiniz. Mesele, yapiyi biitiin 6zgiin tarihi nitelikleriyle yerinde tutup,
icine her tirli modern donatiyr getirerek giinimiiz konforuyla
yasatilmasini saglamaktir.

Bu noktada ‘Kentsel doniisiim’ uygulamalarini nasil degerlendiriyor-
sunuz?

Kentsel donustim projeleri adi altinda Stleymaniye, Tarlabasi, Sulukule,
Fener-Balat projeleri giindemde. Daha da arkasi gelecek, sirada bagka
yenileme alanlart da var. Bunlarin hangisini ele alirsak alalim, hepsi
kendine 6zgii tarihi nitelikler icermekte. Tarlabasi ile Sulukule’yi ya da
Suleymaniye ile Sulukule’yi karsilastirmak miimkin degil. Tarihi cevre
acisindan bakildiginda Stleymaniye tarihi konaklari, evleri ve sokak
dokusuyla 6zel bir birikim sergiliyor. Basinda Stileymaniye’nin korunma-
sina ‘miize kent’ anlayisiyla bakildi. ‘Miize kent’ olarak koruma da, mo-
dern restorasyon anlayisinda artik tartisilmasi bile s6z konusu olmayan,
korunmasi gerekli tarihi cevreyi yikip, eskisinin kopyasi olarak yeniden
yapmak olarak distiniiltiyordu. Tabii bu durumun tersini sergileyen miize
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kentler de var. Burada ‘mize kent’, tarihi butinltgunt hi¢c bozmadan
‘miize gibi" 6zel onlemlerle korunacak yerlesme anlamina geliyor. Bu
baglamda Arnavutluk’ta iki tane miize kentten s6z etmek mimkiin: Berat
ve Ergeri. Miize gibi her sey tutuluyor ama dondurularak; kendi kendini
sergileyen bir acik hava miizesi niteliginde degil. icinde yerli halkin giin-
delik yasamini stirdiirdGigii yasayan ve 6zgtin biittnltklerini koruduklari
icin 6zel yasalarla korunan kentler bunlar.

Olmasi gereken nedir?

Bizde tarihi yerleri korumanin en temel amaci onlari turizme agmak. Oysa
korumada turizm amag degil aractir. Siz Siileymaniye’yi biitiin otantikligini
yasatacak sekilde onardiginiz zaman, turist zaten buraya gelecektir. Yine
italya’yr 6rnek olarak alacak olursak, oraya turist olarak gittiginizde yeni
yerlesmelere degil Venedik, Floransa ve Roma gibi tarihi degerlerin oldugu
yerlere gider, 6zglnlugini koruyan tarihi degerleri gormek istersiniz.
Rokonstriiksiyonu degil, gercekten tarihten kalani gérmektir heyecan veri-
ciolan. Aksi halde rokonstriiksiyonla hem yaniltiyorsunuz, hem de 6zginti
yok ederek geriye dontisti olmayan kayiplara neden oluyorsunuz. Oysa
korunmasi gereken otantiklik.

Prof. Dr. Nur Akin kimdir?

Mimarlik lisans ve yiksek lisans (restorasyon) egitimini Ankara’da
yapti. Prof. Dogan Kuban yonetiminde doktorasini tamamlayan
Akin, 1974-2007 yillari arasinda iTU Mimarlik Fakiiltesi Restorasyon
Anabilim Dali'nda 6gretim tyesi olarak calisti. Bu siirec icinde ayri-
ca gesitli rolove, restorasyon ve yeniden kullanim projeleriyle, koru-
ma amach imar planlarinda gorev tstlendi. “19. Yizyilin ikinci Ya-
risinda Galata ve Pera” ve “Balkanlarda Osmanli Donemi Konutlari”
adli iki kitabi, ulusal ve uluslararasi ortamlarda sunulmus ¢ok sayida
bildirisi ve yayinlanmis makalesi bulunmaktadir. Nur Akin halen is-
tanbul Kiltar Universitesi, Mihendislik-Mimarlik Fakiltesi, Mimarlik
Bolumu 6gretim tyesidir.
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Hic mi iyi 6rnek yok?

Fener-Balat'ta basindan beri cok begenilen bir proje vardi. 98'de bagladi,
gectigimiz yil tamamlandi. AB destegiyle uygulanan bir sihhilestirme pro-
jesiydi bu. Proje kapsaminda 200 kadar ev sihhilestirildi. Mal sahipleriyle
protokol yapildi, sosyal dokuyu korumak amaglandi, dolayisiyla yaklasim
Sulukule’nin tam tersiydi. Mal sahipleriyle, ‘evini biz restore edecegiz, sen
de buna karsilik on yil evini satmayacaksin, eger evinde kiraci varsa bes
yil o kiraciy1 ¢ikartmayacaksin” gibi kosullar iceren protokoller yapildi.
Boylece onarilan 120 evde yasayan hi¢ kimse magdur edilmedi. Yani
Sulukule’deki durumun tam tersi. Gergi bundan sonra Fener-Balat'ta ne
olacak bilmiyorum. Ciinkii o proje bitti ve bugiin Fener-Balat da 5366’ya
tabi bir yenileme alani. Umarim Hali¢'e agilan 6zel bir bolge olan bura-
da da, bir ‘soylulagtirma projesi’ uygulanmaz. Diinyada artik yerel yone-
timler bu tir yaklagimlardan kaginiyorlar. Sihhilestirme projeleri,
demokratik ve seffaf bir bicimde, halkin katihmiyla yapilyor.

Bundan sonrasi icin nasil bir strateji uygulanmalr?

Bir kere Diinya Miras Listesi’nde oldugumuz siirece bu 6zel statiiyi hak
edecek bicimde davranmamiz gerekir. Bunu tiziilerek séyltiyorum ciinkii
bizim buna gerek duymaksizin, Istanbul adina zaten boyle davraniyor ol-
mamiz lazim. Belediye baskanlari, ‘bizi onlar mi denetleyecek, biz kendi
degerlerimizi bilmiyor muyuz?’ diyorlar. Belki dogru ama gercekten de ne
yazik ki bilmiyoruz. Biraz daha bilincli, dogru, ayaklari yere basan ve is-
tanbul’u Istanbul yapan degerleri geriye déniisii olmayacak sekilde yok et-
meyecek adimlar atmamiz lazim. Cok daha dikkatli davranmamiz lazim.
Mesela UNESCO ve ICOMOS'tan gelen uzmanlar grubu Fener-Balat'in
200 yapur iceren ilk koruma projesini en iyi 6rnek olarak tanimliyorlar. Ya-
pilmasi gereken diizeydeki tek 6rnek bu.

Dogru ve uluslararasi standartlara uygun restorasyon yaklasimi cok 6nem-
li. Ctinki sik sik degindigim gibi, bu konuda yapilan yanlistan geriye
donts yok. Aldiniz, yiktiniz, yerine yenisini koydunuz veya bir bolimaint
yenilediniz. Dogru bir restorasyon olmazsa, o yapiyi yok farz edin. Siluet
ve tarihi doku bitiinltgtiniin olmasi cok énemli. istanbul’un tarihi yarima-
da silueti cok dikkatle, 6zenle korunmasi gerekli bir deger. Ayrica, ‘so-
yut miras’” dedigimiz yasam kdilttrlerinin, tarihi yapilarla birlikte korun-
masi lazim. Soyut mirasin, somutla bittinlesmesinin ¢ok daha o6zel
degerler katacagini diistintiyorum Istanbul’a. B
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Nevzat Sayin kimdir?

1978'de E.U.G.S.F. Mimarlik Bslimii’/nden me-
zun oldu. 1978-1980 yillari arasinda ayni okulda
yiiksek lisans calismasi yapti. 1985’ten beri kendi
mimarlik atolyesinde calismalarini strdurtyor.
1990 (Urgiip Yeraltinda Bir Bosluk), 1992 (Gon
Deri Fabrikasi 1. Yapi), 1996 (Gon Deri Fabrikasi
2. Yapi), 1998 (Tekirdag Saray, Bosluktaki Beyaz
Ev) yillarinda Mimarlar Odasi’'nin; 1998 yilinda
Serbest Mimarlar Dernegi’nin oddllerini aldi. Aga
Han Mimarlik Odiillerine aday gosterildi. Ulkemi-
zin 6nde gelen universitelerinin mimarlik fakiilte-
lerinde proje jurilerine katildi. 1999’da Bursa Ulu-
dag Universitesi Mimarlik Fakiiltesi’nde konuk
ogretim gorevlisi olarak 7. Sémestr Proje Grubu
yonetti. 1999'da Bilgi Universitesi’nin yaz okulu
kapsaminda fhsan Bilgin ve Han Tiimertekin ile
mimarlk calismasi ytratti. Mimarlik yazilar ve
mimarlarla roportajlari yayinlandi.

“Her biriniz 0zelsiniz, hi¢ biriniz
digerine benzemiyorsunuz”

Mimar Nevzat Sayin'in tasarladigi, Sakip Sabanci Muzesi'ndeki ¢cok amagcl etkinlik
merkezi The Seed, mimari tasarimindaki 6zgunluk ve islevsellikle oldugu kadar i¢
tasarimdaki tercihlerin icerdigi bu mesajla da benzerlerinden bir adim 6ne ¢ikiyor

“Insanlarin-hayatinda ‘cok ézel seyler’ oldugu gibi, mimarlarin hayatinda
da ¢ok 6zel yapilar vardir. Bu da benim cok 6zel yapim. Bundan sonra da-
ha 'iyi'lerini yapacak olsam da sanirim bu diistincem degismeyecek.”

Yukaridaki satirlar Sakip Sabanci Miizesi’nin ¢cok amach etkinlik merke-
zi The Seed'in (Tohum) mimari Nevzat Sayin’a ait. Sayin'in en 6nemli
eserlerinden olan ‘Gon Deri Fabrikasi’nin birinci yapisi icin kaleme aldi-
g1 bu satirlar 1990'li yillarin baginda yazilmis. Sonrasinda bir ¢cok 6nem-
li esere, daha iyilerine imza atmakla birlikte, eserleri arasinda her zaman
'6zel' dedikleri olmus.

Sayin’in son olarak imza attig1 'The Seed' de bu 6zel yapilardan. The
Seed 6zel bir yapi; ¢inkli 6zguin, ¢inki sasirticr.

Ozgiin; ciinkii Istanbul'da benzeri olmayan bir zemin yapisina sahip.
Ozel akustik yapisiyla oda orkestrasi icin konser salonu olarak tasarlan-
digi halde, girift alt yapisi sayesinde, salon ve sahne zemininde yapilabi-

len kaydirmalarla salon bir anda konferans salonuna déntistiyor. Sasirti-
c1; ¢unki tabandan tavana parlak siyahlar icindeki mekanda her biri
bambaska dokunmus, bambagka ve iddiali renklere sahip oturmalar bu-
lunuyor. En konforlusunda bile alisageldigimiz tek tiplerin yerine, hic bi-
ri digerine benzemeyen oturmalarin icerdigi mesaj da bir o kadar carpi-
ci: Her biriniz 6zelsiniz, hicbiriniz digerine benzemiyorsunuz!

“arti 1”7 okurlari igin, belli bir Gsluptansa karsilastigi sorunlara ¢oziimler
treten ve farkliligi sonucta yakalayan Mimar Nevzat Sayin'la, mimari ka-
riyerinde 6nemli bir asamayi ifade eden The Seed'i konustuk.

Farkl sanat dallartyla isbirligi yapmayi seviyorsunuz. Ornegin Enis Ba-
tur ile bir calismaniz var. Bu tip calismalar size neler katiyor? Bu tiirden
calismalariniz siirecek mi; yoksa hobi olarak mi ugrasiyorsunuz?

Uzunca bir stiredir yapmadim ama haklisiniz, farkli disiplinlerden ge-
lenlerle ortak ‘is’ler yapmayi severim ve ¢ok énemserim. Enis Batur’la
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le edilmis fotograflar benimdi. Ayrica yine her iyi calismanin grafik tasa-
rimi Mehmet Ulusel, renk ayrim ve baskilari da Kemal Aydinli tarafin-
dan yapilmisti. Serhan Ada ile iki kez cahstik. Biri yine midahale edil-
mis fotograflar, digeri mimarlik Gzerine yapilmisti. Bilent Erkmen’le bir-
likte bir sergi hazirlamistik. Bizim mimarligimizdaki duvar tzerine. Ati-
na Universitesi’'nin cagrisiyla Venedik Bienali icin hazirlanan ortak ca-
lisma da, Ege Takimadalari tizerine yaptigimiz calisma da yine benzer
bir durum. Farkli disiplinlerden kisilerle ya da farkli disiplinler iginde ca-
lismak, ayni konulara farkli bicimlerde de bakilabilecegini 6gretiyor in-
sana. Ayrica iyi bildiginiz bir diinyanin kurallarindan siyrilip ‘acemi’ ol-
dugunuz bir yere gelmek keyifli bir sey. Diizensiz araliklarla da olsa si-
riyor bu cahigmalar.

Sakip Sabanci Miizesi'nde ¢ok amach etkinlik merkezi olarak tasarlanan
‘The Seed’in mimarligini iistlendiniz. Kullandiginiz renk ve formlarla ne-
leri amacladiniz?

The Seed esas olarak oda orkestrasi icin bir konser salonu. Farkli miizik
ve diger etkinlikler icin kullanilacak olsa da ana islevi akustik bir oda or-
kestrasi salonu olmasi. Oturma yerleri ve sahne zemini karmasik bir alt-
yapi sayesinde degistirilebiliyor. Bu da farkli etkinliklerin gerektigi gibi
yapilabilmesini sagliyor. Salon disardan algilanmiyor. Eskiden oldugu gi-
bi kocaman bir tag duvar goriiyorsunuz. Bu tas duvarin arasindaki yarik-
tan iceri girdiginizde alt fuayeye, buradan st fuayeye ve buradan da sa-
lona ulagsiliyor. Salon parlak, siyah ve icinde her biri baska bir renk ve de-
sende sandalyeler var. Hicbiri 6tekine benzemeyen izleyicilerin temsili
bicimleri gibi distnlebilir. Elipsoid form, farkli parametrelerin bir arada
degerlendirilmesi sonunda neredeyse kendiliginden olustu.

G 300 ozel kisiye ozel etkinlik

Sabanci Universitesi Sakip Sabanci Miizesi biinyesinde bulunan The Seed, ‘cok amacli etkinlik merkezi’ olarak hizmet veriyor.
Toplam bin 700 metrekarelik alanda kurulu The Seed'in konferans ve konser salonu istanbul'da esi olmayan bir 6zellige sahip. 300 kisi kapasiteli salonun
zemini, iki farkli seviyede kullanilabiliyor. Altyapisi sayesinde, sahne zemini degistirildiginde farkl etkinlikler icin uygun ortam saglanmis oluyor.

400 metrekare acik alan ve 200 metrekare kapali alandan olusan toplam 600 metrekarelik fuaye, ileri teknolojiye uygun ses, isik ve goriintt sistemleri bu-
lunuyor. Parlak ve simsiyah mekanin en carpici yanlarindan biri de her biri farkli bicim ve renkte tasarlanmig olan oturmalar. Ozel ve hic biri digerine ben-
zemeyen kumaslarin kullanildigr oturmalar, dinleyicilerin her birinin 6zgtinlugunt vurguluyor.

Tasanm dinyasindan fig

Bugiine kadar sakin, kolay anlagilir ve rasyonel bir anlayis izlediniz. ‘The
Seed’ mimari iislubunuzda nasil bir asamayi ifade ediyor?

Sakin, kolay, anlagilir ve rasyonel olmasi acisindan ayni yolu izliyor ama
kuskusuz kendi 6znel kosullari nedeniyle ¢ok farkli bir yani da var. Tutu-
mumuz Uslupgu olmadigi icin karsilastigimiz sorunlar Gzerinden ¢6ziim
tretiyoruz. Ve farkli olmak baglangicta karar verdigimiz bir sey degil, so-
nucta ortaya ¢ikan bir sey. Dolayisiyla bu yapi, Gslubumuzda degil ama
mimari kariyerimizde 6nemli bir asamayi ifade ediyor.

‘Gon’ ve ‘Bosluktaki Beyaz Ev’in bulunduklari yeri degistirme
ozelligine karsin Dikili- Senan evi ise tam tersine bulundugu yere
uyum saghyor. Usliibunuzdaki bu ikilemin nedeni nedir?

Az 6nce dedigim gibi; verileri degistirirseniz sonug da degisiyor.
Ozellikle kiiresel isinma cercevesinde diinyadaki mimari yénelimler ne-
lerdir? Tiirkiye bu gelismeleri izleyebiliyor mu?

Alternatif enerjiler, pasif enerjiler, stirddrtlebilirlik Ttrkiye'nin de glinde-
minde. Hentiz gerekli altyapiya ve anlayisa ulasamamis olsak bile biittin
olanaklari zorluyoruz. Ama kabul etmek gerekir ki devlet destegi olma-
dan gerektigi gibi cozilebilir konular degil.

Geng mimarlara neler soylemek isterdiniz?

Merakli ve iyimser olmalarini. B
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B Tasonm dinyasindan

“Artik diinya,

sirketlerin topluma
ne kazandirdigina

bakiyor”

deneyimi
Uzerine.”

—

alisma ark
Selcuk Alten

“afq 1” okurla aylasti
=

Kitapta “Kiiresel rekabette, iyi kaliteyi ve uygun fiyat: yakalamak yeter-
li olmuyor” diyor ve bu cercevede ‘kiiltiirel sermaye’den bahsediyorsu-
nuz... Nedir kiiltiirel sermaye?

Hasan Barutcu: Aslinda ben konunun teorisyeni degilim. Sadece ani-
larimi yazdim ve biraz da icgtidisel olarak yaptigimiz seylerden bah-
settim. Ama cok degerli insanlar var kitapta... Bu isimlerden ilhan Te-
keli yazisinda soyle anlatiyor: Bati’da 20. yizyil basinda toplumlar,
insanlar, “x sirketin kendilerine ne faydasi var” diye sorgulamaya bas-
ladilar. Kurumsal sosyal sorumlulugun da temeli, bu sorgulamayla
atildi. Sosyal sorumluluk projesini bagistan ayiran, toplumun timund
degilse bile bir kesimini ilgilendiriyor olmasidir. Sosyal sorumluluk
projesi sonuclari itibariyla paylasilan bir seydir. ikincisi, kacinilmaz
olarak veya dogal olarak bunun da bir geri dontsti vardir sirketinize.
Bu geri donus, parasal olmak zorunda degildir; itibardir, saygidir.
Kulturel sermaye de, sanat, egitim gibi alanlardaki kurumsal sosyal
sorumluluk calismalarinin yarattigi bir sonuctur. Artik diinya, sirket-
lerin topluma ne kazandirdigina bakiyor. Sozlerimin Elginkan
Toplulugu’nca cok iyi anlasilacagini biliyorum. Ciinkt Elginkan Gru-
bu da 6nemli sosyal sorumluluk projeleri siirdiirtiyor; Grubun egiti-
me ne kadar 6nem verdigini biliyoruz.

| Tepe Grubu’ndan
, 18 yillik yoneticilik
ar ve Paylasimlar
|, Tepe Grubu’'nda
" sirketinde ortagi olan
an. Barutcu ve Alten,

Selcuk Alten: Bu konsept yeni yeni olusmaya basladi. Basit 6zetini veren
bir yaklagimi aktarayim; sirketler kisa vadeli kar realizasyonunu hedef
edinirlerse ve bir toplumsal hizmeti ihmal ederlerse, yasayamazlar. Kiil-
turel sermaye buradan geliyor. Yani insan 6mriinii asan yasam seviyele-
rine ulagmis sirketlerin, toplum iginde bir yer edinebilmek igin, parasal
sermayelerinin yaninda bir de kiltirel sermaye olusturmak zorunluluk-
lart vardir. Aksi takdirde sadece vahsi bir kapitalist kisir dongtiye girerler.

Sosyal sorumluluk projelerinde iki yonlii bir “kazan¢” s6z konusu...
Topluma kazandirmak ve sirkete getirileri...

HB: Bir 6zel sirketin hi¢ nedensiz paralarini sacip savurmasi ¢ok kolay
bir is degildir. Hele orada profesyonel yoneticiyseniz, parayi saga sola sa-
vuramazsiniz. Yaptiginiz seyleri inandiginiz icin yapacaksiniz, sirketini-
zin imkanlarinin bir kismini bunun igin kullanacaksiniz. Bu da tabii ki ge-
ri donecek. Donmezse zaten siz de bir bagis kurulusu olursunuz. Bir yan-
lisa da deginmek gerek. Elginkan, Eczacibasi, Borusan... Bunlar kurum-
sal sosyal sorumluluk alaninda 6zel 6rnekler ama sosyal sorumlulugu sa-
dece reklam sponsorlugu gibi goren sirketler de var. Buytik bir futbol ta-
kimina para verip, isminin arkasina kendi isminizi koyarsiniz... Ya da bir
hastane ya da bir kiz yurdu acarsiniz, tizerine sirketinizin adini yazarsi-
niz... Bunlar sosyal sorumluluk degil reklam kategorisine girer.
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SA: Bu noktada bir eklemem olacak. Sosyal sorumluluk projeleri aslinda
cok sempatik gortiltiyor, bir riiya gibi anlatiliyor ama aslinda bu ayni za-
manda gelismis kapitalist tlkelerde cok kotiiye de kullaniliyor. Mesela
simdi resim sanatina konsantre oluyorsunuz, cok gticli bir koleksiyon
olusturuyorsunuz ve o koleksiyona resim veren insanlarin hepsi, sizden
aldigi parayla size bagimli hale geliyor. Bir lobi olusturuyor ve o lobiyi
de cesitli kisa yoldan para kazanma amacli projelerde kullanabiliyorsu-
nuz. Dolayisiyla Bati'da “sosyal sorumluluk projesi” diye baglayan bu tip
hadiselerin cok 6rnegi oldugu icin, bir antipati de yaratmistir. Ama tlke-
miz o kadar bakir, ihtiyaclar o kadar fazla ki, yaptiginiz her sey Tirkiye
acisindan bir sosyal fayda yaratiyor. Sirket acisindan bakarsak... Bir sir-

“Sorumluluk ve Paylasimlar Uzerine...” A S
y

Tasanm dinyasindan B

ket kuruyorsunuz. Bu sirketin calisanlari var. Sirketiniz gelistig§inde daha
fazla calisaniniz oluyor, onlara katkida bulunuyorsunuz. Eger sirketiniz
gelistikce galisanlarinizin refahina dontk isler yapiyorsaniz, onlari daha
da gelistiriyorsunuz. iste bu bir toplumsal unsur haline geliyor. Bu top-
lumsal unsuru toplumla biittinlestiren, sosyal sorumluluktur. Toplumun
parcasi olan, toplumda bir yer edinen, itibar saglayan bir sirket de ok da-
ha rahat gelisebiliyor, destek goriiyor. Siz pazarlama faaliyeti yapmadigi-
niz halde kapinizi caliyorlar, “Bana su isi yapar misiniz?” diyorlar. Daha
ne getirisi olsun?

Sosyal sorumluluk projeleri sirketlerin karliigini azaltriyor mu?

HB: Mirasyedi gibi paralar sagarsaniz bu sagmaliktir ama dogru bir sekil-
de yaptiginiz zaman sirketinizin saygideger, givenilir ve kalici olmasini
sagliyorsunuz. Yani bir kurum kimligi getiriyorsunuz. O kurum kimligi de
kar olarak geri dontiyor. Boyle bir hesap yapmiyorsunuz, ama geliyor.

SA: Spor sayfalari gazetelerin en ¢ok okunan sayfalari degil mi? Bu say-
falara ilan kabul etmezler. Ctinkii ¢ok yogundur, ¢ok itibarlidir. Bir spor
sayfasinin en ¢ok okunan késesinde isminizin bir haber seklinde yer al-
masinin parasal ilan degerini, reklam biitceniz icinde bir degerlendirin.

HB: isminiz hem de 6viilerek geciyor. Tepe Grubu’ndaki bir projemiz-
den ornek vereyim. 1999 depreminde baktik ki, arama kurtarmada egi-
timli kimse yok. Bizde de yaklasik bin giivenlik elemani var. Geng insan-
lar. Bu glict kullanalim, deprem egitimi verelim, dedik. Bir kismi yurtdi-
sina gonderildi ve egitim tamamlandiginda, kisa bir stire sonra, neredey-
se sifir maliyetle bin kisilik bir ekip olusturuldu. Mozambik’te 2000'de sel
felaketi yasandi. Tum diinyadan yardim ekipleri yagdi. Ama bizim ekip
Mozambik’e ilk giden ekipti. Diinya ve Tiirkiye medyasi bir hafta boyun-
ca onlari verdi. Cocuklarin tulumlarinin arkasinda “Tepe” yaziyor. Kag
para harcarsiniz béyle bir tanitim icin? Biz bes kurus harcamadik. ingil-
tere’de egitim gordukleri ekiple temas kurmuslar, “insanlar bizden mas-
raflar sizden, var misiniz?” demisler. Ama bizden sonra bu proje atil kal-
mis. Oysa sifir denilecek diizeyde maliyeti olan bir proje.

SA: Sosyal sorumlulugun karini anlayacak bir zihniyet lazim. Ya kisa va-
deli karin yani buldugunuz paranin tizerine atlayacaksiniz; ya uzun va-
deli bir sirket planlamaya calisacaksiniz. Birinci ekole aitseniz, onlar igin
hicbir deger yargisi yok, tek deger paradir. Mesela biz Tepe’deyken Tiir-
kiye’de cok biiyiik iki deprem oldu. Tepe tilkenin en biiyiik insaat sirket-
lerindendi ve bir tiniversite kurulusuydu. Tepe'ye disen deprem projele-
rinden para kazanmak degil, maliyetine o isleri yapip tilkeye hizmet et-
mekti. Biz de oyle yaptik. -

SORUMLULUKLAR VE

Yoneticiler, yonetici adayr gencler ve 6grenciler icin bir rehber niteligi tasiyan “Sorumluluklar ve Paylasimlar Uzerine” isimli kitap- PAYLASIMLAR

ta sosyal sorumluluk kavrami da irdeleniyor. Kitapta, alaninda 6nemli isimlerin gorusleri ve yorumlari da yer aliyor. Selcuk Alten, UZERINE...

ilhan Tekeli, Suha Ozkan, Haluk Pamir, Nuri Colakoglu, Pinar Besik, Emre Unliisoy, Sibel Asna, Giilsiin Saglamer, Alaeddin

HASAN BARUTCU

Tileylioglu, Adil Baykurt, Handan Can, Ahmet Turan Altiner, Glinay Kayarlar, Turhan Alsag, Hakan Kodal ve Erdogan Dagli

yazilariyla kitaba katkida bulunuyor.
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B Tasonm dinyosindan

Bu projelerden para kazanmadik ama yine de baska konularda fayda sag-
ladik. Bu projelerde calisan 20 genc miihendis, bizim icin cok kiymetli
olan bir tecriibe edindiler. ikincisi, sirketin biitiin makineleri parkta bek-
lemek yerine calistirildi. isleyen demir isildar.

Sosyal sorumlulugu zihniyet olarak kurumsallastiran Elginkan
Toplulugu’nun kurulus felsefesi de “ebedi miiessese” olmak. Hemen her
calisani vakif goniillisii. ..

SA: Ne giizel soz... Muhtesem bir felsefe...

HB: Sayin Elginkan, sirketi bir vakif sirketi haline getirip kurumlagtirmis.
Bu yolda vasiyet de birakmis. Biitiin bir ekibin bir kurumu olusturmasi
cok olaganustii bir 6rnek. Bunlari derginizden de hissetmek mimkiin. 40
yildir calisan yonetici, sanki oranin patronuymus gibi heyecanla konusu-
yor. Iste, orada bir kurum olusmus demektir.

Biiyiik sirketlerin sosyal sorumluluk projeleri acisindan iilkemizde gelis-
mislik diizeyi nedir?

HB: Oncelikle cok az sirket yapiyor bunu. Sadece birkac sirket sosyal so-
rumlulugu kurumsal yapiya donustardi.

SA: Ama moral diizeltici, umut verici 6rnekler de var. Turkiye o kadar sig
ki, yapilan her projenin faydasi var. Biz hentiz, o vahsi kapitalist tilkeler-
deki kot niyetli projelerin cok disindayiz.

Tiirkiye’de sosyal sorumluluk nasil bu sekilde kurumsallasabilir?

SA: O kadar koti 6rnekler oldu ki, insanlar artik projelere stipheyle bak-
maya bagladilar. “Acaba bunun altinda nasil bir menfaat var?” diye d-
niyorlar. Bence bu yeterli bir stizgectir. Firmalar artik Bat’'daki kotii or-
negi tekrarlamamak icin dikkatli davraniyorlar.

Kurumsal sosyal sorumluluk cercevesinde sirket yoneticilerinin sorum-
lulugu nedir?

HB: Cesur olmak, cengaver olmak...Yaptiginiza inaniyorsaniz, onu énce
veya sonra kabul ettireceginize de giiveniyorsaniz, ise girismelisiniz. Ol-
madi, cantaniz elinizde, istifa mektubunuz da cebinizde olacak.

SA: Proje tretmek... Biz genellikle ticaret merkezi yapiyoruz. Bir isvere-
nimiz var, her ticaret merkezi icin bir sanatciyi tutuyor. O sanatgi balkon
korkuluklarini, merkezi kisimlardaki heykelleri tasarliyor. Yaptigimiz is
merkezine bakiyorum, adeta bir miize olmus... Trabzon’da bir is merkezi
yaptik. Tasarimi, Trabzonlu olan Bedri Rahmi’nin bir 6grencisi yapti. Me-
kanin en gorkemli yerine, onun bir heykelinin yeniden yorumlanmasini
dikti. Iste burada yoneticinin aldigi karar sonucunda ortaya cikan da bir
sosyal sorumluluk 6rnegi. Mersin’de bir proje yaptik, bir sanat merkezi gi-
bi. Beni timitlendiren de bu. insanlarin bunu diistiniiyor olmalari. Bunlar
bizim genc kardeslerimiz ama bizim ¢ok 6temizde diistinmeye basladilar.

Geng yoneticilere neler soylemek istersiniz bu cercevede?

HB: Gengcler piril piril, cok iyi egitim almislar, hemen konuyu kavriyorlar
ama biraz takim oyunu yonleri eksik, bireyseller. Geng yoneticiler i¢ ses-
lerini dinlemeliler. Yoneticiligi konu alan cok sayida ve genellikle Bati

kaynakli kitaplar cikiyor. Evet, faydali bilgiler oluyor ama mesela “goziin
bir tst amirinin yerinde olacak” gibi cok sacma 6gutler var. Halbuki sen
isini dogru yap. Bir bagka olumsuz 6giit de, “bildigin her seyi 6gretme”...
Halbuki altindakileri egitip yukari cekemezsen, yerine koyacak adamin
yoksa, sen de hayatin boyunca orada kalirsin. Yonetici gtivenilir bir ekip-
le calismali, takim calismasini bilmelidir. Yetki vereceksiniz ve givene-
ceksiniz. Santiyedeki isciden de 6grenecegiz bir sey vardir.

SA: Yoneticinin biytk 6zelligi, olaylari basite indirgeyebilmek olmalidir.
Ctinki etrafinizda karmagik laf eden ¢ok insan olacaktir. Olaylari basite
indirgerseniz, yoneticilik cok karmasgik bir is degildir. Her seyi bilmeniz
gerekmiyor; bilenden 6grenmeyi bileceksiniz. Yoneticilerin hangi disip-
lindeyse, karsi disiplinin 6zelliklerini 6grenmeleri gerekiyor. Yoneticinin

en 6nemli vasfi ise “kral ¢ciplagl” oynayabilecek cesarette olmasi, realitey-
le yiiz yiize gelebilmesidir. B

Hasan Barutcu ve Selcuk Alten kimdir?

Hasan Barutcu: 1947 yilinda dogan Hasan Barutcu, 1971'de OD-
TU Mimarlik Fakiiltesi’nden mezun oldu. On yil kadar cesitli proje
ve ingaat sirketlerinde calisti ve bu strenin biyiik bir bolimunu
yurt disinda gegirdi. 1986-2001 yillari arasinda gesitli kademelerde
tst diizey yonetici olarak Tepe Grubu’nda calisti. Halen, Selguk Al-
ten’le birlikte kurduklari Proje ve insaat Yonetimi Miisavirligi Sirke-
ti ‘PRO-GE’nin Yonetim Kurulu Baskani.

Selcuk Alten: 1972’de ODTU Mimarlik Fakiiltesi’/nden mezun ol-
du. 1996-1998 yillarinda Mesa insaat Genel Miidiirii iken, 1998'de
Hasan Barutcu’nun israrlari sonucu Tepe insaat’a Genel Mudiir ol-
du, Tepe insaat Yonetim Kurulu Murahhas Uyeligine getirildi. Alten
de 2001’de Tepe Grubu’ndan ayrildi. Halen Barutgu ile kurduklari
‘PRO-GE’nin Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi.
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Yap! sektorunde
‘'vesil duyarllik zirvesi

Yapi-EndUstri Merkezi'ndeki EKODesign
2009 Konferansr'nda kentsel planlama,
mimarlik, yapl malzemesi ve gayrimenkul
sektorlerinin yerli-yabanci liderleri, yapi
sektérundeki “yesil duyarliligi” konustu

“Dunya bize atalarimizdan miras kalmadi. Biz onu ¢ocuklarimizdan
odung aldik”...

Yaptiklarimiz veya yapmadiklarimiz yiiziinden diinyamizin solugu
hizla tikendikce, bizler de bu Kizilderili 6zdeyisinin anlamini idrak
etmeye basladik. Kiresel 1sinma, gevre kirliligi, dogal kaynaklarin
hizla tikenmesi sonucu kaybettiklerimizin arkasindan bakarken, da-
ha yasanabilir bir diinya igin elimizde kalanlari degerlendirme caba-
lart hizlaniyor. Yapi sektoriinde de bu cabalarin karsiligi, cevre dos-
tu binalar. Iste bu “yesil bina”lar, Yapi-Endustri Merkezi'nin organi-
zasyonuyla, yapi sektoriiniin liderlerini istanbul’da bir toplantida bu-
lusturdu; EKODesign 2009 Konferansi.

Yapi-Endistri Merkezi, mimarlikta ekoloji ve stirdurtlebilirlik alanla-
rinda kitlesel farkindalik yaratmak amaciyla 2008'de baglattigi mi-
marlikta ekoloji ve surdurilebilirlik calismalarina bu yil EKODesign
2009 Konferansi ile devam etti. Yapi malzemesi, gayrimenkul, mi-
marlik ve planlama alanlarindeki tst diizey yetkilileri ile kamu ve si-
vil toplum orgtitlerini de bulusturan konferansta, finansman, tasarim,
muihendislik ve planlama boyutlariyla “yesil binalar” ele alindi.

Enerjide etkin yapilasma konusunda sektore gelecek vizyonunun ¢i-

Yesil bina

Kiresel 1sinma, dogal kaynaklarin hizla tikenmesi, cevre kirliligiyle
birlikte gelen risklerle karsi karsiya kalinmasi, yapi sektoriinde gevre
dostu binalarin tasarimina yol acti. Bu egilimle birlikte “yesil bina”
denilen yapilar ortaya ¢ikti. Belli standartlarla sertifikalanan “yesil
binalar”, enerji tasarrufu, dogay1 koruma ve konforlu bir yasami bir
arada sunuyor. Bir bina bu unvani, yer secimi, tasarim, inovasyon,
yapi malzemelerinin 6zellikleri, yapim teknigi, atik malzemelerin
yeniden kullanimi dolayisiyla aliyor.

Biyitec By
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zilmesinde buyiik katkilari olmasi hedeflenen konferansi, Yapi En-
dustri Merkezi Yonetim Kurulu Bagkani Dogan Hasol, “Dogal denge
hizla bozuluyor, kaynaklar tiikeniyor. Cabamiz, gelecek kusaklara da
yasanabilir bir diinya birakabilmek icindir" s6zleriyle agti.

Binalarin cevreyle uyumu 6nemli

Konusmacilardan Almanya Transsolar GmbH ortaklarindan Thomas
Auer, distik enerji kullanimli yapilar igin yeni yontemler konusun-
da bilgi verirken soyle dedi: “Binalarda simiilasyon imkanlarini kul-
lanarak iyilestirmeler yapiyoruz. Oncelikle projelerimizi gercekles-
tirdigimiz tlkelerin yerli mimarilerini ayrintili olarak inceliyoruz. Ar-
dindan iklim, riizgar, nem ve sicaklikla ilgili verilere bakiyoruz. Tim
bu veriler i1siginda bir model olusturuyoruz. Olusturdugumuz mo-
dellerin mimari ve teknik anlamda niteliklerini degerlendiriyoruz.
Cunka bizler icin cevrede biraktigr etki cok onemli.”

Feilden Clegg Bradley Studios Surdurtlebilirlik Ortagi Yiiksek Mimar
Bill Gething de surdurilebilir mimarlk konusunda tecribelerini ve
yaklagimini séyle aktardi: “iklim degisikligi, cevre icin biyiik bir so-
run. Dolayistyla bizim buytik bir ¢czim bulmamiz gerekiyor. Bu ko-
nuda insaat sektortine is dustiyor. Yenilikci olmalari gerekiyor ama ye-
nilikcilik yolunda karsilarina gikabilecek dezavantajlardan korkuyor-
lar. Ama bir degisikligin yasanmasi sart. 2050’de biitiin binalarda “0”
karbon olmasi hedefleniyor. Oniimiizde uzun yillar var. Ayrica bu he-
def icin farkh tasarim yapan mimarlarin desteklenmesi gerekiyor.” Bl




Prof. Dr. Aykut Karaman (sagda)
Manuel da Costa Lobo
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‘Kentsel
duyulan

OZGE VAL CINER
ERCOGKLIN

Ronesans Donemi’ne
ihtiyac vurgulandi

Y

>

Prof. Ali Madanipour

Kentsel tasarim uygulamalarinin masaya yatirldigr ‘4. Kentsel Tasarim Kongresi’, Mimar
Sinan Guzel Sanatlar Universitesi'nde diizenlendi. Kongrenin diizenleyicisi Sehir ve Bélge
Planlama Bolumi Bagkani Prof. Aykut Karaman, Istanbul'un korunabilmesi, dogru ve etkin
bir kentsel tasarim planinin uygulanabilmesi icin nUfustaki artisin ve fiziksel blylmenin
onlne gecilmesi gerektigini sdyledi

“Dogal ve kiiltirel kaynaklar, sinirli ve artirilma olanagi bulunmayan
degerler. Iste bu nedenle giiniimiizde gecerli olan imar planlari anla-
yist, cagin gerektirdigi yeni yasam mekanlari, tarzlar ve olanaklarini
ortaya koyamiyor. Gri binalarin her yerden yikseldigi, kent icindeki
yesil alanlarin giderek yok edildigi biytk yerlesim yerlerimiz, ne ya-
zik ki iste bu sehircilik anlayisinin bir sonucu.”

Mimar Sinan Universitesi Sehircilik Anabilim Dali Baskani Prof. Dr.
Aykut Karaman’in bu sozlerinin tarif ettigi istanbul, kent tasarimi ala-
nindaki yetkin isimleri bulusturdu. Mimar Sinan Giizel Sanatlar Uni-
versitesi, Sehir ve Bolge Planlama Bolimi’nce 20 yildir diizenlenen
‘Kentsel Tasarim Bilim Dali Kentsel Tasarim ve Uygulamalari Sempoz-

yumu’, dordiinct kez uluslararasi kongre seklinde organize edilerek,
27-28 Mayis tarihlerinde tamamlandi. Kentsel tasarimin gtincel, teorik,
egitime iliskin ve uygulamaya donik yonlerinin tartigildigi, alaninda
saygin uluslararasi bir platform konumundaki kongreye, pek ¢ok ya-
banci bilim insani da katildi.

Kentsel tasarimi ve iyi orneklerini ortaya koyarak istanbul'un gelece-
ginin planlanmasina da onciiliik etmeyi hedefleyen kongrenin konus-
macilarindan Prof. Dr. Mehmet Cubuk, kokeni 1950'li yillara ve
ABD'ye dayanan kentsel tasarim kavramina atfedilen 6nemin, Tarki-
ye'de yeni kavrandigini vurguladi. Cubuk’a gore 1960’ yillarda bir
avu¢ akademisyen tarafindan Turkiye'ye getirilen kentsel tasarim fik-
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ri artik kamu bilincinde de yer almaya bagladi.
Cubuk, modern sehirciligin kentlerde yarattigi
bozulmanin etkilerinin silinebilmesi ve yeni
modern donemin kente bakisinin ortaya konul-
masi gerektigini ifade etti. Kent tasariminin, se-
hirciligin yeni bicimlenmesi icindeki yerinin da-
ha da belirginlesecegini belirten Cubuk soyle de-
vam etti:

g e e
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“Ulkemizde yasanan biiyiik degisimlerle birlikte
kendini gosteren yeni donemin sehircilige yakla-
simda, kentsel mimari ve Urtinlerde cesitlilik yeg-
lenmeye bagladi. Bugtinkii ortamda ¢ekici, albeni-
li, gosterisli uygulamalar baglaminda, ‘biytict’ giri-
simlerin bir proje yarisi igine girdigini, bir projeler
vitrinine doniisen istanbul'da izlemek olanaklidir.”

Bu kongrenin istanbul icin 6nemi nedir?

Kentsel tasarim, son 50 yilda gelisen 6nemli bir uzmanlik alani. Ozellikle
kentin gelecegine yonelik akilci kararlar tireten bir disiplin olan kentsel ta-
sarim; sosyoloji, ekonomi ve mimari gibi ¢ok faklh boyutlar iceriyor. Sehir-
deki gelismeleri yonlendirebilecek kapasiteye sahip uzmanlik alani olan
kentsel tasarim, tlkemizde yiiksek lisans diizeyinde egitim verilen bir di-
siplin. 1956 yilinda Harvard Universitesi’'nde ortaya atilan kentsel tasarim,
bizde 1983 yilindan bu yana kendi uzmanlarina sahiptir. Bu programa mi-
marlar, peyzajlar, sosyologlar ya da ekonomist formasyonlu kisiler basvu-
rabilir. Yani kentin geleceginde fikir sahibi olabilecek bitiin meslek grup-
larinin bu disiplin icinde yer almasi istenir.

Kentsel tasarim, bir ekip ¢alismasidir ve bu ekipte uzmanlik alanlarinin hep-
sinin yer almasi gerekir. Yiksek lisans diizeyinde genis bir bilgilendirmeye
dahil olan kentsel tasarim uzmani adaylarinin bir kismi kentsel tasarim si-
recinde rol tstlenirken; diger uzmanlar Griin tasarim stirecinde yer alir.

‘Kentsel tasarim’ istanbul'da hiikiim siiren kaosa ¢oziim olabilir mi2

istanbul gibi inanilmaz degerlere sahip bir kent icin elbette kentsel tasari-
min da 6nemi ¢ok daha fazla ortaya gikiyor. Tarihi, kilturel birimi ve to-
pografyasi ile kiiller altinda kalmus gibi duran kentsel dokusu, istanbul’un
zenginligini gosteriyor. istanbul’'un uzmanlik bakis acisinin yénlendiril-
meye, akilci bir sistemle bigimlendirilmeye ihtiyacr var. Kentsel tasarimin
misyonu da bu zaten. Biitiin diinyada kentsel tasarim yiikselen bir uzman-

“[stanbul’u hak ettigi kentsel dokuya kavusturmaltyiz”

Uluslararasi Kentsel Tasarim Kongresi'nin organizasyon baskanligini ytirtiten
Mimar Sinan Universitesi Sehircilik Anabilim Dali Baskani Prof. Dr. Aykut
Karaman ile kongre ve istanbul'un durumu hakkinda konustuk

Biyitec B

Kentsel Ronesans donemi

lik alani. Uzmanlik alani; ¢tin-
ki ekip calismasiyla gergek-
lestiriliyor.

istanbul’un hala firsati var mi?

istanbul oldukca geri kald. Is-
tanbul'un kentsel degerlerinin
geri kazanilmasi noktasinda
cok fazla yanlis yapildi. Ustelik modernlesme yoniinde bir cok taviz veril-
meye devam ediliyor. Butiin bu olumsuz tablonun yani sira son yillarda
cok buytk bir diizelme gozlemliyoruz. Kamu otoritesinde ve halkimizda
gozle gortlur bir degisim yasaniyor. Kiiresel etkiler ve baskilarla bozulma
tehlikesi yasanirken; istanbul gibi sehirlerimiz, bu anlamda cok daha fazla
ilgiyi cekiyorlar tistlerine.

Peki kentsel tasarim anlaminda istanbul'da acilen yapilmasi gereken
nedir?

istanbul'un biiytimesi durdurulmali. Kentsel tasarimda istanbul'un kimligi-
ni olusturan, merkezi toparlamaya yonelik fikirlere agirlik vermeliyiz. Mad-
di olanak ve bilgiler bu tarafa yonlendirilmeli. Diinyada kentsel tasarimla
ilgili pek cok iyi 6rnek var: ABD bu konuda ¢ok daha bilincli. Avrupa’da
Londra ve Paris sehirleri kentsel tasarimla ilgili cok giizel rnekleriyle ani-
liyor. Biz de (izerimize diiseni yapmali ve istanbul'u hakettigi kentsel do-
kuya kavusturmaliyiz.

Kongrenin en ilgi cekici konusmacilarindan biri de
kentsel tasarim uzmani Prof. Ali Madanipour'du.
Newcastle Universitesi'nde ¢gretim tiyesi olan Mada-
nipour, kentsel tasarimla ilgili fatarist yaklagimlariyla
dinleyicilerin ilgisini cekti. Madanipour “Kentsel Ro-
nesans” kavramini vurgulayarak soyle dedi: “Bu kav-
ramin acikladigi degisim, global ekonomilerin kalbi
konumuna gelmis sehirlerde olumlu bir dontisim
anlamina geliyor. Ve bu, herkesin yararina gercek-
lesiyor. GiinimUz kentlerinin strekli degisen karak-
terlerinin sekillendirilmesinde kentsel tasarima bu-
yik bir gorev dustyor. Gelecekteki sehirler cazip,
guzel planlanmis, cevresel anlamda strdurdlebilir,
refahi yaratan ve paylasan yerlesimler olacak.” Bl
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B Sekiorden

Yapi Market Group Yoénetim Kurulu
Baskani Bulent Agaccioglu:

“Anitsal yapilar
inga edecegiz”

Yap! sektérinde basarinin formalunu “agresif
olmak ve dogru projeleri, dogru sekilde
tamamlamak” olarak tanimlayan Yapi Market
Group Yoénetim Kurulu Baskani Bulent

Agaccloglu, simdiye kadar hayata gecirdikleri

butin projelerde Elginkan Urdnlerini
kullandiklarini sdyledi

“Bizi Akdeniz Bolgesi buyitti” diyen Yapi Market Group Yonetim Ku-
rulu Baskani Bilent Agaccioglu, basarilarindaki en 6nemli kilometre
taglar olarak ekonomik kriz donemlerindeki stratejilerini ve Tirki-
ye'nin yani sira tim dinya dlkelerindeki yatirnmcilara sunduklari
anahtar teslim projelerini gosteriyor. Gururla siraladigi bittin bu pro-
jelerde simdiye dek kalitesi nedeniyle Elginkan drtinlerini kullandikla-
rini ve hicbir sikayet almadiklarini soyleyen Agaccioglu, yapi sekto-
rinde basarinin formilind soyle veriyor: “Agresif olmak ve dogru pro-
jeleri dogru sekilde tamamlamak.” Agagcioglu “arti 1”e basari adimla-
rini anlatirken, Yapr Market olarak “Turkiye'nin sanatsal ve anitsal ya-
pilarini insa etmeyi” hedeflediklerini agikhyor.

Oncelikle insaat sektdriiniin degisik alanlarinda faaliyet gosteren sir-
ketleri biinyesinde barindiran Yapi Market Group’un basar yolculu-
gundaki kilometre taslarini 6grenebilir miyiz?

1996 yilinda iki ortakla girdigimiz insaat sektoriinde ilke ve prensiple-
rimizle basari grafigini yiikselttik ve bugtin sektorin degisik alanlarin-
da faaliyet gosteren sirketleri biinyesinde barindiran, yedi ortakli Yapi
Market Group olarak sektorde yerimizi aldik. Tesadiifen degil, kurgu-
su ve alt yapisi kurulmus bir is anlayisini hayata gecirdik. ileriye doniik
olarak pazarlama ve satista endustriyel yapr malzemeleri ve taseronluk
islerine girmeyi dustiniyorduk. Sonrasinda da icinde bulundugumuz
bolgeye uygun, anahtar teslimi hizli projeler ortaya ¢ikartmaya basla-

Biilent Agaccioglu kimdir?

Yildiz Teknik Universitesi insaat Miithendisligi Bolimiini bitirdik-
ten sonra bir siire 6zel sektorde calisan Bilent Agaccioglu, 1994
yilinda Yildiz Miihendislik isimli Statik Proje ve Betonlasma ofisini
kurdu. 1996’da ise Yapi Market Ltd.Sti'ni kurdu. Halen Yonetim
Kurulu Baskanhgi gorevini vyirituyor. Yapr Market'in yaptigi
calismalardan oturt ¢ok sayida odili bulunuyor.

dik. Bizi biraz da Akdeniz Bolgesi'nin ozellikleri zorladi, dolayisiyla
Yapi Market olarak bolgenin sundugu avantajlarla baytduk. Turistik
yapilar, ticari yapilar ve liks konut alanlarinda projelendirme, sunus,
endustriyel yapi malzemelerinin pazarlanmasi, satis sonrasi teknik hiz-
met desteginin verilmesi, endustriyel yapi teknikleri kullanarak uygula-
ma ve taahhiit faaliyetlerinde bulunuyoruz. Antalya’dan istanbul’a, is-
tanbul’dan tim diinya tlkelerindeki yatirimcilara sundugumuz anah-
tar teslim projeler; basarimizin en 6nemli kilometre taglari olarak gos-
terilebilir. Egitim, teknoloji ve insana yatirrm yapmanin getirdigi basa-
rinin hakl gururunu yasayan Yapi Market Group, mimariyi, estetigi ve
muhendisligi bulusturarak her yeni proje ile gelecegin Turkiye’sinde de
var olmaya devam edecek. Yapi Market Group olarak, kuruldugu gtin-
den bugtine ve yarina zoru basarmayi imkansizi zorlamayi ilke edin-
dik. Bu strecte Turkiye'nin krizleriyle de tanistik. Yapi Market, bittin
krizlerden biiyiiyerek cikti. icinde bulundugumuz kiiresel ekonomik
krizden de biiytiyerek cikacagimizi distiniiyorum. Ornegin 2001 kri-
zinde herkes kigultrken biz buytdik. Kicilmeyi hedeflemedigimiz
icin buyudik. Az olan islerden fazla pay alabildigimiz icin buytdik.
2001 krizi bizim i¢in, en 6nemli kilometre taglarindan biridir.

ELGINKAN TOPLULUGU ILETISIM YAYINI

Cosmopolis Projesi

Yapi sektoriinde basarili olmanin sartlar sizce nelerdir?

Yapi sektoriinde basarili olmanin formalu aslinda ¢ok basit: Agresif ol-
mak ve dogru projeleri, dogru sekilde tamamlamaktir. Rekabet kosul-
larina uyum saglayabilmeyi ve kriz donemlerini iyi yonetmeyi de diger
onemli sartlar arasinda sayabiliriz.

Ekonomik durgunluk sektérii sizce nasil etkiledi? Bundan sonrasi icin
ongoriileriniz nelerdir?

Krizden etkilenmemek elbette mimkiin degil. Krizin en biytk etkile-
rinden biri psikolojik boyutta oluyor ve herkesi yipratiyor. Ancak az
once de soyledigim gibi, krizlerden buyuyerek ciktik. Yani krizlerle il-
gili antikor trettik. Yasadigimiz bu krizde de moralimiz yerinde ve bu
donemden de psikolojik olarak buytyerek cikacagimiza inantyorum.
Tamamlamak tizere oldugumuz Carpe Diem Claros, bu yil yapilan en
buyik otel yatirimidir. Krize denk gelmesine ragmen yatirimi durdur-
mama karari almamizin temel nedeni; bu tlkeden aldigimiz degerleri
yeniden bu tlkeye geri vermek istememizdir. Krize ragmen agresifligi-
mizi hi¢ bozmadik. Bundan sonra belki de krizin yukari dogru ivme
kazanacagi bir doneme girecegiz. Bu dénemde bir takim riskleri ala-
rak, ayni geminin icinde oldugumuz gercegini goz ardi etmeden, ge-
miyi terk etmeden yola devam edecegiz. Yatirim kararlarimizin hicbi-
rini kriz nedeniyle iptal etmedik.

Devam eden projeleriniz var. Bundan sonra yapmak istedikleriniz de...

Bu yil daha 6nce tahsisini aldigimiz; Ozdere bolgesindeki Carpe Diem
Claros Oteli'nin insaatini bitirmek tizereyiz. 17 Mayis tarihinden itiba-
ren turist agirlamaya baslayacak. 2007 itibariyle Romanya’da anahtar
teslim taahhtitli olarak Cosmopolis Projesi'ne baglamistik. Dogu Avru-
pa’nin en blytk ve en prestijli konut projesidir. Yine orada ilk Ttirk Av-
rupa Universitesi'ni insa ediyoruz. Bundan sonra Romanya merkezli
olmak tizere; Avrupa’da da taahhiit ve emlak projeleri tretecegiz. Bu-
nun yani sira diinyanin farkli yerlerinde 6zel projelerde yer alarak Ttir-
kiye’nin sanat yapisini ortaya koyan firma olma yolunda ilerliyoruz.
Turizm sektoriinde yatinmcr retici olarak olmaya devam edecegiz.

Mimari ve yapisal anlamda “gelecegin Tiirkiyesi”ni goziiniizde nasil
canlandiriyorsunuz?

Tiirkiye'yi Istanbul 6zelinde konusmak isterim. istanbul diinyanin mer-
kezi, boyle gormek gerekir. Tarih boyunca oldugu gibi; gelecekte de
cazibesini yitirmeyecek bir sehirde yasiyoruz. istanbul’'da hicbir sey
ederinin altinda gitmeyecektir. Bu kiyamete kadar boyle devam eder,
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Carpe Diem Claros

clinkii burasi cok ézel bir cografya. insanlar var oldukca temel ihtiyac-
larindan biri barinma ve barinmanin konforunu arttirmaktir. Bu ihtiyag
oldugu siirece, Tiirkiye gelistikce konfora olan egilim, istanbul basta
olmak tizere Tiirkiye’nin tamaminda etkili olacaktir. istanbul emlak ve
yapi sektori, on yil icinde Avrupa ve hatta diinyanin en 6nemli ve pa-
hali sehirlerinden biri olacak. Diinya imparatorluklarinin bagkenti olan
istanbul bugiin diinyanin da merkezinde yasamaktadir. Ote yandan
mimari, doga ve ¢evre kaygilarinin birlikte yasandigi, projelerin de bu
dogrultuda gelistirilecegi bir doneme giriyoruz. Cevre bilinci arttikca
bu bizim isimize de olumlu olarak yansiyacaktir. Biz firma olarak re-
kabetin icinden geliyoruz. Rekabetin sektorleri gelistirdigi kanaatinde-
yiz. Buna uyum saglayamayanlarin da kiiresel pazarda ayakta kalma
sansinin bulunmadigini biliyoruz. Tiirkiye’'nin modern ve anitsal yapi-
lara ihtiyact bulunduguna inaniyorum. iste Yapi Market'in éniimiizde-
ki doneme yonelik en 6nemli hedeflerinden biri de bu: Tirkiye'nin sa-
natsal ve anitsal yapilarini hayata geciren kurum olabilmek... B

a “Elginkan Toplulugu’na kendi

kurumumuz goziiyle bakiyoruz”

“Elginkan Toplulugu’na kendi kurumumuz goziiyle bakiyoruz. Elginkan
Toplulugu ile tamigikhgimiz, bu ise bagladigimiz ilk yillara kadar daya-
niyor. O giinden bu yana neredeyse biitiin projelerimizde Elginkan’in
markalarini, E.C.A. ve SEREL riinlerini kullandik. Biitiin anahtar teslimi
projelerimizde E.C.A. ve SEREL markalari vardi; Club Park Conti, Justi-
niano Park Conti, Long Beach Park, Belek Beach ve son olarak Carpe
Diem... Yurtdisinda da Cosmopolis projemizin tamaminda E.C.A. ve
SEREL artinleri kullandik. Tabii projelerimizde yerli tGiretim malzeme
kullanilmasi bizim igin ¢ok 6nemli. Ancak Elginkan’i tercih nedenimiz
bununla sinirli degil; Elginkan’in kalite anlayisi ve Grinlerin arkasinda
durmalari da isbirligimizin baslica nedenlerinden biridir. Ayrica Elgin-
kan Toplulugu’nun yoneticilerini de insani iliskiler agisindan taniyor ve
yonetimsel anlamda da ¢ok begeniyorum. Turizme yonelik projelerin
sahipleri 6ncelikle kalite ve isletme esnasinda olusabilecek tasarruflari
dikkate alyor. Kendi yatirimimizi yaparken de bakis agimiz ve insanla-
ra vermeye calistigimiz kalite ve triinle ilgili mesaj da bu zaten... Agik-
casi simdiye kadar Elginkan trtnleriyle ilgili hicbir sikayet almadik, bu
da bizim iliskilerimizdeki devamliligi sagliyor. Bu, aslinda bizden degil;
E.C.A. ve SEREL rtinlerinin kalitesi ve istikrarindan kaynaklaniyor. EIl-
ginkan, bence 6rnek sahsiyetlerden biri... Markasiyla da 6rnek olustur-
maya devam ediyor.”
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B Keyifli bulusmalar

Sevenleri, Ramize Erer’in karikatUrlerini, onun

inadina borglu. Akademi’de hocasi ilk yagli boya
resmine bakip “Soyleyebilecedim bir sey yok, sen

zaten ressamsin” derken, Girgir'da Oguz Aral'in
yorumu “Senden karikaturist olmaz, hiznU ¢ok

seviyorsun” olmus. Erer, inatla karikatlrd segcmis

“Inadimdan
karikaturist
oldum”

Kadinlar Tirk mizahinda 1900’lerin baslarinda kalem oynatmaya bas-
ladilarsa da, karikattre kadin diinyasindan cizgiler tasimalarinin tarihi
o ‘kadar eski degil. Tirkiye mizah yoluyla kadinlar alemine, Oguz
Aral'in. 1972 yilinda ¢ikardigi Girgir dergisiyle girdi. Efsanevi derginin
“Biz Biyiksizlar” kosesindeki kadin cizerler, karikattire farkli bir bakis
getirerek yeni bir dénemi baglatti. “Biyiksizlar’dan biri de Ramize
Erer'di. Halen hayatini istanbul ile Paris arasinda siirdiiren Erer, karika-
tiir olarak Turk kadini ve onun hayatini daha zengin buluyor. Erer’e go-
re iki tilke arasindaki bir fark da, Turk cizerlerin daha cesur olmasi. Erer
ile Girgir donemi, karikatiir ve resmi konustuk.

Resim egitimi aldiginiz halde, iilkemizin 6nde gelen karikatiiristlerin-
den oldunuz... Neden ve nasil karikatiirii sectiniz?

Karikattir cizmeye on alti yasinda basladim. O zaman karikattr benim
icin kendimi ifade etmemin, sosyallesmenin, 'ben de varim' diyebilme-
nin bir yoluydu. Akademi’de resim hocam Adnan Coker ilk yagli boya
resmime bakip, "Soyleyebilecegim bir sey yok, sen zaten ressamsin' de-
di. Girgir'da ise Oguz Aral “Senden karikatirist olmaz, sen htizni ¢ok
seviyorsun” diyordu. Galiba inatcilik yaptigimdan karikatiiri sectim.

Nasil bir cocuktunuz?

Komik, yaramaz biri degildim. Kendi halinde hatta ice kapaniktim.
Kendi isini kendi halleden bir cocuktum. Ama aslinda mizahgilarin ¢co-

Hem istanbullu hem Parisli

Oguz Aral’in ilk 6grencilerinden olan Ramize Erer, Kirklareli dogum-
lu. Mimar Sinan Universitesi Giizel Sanatlar Fakiiltesi Resim Bolimi
mezunu. Girgir, Hibir, Feminist Pazartesi dergilerinin ardindan halen
Radikal Gazetesi'nde Tehlikeli iliskiler ve Kotii Kiz karikaturlerini ci-
ziyor. Ramize Erer’in simdiye kadar yayimlanan kitaplari sunlar: Evli-
lik (Can Yayinlari, 2006), Kétt Kiz (Leman Kitaplari, 1999) , Tehlike-
li iliskiler (iletisim Yayinevi, 2000), Bir Biyiksiz (Joker Yayinevi, 1995),
Esi Nadide (Parantez Yayinlari, 1995).

gu da asagi yukari benzer karakterlerdedir.

ELGINKAN TOPLULUGU ILETISIM YAYINI

Girgir’daki “Biyiksizlar”dan dnce cizginizde kadin diinyast var miydi2

Hentiz kadin bakisi yoktu. Kendimize ait bir ¢izgimiz de
yoktu; 6grenme sirecindeydik o zamanlar. Kadin, kadin
duyarligi konularini diistiniiyorduk ama bunlarin cizginize
yansimasi icin bir stirec gerekiyor.

bt

Biyiksizlar nasil ortaya cikti?

Oguz Aral Girgir’daki kadinlari bir araya getirdi. Bunun hem
olumlu hem olumsuz sonuclari vardi. Bize belirli bir yer ve-
rildigi icin, kalici olmakla birlikte sinirlarimiz ¢izilmis oldu.
Ktictik bir yere hapsolmustuk. Dogrusu biz de bu durumu pek
zorlamadik. Oguz Aral da bize karsi daha yumusakti, daha
anlayighydi. Orada kalmamiz yéntinde bir gayreti vardi.

Oguz Aral’in 6grencisi olmak size ne katti?

Cesaret ve caliskanlik. Bir karikaturt sayisiz defalar ¢izdigimiz
olurdu. Ama inanilmaz bir disiplin ve ¢alisma bicimi verdi bi-
ze. Oyle bir is disiplini ki, Oguz Aral’in yetistirdigi bitiin cizer-
ler, her giin cizebilirler. lyi ki bizimle o kadar cok ugragmis. Sa-
dece bizimle degil, dergiye gelen yiizlerce mektup ve cizerle de
ilgilenirdi.

Ayni soruyu Girgir icin soralim. Girgir sizin icin ne demekti?

Girgir'a gitmek beni ¢ok heyecanlandirirdi. Hatta akademiye gitmek-
ten daha ¢ok. Cok zeki adamlar vardi orada. Biz dahil her seyle alay
ederlerdi. Once biraz bocalasa da, insan daha sonra diisiinmeye bas-
liyor. Cok etkileyici bir atmosfer.

Peki Girgir disiplininin sonrasinda neler oldu?

Hibir benim igin mthis bir 6zgurlik demekti. Oguz Aral'siz ayaklari-
mizin Gstiinde duruyorduk. Daha c¢ok, daha 6zgiirce ¢izmeye basla-
dim. Rahatladim.

Resim sanati daha c¢ok duygularin disavurumuyken, karikatiir daha
cok hayattaki durusun elestirel yansimasi... Resim sanati ile karikatii-
rii nasil bagdastirdiniz?

Akademiyi bitirdikten sonra tek bir resim bile yapmadim. Kendimi ta-
mamen karikattire verdim. Ben bir kac isi ayni anda yapabilen insan-
lardam degilim galiba.

Karikatiirii sectiginizde icinizdeki ressami ne yaptiniz?

icimdeki ressami erteledim ama su giinlerde deli gibi, tekrar resim yap-
mak istiyorum. Belki de Paris’te yasamanin etkisi bu. Bu sehirde, her
yerde resimle, ressamlarin izleriyle karsilasiyorum; bu da bana miithis
bir resim yapma heyecani veriyor.

Farkh iki kiiltiir icinde yasadiniz, yastyorsunuz. Paris'te Parisli kadini
cizmeye baslasaniz, bu tipin Tiirk kadinindan ne farki olurdu?

Kilosuz, kuru, biraz asabi, nesesiz, az sefkatli... Simdiki gibi ¢cizme haz-
zini yasayamazdim belki de.
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Tiplemelerinizi nasil yaratiyorsunuz? Hangisini seviyor, hangisinden
nefret ediyorsunuz?

Butiin tiplerimi ilk karikattirlerimde kullandim. Bir cesit deneme ceki-
mi gibiydi onlar. Esi Nadide'yi neseyle, Ezik Hamim'i aciyarak, Koti
Kiz't mesafeyle ama hepsiyle 6zdesleserek cizdim.

Mizahci deyince insanin aklina, kendinden fazlasiyla emin, bir yaniy-
la acimasiz, bir yaniyla miidanaasiz, kompleksler iistii, bu yiizden de
korkutucu bir tipleme geliyor... Tabii bir de en ciddi meseleleri bile
giiliing hale sokmalari var...

Karikatdristlerin de kompleksleriyle, gtivensizlikleriyle, siradanliklariy-
la diger insanlardan hicbir farklari yok. Ama Allah hi¢ kimseyi bir ka-
rikatristin diline diistirmesin, derim.

Anne olmakla béylesine yogun bir tempoda calismak nasil bagdastyor?

Son zamanlardan bir 6rnek vereyim: Gazete karikattirimi oglumu
okuluna vyetistirmeye calisirken, insanlarin merakli bakiglari altinda
otobuste, elimdeki biytikge bir albimiin tzerinde cizdim. Ctnku her
glin Radikal Gazetesi’'ne bir karikattir gondermek zorundayim.

Yilin belli zamanlarini Paris’te geciriyorsunuz. Paris’te nasil bir haya-
tiniz var?

Kendimi burada bir kadin sanatci olarak cok hafiflemis hissediyorum.
Paris kafelerinde oturmak, sehri kesfetmek, genis bulvarlarda 6zgtirce
dolasmak en biytk keyfim.

Bir diinya vatandasi olarak, hele ki simdilerde Paris'ten baktigimizda
Tiirk mizahini nasil degerlendiriyorsunuz?

Buradaki gizerler gtven iginde karikaturlerini yapiyorlar. Bizimkiler
kelle koltukta... En belirgin fark bu; biz daha cesuruz. &
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2. Turkce’nin gokkusagindan

daha cok rengi var

Seksen yil 6nce yapilan harf
devrimiyle Turkgeyi en iyi
ifade eden Turk Alfabesi’ni
kullanmaya basladik. Bu
sUrecte Turkce, pek ¢ok
badire atlatti. Gelinen noktayi
Turkge'ye goébnul veren bir
ustayla konustuk. Feyza
Hepcilingirler Turkge'nin
renklerini anlatti

Dil nedenibu kadar 6nemli? Onemli olan anlasmak degil mi?

Kuresellesmeden diinya zenginliklerinin bir araya gelmesi, hepsinin ortak bir zenginlik olustur-
masini anliyorsak eger buraya bizim katacagimiz seylerin hemen hemen timdi dille ilgilidir. Kal-
tlrimuz, butun kaltirlerde oldugu gibi dil temeline dayalidir. Sarkimiz, tirkiimtiz, siirimiz, agi-
timiz, destanimiz her seyimiz dilimiz. Bizi biz yapan degerlerin basinda saymak gereken bir 6ge
dil. Sadece ulusal kimlik acisindan degil, insanin bireysel varligi acisindan da...

Aslinda hepimiz Tiirkce konusuyoruz ama anlasamiyoruz galiba?

Anlasamiyoruz degil, dilimize hoyrat davraniyoruz. Yoksa anlasabiliriz; el kol isaretleriyle de
anlasmak mimkin. Yalnizca gtindelik ihtiyaclari anlatmak igin el kol isaretleri fazla bile gelir
insana. Ancak daha derin ihtiyaclari anlatmak icin herhalde dili ustaca kullanmak gerekir. Ko-
rumak icin de dili iyi kullananlarin dinlenmesi, okunmasi gerekir. Bunlar radyo ve televizyon ol-
malidir. Ne yazik ki bizde dili en koti kullananlar televizyoncular. Bir ¢ok kisi dilin kurallarini
iyi radyolar dinleyerek 6grenmistir. Cok 6zenli basilmis gazeteler okuyarak yazimla ilgili pek
cok fikir edinmistir. Bu, okuldan gectigi kadar, yaygin egitimden de beslenen bir damar. O yiiz-
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Turkee'yi hoyrat kullanmakla 6zgtven
yitiriyoruz. Dilimizin kendimizi ifade etmeye
yetmedigini sanmaya basliyoruz. Hayallerimizi
de dille kuruyoruz, dtsutncelerimizi de dille
olusturuyoruz. Dustnme kapasitesinin artmasi
dile egemen olma oraniyla saglanabilir

den dilimizi korumak igin kendimizi sevmemiz, kendimize 6zen goster-
memiz gerekir ki, bir parcamiz olan dilimizi de sevip 6zen gosterelim.

Tiirkge’nin farkll kullanimlari var; edebiyatta ayri, giindelik yasamda
ayri bir dilde konusuyoruz...

Dilin gesitleri yaninda bir standart dil var ki, iste sokak dili, argonun di-
sinda asil yurtrlikte olmasi gereken dil bu. Butiin medyanin standart ka-
bul etmesi gereken dil bu. Yoksa dilin, kullanim alanlari farkli, bu alan-
lara gore aldigi adlar da farkli olabilir. Ornegin sokaktaki dille siir yazil-
maz, anne babaya seslenirken kullanilan dille cumhurbagkanina sesle-
nilmez. Edebiyat yapiti olusturulan dille kavga edilmez gibi... Bunlar
hep yasamin ayri alanlari, dolayisiyla o ayri alanlarin da ayri dilleri var.
Bunlari birbirinden farkli tutmak gerekiyor ama hepsinin bulustugu or-
tak bir zemin var ve standart dil dedigim sey zaten o.

Bir televizyon dizisindeki karakter, yapisi geregi sokak Tiirkcesi konu-
suyor mesela... Aksi, gercekcilik duygusunu yok etmez mi?

Elbette, tip yaratirken, giyimle, kusamla oldugu kadar dille de destekle-
mek durumundayiz. O dizideki tip kabadayiysa, ondan roman kahra-
maninin konusmasini beklemek abes olur. Ancak televizyonlarda eles-
tirilen dil kullanimi, daha ciddi kullanim alanlarinda, so6zgelimi ana ha-
ber biltenleri icin s6zkonusu olabiliyor. Ana haber biiltenlerinde kulla-
nilan hep ayni kalip ifadeler, anlatim bozukluklari, tutarsizliklar elestiri-
liyor. Ancak dizi yazarinin da bir sorumlulugu vardir. Turkceyi egip bii-
kerek hatta ezip Usttinde tepinerek bir gtildiiri yakalanmaya calisiliyor.
Dizilerde kullanilan bir takim soyleyisler hizla topluma yayiliyor. Hatta
o kadar hizli yayiliyor ki, siz o s6ziin dogrusunu her yerde her an soyle-
seniz, yanlisin yayilma hizinin onda birine yetisemezsiniz. O ytizden
eline mikrofon alan, kalem alan herkesin biytk bir sorumlulugu var.

internet de Tiirkce'yi bozan alanlardan biri diyebilir miyiz?

Bu, sifreli bir dil haline geldi. C harfini, ch ile s harfini sh ile yazmaya
calisiyoruz. Buradan harf cogaltirken, baska yerden de harf azaltmaya
cahstyoruz. Selam yerine “slm”, merhaba yerine “mrb” diyoruz. Bu sif-
releme zaman kazandirsin diye yapiliyorsa eger, yapilan bir deney sonu-
cunu aktarayim: Mesaji biittin harfleri kullanarak yazmak daha kisa za-
man aliyor. Ctinkli neyi atacagim diye diistinmiyorsunuz.

Tiirkce’yi boyle kullanmakla birey ve toplum olarak ne kaybediyoruz?

Turkge'yi hoyrat kullanmakla 6zgtiven yitiriyoruz. Dilimizin kendimizi
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ifade etmeye yetmedigini sanmaya bagliyoruz. Diistinme kapasitesinin
artmasi da dile egemen olma oraniyla saglanabilecek bir sey.

Dildeki kisirlagtirma iletisim disginda da mi hayal giiciimiizii sinirlyor?

Evet. Hayallerimizi de dille kuruyoruz, dustincelerimizi dille olusturuyo-
ruz. insan yapacag resmi de dille diisiintiyor, oraya vuracagi renkleri
de. Bir sey icat edeceksiniz onu 6nce kafanizda dille yaratiyorsunuz, da-
ha sonra eser haline getiriyorsunuz. insan en iyi anadili icinde dustindir,
en iyi anadili icinde kalarak yaratabilir. Baska dili ¢ok iyi 6grenebiliriz
ama en iyi bildigimiz dili anlatmak icin bile soylenen sey bellidir: Ana
dili gibi konusuyor. Bir baska dili, “gibi” ya da “kadar” bilebiliriz...

Dilimizi sevebilmek icin 6nce dogru anlamaliyiz 6yle mi?

Turkge sevilmesi kolay bir dil. Sevmek icin bizi zorlamaz. Pek ¢ok bas-
ka dilde oldugu gibi soylenis zorlugu iceren sozctikleri kapsamiyor. Bir
calismamda 6rnegin renk adlarini siraladim. Dunyanin hicbir yerinde
bu kadar renk adi yoktur. En kiictik gecisler bile baska adlandirilmis: Ki-
z1l, al, as1, boz, cividi, ebruli, eflatun, ¢ividi, glimsi, firuze, kestane, ha-
ki, kuzguni, nefti, leylak, limoni, menekse, tirse, yakubi, zeytuni, sarabi,
visne, zifiri, bordo, krem, giivez, kehribar, taba, kursuni... Bunlar tek
sozcukten olusanlar. Bilesik sozctikler; kavunici, camgobegi, yavruagzi,
limonkfu, balkoptgi, devetiyd, fildisi, gilkurusu, kazayagi, kilrengi,
narcicegi, ordekbasi, kazboku, safransarisi, tozpembe, balrengi...

Gokkusagindan cok rengi olan bir dilimiz varmis meger...

Evet. Tirkgeyi azimsarken bu zenginlikleri biliyor muyuz, farkinda mi-
yiz diye sormamiz lazim. Dilin zenginligi kelime sayisiyla élciilmez. Ya
da tek olctt bu degildir. Ttirkce’de matematiksel yapi, bir sézctigiin bir-
birinden cok farkli anlamlara gelmesini saglar. Biz bunu bile asagilama
nedeni yapiyoruz, “lastik gibi nereye ceksen oraya gider” diyoruz. Me-
sela cekmek eylemini alalim, bir seyi cekmekteki “sey” stzctgini de-
gistirdiginiz stirece cekmek eyleminin anlami degisiyor. Cekmek s6zci-
guni tek bir sozcik olarak gormek insafa sigar mi2 Cekmek sozcuigi tek
basina ytiz-ytiz elli anlami karsiliyorsa bu dile yoksul diyen kendi yok-
sulluguna yansin. Bilmiyorsak, bilmedigimizin farkina varip 6grenmeye
cahismaliyiz. Ama bilmedigimiz seyi yokmus gibi farz etmek kendimizi
kandirmaktan baska bir sey olmaz. Bl

Feyza Hepcilingirler kimdir?

1948'de Ayvalik'ta dogdu. Istanbul Yiiksek Ogretmen Okulunu ve istan-
bul Universitesi Tiirk Dili ve Edebiyati Bolimii’nii bitirdi. Edebiyat 6gret-
meni ve 6gretim gorevlisi olarak calisti. Halen Yildiz Teknik Universite-
si’nde 6gretim Uyesi.

Ulusal ve uluslararasi bir cok édiile sahip olan Hepcilingirler’in eserlerin-
den bazilari sunlar:

“Sabah Yolculan”, “Eski Bir Balerin”, “Potlugu Gidermek”, “Ne Guizel
Olmistiim”, “Savrulmalar”, “Off”, “Tiirkce Guinltkleri”, “Dlin Zamana
Dokudugu, Turkge Gunltkleri”, “Yildizlarin Suya Dokuldugu: Turkge
Gunlukleri”, “Dedim Ah”, “Tanrikadin”, “Uc Nokta Bir Cizgi”.

39



B Ufuk cizgisi

“Gezdikce
goruyorsunuz ki
hepimiz insaniz,
ayni dusun
parcasiyiz”

Basta dagcilik olmak Uzere birgok dalda
profesyonel sporcu, gezgin, yazar,
belgeselci, AKUT un kurucu baskani
Kimliklerini bir arada tasiyan ve bircok ilke

imza atan, ‘Kar Leopar!’ unvanl Nasuh
Mahruki ile dért ay 21 gun stren Dogu
yolculugundan dénusunde farkli
cografyalar, farkli kalttrleri konustuk

Dag sporuyla ilgilenenler, Nasuh Mahruki’nin adini 1992-1994 yilla-
ri arasinda Sovyet Asya’nin 7 bin metrelik en yiksek bes dagina tirma-
narak Rusya Dagcilik Federasyonu’ndan “Kar Leopari” unvanini alan
az sayidaki dagci arasina katildiginda duymusglardi. Hemen ardindan
1995'te Everest’e tirmanan ilk Turk dagci unvanini elde ettiginde biraz
daha genis bir kitlenin ilgi alani igine girdi. Ancak onu asil olarak
1999'da, Golciik Depremi’'nde tanidik. Kurucusu ve baskani oldugu
AKUTla birlikte belleklerimize yeni bir bilincin kazinmasina énctiltk
etti. Ortak bir felaketin yaralarini sararken; baska hayatlara karsi sevgi,
saygl ve empati ile beslenen bir sorumluluk bilincinin cagdas insanin
olmazsa olmazi oldugunu, orgutlultgin uygarligin geregi oldugunu
da kavradik.

dort ay 21 giin stiren Dogu yolculugundan dénen Mahruki, bir gez-
ginin gozianden farkhliklari; farkhliklar icindeki ayniliklarr anlatti.

Neden Dogu yolculugu?

Cok uzun yillar hayalini kurdugum bir seydi. En son Universiteyi bi-
tirdikten sonra niyetlendim, vakit bulamadim. Ama 97’de o firsati ya-
kaladim. Motosikletle hem de. Buradan garajdan cikip Tiirkiye, iran,
Pakistan, Hindistan, Nepal, Katmanduya’'ya kadar gittim. 21 bin ki-
lometre. inanilmaz heyecanli, hayatimin en iyi seyahatiydi diyebili-
rim. Gidis donus dort ay strdd. Tirmandim. Tirmanistan sonra Ganj
tzerinden biraz daha Dogu’ya gittim. Tekrar o yolu geze geze
Hindistan’daki bircok festivale katilarak geri geldim.
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Yol boyunca diinyadaki gelismelerden uzakta kaliyor olmalisiniz?

Yoldayken diinya giindemini ¢ok ender olarak izleyebiliyorum. Tabii
sehirde alistiginiz tempo yolda, gittiginiz yerlerde yok. Orada tamamen
bagka bir hayat var; bagka oncelikler, baska hedefler var. Bu diinyadan
cok kopuyorsunuz...

O nasil bir duygu peki; o kadar kopmak, sonra tekrar donmek ve boy-
le bir diinyaya adapte olmak?

Aslinda orada da kendine gore hizli bir diinya var. Dolayisiyla biz hig
gardimizi distirmiiyoruz. Hep boyle dikkatli, 6zenli, yeni bir sey gor-
meye Ogrenmeye calisarak gegiyor yolculuk. Tempoda bir degisiklik
yok. Tabii ¢cok daha keyifli; buradaki gibi insanin zihnini mesgul eden,
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enerjisini alan, tadini kagiran seyler yok tabii. Elbette yine enerji harci-
yorsunuz ama tamamen istediginiz seylerle mesgul oluyorsunuz. Gelin-
ce adapte oluyor insan; sonucta bu ¢ok aliskin oldugumuz bir sey.

Boyle bir yolculuk ¢ok pahali olmali...

Dogu oyle pahali bir yer degil. Cok ucuza yapilabilir béyle bir yolcu-
luk. Mesela iran’da bir depo benzini 1 dolara, 1.5 dolara dolduruyor-
sunuz. Boyle bir yolculuk samldigi kadar biytik paralar gerektirmiyor.

Uyku tulumlarinda mi geceliyorsunuz, otellerde mi?

Planlama yapmak cok nemli boyle seyahatlerde. istanbul’dan Katman-
du’ya yolculuk bir fenomen zaten ve boyle bir seriiven diinyada da ¢ok
popiiler bir seydir. Bu konuda hazirlanmis ¢ok iyi rehber kitaplar var.
Mutlaka 6neririm onlari. Ben de 6yle yapiyorum. Bir tilkeye seyahat
edecegim zaman, o tlkenin yeni baski bir rehber kitabini bulup arastir-
ma yapiyorum, nerede ne var diye. Kabaca rotayi belirlemis oluyorsu-
nuz. Ama yolculuk esnasinda nerelerde kalacaginiza giderken karar
vermek daha dogru olur. Gorecek cok sey var. Genelde ana duraklara
karar veriyorsunuz; festivaller, cok ¢zel tapinaklar ya da ilging binalar
ve mekanlar... Oradan oraya giderken yol tizerinde bircok ihtimalle kar-
stlagiyorsunuz zaten. Genelde ¢ok ucuz yerlerde konakliyoruz.

Ugrak noktalarinda insanlarin tepkileri nasil oluyordu?

Motosiklet cok ilging geliyor tabii insanlara. Hele Hindistan’da, etrafi-
niza elli kisi, ytz kisi toplaniyor. Onu engellemek mimkiin degil.
Niifus cok fazla, sokaklar caddeler insanlarla dolu. Bir kasabadan ge-
cerken mola verdiginizde, bir anda etrafiniza toplaniyorlar. Asla zarar
vermiyor, rahatsiz etmiyor, sadece sizi seyrediyorlar. Sohbet etmek
istiyorlar tabii. Cok sicakkanli insanlar. Bir de motosiklet heyecan veri-
ci geliyor insanlara. Durmadan soruyorlar, hayranhkla seyrediyorlar.
Onlar i¢in de cok degisik bir deneyim.

Giinliik tutmak bunlari belgelemek icin 6nemli degil mi?

Tabii, bir taraftan da gezdiginiz yerlerde ¢ok ciddi kiltirler, bir birikim
var. Onlari da anlamak, tanimak, 6grenmek gerekiyor. Bir felsefesi var
yani herseyin, her yerin. Bu rehber kitaplar zaten o kdlturle ilgili belli
temel bir bilgi sagliyor. Bilgilerinizi orada yasadiklarinizla beraber giin-
ltige aktarmak, yasadiklarinizi cok daha kalici hale getiriyor. Amag sa-
dece yol yapmak degil, 6grenmek ve fikir edinmek de yolculugun
onemli bir pargasi.

Bu bilgiyi de insanlarla paylastyorsunuz...

Evet. Boyle bir seyahati yapabilirsiniz ve bunun sonucunda cok gtizel
seyler yasayabilir, 6grenebilirsiniz anlaminda.

Peki bu kitaplarin rehberliginde yolculuga cikanlar oldu mu?

Cok kisi elinde kitapla geldi, kitapta yazilanlari aynen takip ettik diye.
Bu cok onemli, evet kendine gore zorluklari, tehlikeleri var. Ama dik-
katli ve 6zenli olun. Planlamanizi iyi yapin. Kendinizi iyi yetistirin. Yaz-
diklarimla baskalarinin da bunlari yapabilecegini gosterebiliyorum. \wp
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B Tiirkiye su an kendi sivil toplum
kiiltiiriinii yaratiyor

Anadolu’da Selcuklular’dan kalan, varligini hala siirdiiren vakiflar var.
Biz zaten bu yontemleri iyi biliyorduk. Sonralari unutmusuz, ben-
cillesmisiz. Simdi tlkesine, topragina, insanlarina sahip ¢ikmak hasleti
yeniden hatirlantyor. Sivil toplum orgtitleri de atilliktan kurtuluyor.

Fotograf cekerken karsilastiginiz insan profilinden bahseder misiniz?
Size ne kadar yaknlar, sizden ne kadar uzaklar?

Cok farklilar. Ozellikle yerel insanlardan bahsediyorsak ¢ok farklilar.
Pakistan’da bir colden gecerken tanistigim insanlar mesela cok farklilar.

Hig tedirgin oldugunuz zamanlar oldu mu?

Ben her zaman ¢ok dikkatliyim. Bu ytizden ¢ok tedirginlik yasamam.
Bu tuir yolculuklara kalkisacak olanlarin éncelikle sahip olmasi gereken
ozellik, dikkat. Goziinlizi dort agmaniz gerekiyor her konuda. Somut
verilerle hareket etmek lazim. Bu tiir seyahatleri yapan insanlarin zaten
belli bir birikimi vardir. Dikkat yetenegi de gelisiyor zamanla.

Biitiin bu yolculuklar size daha dnce bilmediginiz neyi fark ettirdi?

Farkli kiltirler, farkli cografyalar... Ama ne kadar farkli goziikse de as-
linda bir bittintn farkli yansimalariyiz. Bizim burada kendimize gore
bir hayatimiz, bir yasantimiz var. Orada insanlarin bambaska hayatlari
var. Ama aslinda onlarin hepsinin ayni diistin bir parcasi oldugunu kav-
riyor ve bu farkin da cografi sartlanmalarla alakal oldugunu anlyorsu-
nuz. Ben orada dogsam onlar gibi olurdum, onlar burada dogsa benim
gibi olurdu. O zaman burada bir fark yok bu acidan bakildiginda. Bir

battnun farkli sekillerde kendini gerceklestirmis halleri var. Biittinselli-
gi kavrayabilmek agisindan ¢ok gtizel tecriibelerim oldu. Ayni seylere
ulasmaya caliyoruz, amaclar hedefler ayni. Kiyafetler, lisanlar farkli.

Tiirkiye’ye donersek, AKUT’un taninmasina neden olan depremden
sonra toplumun sivil toplum orgitlerine bakisi degisti mi sizce?

Evet, Turkiye'de ciddi bir uyanis basladi sivil toplum orgtitlerine karsi.
Artik her seyin devletten beklendigi bir anlayistan, herkesin tizerine du-
seni yapmasi gerektigi fikrine evrilen bir sayfa acildi. Sivil toplum kuru-
luslarinin, sorunlari cézebilmek icin cok iyi firsat oldugu kavrandi. in-
sanlarin orgtitlenerek, bir araya gelerek sonucu degistirecek etkiler ya-
ratabilecegi, orgltlii toplumun bilgi toplumu oldugu anlasildi. Son 10
yilda bu anlamda Tirkiye’de epey hareketlilik oldu ama daha ¢ok yol
var. Turkiye su an kendi sivil toplum kiiltiriint yaratiyor. Anadolu’da
Selcuklular’dan kalan, varligini hala stirdiiren vakiflar var. Biz zaten bu
yontemleri iyi biliyorduk ama unutmusuz, bencillesmisiz. Simdi tlkesi-
ne, topragina, insanlarina sahip ¢ikmak hasleti yeniden hatirlaniyor. Si-
vil toplum hayati yeniden olusurken olumsuzluklar da yasanacak ancak
eninde sonunda dogru bir sekilde yola devam edilecek.

AKUT bu konuda ¢ok énemli bir misyonu yerine getirdi...

AKUT un varlik sebebi zaten hem acil durumlarda can kaybini engelle-
mek hem de toplumu bu konularda bilin¢lendirmektir. Yani afete daya-
nikli bir toplum olusmasina katkida bulunmak. Bu da egitimle, bilinclen-
dirmeyle mimkiin. Ama egitim sonsuz bir sey. “Kurs bitti hadi gidin” de-
miyoruz. Afet konusunda bir kiiltiriin olusmasi gerekiyor ve bu da za-
man alacak bir sey ve bu anlamda da egitimin strekliligi cok 6nemli.
Egitimin tekrarlanmasi ve egitimde alinan bilginin hayatin bir parcasi ha-
line getirilmesi gerekiyor. Bu da ¢ok boyutlu, cok katmanl bir hatirlat-
ma ve egitim siirecine ihtiyac yaratiyor. Tirkiye yavas yavas bunu algi-
lamaya calisiyor. Buttin illeri ikiser kez dolastik ve afetler konusunda egi-
timler, seminerler verdik, kitapgiklar dagittik. Bilincli, duyarli, saglikli,
dengeli, dayanikli toplum ancak stirekli iletilen bilgiyle oluyor.

Devletten yeterince destek goriiyor musunuz?

Biz sivil toplum kurulusuyuz. Devletten beklentimiz yok. Sadece bi-
rokratik anlamda kolaylik saglanmasi talebimiz var. Ornegin arac ver-
gisi bizi sikintiya sokuyor. Ctinktit AKUT un birgok araci var.

insanlarin hayatini kurtarmak nasil bir duygu?

Kurtarirken kimi kurtardigimizi bilmiyoruz. Belki o insan gelecekte cok
onemli isler yapabilir. Belki su anda yapacagimiz bir sey gelecekte cok
baska bir katma deger yaratabilir... Ya da siradan bir insan olabilir...
Bunun 6énemi yok. Bizim icin 6nemli olan insan.

Cok ac1 gordiiniiz, yasadiniz. Bununla nasil basedebildiniz?

isin sirri su; biz empati yetenegi cok yiiksek insanlariz. Bagkalarinin aci-
larini ¢ok iyi anlayabiliyoruz. Ama o acilar Gstlenmiyoruz. Duygusal
davranmiyoruz. Ustlenirsek onlar gibi oluruz. Acilarini hissetmek, anla-
mak ama geregini yapmak gerekiyor. Ne olursa olsun birilerinin ayak-
ta durmasi sart. B
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Uluslararasi Deprem Sempozyumu Kocaeli 2009
17-19 Agustos 2009, Kocaeli Universitesi

Sempozyumun 6ncelikli amaclari arasinda deprem ile ilgili giincel arastirmalara
odaklanmak, ilgili merkezi ve yerel tim resmi kurumlar, 6zel sektor temsilcileri,
STK’lar ve bireyleri biraraya getirmek ve tim Glkelerden katilimcilarin, ilgili bilimsel,
sosyal ve akademik bilgi, deneyim ve 6nerilerini paylastigi bir platform olusturmak
yer aliyor. Bu yil dordiinciisti diizenlenen “Uluslararasi Deprem Sempozyumu
Kocaeli 2009” 1999 depremlerinin 10. yildoniimi olmasi nedeniyle, gegcmis 10 yilda
yapilan galismalarin degerlendirildigi ve gelecege yonelik somut hedeflerin belirlen-
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2009 Betonart Mimarhk Yaz Okulu
08 - 15 Temmuz 2009, izmir

Turkiye Cimento Miistahsilleri Birligi’nin (TCMB) mimarlara yonelik
olarak yayimladigi Betonart dergisinin ¢cimento ve betonun alternatif
kullanim olanaklarini arastirmak, cevre duyarliligini ve fiziksel cevre
kalitesini arttirmak amaciyla mimarlik bolimu 6grencileri igin
diizenledigi Dokuz Eyliil Universitesi’nin isbirligi ile gerceklesecek
olan 2009 Betonart Mimarlik Yaz Okulu'nun bu yilki proje konsepti
“Betonu Bicimlendirmek” olarak belirlendi.

Rotterdam Mimarhk Bienali
27 Eylul-10 Ocak 2009, Rotterdam

Dordiinct Rotterdam Mimarlik Bienali 24 Eylil 2009 - 10 Ocak 2010 tarihleri arasinda, kiirator
Kees Christiaanse ve Ziirih'teki ETH isvicre Federal Teknoloji Enstittisti’ndeki takimi tarafindan
gelistirilen, “Agik Kent: Birlikteligi Tasarlamak” temasi cercevesinde diizenlenecek.

4. Uluslararasi Rotterdam Mimarlik Bienali’nin hedefi, gtinimiiztin kentsel sorunlari karsisinda
durabilmek igin “Acik Kent “olgusunu yeniden arastirmak ve tasarlamak olarak tanimlaniyor.

Bianel'de istanbul'un da aralarinda oldugu yedi baslik incelenecek.

digi bir platform olmayi hedefliyor.
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