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i Baslarken

Gelecegimize bir “okul” daha armagan etmek!

Elginkan Toplulugu’'nun calisanlar olarak
cok sevincli ve gururluyuz. Yeni 6gretim do-
neminin baglamasiyla birlikte bizler icin 6zel
bir anlam tasiyan E.C.A. Elginkan ilkogretim
Okulu’nun acilisini gerceklestirdik. Okulun
yeniden yapiminin tamamlanarak tedrisatin
gerceklestirilmesi, varligini egitime adamis
kurucularimiz ve onlarin temsilcileri olan
bizler icin biyik bir gurur kaynag oldu.

Kurucumuz rahmetli H. Ekrem Elginkan’in
hayallerini birbiri ardina gerceklestirme konu-
sundaki cabalarimiza ara vermeden yolumu-
za devam ediyoruz. Ekrem, Cahit ve Ahmet
Elginkan’in isimlerinin bas harflerinden olu-
san E.C.A. markamizin dogdugu bolgeye yepyeni bir okul kazandir-
makla, gelecege bir “okul” daha armagan etmis olmak, ayri bir onur.

“Yillarca beraber” diyen kurumsal kiiltirimuzden aldigimiz ilham-
la, Holding'e bagli sirketlerimizle “ticari”, Vakfimizla “toplumsal so-
rumluluk” alanindaki yatinmlarimiz, sahip oldugumuz deger ve
kaynaklar stirdrdlebilir kilmamizi saghyor. Ticari ve toplumsal so-
rumluluga dair yatinmlarimizla biytiyen Toplulugumuz, hem lider-
lerine hem de calisanlarina sorumluluklar yiikliyor ve bu sorumlu-
luk cercevesinde bizler de, cevresine deger katan, cok yonl, stirek-
li yenilenen ve dinamik bir olgu olarak gordiigimiiz egitime 6zel bir
hassasiyetle yaklasiyoruz.

Egitim faaliyetlerimizin bir ilkogretim okulu ingaasiyla devam et-
mesi oldukca anlamh. E.C.A. Elginkan ilkogretim Okulu ile birlik-
te egitim faaaliyetlerimizdeki halkayi tamamlamis olduk. Cocuk-
larimizin egitime adim attigi, bilgi ve kiltir dinyasiyla tanistigi
ilkogretim okullari, “ilk adim” anlamini tasidiklari igin egitimin
belki de en 6nemli ayagi. Cocuklarimizin giivenli ve ferah bina-
larda, modern 6gretim gereclerini kullanarak egitim gérmelerine,
gelecege giivenle bakan, Tiirkiye Cumhuriyeti'ni ileriye tasiyacak
insanlar yetistirmeye vesile olabilmek kadar giizel bir duygu var
midir? Bu yil, Cumhuriyet’in 87’nci yildontimint kutluyoruz. 29
Ekim gtind, her yil oldugu gibi bu yil da Cumhuriyet Bayrami’nda
butin Turkiye'nin cosku icinde degerlerine nasil sahip ¢iktigina
hep birlikte tanik olacagiz.

87 yilda, biitiin alanlarda oldugu gibi, egitim sistemimiz de biyiik
bir degisim gecirdi. Ozellikle Cumhuriyet'in ilk yillarindaki egitim
hamlesi, bir karanhgin icindeki Glkeyi ileri tasimayi hedefliyordu.
Okuma orani sifira yakin bir Glkeyi, yeniden kultir treten, diinya
capinda bilim insanlari yetistiren bir konuma getirmek 6nemli bir
basaridir. “Koy Enstittleri” ise ne yazik ki, egitim tarihimizde kaciri-
lan bir firsat olarak yerini almig bulunuyor. Egitim tarihimizin arti
1’lerinden olan Koy Enstitiileri’ni, konunun degerli uzmanlarindan
Prof. Dr. Gdler Yalcin ile konustuk.

Bilim diinyamizin taninmus kisilerinden biri olan Prof. Dr. Celal Sen-
gor'tin egitim alaninda da ¢ok degerli calismalari bulunuyor. Kamu-
oyunun aciksozluligiyle tanidigi Prof. Sengor ile Gniversiteler ve
genclerimizle ilgili cok keyifli bir soylesi gerceklestirdik.

Degisen bir diinyada ve kiiresel ekonominin rekabetci ortaminda El-
ginkan Toplulugu da gelecegini tasarlarken riskli donemecleri basa-
rih manevralarla kat edebilecek 6nlemler gelistirmeye devam edi-
yor. ELSAN ve SEREL réportajlarimiz, Toplulugumuzun gelecegi na-
sil tasarladiklarina dair iki gtizel 6rnek olarak bu sayimizin arti 1'le-
ri arasinda yerlerini aldilar.

“Vizyon” sayfalarinda dustincelerini bizimle paylasan ELSAN Sirket
Mudiirii Ahmet Taner Ozkalkan, hammadde alaninda neler yapila-
bilecegi ve katiimci yonetim anlayisiyla ufuk acici bilgiler verdi. EL-
SAN, cevre yonetimine buiyiik 6nem veren, geri donustirtlmis ma-
teryalleri kullanarak strdurilebilirlige biytk katki saglayan sirketle-
rimizden biri oldugunu bir kez daha kanitlamis bulunuyor.

Siradigi tasarimlariyla dikkat ceken SEREL’in Fabrika Mudiirt Ercii-
ment Arici’y ise “Uretim” sayfalarimizda konuk ettik. Sadece eks-
tra kaliteye yer verdiklerini anlatan sevgili fabrika mudirimiziin
gezdirdigi SEREL Fabrikasi, diizeni, modern yapisi ve ise sanat katan
calisanlariyla her zaman oldugu gibi gercekten cok etkileyiciydi.

SEREL’in ardindan bir baska duragimiz Kars oldu. Serhat ilimiz
Kars't bir yaz gtinii ziyaret ederken, masalsi bir mekani gezmenin
saskinhigini yasadik. Kis ve kar manzaralariyla bilinen Kars ilimiz, bir
de yaz aylarinda, her taraf cicek acmisken goriilmeli, 6zellikle sas-
kinlik uyandiran Ani Harabeleri’'miz gezilmeli. Karsh kémir gozli
glizel cocuklarimizin bize verdigi sehir bilgileri belki de bu
yolculugun en kiymetli anilarindan biriydi. Kars'ta bayimiz Birlik
Yapiyi da ziyaret ettik. Necip Biilent Akdemir ile hem Kars'imizi
hem de Birlik Yapi'nin faaliyetlerini konustuk.

Bir 6nceki sayimizda oldugu gibi, bir kez daha genclerimize ve on-
larin projelerine yer verdik. “icimizden Biri” boliimiinde ise Holding
Sirketimizden sevgili Seda Ulutas'in fotograf calismalari yer aliyor.

Sonbahari, Cumhuriyet'in birbirinden farkl renkleri ve degerlerine
yer vererek selamladigimiz bir dergiyle karsiliyoruz. Gelecegimize
bir “okul” daha armagan edebilmenin hazziyla “Cumhuriyet Bayra-
mi'niz kutlu olsun” diyoruz...

Keyifli okumalar...

Jiillide Nemlioglu

ELGINKAN TOPLULUGU ILETISIM YAYINI

Vizyon i

ELSAN Sirket Mudur Ahmet Taner Ozkalkan:

“Ulasilamayacak hedef yoktur”

EKIM 2010

ELSAN Hammadde Sanayii A.S., Elginkan Toplulugu sirketlerine gir-
di mamul treten verimli bir kurulus. Ahmet Taner Ozkalkan’in
yonetiminde etkileyici bir degisim geciren ELSAN, diinya capinda
retim yapan bir dokiim tesisine sahip. Her tirli kalite standardini-
nin yani sira insan saghgina yonelik “kursunsuz piring” gibi yenilik-
lere imza atan ELSAN’da kisa siirede 6nemli isler gerceklestiren Oz-
kalkan ile basarinin arkasinda yatan unsurlari konustuk.

Bize ELSAN’dan bahsedebilir misiniz?

ELSAN, 1969 yilinda piring-kum-dokiim yapan bir dokiimhane ola-
rak istanbul Maltepe’de kuruldu. 1971 yilinda ELSAN’da pirin¢ cu-
buk tretimine baslandi. 1976 yilinda kurulan “Kontinti Dokiim Hat-
t1” ile kapasitesi artirilan tesiste otomasyona yonelik calismalar yo-
gunlastirlarak 1990 yilinda Manisa Organize Sanayi Bolgesi’'ndeki
yeni tesis faaliyete gecirildi. Toplam tretim kapasitemiz 25 bin
ton/yil piring kiitiik, 16 bin ton/yil piring cubuk, 5 bin ton/yil piring
killcedir. Yuvarlak ve alti kose otomat ve pres gubuklarin yaninda
kalin etli piring ham boru, barel, asma kilit, mentese ve kapi kollari
gibi cesitli profiller de tGretmekteyiz. E.C.A. markali piring esasli ma-
mullerin hammaddesini olusturan Griinler diinya capinda kalitesini
ispatlamistir. Uriinlerimiz Reach ve Rohs gibi AB direktiflerine de
uymaktadir.

Elginkan Toplulugu’na 1987 yilinda katildiniz. 1992’de ELSAN’a
memur olarak girdiniz ve midiirliige kadar yiikseldiniz. O giin- \w



i Vizyon

leri bize anlatabilir misiniz?

1987 yilinda Ara Aliminyum Radyat6r Sanayii’nde goreve basladim.
O andan itibaren; almis oldugum aile terbiyesi, beseri iliskiler, sos-
yal cevrem ve kisiligimi toplulugumuzun kurum kiltarayle, “yillarca
beraber” felsefesi ve sahiplenme duygusunun oldugu ortamla har-
manlayarak yasamimi sekillendirdim. Ara Aliminyum’da temel egi-
timimi tamamladiktan sonra Elginkan Vakfi'nin egitimlerine katildim.
Bogazici Universitesi basta olmak tizere; bircok tiniversitede degerli
hocalarin gesitli konulardaki egitimlerinde yer aldim. Kisacasi toplu-
lugumuzun egitime verdigi 6nem sayesinde kendimi gelistirdim.
1992 yilinda ELSAN'a tayin oldum. Sirketin muhasebe bolimi yeni
kurulmaktaydi. O kadar yogun bir donemdi ki, 72 saat araliksiz sir-
ketimizi terk etmeden c¢alistigimizi hatirliyorum. Ekip ruhu, ¢alisma
azmi, diger boltimlerin ¢alisanlariyla saglanan uyum, strekli degisim
ve gelisim yasamimin ayrilmaz unsurlariydi. idare meclislerinde ra-
portor olarak gorev almaya baslamistim. Bu sayede toplulugumuzun
ust duzeydeki ¢ok degerli yoneticileriyle ¢alisma mutluluguna eris-
tim. Yoneticilerimizin bilgi ve gorgllerini seffaflikla bizlere aktarma-
lari, kisisel gelisimime buytik katki sagladi. Sirketin btiylimesi ve ge-
lismesi paralelinde de sirket mtdurligiine giden yol benim igin agil-
mis oldu.

Bu siirecte unutamadiginiz bir hatiraniz var mi?

1994 yilinin Agustos ayinda rahmetli kurucumuz Ekrem Elginkan sir-
ketlerimizi ziyaret amaciyla Manisa’ya geldi. Kendilerini kapida kar-
siladik. Bir ara benim yanima geldi, 6gretmen esimin ve yeni dogan
oglumun saghgini sordu. Ozel hayatimla ilgili bilgileri hatirlamasi
karsisinda inanilmaz etkilenmistim. Daha sonra Sirket Mudurligu
makamina gectiler. Birkag saniye sonra Sirket Mudurimiiz disariya
gelip, Ekrem Bey’in bizleri de iceride yaninda gérmek istedigini soy-
ledi. Odaya girdigimizde koltuklari bizim oturmamiz icin diizenledi-
gini gordik. Mudahale etmek istedigimizde bizlere: “Bu sirketlerin
gercek sahipleri sizlersiniz. Ben glintbirlik ziyaretcinizim. Litfen bu-
yurun” dedi. Birlikteligimizin ilerleyen bolimiinde de “diinya sirketi
olma” vizyonumuzu ve “ebedi miessese olma” misyonumuzu vur-
gulayarak sirketimizi buytttp gelistirmek icin her tirlii cabayi sarfet-

1962 yilinda Manisa’da dogan Ahmet Taner Ozkalkan, ilk ve orta 6grenimini Ma-
nisa’da tamamladiktan sonra egitimini Ege Universitesi iktisadi idari Bilimler Fa-
kiiltesi Maliye Bolimii’'nde tamamladi. 1984-1986 yillari arasinda piyade yedek
subay olarak askerlik gorevini Erzurum’da yerine getiren Ozkalkan, Elginkan Top-
lulugu’na 1987 yilinda Ara Aliminyum Radyat6r Sanayii'nde ise baslayarak katil-
di. 1992’de ELSAN’a memur olarak giren Ozkalkan, toplulugun farkli sirketlerinde
de gorevler aldi. Basarili calismalari ve yonetici potansiyeliyle ELSAN’da Sirket
Midiirligti'ne kadar yiikseldi. 1993 yilinda Felsefe Ogretmeni Giiler Hanmim ile
evlenen Ozkalkan’in oglu Cagdas, Anadolu Lisesi 3. sinifta okuyor.

memizi istedi. Bu inanilmaz miitevazi, sagduyulu, mikemmel lider
karsisinda etkilenmemek mimkin degildi. Yasamimin bundan son-
raki donemine rahmetli kurucumuzla paylastigim bu anlar yon ver-
mistir.

Elginkan Toplulugu’na katilirken beklentileriniz nelerdi? O yillarda
nasil bir calisma ortami vardi?

Cocukluk yillarim haftada 1-2 giin siyah beyaz yayin yapan TRT ya-
yinlarini izleyerek gecti. Benim yasimdakiler ve buytklerim Bay El-
mor’u ve reklam miizigini gayet iyi hatirlayacaktir. E.C.A. markasini
ve Bay Elmor’u tanimayan yoktu. Yillar sonra Elginkan Toplulugu’na
katildigimda gecmisteki o tatl anilarin izleri hafizamdan silinmemis-
ti. Gucli bir markanin yer aldigi topluluga girdigimin bilincindey-
dim. Ulkesi icin calisan, 1950'li yillarda egitim amacli vakif kurma
dustincesini hayata geciren bir
toplulukta calistyor olmanin
hazzini zaman icinde daha iyi
anladim. is hayatimin ilk yilla-
rinda o ginki teknolojinin
tim imkanlari sirketimizde
mevcuttu. Sevgi, saygi, arka-
daslik, paylasim, yardimlagsma
ve abi-kardes iliskisi tst di-
zeydeydi. O doénemde kurum-
da g yil gectikten sonra El-
ginkan Toplulugu’'ndan ayril-
manin zor oldugunu, calisma-
nin tutkuya dondstigini tec-

ribeli arkadaslarim soylemislerdi. Ben, bugtin s6ztini ettikleri siire-
nin ¢ok daha kisa oldugunu distintiyorum.

Elginkan Toplulugu’nda yonetici olmak nasil bir duygu? Sorumlu-
luklari ve avantajlari nelerdir?

Miikemmel bir duygu. Bir diinya markasi olan E.C.A. Elginkan Top-
lulugu Sirketleri semsiyesi altinda buytk bir gtictin temsilcisi konu-
mundayiz. Kurum kiltiriimiz, Elginkan Vakfi'nin yiice degerleri ve
egitime yaptigi katkilardan soz etmek, basl basina bir keyif. Ancak
bu keyfin yaninda ytice degerlerimize sahip ¢ikmak, onlari koruyup
kollamak, gelistirmek bizlere ¢ok biyik sorumluluklar yikltyor. Bu
sorumlulugun bilinciyle hareket etmek ve aidiyet duygusu; bizi diger
Ozel sektor yoneticilerinden ayiran en énemli 6zelliktir.

Tim calisma arkadaslarinizin bir hedefi olsun istiyorsunuz. Sizin
bugiin sirket miidiirii olarak hedefleriniz nelerdir?

Oncelikli hedefim; olani korumak degil, mevcut kapasite kullanimi-
ni artirarak sirketlerimizin kalite, termin ve fiyat avantajlarini en st
diizeye cikarip daha rekabetci olmalarini saglamaktir. Ardindan ih-
racat ve ic piyasa satiglarini yukari cekerek, yeni yatirimlar yaparak
ELSAN'1 sektoriinde su an bulundugu 3. siradan zirveye tasimak ve
bir diinya sirketi olmasini saglamaktir. Temel felsefem, hedefsiz insa-
nin olamayacagi yoniindedir.

Tam calisanlarimizin hedefi olan kisiler olmasini isterim ve bu konu-
da caba sarfederim. ELSAN’da tim idari personel, ytiksekokul mezu-
nu ya da 6grencisi konumundadir. Ayrica egitim seferberligi mavi ya-
kalr calisanlarimiz icin de gecerli. Ulagilamayacak hedef yoktur, yasa-

Vizyon i

“Cok calismak, durustlik, paylasim, etkin ileti-
sim, stirekli degisim ve gelisim... Toplulugumuz-
da 23 yildir calistyorum. Sizin de belirttiginiz gi-
bi; kurumun biittin safhalarinda gérev aldim. Yo-
netmeliklerimiz, kurum kalttrt icinde yonetim
tarzimiz, hiyerarsik yapimiz, yasal mevzuata
olan uyumumuz, insana ve egitime verilen
onem, cevre duyarhligimiz, kalite ve gtvenilirli-
gi, kibrit coptniin dahi kayit altinda olmasi ge-
rekliligi ve gercegini toplulugumuzda bir diinya
markasi olan E.C.A. okulunda 6grendim, 6gren-
meye de devam ediyorum. Dolayisiyla bu stirec-
te bir yonetici olarak empati yeteneginiz ok
glicleniyor, sorunlar karsisinda ¢cok daha hizli ve
radikal kararlar alabiliyorsunuz.”

mi pozitif yonleriyle irdeleyip bardaga dolu tarafindan bakarsak asil-
mayacak engel olmadigi distincesindeyim. Hayal etmek, stratejik he-
defler koymak, yasantinizi degistirmek, kaderciligi birakmak, ekip ru-
huyla hareket ederek kendi gelisiminizi saglamak; ulasilamayacak he-
defler ve parasal karsihgi olan seyler degildir.

Basarili bir yoneticinin temel ozellikleri nelerdir?

Basarili bir lider olmak icin; durtstlik, seffaflik, paylasimcilik, elini her
zaman tagin altina koyabilmek ve motivasyonu saglamak gibi fonksi-
yonlari yerine getirmelisiniz. Ayrica etkin iletisim, strekli degisim ve
gelisim, farkhlik ve farkindalik yaratmak da gerekir. Ayrica basarili bir
yonetici degisen diinya kosullarinda cok yonli distinebilmelidir. Kisi-
sel olarak ekip ruhuna ve paylasima da ¢ok inaniyorum. Bu nedenle
yonetim kadromu her sabah 9'da bir araya getirir ve isleri degerlendi-
ririz. Onemli bir sey olsun veya olmasin, giinliik toplantilarimiz ekip
icindeki dayanismayi da artirir. ELSAN'in efektif ekibinin her tyesine
yakin durmaya calisiyorum. lscilerimizle temas ediyor, birbirimize
olumlu enerjimizi aktariyoruz. Calisanlarimiza “ELSAN ¢ok onemli,
ben sizin buradaki temsilcinizim” mesajini stirekli veriyorum.

Peki bir yonetici olarak burada ne gibi izler birakmak istersiniz?

Oncelikle “bir Ahmet Bey vardi burada, geldi gecti, hep iyi isler yapti”
diye anilmak isterim. Bu ylizden buraya koydugum bir tugla bile cok
onemli. Cok degerli bir idari kadromuz var. Bircok hedefi bu kadroyla
basaracagimiza inaniyorum. ELSAN'1 cok farkli yerlere getirecegiz. El-
ginkan degerlerini cocuklarimiza da aktarmamiz gerektigini distintiyo-
rum. Oglumun bu toplulukta calismasini ¢ok istiyorum. Lise ticte oku-
yan oglum “ben E.C.A.'liyim, orada cahsacagim” diyor. B



B Vakiftan

Egitim ve ogretimde Yillarca Beraber

Elginkan Vakfi tarafindan yeniden insa edilerek tim tefrisati gerceklestirilen E.C.A.

Elginkan Ilkégretim Okulu Kigukyal'da egitime bagladi. Egitim merkezleri, liseler ve
anaokulunun ardindan egitimin temeline dokunacak bir ilkbgretim okulunu agmanin
mutlulugunu yasayan Elginkan Toplulugu'nun parcasi olan herkesi kutlariz.

ELGINKAN TOPLULUGU ILETISIM YAYINI

Vakiftan i

20 Eyliil 2010 tarihinde egitim dgretime baslayan E.C.A. Elginkan ilkégretim Okulu 6grencilerinin sevinci goriilmeye degerdi. Yeni dersliklerine biiyiik bir cosku icinde

giren ogrenciler, egitim yilinin ilk giiniinii yeni okullarini tammaya calisarak gecirdiler.

Elginkan Toplulugu, Vakif araciligiyla egitime katki saglamaya de-
vam- ediyor. Arkasinda durdugu tim sozlerin gururuyla Elginkan
Vakfi; 20 Eylil tarihinde baslayan yeni egitim dénemiyle birlikte do-
nanimhi bir okulun daha acilisini istanbul Kiiciikyal’da gerceklestir-
di. 56 yillik Kiiciikyah Merkez ilkégretim Okulu, yeni ve modern bir
hale getirilerek “E.C.A. Elginkan ilkogretim Okulu” adiyla Tiirk hal-
kinin hizmetine sunuldu.

Simdiye kadar Elginkan Vakfi'nin katkilariyla yapimi gerceklestirilen
Manisa Ummehan Elginkan Mesleki ve Teknik Egitim Merkezi, Bolu
Mesleki ve Teknik Egitim Merkezi ile izmit Ahmet Elginkan Mesleki
ve Teknik Egitim Merkezi, sagladiklari egitim destegiyle yizbinlerce
gencimizin hayatini degistirdi. Gegtigimiz yil ilk mezunlarini veren
ve ITU’ye bagislanan Ekrem Elginkan Lisesi, Maltepe’de bulunan
E.C.A. Elginkan Anadolu Lisesi, izmit Cahit Elginkan Anadolu Lisesi
ve Umraniye’de bulunan Mediha Tansel ilkogretim Okulu’nun bah-
gesinde yapilan anaokulu ile Elginkan Vakfi'nin MEB’e bagisladig
okul sayisi dorde ytikseldi.

Elginkan Toplulugu, kurucularinin actigi yoldan giderek ulu énder
Atattirk’tin “Benim manevi mirasim ilim ve akildir” s6ztinden hare-
ketle genclerimizin hayatlarini degistirmeye, onlara yeni ufuklar ac-
maya devam ediyor. Okuyan, lreten ve en onemlisi degerlerini
unutmayan beyinler yetistirmek amaciyla Kigikyali’da kapilarini
acan E.C.A. Elginkan ilkogretim Okulu, ayni zamanda toplulugumu-
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zun egitim faaliyetlerinde yeni bir donemin de habercisi.
Modern bir ilkégretim okulu

Elginkan Vakfi tarafindan yiktirilarak yenilenen Kiiciikyal Merkez il-
kogretim Okulu, E.C.A. Elginkan ilkogretim Okulu adiyla egitim yih-
ni acti. Milli Egitim Bakanhig ile imzalanan protokol cercevesinde
oldukca kisa bir stirede yenilenerek hizmete sunulan okul, modern
binasi, en son egitim imkanlariyla dikkat cekiyor. Ziimre ve dil oda-
lari, fen laboratuvarlari, sunum salonlari gibi alanlariyla egitimin ye-
niliklerine acilan okulda 6grenciden veliye, 6gretmenlerden yoneti-
cilere herkesin keyfi yerinde.

Gectigimiz yilin yarisinda egitime ara verilen okulda, o tarihten bu
yana hummali bir calisma strdiriltyordu. Cocuklarini yepyeni bir
okula getirmenin mutlulugunu yasayan veliler, okul binasini gorduik-
lerinde hayranliklarini gizleyemiyorlar. Gergekten okulun 6n ytizi-
nii goren herkes yanlis okula geldigini sanip sasiriyor. Ahsap ve me-
tal malzemenin kullanildigi okulun 6n yiizii, yepyeni bir hale soku-
lan okulun modern yapisinin simgesi olmus durumda.

Aileler cok mutlu

Okulda egitimin bagladigi 20 Eylal 2010 giind; aylar sonra ¢ocukla-
rint okula getiren ailelere kulak misafiri oluyoruz. Hepsi saskinlik ve
sevincin yarattigi karisik bir ruh hali icindeler. Okulla ilgili gortsle-
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Egitimin ilk giinii, aileler de cocuklari kadar heyecanlyd.

rini sordugumuz annelerden birinin sdyledigi sozler, aslinda okulda-
ki degisimin gostergesi: “Eskiden okulumuz kohne ve oldukca karan-
likti. Oyle ki cocugumu bu okula génderdigim icin biyiik bir tiziin-
t duyuyordum. Yapilan calismalari ve okulumuzun yenilenecegini
biliyorduk ama bu kadarini beklemiyorduk. Simdi, Elginkan Vakfi sa-
yesinde cocugumuzu semtin en giizel okuluna gonderiyoruz. Mima-
ri cizgisinin yani sira okuldaki teknik altyapr ve egitim imkanlariyla
cocuklarimizi bu okula génderiyor olmak bizleri ¢cok sevindiriyor.
Yeni tamamlanmasina ragmen, E.C.A. Elginkan ilkégretim Okulu, bu
semtte 6zel egitim kurumlarindan bile daha ¢ok ragbet gormeye bas-
ladi.”

Sadece aileler degil, cocuklar da oldukca sevincli. Uzerlerindeki tu-
runcu Uniformalarla kipir kipir, yerlerinde duramayan 6grenciler,
ders gorecekleri siniflari gormek icin bir an 6nce igeri girmek istiyor.
Biri “Okulumuz ¢ok guizel oldu” derken, digeri giilerek soyle diyor:
“Artik daha ¢ok okula gelmek isteriz!”
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Okulu Melissa ile gezmeye karar verip, iceri giriyoruz. Merakli anne
babalar okulun yeni halini gozlerinde isiltiyla gezerken; kurduklari
hayallerle bu okulun ve daha bircogunun yenilenmesine olanak sag-
layan Elginkan Ailesi'nin fotograflariyla oltimstizlesmis levhanin
ontinde duruyoruz. Melissa’ya Ekrem Elginkan’i taniyip tanimadigi-
ni soruyoruz. Gozlerinin ici giiliiyor, evet anlaminda basini sallaya-
rak, "Okulumuz onun sayesinde yenilendi” diyor. Resimler icin te-
sekkir ederek elinde tuttugu ciceklerle fotografliyoruz onu.

Elginkan Vakfi Miduiri Osman Cetin Evranuz Bey’den okulun degi-
sim oykistni dinliyoruz. Okul, zaman azhgindan dolayi neredeyse
gece giindiiz calisarak egitim yilina yetistirilmis. Nisan ayinda yikim
karari alinan okulun, yeniden insa edilmesi, i¢ tefrisatinin tamamla-
nabilmesi icin 19 Eylul aksamina kadar calismalar devam ettirilmis.
Boylesine gtizel bir okulun meydana getirilmesinde emegi gecen
herkese tesekkiir eden Evranuz, okulun hangi hedefler dogrultusun-
da yenilendiginden ziyade nasil yeni 6gretim yilina yetistirildiginin
sorulmasinin dogru olacagina dikkat cekiyor. Elginkan Toplu-
lugu’nun kurulus ilkeleri geregince bir seyi yapinca en iyisini
yaptigini belirten Evranuz, “Herkes bize bu okulu yetistireme-
yecegimizi soyledi. Bugiin, anasinifindan mobilyalarina ka-
dar tamamlanmis bir okul teslim etmenin mutlulugunu yasi-
yoruz” diye konustu.

Okulun miidiirii Hikmet Arslan’i da ziyaret ederek, okulla il-
gili goriislerini soruyoruz:

“56 yillik Kiictikyah Merkez ilkogretim Okulu’nda 17 derslik
vardi. Bu dersliklerle giinimiiz kosullarinda egitim 6gretimin
strdirtlmesi ¢ok zordu. Bugiin, modern bir binada egitimin
temel ilke ve prensipleri dogrultusunda daha saglikli ve basa-
rili bir 6gretim imkani yaratildi. Sinif sayimiz 29’a ¢ikti.

Elginkan Vakfi Miidiirii Osman Cetin Evranuz, neredeyse gece giindiiz calisilarak okulun yeni Anasiniflarinin sayisi artti. Boyle bir okulun yapilmasi bolge-
egitim 6gretim yilina yetistirildigini soyledi (solda). E.C.A. Elginkan ilkégretim Okulu Miidiirii mizde blytk bir sansasyon yaratti. Bu destegi bize saglayarak

Hikmet Arslan, “cocuklarimizin gelecegini degistiren Elginkan Vakfi’'ndaki biitiin
yoneticilere cok tesekkiir ediyorum” dedi (sagda).

cocuklarimizin gelecegini degistiren Elginkan Vakfi'ndaki bi-
tiin yoneticilere cok tesekkiir ediyorum.” B
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ITU Ekrem Elginkan Lisesinde

Vokifian By

Elginkan Vakfi’'nin, binasini insa
ederek ITU Vakf’'na bagisladigl
ITU Ekrem Elginkan Lisesi,
egitim 6gretim yilini acgti. 230
basarili 6grenciyle egitim
faaliyetlerine devam eden okul,
sosyal imkanlari ve
ogrencilerinin proje
yarismalarinda elde ettiQi
basarilarla kendinden stz
ettiriyor.

2010-2011 egitim ogretim yih acild

iTU Gelistirme Vakfi Okullar’ndan iiciinciisii olan
ITU Ekrem Elginkan Lisesi, 2005-2006 egitim 6gretim
yilinda egitime baslamisti. Buglin 230 6grencisiyle
egitime devam eden okul, Elginkan Vakfi tarafindan
insa edilmisti. Yapimina Agustos 2004 tarihinde bas-
lanan okul, 2005 yilinda tamamlanarak iTU Gelistir-
me Vakfi'na teslim edilmisti.

Atatiirkcii, laik ve cumhuriyetci bir diisiince yapisiyla egitim veren iTU
Ekrem Elginkan Lisesi, Turkiye'nin gelecegine yonelik énemli yatirim-
lardan biri. 24 6grenci kapasiteli 16 adet dersligi, 4 fen laboratuvari, 2
bilgisayar laboratuvari, 4 sanat odasi, kittiphanesi, yiizme havuzu ve
spor salonlariyla iTU Ekrem Elginkan Lisesi, cagdas bir egitim merkezi.

Proje temelli egitim anlayisinin gecerli oldugu okulda sinif igi ve di-
s1 6grenme atmosferleri birlikte kurgulanarak dogal bir 6grenme or-
tami yaratiliyor. Gegen iki yilda okul 6grencileri TUBITAK Liselera-
rasi Bilimsel Proje Yarismasi ve Polonya Bilimler Akademisi Fizik
Yarismasi'nda cesitli odiller aldi. Kogluk sistemiyle desteklenen 6g-
rencilerin sosyal yonlerinin gelisebilmesi icin 21 farkli kultipte hobi
ve sosyal sorumluluk ¢alismalari surduriliyor. Mayis 2010’da Ulus-
lararasi Bakalorya (IB) Programi’na basladiklarini aktaran Okul M-
dirt Kudret Ulukoy, programa katilan 6grencilerin, hem ulusal hem
de uluslararasi IB diplomasi alarak mezun olduklari bilgisini verdi.
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Okulda proje temelli egitim anlayisini IB-Diploma Programi ile des-
tekleyerek sorumluluk bilinci ytiksek bireyler yetistirmek istediklerini
aktaran Ulukdy, egitimin amacini; “Ogrencilerimizin cagdas olma-
nin batun 6zelliklerini tasiyacak, farkli alanlarda donanimli, okuma
yazma aliskanliklarr kazanmis, sorunlarin ¢zimuni bilimde arayan
aydin bir distince yapisina sahip olacak sekilde yetismeleri hedefle-
niyor” diye anlatiyor.

Ulukoy'tin verdigi bilgilere gore, Atatirkgl dustince ve ilkeleri be-
nimseyip aydinlanmanin giivencesi haline gelmis 6grencileri, 6zgu-
venli bireyler olarak yetistirmek de okulun egitim hedefleri arasinda.

Egitime stirekli yatinmlari ile destek veren Elginkan Vakfi'na iTU Ek-
rem Elginkan Lisesi Mudiirt Kudret Ulukoy, egitim faaliyetleri hakkin-
da su bilgileri verdi: Okuldaki 6gretim, 2005 yilindan bugtine kadar
basarilarla dolu olarak devam ediyor. Son iki yildir mezun olanlarin
tamami tercih ettikleri Giniversite programlarina yerlestirilmis. &
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Elginkan Vakfi'nin egitime destek olmak amaciyla hayata
gecirdigi okullarin bahcesini stsleyen “Atatlrk ve Gengler”
heykelinin yaraticisi Prof. Dr. Tankut Oktem, yasamdan
zamansiz ayriimasina ragmen devasa yapitlariyla Turkiye'nin
Unlt meydanlarinda yasiyor. Oktem, Cumhuriyet'in ilk kadin
veterineri olan annesinin 6zendirmesi ile resim ve heykel
sanatiyla tanistl. Bugun ise sayisi 1000’i askin ve bircogu
devasa boyutu nedeniyle dlinya sanat literatiriine girmis
yapitlarin heykeltirasi olarak hakli bir tne sahip.

Tankut Oktem'in yaptig1 birbirinden giizel
heykeller Tiirkiye’nin dort bir yanini siislemeye
devam ediyor. Sanatci, Milli Egemenlik Anit:
(sagda) gibi eserlerin yani sira izmir Resim
Heykel Miizesi bahcesinde sergilenen heykel gibi
(solda) modern cizgide calismalara da imza atti.

na bagisladigini 6grendigini ifade ediyor. Manisa’da valiligin siparis
ettigi heykeli, 6denek kesilince kendi olanaklariyla tamamlamaya ka-
rar veren Oktem amacina ulasmak icin iki evini de satmak zorunda
kalirken bir agidan aile gelenegini izlemis olur. Turkiye'nin hemen
biitiin biiyiik illerinde heykelleri bulunan Oktem, birer cirkinlik abi-
desi olan bircok heykeli meydanlardan kaldirtmis.

Cumhuriyet’in 1sigini cocuklarla paylasan heykeltiras:

PROF. DR. TANKUT OKTEM

baskanhigini, 1999’a kadar fakiilte senatorliigiini ve YOK Sanat Mil-
li Komitesi Marmara Universitesi Temsilciligi'ni yapti. Pek cok od-
It bulunan Prof. Dr. Tankut Oktem, 1999'da “Devlet Sanatcisi” un-
vani ile onurlandirild.

Kendisiyle yapilan bir soyleside yeni gelen kusaktan ¢cok umutlu ol-
dugunu vurgulayarak, “Bizim neslimizin yetisme tarzi ile simdikiler
arasinda 500 yillik fark var. Turkiye’yi 100 yil sonra kimse taniyama-
yacak” diyerek iilkenin gelecegine olan giivenini ifade eden Oktem,
yasasaydi herhalde genc sanatgilara ilham veren bircok yapita imza
atmaya bugiin de devam edecekti. ]

idealist bir kusaktan geliyor

“Dustinen Adam” adli yapitiyla hemen herkesin tanidigi tinlt heykel-
tiras Auguste Rodin “insan bedeni ruhun yansimasidir ve bu nedenle
olaganistu bir gtizelligi yansitir” der. Cagdas heykeltiras Henry Moo-
re ise “Her fikir icin dogru bir boyut vardir” diyerek heykelde 6lcek
meselesinin ustalikla iliskisini tarif eder.

Farkli donemlerde tiretmis olsalar da Rodin ve Moore, devasa yapit-
lariyla bazen bir kent meydaninda, bazen bir miizenin 6niinde yasa-
yarak, insanoglunun bilincaltinda yer edinmislerdir.

Buytk boyutlu heykel, yapim siireci agisindan ustasini zorlar; ayrica
otoriter yonetimlerle 6zdeslestirilerek sanat elegti-

risinden yoksun analojilerin kurbani olabilir, top- e

tanci bir yaklasim sonucunda agir saldirilarla kar-
sl kargiya kalabilir. Batiin bunlara ragmen zama-
na karsi direnen ornekleri de vardir kuskusuz.
Bundan ¢ yil 6nce, 5 Aralik 2007’de bir trafik S
kazasinda kaybettigimiz Prof. Dr. Tankut Ok-
tem’in insan sicakhigini ve yiiceligini yansitan,
Cumhuriyet'in zorlu kazanimlarina 1sik tutan
1000'i agkin heykeli gibi... :

Anadolu kiiltiiriiyle yogrulmus bir yasam

Degerli heykeltiras Tankut Oktem, tizerinde 700 f
figiirtin bulundugu Harbiyeli Sehitler Aniti, Mani-
sa’daki 63 metre yiiksekligi ile diinyanin en yik- [k
sek anitlari arasinda yer alan Kuva-i Milliyet Ani- A

ti gibi yapitlariyla sanat tarihimizin énemli isimleri arasinda yer aliyor.
1999'da "Devlet Sanatcisi" unvanini alan Oktem, Edirne ve Mus'ta
gecen cocukluk déneminde Anadolu’nun zengin kiltirind tanirken,
cok kiictik yaslarda resim ve heykele olan ilgisini ortaya koymustu.

1940'ta Konya’da dogan Tankut Oktem, veteriner olan annesinin sa-
nata 6zendirmesiyle daha iki yasinda resim yapmaya, ti¢ yasinda ise
heykele basladi. ilk ve ortadgrenimini Edirne’de tamamladiktan sonra
ailesiyle beraber Istanbul’a yerlesti. Liseden sonra girdigi Devlet Gii-
zel Sanatlar Yiiksekokulu Seramik Bolimii'ndeki hocasi heykeltiras
Hakkir Karayigitoglu’nun sanat hayatinda énemli bir etkisi oldu.

Oktem, ticlincii sinifta Diinya Geng Heykeltiraslar
Yarigmasi'na katilarak birinci oldu. 1962'de Al-
manya’da Porzellanfabrik Schonwald’de stajini ta-
mamladi. 1965 yilinda bitirdigi Istanbul Devlet
Tatbiki Giizel Sanatlar Yiksekokulu Seramik Bolu-
mii'nde 6nce asistan, 1970 yilinda ise 6gretim tiye-
si oldu.

1974-1975 yillari arasinda bolim bagkani, 1980-

1982 yillari arasinda ise okul mudiri olarak go-

rev aldigr kurum, 1983-1985 yillari arasinda Mar-

p  mara Universitesi'ne baglandiginda Tankut Ok-
k tem, de Universitenin heykel bolimind kurdu ve
ilk bagkani oldu. 1986’da profesér olan Oktem,
1993-1996 yillari arasinda seramik-cam bélimi
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Turkiye'nin ilk kadin veterinerlerinden olan annesi ve yine bir veteri-
ner olan babasiyla gecen koy yillari, idealist bir ailenin cocugu olan
Oktem’e, Cumhuriyet'in yiice degerlerini asilarken, Anadolu insanini
da yakindan tanima firsati vermis. Kendisiyle yapilan bir soyleside
sunlari soyliyor: “Annem mezun oldugunda tayinini, yolu olmadigi
icin Musg’a istemis. Beni Diyarbakir'dan katir sirtinda Mus’a gottirmdis.
Ben boyle bir insanin ogluyum. Boyle bir yasam stirdigiim icin de
farkhyim. Kiz kardesim Giilsen Oktem Akinci da sanatcidir. Bursa’da-
ki Hacivat-Karagdz mezar anitini yapan kisidir.”

Oktem’in yapitlari arasinda yer alan Kara Harp Okulu Aniti, 28 met-
re yiiksekligi ve tizerinde yer alan 700 ayri figiirti ile diinyada ender
rastlanan devasa heykellerden birisidir. Oktem bu calisma icin ordu-
dan 700 asker istemis. Ancak bes yillik ¢alismanin sonucu olan ani-
tin acilisinin ertesi gtinti gazetelerde iki satirlik bir yazi ¢ikmamasi, sa-
natciy son derece tizmiis. Oysa Oktem, diinya basinina konu olan
yapitlarin sahibi olarak taniniyor.

Kara Harp Okulu Antti ile Time dergisine kapak olan Oktem, 1988’de
Kore'de yapilan Seul Olimpiyatlari nedeniyle Kore Hiikiimeti'nin sa-
nat olimpiyati icin sectigi 160 heykeltirastan biri oldu. Oktem’in ha-
zirladigi heykel, diger basarili 10 heykelle birlikte Kore’ye dikildi.

“Cirkin heykele tahammiiliim yok”

Kendisiyle yapilan soylesilerin birinde Oktem, gencliginde kendisine
yikla bir miras kalacagini diistindtigiini ancak daha sonra annesinin
batin varhgini Cocuk Esirgeme Kurumu gibi Cumhuriyet kurumlari-
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a Is Bankasi Kibele’de

Tankut Oktem Retrospektifi

Dergiyi yayina hazirladigimiz giinlerde giizel bir tesadif eseri olarak,
Prof. Dr. Tankut Oktem’in eserleri retrospektif bir sergiyle sanatseverle-
rin ilgisine sunuldu. is Bankasi Kibele Sanat Galerisi'ndeki Tankut Ok-
tem retrospektif sergisi, aramizdan ayrilisinin Ggtinct yilinda degerli
heykeltirasimizin sanat hayatinin tiim dénemlerine isik tutuyor. Kibe-
le’deki bu sergide sanatseverler, sanatcinin ilk donem soyut formlarin-
dan, figiiratif gelecegini haber veren ‘Ozgiirliik Yiizleri’'ne degin bugiine
kadar goriilmemis bircok eserini izleme olanagi bulabilecek. Yapitlarin-
da figtrlerin bir araya gelislerindeki duygusal ve an-

latimci tarafa 6nem veren ve bitinden parcaya
ulasmayi ilke edinen Oktem’in kompozisyonlarin-
daki 151k ve golge dengesi Ustiin bir estetik duygu-
sunun Griint olarak goraluyor. Isiktan aldigr il-
hamla, gercekligi, aciyi, toplumca cekilen sikin- A
tilari ve mucadeleyi heykellerine yansitan Tankut

Oktem’in Kuvayi Milliye ve Atatiirk Aniti, bugiin
hala Turkiye'nin en biyik, diinyanin ise t¢tinct '°_,”_:":,aman Efsane
biiyuk aniti olarak literatiirdeki yerini koruyor. Kur OKTE
5 Ekim’de acilist yapilan “Tankut Oktem Ret- —

rospektifi”, 5 Aralik tarihine kadar is Bankasi
Kibele Sanat Galerisi’nde izlenebilecek.

Lewis;




B Sitketlerden/EMASEMAR

Kutluay ailesi enerjiyi verimli kullaniyor

“Enerjiyi Verimli Kullanan E.C.A.” adiyla hazirlanan reklam filminin basroliinde yine Kutluay ailesi yer ~ ~SEREEL it Soneil A [ sg
aliyor. 60 yila yakin bir gegmise sahip E.C.A.’nin enerjiyi verimli kullanan 1si triinlerini konu alan rek- = ‘
lam filmi; keyifli, sicak bir yasam icin ibrahim Kutluay ve ailesinin E.C.A. iirtinlerini tercih etmesine vur-
gu yapiyor. Reklam filminde E.C.A. 1si trtinleriyle konforlu, sicak ve keyifli bir yasam stirdtiren Kutluay
ailesinin ev hayatina konuk oluyoruz. Filmde vurgulanan driinlerden E.C.A. termostatik vanalarla yasa-
nilan mekanlari istenilen 1s1 ayarinda sabitleyerek yiizde 30’a varan tasarruf sagladig, 1s1 verimliligi arti-
rilmis panel radyatorlerle de konfor sundugu mesajlari veriliyor. Uriinlerin kullanim alanlarina sundugu
konforun yani sira “enerjiyi verimli kullanin” mesaji sayesinde ekonomik faydalari da vurgulaniyor.

Dragos Royal Towers
E.C.A. De Dietrich ile iIsinacak

Dap Yapi'nin gelecek icin yasam alanlari olusturma misyonuyla Bagdat Caddesi olarak anilan
sahil yolunda, denize 100 metre mesafede insa ettigi Dragos Royal Towers, zamanlar arasinda-
ki farki ortadan kaldiriyor. Proje, sadece liiks bir yasam alani degil, gelecegin ttesine gonder-
meler yapan ayrintilariyla yenicaga ait bir tasarim olarak kabul ediliyor.

Miami, New York ve Dubai gibi merkezlerde ben-
zerleri gorulebilen Drogas Royal Towers, 4 blokta
212 daireden olusuyor. Projenin isitma sistemi
icin 32 adet E.C.A.- De Dietrich duvar tipi yogus-
mali kazanlar tercih edildi.

Enerji Yonetimi Dernegi

EMAR yetkili servisleri bulustu

EMAR A.S. yetkili servisleri, kis sezonu 6ncesinde her yil diizenlenen 6z degerlendirme toplantila-
rinda bulustu. iftar organizasyonlariyla birlikte gerceklestirilen toplantiya 187 yetkili servis katildi.
istanbul, izmir, Trabzon, Ankara ve Gaziantep'te diizenlenen toplantilarda; 2010 yili servis hizmet

performanslari, ilk seferde dogru hizmet sunumu, yedek par-
¢a uygulamalariyla ilgili bilgi, kurumsal hizmetlerdeki pazar
payi ve hizmetlerde dikkat edilmesi gereken noktalar aktaril-
di. Serviste rol alan misteri temsilcileri ve servis teknisyenle-
rine davranis egitimleri verildi. Toplantida “Servis Hizmeti
Sunumunda Yiizde 100 Musteri Memnuniyetini Saglamak”
konulu calistay da diizenlendi. Boylece miisteri memnuni-
yeti hedefine yonelik calismalar gtincellenmis oldu.

Calistay! diizenlendi

Enerji Yonetimi Dernegi, Ankara’da “Enerji
Verimliligi” konusunda mevzuat, uygulama-
lar, problemler ve ¢6zim onerilerini tartis-
mak tzere bir galistay diizenledi. Calistay’a
Turk Teknoloji Gelistirme Vakfi, Elektrik isle-
ri Etiit Idaresi, Bayindirlik ve iskan Bakanhg,
Makine Miihendisleri Odasi ve sektor temsil-
cileri katildi. EMAR istanbul Bolge Servis Mii-
hendisi Ersoy Akin‘in da katildigi etkinlikte;
Bina Enerji Performans Yonetmeligi hakkinda
bilgiler, sektor egitimleri, katilimcilarin enerji
verimliligi konusundaki deneyimleri ve uygu-
lama 6rnekleri paylasildi.

ELGINKAN TOPLULUGU ILETISIM YAYINI

EMAS Izmir'de
parlyor

Elginkan Toplulugu Isi Grubu, izmir ve Ege bolgesinde gerceklestirdigi fa-
aliyetlerle bir yildiz gibi parlamaya devam ediyor. Birbirinden 6nemli
projelerde yer alarak bolgedeki pazar payini artirdiklarini anlatan Elgin-
kan Toplulugu Isi Grubu Koordinasyon Kurulu Baskani Omer Ozgen,
“Art1 1” dergisi icin izmir'de gerceklestirilen projeleri anlatti.

Isi sektoriinii degerlendiren Omer Ozgen, E.C.A. Isi Grubu olarak 2010
yilinda 9 milyon TL tutarinda yatirim planladiklarini belirtti ve ciro hedef-
lerinin ise 1,5 milyon TL oldugunu soyledi.

E.C.A. markasi olarak, kombi tretiminin 2010 yili baginda tamamen
Manisa’ya gelmesinin ardindan, bircok basarili projeye imza atildi-
gini belirten Ozgen, izmir ili ve cevresindeki orta ve ufak 6lcekli
projelere verilen 6nemle pazar payinin da artirildigini sdyledi. 2010
yilina kadar yiizde 5-6 seviyelerinde olan izmir'deki pazar payinin
2010’un ilk alti ayinda yiizde 8-9 seviyelerine yiikseldigine dikkat
ceken Ozgen, “Ustelik izmir-Mavisehir'de gerceklestirdigimiz 622
konut, E.C.A. Proteus 24kW kombi satisi hentiz bu rakamlara yansi-
mis degil” diye konustu.

ilerleyen donemde gaz acilimlarinin gercekleserek bu tabloya yansima-
styla pazar payinin iki kat artmasini beklediklerine dile getiren Ozgen, iz-
mir'de gerceklesen projelerle ilgili olarak sunlari soyledi:

“izmir'de son dénemde aldigimiz bazi projeleri séyle siralayabilirim...
TOKI'nin gerceklestirdigi 2 bin 500 konutun tiim panel radyator ve hav-
lupan projesini biz gerceklestirdik. izmir Ege Universitesi lojmanlari, mi-
safirhaneleri ve derslikleri olmak tizere 45 adet MC yogusmali kazan ve
44 adet glines kolektorii isi teslim edildi. izmir'deki bir diger nemli pro-
je ise Mavisehir'de ki TOKI ko-
nutlarina 630 adet E.C.A Prote-
us kombi ve panel radyatoriin
teslim edilmesiydi.

izmir'de gecen yil 17 bin dola-
yinda cihazin gaz acimi da ger-
ceklestirildi. 622 adetlik bir pro-
je satisinin toplam senelik gaz
agiminin yaklasik olarak yiizde
3,5'tine tekabdil ettigi distnu-
ltirse; bunun ne kadar biiytik bir
oranda oldugu gorilebilir. Bu
toplamda, tim vitrifiye, arma-
tir, panel radyator ve kombile-
rin, E.C.A. markali olmasi ise
ayn bir gurur kaynagr olarak
onem kazaniyor.”
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EMAS-ELMOR /Sirketlerden '

Konut projelerinin
gozdesi

E.C.A. ve SEREL markali tiriinler, yapi sektoriindeki saygin projele-
rin tercihi olmaya devam ediyor. Galatasaray Kuliibi’ntin uzun za-
mandir merakla beklenen stad projesinden konut projelerine kadar
E.C.A. ve SEREL markalarinin yer aldigi projeler su sekilde:

Tiirk Telekom Arena

Turk futbolunun nemli kurumla-

rindan biri olan Galatasaray Spor

Kuliibti tarafindan yaptirilmakta

olan Seyrantepe Spor Kompleksi,

icinde barindirdigi 58 bin kisilik
stadyumu ve alisveris merkezleriyle Tiirkiye'nin en modern stad-
yumlarindan biri olacak. Mimari cizgisiyle g6z kamastiran spor
kompleksinde sik ve estetik tasarimlariyla sektériin éncti markasi
E.C.A. ve SEREL uriinleri tercih edildi. E.C.A. armatiir ve SEREL vit-
rifiye Griinlerinin yani sira SEREL'in akrilik kiivet ve gomme rezer-
vuarlari da Tiirk Telekom Arena’nin modern cizgisini en (st diize-
ye cikaran driinler arasinda yer aliyor.

Innovia 2

Yesil ingaat tarafindan Beylikdiizii'nde yaptirilan 3 bin 84 konuttan
olusan Innovia 2, tercih etmis oldugu E.C.A. Armatiir, SEREL Vitri-
fiye ve SEREL Akrilik kivet ile musterilerine ayricalikli bir yasam
alani sunuyor.

Agaoglu My City

Agaoglu’nun yeni projesi
My City Bahcelievler'in mi-
mari gizgisi, estetik ve tasar-
rufta 6ncti marka E.C.A. ar-
matiirlerle tamamlaniyor.

Narcia Resort

Ulkemizin seckin turizm merkezlerinden biri olan Side’de yer alan
Narcia Resort, musteri memnuniyetini sik ve estetik tasarimlariyla
g0z alici E.C.A. armatr ve E.C.A. teknik trtinleriyle gticlendirdi.

Skyport

Gilyapi tarafindan Beylikdiizii'nde gerceklestirilen 34 katli yapi;
icerisinde bulunan alisveris, eglence ve spor merkezleriyle yeni bir
yasam alani olustururken, tercihini 6ncti marka E.C.A. armatirler-
den yana kullandi.




B Sitketlerden/EMARELEKS

Kombi bakim kampanyasi devam ediyor

Mdsteri memnuniyetine is hedefleri icinde oncelikle yer veren EMAR A.S., bu konudaki calismalari-

ni stirdiriyor. Bu kapsamda; misteri marka sadakatinin ve EMAR’In yetkili servislerine ait bol-
gesel etkinligin yukseltilmesi; ayni zamanda, mamullerde bakim taleplerinin artirilarak uzun
omirlt ve sorunsuz ¢alismalarini temin edilmesi icin 2001 yilindan itibaren diizenlenen in-
dirimli bakim kampanyasi, bu yil 1 Agustos- 31 Ekim tarihleri arasinda gerceklestiriliyor.

BERSAY ILETISIM
GRUBU, 20. YIL
PANELI’NDE
“YENI NORMAL”|
TARTISTI

Bersay letisim Grubu, sektordeki 20. yili nedeniyle 27 Eylil 2010
tarihinde Ciragan Sarayi'nda “Yeni Normal Diinyada Tirkiye'nin
Yeni Konumu, Yeni Giict” baghkli bir panel diizenledi. Acilis ko-
nusmasini Cumhurbaskani Abdullah Gal’tin yaptigi paneli Milli- alma potansiyeline sahip oldugunu soyledi.
yet gazetesi yazari Taha Akyol yonetti. Panele, TUSIAD Baskani
Umit Boyner, Bilgi Universitesi'nden Prof. Dr. Deniz Ulke Aribo-
gan, NPQ (New Perspectives Quarterly) dergisi editorii Nathan
Gardels, Avrupa Birligi Genel Sekreter Vekili, Buytikelci Haluk 11i-
cak ve Basbakanlik Yatirim Destek ve Tanitim Ajansi Kurucu Bas-
kani Alpaslan Korkmaz konusmaci olarak katildi.

Dogalgaz altyapisi bulunan il ve ilgelerdeki kombi kullanicilarina yonelik uygulanan kam-
panya kapsaminda, kombi bakim iscilik ticretlerinde yiizde 20, bakim sirasinda olasi yedek
parca degisimlerinde ise ylizde 10 iskonto uygulaniyor. EMAR veri tabaninda kayith olan ms-

terilerden 100 bin kisiye ulagilarak 31 Ekim tarihine kadar devam edecek kampanya hakkinda
bilgi de verildi.

Soldan saga: TUSIAD Bagkani Umit Boyner, Bilgi Universitesi’/nden
Prof. Dr. Deniz Ulke Aribogan, Milliyet yazar Taha Akyol, Avrupa
Birligi Genel Sekreter Vekili, Biiyiikelci Haluk Ilicak, NPQ (New
Perspectives Quarterly) dergisi editorii Nathan Gardels ve Bagbakanlik
Yatirnm Destek ve Tanitim Ajansi Kurucu Bagkani Alpaslan Korkmaz.

ELEKS VE EMAR’DAN
Azerbeycan’da egitim

ELEKS egitimlerle
yenileniyor

Dis pazarlarda rekabet edebilmek, hedeflerine ulasabil-
mek ve mevcut konumunu koruyabilmek icin stirekli ge-
lisim ve yenilenmeyi 6nemseyen ELEKS Dis Ticaret A.S.,
calisanlari icin Bilecik ve Manisa’da bulunan yedi treti-
ciye ait dokuz fabrikaya gezi diizenledi. Periyodik ola-
rak egitim alan satis ekibi disinda kalan sevkiyat, muha-
sebe ve finansman departmanlarinin calisanlari da trtin
ve tretim bilgilerinin yenilenmesini amaclayan seyahat-
lerde bilgilerini tazeleme firsati buldular.

TUSIAD Baskani Umit Boyner, kiiresel ekonominin bir panoramasi-
ni ¢izdikten sonra Turkiye'nin kiresel sistem icindeki yerini belirle-
yecek temel faktorlerden en 6nemlisinin demokratiklesme streci ol-
dugunu belirtti.

Bilgi Universitesi Miitevelli Heyeti Uyesi Prof. Dr. Deniz Ulke Aribo-
gan, “Simdi normal diizenden soz ettigimize gore dncesinde anor-
mal bir diinya diizeni vardi ve bu yeni dénem bize ‘araci kurumla-
rin’ roliin Gnemsememiz gerektigini gosteriyor. Turkiye de diinyada
aracilik roltindi en iyi bicimde oynama miicade-
lesi veriyor” dedi.

Panelin onur konugu olarak acgilis konusmasini yapan Cumhurbas-
kani Abdullah Gul, “yeni normal” adiyla kavramsallastirilan gtind-
miiziin dinya dizeninde dengelerin farkhlastigini ve Bati’'nin giici-
ni Dogu’yla paylasmaya bagladigini belirterek,
“Bugtinkt diinya eskisinden cok farkli bir diin-
yadir. Bugiin artik soguk savas déneminin para-
metreleri gecerli degil. ‘Kutuplar neresidir?’ so-
rusunun artik tek bir cevabi yok. G-20"yi olustu-
ran gicler var. Cin, Hindistan, Brezilya diye
saymaya baslayacagimiz giiclerin arasinda Tr-
kiye’nin adi yerini cok kisa bir zamanda alacak-

ELEKS ve EMAR’In ortaklasa gerceklestirdigi egitim ve bayi toplantilari
devam ediyor. Bu kapsamda E.C.A. isi Griinleri icin onemli bir pazar
olan Azerbaycan’da organize edilen teknik egitim ve bayi toplantisi, sek-
tor profesyonellerini, alt bayileri, tesisatci firmalari bir araya getirdi. 18
Eylil 2010 tarihinde dizenlenen toplanti, Bakt Palas Oteli’'nde 85 kisi-
lik katilimla gerceklestirildi. Uriin egitimiyle baslayan toplanti, kampan-
yalar hakkinda bilgilendirme semineriyle devam etti. Sunumlar, EMAR

Uretimden ziyade; hammadde kabul, kalite kontrol, sev-
kiyat gibi stirecleri de tanima firsati yaratan seyahat; fab-
rika ve satis sirketleri arasinda yasanan problemlerin
paylasildigi ve bun-
lara ¢ozim bulun-
dugu bir platform

NPQ dergisi editorii Nathan Gardels, “yeni nor-
mal” kavrami yerine “kiresellesme sonrasi” ifade-
sini kullanarak, ontmizdeki yillarda, Ttrkiye'nin
de lyesi oldugu G-20'nin c¢ok daha fazla s6z
sahibi olacagini soyledi.

aa \ ‘ : da yaratmis oldu. | " dedi Avrupa Birligi Genel Sekreter Vekili Buytkelgi
Egitim Sefi Ekrem Erkut ve Bolge Sorumlusu Hakan Yenigezer tarafindan Fabrika seyahatleri- ) Haluk Ilicak, AB’ye Uyum Siireci’'nde yasanan
yapildi. nin sonunda EMAR Bersay lletisim Grubu’nun 20. kurulus yildoni- sorunlara deginirken, panelin son konusmacisi

Azerbaycan genelinde satis sonrasi misteri hizmetleriyle tlke standart-
lari tizerinde hizmet veren ECA Yetkili Servisi Rufat Mammadov, firma-
si ve 5 kisilik teknisyen ekibiyle seminerde hazir bulundu. Seminer so-
nunda en yiksek satis gerceklestirilen bayiler de odillendirildi.

tarafindan verilen
uriin egitimleriyle
planlanan etkinlik
tamamlandi.

ELGINKAN TOPLULUGU ILETISIM YAYINI

mi etkinlikleri cergevesinde gerceklesen panelin
oncesinde konusan Grubun kurucusu ve Yone-
tim Kurulu Baskani Ali Saydam, “yeni normal
diinya dizeni”nde “daha az risk, daha cok ihti-
yatin aranacagina” vurgu yaparak, Turkiye'nin
de giincel sermayesi, dinamizmi ve yenilikgiligi
ile bugtin diinyada ortaya cikan yeni resimde yer

Cumbhurbaskani Abdullah Giil,

olan Basgbakanhk Yatirrm Destek ve Tanitim
Ajansi Kurucu Bagkani Alpaslan Korkmaz da,
“Biz tanitim ¢alismalarimizda Kuzey Amerika,
Bati Avrupa, Ortadogu, Uzakdogu gibi bolge-
leri hedefledik. Bu tanitim calismalarimiz sire-
cinde, hedeflenen bolgeler disinda yatinm da
cekebiliyoruz” dedi. &

panelin onur konugu olarak acilis
konusmasini yapti.
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Yesillikler icinde konumlanan MESA Cengelkdy Evleri, butik
mimari ¢izgisini E.C.A. ve SEREL ile tamamlayan Istanbul’'un
gbzde konut projelerinden biri. Cevreye saygill tasarimi ve

. yUzde 80’lik yesil alan kullanimiyla dikkat geken projenin
tamaminda surdurulebilirlik ve kalite gbz 6ntnde tutularak
E.C.A armattrler ve SEREL vitrifiye Grunleri kullanildi.

Cengelkdy MESA Evleri
E.C.A. VE SEREL’l TERCIH ETTI

E.C.A. ve SEREL markalari, Tirkiye'nin farkli bolgelerindeki seckin
projelerin ilk tercihi olmaya devam ediyor. Elginkan Toplulugu Sirket-
leri'nde uretilen armatir ve vitrifiye trinleri kalitenin yani sira tasa-
rimlariyla insanlarin hayatina arti deger katiyor. ilk duragimiz, istan-
bul’un gozbebegi semtlerinden Cengelkdy’de gergeklestirilen butik bir
konut projesi. Cengelkoy MESA Evleri, minimal mimari ¢izgisi, yiizde
80'i yesile ayrilmis ferah yerlesim planiyla oldukga farkli bir konut pro-
jesi. Proje, insanlarin ortak alanlari birlikte kullanabilecekleri sosyal
bir yerlesim yeri olarak da tasarlanmis. 100 bin metrekarelik bir alan-
da yer alan, 46 bloktan olusan Cengelkdy Mesa Evleri'nde 398 konut

bulunuyor. Bu konutlarin tamaminda E.C.A. armatiir ve SEREL vitrifiye
aranleri kullanidi.

Mutfaklarda E.C.A. Delta serisi evye bataryalari kullanirken; banyoda
Delta serisi lavabo bataryasi ve Delta serisi banyo bataryasi tercih edil-
di. Banyo evyelerinde tamamlayici unsur olarak Goksu Hareketli Ust
Takim kullanildi. Kiivete sahip konutlarda ise XL Ankastre kiivet batar-
yasi tercih edildi.

Proje mimarlarinin lavabo tercihi ise SEREL’den yanaydi. Vitrifiye ola-
rak Smart asma klozet ve Bianca klozet rezervuari kullanildi.

ELGINKAN TOPLULUGU ILETISIM YAYINI

Sosyal bir merkez

Arag trafiginin tamamen yeraltindan ¢oztildigi konut projesinde; sos-
yal merkez, kapali ve acik ytizme havuzu, fitness, sauna, cocuk kuld-
bt ve cok amach salon gibi; sosyal hayatin gerektirdigi biittin alanla-
ra yer ayrilmis.

imar plani asamasindan baslayarak biitiin mimari proje MESA Tasarim
Grubu tarafindan gerceklestirilmis. ise 100 bin metrekarelik bir arsada
nasil bir yasam alani kurgulamak istendigi sorusuyla basladiklarini ak-
taran Proje Muellifi Mimar Yesim Turhan, cesitli secenekleri denedik-
ten sonra, yerlesimi 4 avlu etrafinda olusturmaya karar verdiklerini an-
latiyor. Turhan’in verdigi bilgilere gore, proje ile yaklasik 400 konut-
luk bir yerlesimi, kiictik birimlere bolerek, daha sicak komsuluk iligki-
lerinin yaratilmasi amaglanmus.

Yerlesimin ortasinda arsayi bastan sona kat edecek sekilde kurulan
agacli yol, avlulari birbirine baglayarak sitede yasayan herkesin sosyal
merkezde bulusturuyor. Evlerin tasariminda imar kosullarinin baglay-
cir oldugunu belirten Turhan, bu kosullar cercevesinde, modern cizgi-
ler ve malzemelerle eskiye gondermeler yapan, sade, fonksiyonel bir
¢6ztm bulmaya cahstiklarini séyliyor.

Bu nedenle evlerin planlarinda, alan kaybini minimuma indirerek
maksimum kullanim alani yaratilmasina 6zen gosterilmis.

Yiizde 80'i yesil alan

Dustik yogunluklu bir yapilanma s6z konusu oldugu icin yerlesimin,
ylizde 80’i, yani 80 bin metrekaresi yesil alana ayrilmis. Evlerin salon,
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Cengelkoy MESA Evleri, yesilin modern yasam
alanlariyla tamamlandig; alternatif konut projesi.
Modern ve sosyal bir hayati arayanlarin tercih
ettigi konut projesinde kalite, E.C.A. ve SEREL
iiriinleri ile tamamlandi.

Proje Miiellifi Mimar Yesim Turhan’in verdigi
bilgilere gore, Cengelkdy MESA Evleri’'nde
yerlesim alani kiigiik birimlere boliinerek sicak
komsuluk iligkileri 6n plana ¢ikarilmis.

mutfak, teras ve balkon gibi yasam alanlarinin baktigr avlular cevresin-
deki bloklar icin 6zel yesil alanlar olusturmus. Avlularda zengin bir
cevre diizenlemesiyle birlikte, cocuk oyun alanlari, dinlenme alanlari
bulunuyor. Sosyal merkez ve cevresindeki yesil alan ise, yerlesimin tii-
miine hizmet veriyor.

Neden Cengelkoy?

Cengelkdy, istanbul’un eski dokusunu tasiyan semtlerinden biri. Kop-
rilere yakinhgi, yirime mesafesinde denize ulagsilabilirligi, cevresin-
de gtinltk ihtiyaclarin giderilebilecegi merkezlerin olmasi biyiik bir
avantaj. Hepsinden onemlisi, sehir merkezinde olup, boylesine genis
yesil alanlar bulunduran projenin; kapali otopark imkani, sosyal ve
spor aktiviteleriyle 6zel bir yasam alani sunabilmesi geliyor.

Neden E.C.A. kullanildi?

MESA ekibi, digerlerinde oldugu gibi, bu projede de her seyi en ince
detayina kadar dustinerek calistiklarini ifade ediyor. Projenin kalitesi
ve standartlarina uygun firmalar secilerek, tasarim grubu, yapim grubu
ve secilen ekiplerle birlikte titiz bir calisma yuratilmas. E.C.A ve SE-
REL bu anlamda Tirkiye'de vitrifiye ve armatiir konusunda kalitesini
kanitlamis firmalar olarak MESA ekibinin genel konseptine yakin
bulunmus. &




MO 330 yilinda imparator Konstantin tarafindan temeli atilan
Istanbul’'un suyu, 1873 yilinda kurulan Dersaadet Su Sirketi ile
modern su sebekesine doénuserek buglne kadar geldi.

istanbul, kuruldugu yillarda su sikintisinin ne oldugunu bilme-
yen sayili sehirlerden biriydi. Asirlar boyunca suyun hayat ver-
digi sehir istanbul’da halk, 19. yiizyilda icecek temiz su bula-
maz hale gelince modern su sebekesiyle tanisti. “Aziz Sehre Le-
ziz Su” sloganiyla 1873 yilinda Dersaadet Su Sirketi’nin kurul-
masi, istanbul’da yeni bir dénemin de habercisiydi. 60 yil bo-
yunca Istanbul’un su ihtiyacini karsilayan sirket, modern su se-
bekesinin de temelini atmisti.

Roma su yollarinin kurulmasiyla birlikte istanbul, Osmanli hakimi-
yetine girmesinden 18. ylizyil baslarina dek temiz suya erisim ay-
ricaligini korudu. Zaman zaman su sikintilari yasansa da 19. yiiz-
yila kadar koklt bir su sorunu yasanmamisti. Ne var ki Osman-
[i'nin son yiizyiliyla birlikte diger sorunlar giderek agirlasti ve istan-
bul halki icecek su bulamaz hale geldi. Oyle ki geleneksel yontem-
le bulunan sular ya icilemeyecek derecede kirlenmis ya da eski-
misti. 1873 yilinda kurulan Dersaadet Su Sirketi, “aziz sehre leziz
Terkos suyu”nu getirerek yeni bir donemin kapisini araladi: istan-
bullular sebeke suyuyla tanismak tzereydiler.

Modernlesme ve endiistrilesme yiizyilinda Istanbul halki su bula-
mazken; arkalarinda bir hayrat birakip diinya durdukca hayir dua-
si alma beklentileri de azalmaya baslayinca daha az ¢esme yapti-
rilir hale geldi. Geleneksel sehrin kaliplari ve yasayan insan sayis
buyiik olctide degismisti. Sermaye, teknoloji ve yetismis teknik in-
san guictintin yeterli olmadigi bir zamanda 6zellikle btiyiik sehirle-
re su temini organizasyonu yabanci sirketlere ihale edildi.

Suyla sekillenen istanbul’un tarihinde yeni bir donem basliyor-
du. Boylece “Aziz Sehre Leziz Su” sloganiyla 60 yil boyunca
istanbul’un su ihtiyacini karsilayacak, daha da énemlisi bugiin
hala kullandigimiz su sisteminin temellerini atacak Dersaadet
Su Sirketi de kuruluyordu. Suyun hayat verdigi istanbul’un hi-
kayesini konuyla ilgili bir de kitap yazan Yrd. Doc. Dr. ilhami
Yurdakul ile konustuk.

ie,
al By

istanbul’un su tarihiyle ilginiz nasil ortaya cikti?

istanbul Arastirmalari Merkezi’'nde gorevli oldugum yillarda, 6zel-
likle Osmanli’nin son dénemindeki, 19’uncu yiizyilda yazilmis su
risaleleriyle karsilastim. Aragtirmalarim zamanla derinlesti ve eli-
mizde tuttugumuz kitaba déniistii. istanbul’un kuyu sularinin bii-
yik bir kismi acidir. O nedenle Osmanli’da icme suyuna “mai le-
ziz”, yani tatli su deniliyordu. Ozellikle Terkos Golii'niin tatli suyu
oldukca makbuldii. iste tatl Terkos suyunun biitiin uygarliklar ta-
rafindan bagkent yapilmis aziz sehre gelmesini anlattigimiz icin ki-
tabimiza “Aziz Sehre Leziz Su” adini verdim.

istanbul’da igme suyuyla ilgili sorunlar Roma déneminden bu
yana siirmiis, oyle degil mi?

MO 330 yilinda Roma Imparatoru Konstantin, istanbul’u yeni-
den insa ederken sehrin ilk su sistemini de olusturmus. Karade-
niz bolgesinden tas ve kereste getiren Konstantin,- dogu ve ba-
tidaki buttin kaltir varliklarini sehre tasiyip yeni bir “Roma” in-
sa etme projesi baglaminda, Roma su uygarliginin da en uzun
su yolu sebekesini istanbul’da yaptirmis. Béylece Istranca Dag-
lar’'ndan istanbul’a, 242 km uzunlugundaki su sebekesini de
kurmus. istanbul’da cesmeler ve fiskiyeler kurulmus, tabiri caiz-
se sehir suyla hayat bulmustur.

O donemde de su bulamama sorunu var miydi?

Kuraklik donemlerinin yani sira sehri istila etmeye calisan kuv-
vetlerin de su yollarina saldirip zarar verdigini biliyoruz. Bunlar-
dan en 6nemlisi 1204 yilinda sehrin surlari disindaki bittin su
sebekesinin tahrip edilmesiydi. Oyle ki istanbul’'da duragan su-
ya, yani sarni¢ sistemine gecilmesi bu saldirlarin ardindan ol-
mustur. Boylece daha tehlikesiz ve daha zararsiz bir yontem
olarak kuyu ve sarniglar kullanilmaya baslamistir.

istanbul’un fethedilmesinin ardindan siire¢ nasil gelisti?

ELGINKAN TOPLULUGU ILETISIM YAYINI
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istanbul’un fethinin ardindan sehirde “akarsu medeniyeti” yeni-
den canlandi. Fatih Sultan Mehmet, sehri fethettikten sonra Ro-
ma su yollarini yeniden imar etti. Yani istanbul suyunun hikaye-
sinde ikinci asamaya gecilmis oldu. “Bentlerin devri” olarak ani-
lan bu dénemde; sehrin icme suyu Belgrad Ormani civarindan
istanbul’a kadar kurulan bentler araciligiyla getirildi. Ne var ki
kuraklik oldugunda bentlerde su miktari azalacag icin sehirde-
ki su sikintisi ortaya ¢ikmaya bagladi. istanbul’daki su sikintisini
telafi eden etkenlerden biri de halkin yaz aylarinda sahil kesimi-
ne cekilmesiydi. Ancak su sikintisi Istanbul’da genel olarak her
zaman biiyiik bir sorun olarak yasandi. Oyle ki her yil yagmur
duasina cikilirdi. Yillar gectikce istanbul’un su sorunu agirlaga-
rak devam etti.

Modern bir su sisteminin kurulmasi ne zaman bir zorunluluk
haline geldi?

19. yuzyilda geleneksel su sistemlerinin sehri besleyemeyecegi
anlasilinca yeni arayislara gidildi. iste Dersaadet Su Sirketi’nin
kurulmasinin temel nedeni de bu arayistir. Zaten Osmanli yone-
ticileri, bir stiredir Avrupa’daki teknik yenilikleri takip etmekte-
dir. 1850 yilinda kurulan ilk su sirketi Fransa’nin Lyon sehrinin
su ihalesini alir. Avrupa’da belediye ve hiikiimetin yapamadigi
isleri, sirketlerin yapmaya baslamasindan 20 yil sonra; ulus-
lararasi sirketler istanbul’un su ihtiyacini karsilamaya yonelik
projeler tretmeye baslar. Bir yandan da padisah ve yetkililer
geleneksel yontemleri kullanarak sehrin su sistemini islah etme-
ye calismaktadir. Ne var ki yetismis insani ve teknolojisi olma-
yan Osmanli, bu ihtiyaci yabanci bir sirkete birakmak zorunda
kalir. Netice olarak Fransiz sermayeli Dersaadet Su Sirketi, 1873
yilinda kurularak Terkos suyunun sehre getirilmesi saglanir. Sir-
ket, belli bir imtiyazin sahibi olarak Istanbul’a suyu getirip belli
bir prosediir icinde dagitmaya basladi. Oncelikle Surici olarak
antlan bolgedeki konutla-
ra su getirilmeye baslan-
di. Getirilen suyun mikta-
ri da butun sehrin ihtiya-
cini karsilamaktan uzakti.

Peki ya musluklar?

Elbette donemin yokluk
ortaminda sebeke suyu-
nun baglanmasi icin ge-
reken butiin ekipman Av-
rupa’dan getiriliyordu.
Ustelik evlerin icindeki
musluklar, su borulari ve
su sayaclari sirketin istan-
bul’da actigi magazala-
rindan temin ediliyordu.
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Daha once icme sularinin dagitimi sakalar tarafindan yapilmak-
taydi. Terkos Su Sirketi’nin gelmesiyle birlikte aslinda gelenek-
sel su dagitim sisteminin tasfiyesi de baslamis oldu.

Peki ya evine su baglatmaya imkani olmayanlar?

Dersaadet ile yapilan s6zlesmeye gore; sirketin su gotirdugu
semtlerde fakir fukaranin su ihtiyacini karsilamak igin hayrat
cesmeleri kurmasi gerekiyordu. Bugtin Istanbul’un farkl nokta-
larinda sirketin kurdugu cesmeler hala gortlebilir.

Dersaadet ilk kuruldugunda “Diinyanin her yerinde sirketin su-
lar icilir, siz de tadin” sloganiyla herkesi suyun tadina bakmaya
davet etti. Bunun icin istanbul Besiktas dolayinda acilan biiroda,
bir ctimbtis veya senlik havasinda sirketin getirdigi suyun tadina
bakiliyordu.

Sirketin kurulmasinin sosyal ve ekonomik etkileri neler oldu?

Oncelikle halk arasinda, yasanan biitiin sorunlara ragmen ciddi
bir memnuniyet vardi, ¢ctinkii geleneksel su sistemlerinin tasfiye
edilmesiyle birlikte sehrin yegane tath su kaynagi Dersaadet ha-
line geldi. 1873-1933 yillari arasinda faaliyet gosteren firmanin
60 yil boyunca istanbul ile kurdugu iliski ayni zamanda 6nemli
bir dontisim hikayesidir. Modern su sebekesinin kurulmasi, ay-
ni zamanda yeni bir asrin da habercisiydi: Dontistim baslamisti
ve her yerde kendini hissettiriyordu. Modernlesme 6ncesinde
muslumanlar, “Bir cesme yaptiralim sevap kazanalim” diye di-
stintirken 19’uncu ylizyildan itibaren yaptirilan cesmelerin sayi-
si hizla azalmaya basladi.

19’uncu ytizyilda Osmanli’nin bayindirlik alaninda yaptigi ati-
limlarin izlerini bugtin hala takip edebiliyoruz. 1933 yilinda im-
tiyaz siiresi dolan Dersaadet Su Sirketi, istanbul halkini tatl ic-
me suyu ve sebekesiyle tanistirarak yerini istanbul Sular idare-
si‘ne birakti. Bu idare de bugiinkii ISKi’nin ana gévdesini olus-
turdu. Kisacasi, halen kullandigimiz su sebekesinin temelleri,
1873 yilinda atild. istanbul’da modern bir su sebekesinin kurul-
masi, ayni zamanda bir devrin geride kaldigini gostererek, in-
sanlarimizi derinden etkileyen bir dontim noktasidir.

ilhami Yurdakul kimdir?

Marmara Universitesi Fen Edebiyat Fakiiltesi Arsivcilik Bolimii’nden
1993 yilinda mezun olan Yurdakul, 1996 yilinda yiksek lisans egiti-
mini tamamladi. 1994-1996 yillarinda istanbul Biiyiiksehir Belediye-
si Kiltir Isleri Dairesi Istanbul Arastirmalari Merkezi’nde arsiv belge-
leri uzmani olarak calisti. Yurdakul calismalarini Bilecik Universite-
si'nde devam ettiriyor.
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EQitim, Turkiye’nin en énemli |
sorunu olmaya devam ediyor. |
Her yil yeni bir sistemin |

denendigi ortamda kuskusuz
herkesin aklina tek bir kurum
geliyor: Koy Enstittleri...
Kurulusunun 70’inci yilinda
getirdigi alternatif egitim
sistemi, zihin ve beden birligini
savunan anlayisiyla Koy
Enstitdleri, kaciriimis bir firsat
olarak herkesin icini acitmaya
devam ediyor.

|

KOY ENSTITULERI

Cumhuriyeti kuran aydin kadrolar egitimin oncelikle kdylerden basla-
masi gerektigini belirleyerek koylere yonelmeye karar vermisti. Koy
Enstitileri girisimi, bugtin buttin diinyada 6rnek bir proje olarak goste-
riliyor. Ne yazik ki Koy Enstitileri’ni unutturacak nitelikte bir egitim
sistemine hala kavusamadigimiz da bir gercek. Koy Enstitiileri’nin bas-
lica amaci kirsal alani kalkindirmak, koyliyi egiterek tretici duruma
getirmekti. Gergek anlamda devrimci bir hareket olan Koy Enstitileri,
yalnizca koyin maddi kalkinmasini degil, ayni zamanda ve daha
onemli olarak koy insanini bilinglendirmeyi, onu higbir kuvvetin istis-
mar edemeyecegi modern bir kirsal yasam bicimine kavusturmayi
amaclamaktaydi. iste boyle yola ¢ikan dénemin egitimcileri 17 Nisan
1940'ta Koy Enstittleri’ni kurmaya bagladi. Bu egitim hamlesinin arka-
sinda donemin Milli Egitim Bakani Hasan Ali Yicel ve buytk egitim-
ci ismail Hakki Tonguc bulunmaktayd.

Koy Enstitiileri'nde egitim, donemin 6gretmen ve 6grencilerinin anla-
timiyla tam bir birliktelik ve katilim icinde yurttiltyordu. Koy Enstitd-
leri’ne egitim anlaminda yuklenen sorumluluk agir ve bir o kadar an-
lamliydi. Kéy Enstittleri’'ndeki egitim anlayigi Gretim icinde strddral-

mekteydi. Kéylerinde sikisip kalan binlerce ¢cocuk ancak enstittiler sa-
yesinde okuma firsati bulacakti. Koy Enstitdleri, bir egitim modeli ol-
masinin yani sira; 6nemli bir cagdaslasma ve modernlesme projesiydi.
Aslinda donemin egitim ve 6gretim anlayisi sorun ¢cozmeye yonelikti.
Ozellikle Tirkiye gibi koy kokenli ve tarima dayali yapilarda modelin
onemi ¢ok sonradan daha iyi anlasildi. Koy ¢ocuklari enstitiilerde hem
egitiliyor hem de gelecege hazirlaniyordu.

Donemin yetkilileri enstitiilerde bir yandan hayvan giidiip bir yandan
edebiyat eserlerini okuyan 6grencilerle karsilasir. Kara kisin ortasinda ka-
pist aralanan enstitiiden cocuklarin caldigi miizik aletlerinin sesleri yiik-
selmektedir. Bu kurumlardan yetisen egitmenler gittikleri koylerde hemen
ise sarilir, koyliileri egitmeye baslar. Ulkenin her tarafina yayilan egitmen-
ler bir taraftan okuma yazma Ogretir, diger taraftan dogrudan koylilerin
uretim artisina yonelik pratik islere girisirler. Bu egitim kurumlarindan ye-
tisen bireylerin sonraki yillarda mutlu ve tiretken birer insan olarak toplu-
ma yaptiklari katki zamanla ¢ok daha iyi anlasilacaktir. Konuyla ilgili ola-
rak Koy Enstitlleri’'ni Aragtirma ve Egitimi Gelistirme Dernegi (KAGEV)
Bagkani Prof. Dr. Giiler Yalcin ile konustuk.
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Koy Enstitiileri’'nde
okuyan cocuklar, bircok
alanda kendilerini
yetistirme imkani
buluyordu. Dénemin
fotograflar oldukca
sasirticidir. Koyiinden
cikip gelmis gencler
ellerinde kemanlari ve

V' Wy :
H . ’, kendilerinden emin

g ifadeleriyle gelecege
E N giivenle bakmaktadir.

"EQitim dUnyasindan bir kuyruklu yildiz gegti”

Ulkemizin egitim tarihinde Koy Enstitiileri deneyiminin yeri nedir?

Cumhuriyet tarihi icinde Koy Enstittleri’nin yalnizca bir egitim projesi
olmadigini soyleyebiliriz. Ustelik proje, genel kaninin aksine bir 6gret-
men yetistirme projesiyle sinirli degildir. Elbette egitim felsefesi ya da
egitim bilimi acisindan 6zgtin bir uygulamadir ve bence 1940’1 yillar-
da egitim diinyasindan bir kuyrukluyildiz gecmistir. Cok sayida Avru-
pali, Amerikali egitimci ve devlet adami bu sistemi yerinde incelemis-
tir. Onlarin bugtin uygulamaya devam ettikleri egitim sisteminin teme-
linde enstittlerin egitim felsefesi vardr.

Atatirk’t kaybettigimiz yilin hemen ertesi yili; 1940 Koy Enstitiileri’nin
kurulus yilidir. iste tam bu yillarda bir yandan ulusal sermaye birikimi
tesvik etmeye calisilirken; diger yandan tarim toplumu olan lkede
modern/bilimsel yontemlerle tarim yapilmasi 6ngorilmektedir.

21 bolgede kurulan Koy Enstitileri; kimi zaman sadece “koyde yerle-
sik ve caliskan ¢ocuklari ilkokul sonrasinda 5 yillik egitim igin secerek
alan bir 6gretmen yetistirme okulu” olarak gorilmektedir. Oysa, siste-
min bundan &te tg temel 6zelligi vardir: Yalnizca 6gretmen degil, da-
ha sonra acilacak olan yatili bolge okullariyla “kéye faydali meslek er-

bab1” yetistirilmesi hedeflenmektedir. ikinci olarak egitim, tiim tilkede
planli bir sekilde merkezi olarak yurutiilecektir. Ve son olarak egitim
felsefesi, o gtine kadar agilmis bulunan klasik okullardan tamamen
farkli olacaktir.

Ne yazik ki proje tam anlamiyla uygulanamamuistir. 1946’dan sonra
programlar degistirilmis, amacindan saptirilmis ve nihayet 1954 yilin-
da Koy Enstitiileri kapatilmistir. Ozellikle 1947 ve sonraki birkac yilda
estirilen fikir terordi, enstitilerde ciddi bir travmaya neden olmustur.
Hasan Ali Yiicel, 1946’da Milli Egitim Bakanhgi'ndan ayrilmis, yerine
Hitler hayranligi ile taninan Resat Semsettin Sirer atanmugtir. Bu yillar-
da Turkiye'nin siyasi tercihleri degismis, ekonomik bakimdan bagimli
olmanin yollari acilmistir. Projenin yarim biraktiriimis ve hatta karalan-
mis olmasina karsin, hala gtincelligini koruyor olmasinin iki temel ne-
deni vardir. Birincisi sadece egitimli insan degil, dustincelerini 6zgtir-
ce ifade eden, yeteneklerini kullanabilen, ulusal degerlere sahip ¢ikan
ve bagimsizligina duskiin bireyler yetistiren bir sistem olmasidir. Boy-
le bir egitimi uygulayacak politika izleyen bir yonetim gelistirileme-
mistir. Oysa gtinimizin disipline ve sindirmeye dayali egitim sistemi
yerine, fikir ve is lreten insani yetistiren bir sisteme ihtiyaci vardir. \wp

Prof. Dr. Giiler Yal¢in kimdir?

Egitimi Gelistirme Dernegi'ni (KAVEG) kurdu.

1950 yilinda Isparta, Atabey’de dogdu. ilk ve orta 6gretimini Burdur’da, liseyi izmir Kiz
Lisesi'nde tamamlad. Yiiksek 6grenim icin istanbul’a geldi, istanbul Universitesi Ecza-
cilik Fakiltesi’'nden mezun olduktan sonra, Analitik Kimya Alani’'nda Yiiksek lisans ve
Marmara Universitesi Saglik Bilimleri Enstitiisi’nde doktora tezini verdi. 2007 yilinda
Marmara Universitesi’nde Analitik Kimya Ana Bilim Dali’nda “profesér” unvanini al-
di. 1996 yilinda Koy Enstitleri’nin ikinci kusagini bir araya getirme ve gelenegine sa-
hip ¢ikma gabalarindan dolayr Ankara’da bulunan Koy Enstittileri ve Cagdas Egitim
Vakfi'nin kurucu tyesi oldu. Daha sonra 2003 yilinda Koy Enstitiilerini Aragtirma ve
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Egitim cevreleri Koy Enstitiileri'ni tantyor mu?

Koy Enstittileri konusunda tarih, sosyal bilimler ve egitim bilimleri alan-
larinda bitirme 6devleri ve yiiksek lisans tezleri yapiliyor ama bu galis-
malar genellikle birbirinin tekrari ve verilen bilgiler sinirli oluyor. Yine
de 6grencilerin konuyla tanismasi acisindan yararli. Koy Enstitdleri ko-
nusunda yaptigim konusmalarda ¢ogu kisi bircok konuda yeni bilgiler
edindigini soyledi. Bunun nedeni, canh taniklarla yaptigim
konusmalardir. Tarihgilerin olaylarin tzerinden 100 yil gecmeden
anlagilamayacagini soyledigini unutmayalim.

KAVEG hangi amacla ve ne zaman kuruldu?

23 Haziran 2003 tarihinde, Koy Enstitiileri'nin kurucusu ismail Hakki
Tongug'un 6ltim yildontimiinde kuruldu. Dernegimizin amaci, sistemi
arastiranlara destek olmak, bugtine uyarlanabilirligini sorgulamak, gi-
nin kosullarina uygun bir model calisma hazirlamaktir.

Enstitii geleneklerini aileden iyi bilen biri olarak; Koy Enstitiileri'nden
mezun olanlarin ¢ocuklarinda saptadiginiz ortak 6zellikler var mi?

Elbette, cok sayida ortak 6zellik var. Bilindigi gibi, belki de diinyanin

‘Ham Meyvayl Kopardilar

Koy Enstitiileri’nin 70’inci yili nedeniyle ¢ok sayida etkinlik de dii-
zenlendi. Orta Dogu Teknik Universitesi (ODTU) mezunlarinin
kurdugu Turk Halk Bilimi Toplulugu’nun (THBT) "Ham Meyvayi
Kopardilar Dalindan" bashkli gosterisi, en ilgi cekici olanlarindan
biriydi. ODTU'lii koro ve sazlarin seslendirdigi “Ziraat Marsi”yla
baglayan gece, cogu tinlt derlemeci Muzaffer Sarisézen’den tiirki-
ler ve halk oyunlari gosterisiyle devam etti. Saris6zen’in TRT radyo-
sunda yaptigi tirkii 6gretme programi “Burcak Tarlasi”yla canlan-
dirildi. Koy Enstitileri ile ilgili gercekler program boyunca devam
eden sunumlarla izleyicilere aktarildi. Etkinligin diizenlenmesinde
emegi gecenlerden biri olan Galatasaray Universitesi Kiiltiir Merke-
zi Midurd Minevver Eminoglu’na etkinlikle ilgili iki soru yonelttik.

Ham Meyvayr Kopardilar Dalindan et-
kinligi hangi fikirle ortaya ¢ikti?

Turk Halk Birimi Toplulugu 50’nci yilini
kutluyor. Her yil bir tema secerek o konu
etrafinda bir gosteri dizenleyen THBT,
simdiye kadar diizenledigi tum etkinlikle-
re bir turkinin adini verdi. 70inci yili
dolayisiyla bu yil diizenlenecek etkinligin
Koy Enstittileri’ni anlatmasina karar veril-
di. Oradaki kulttir sanat egitimi de bizim
icin ayrica 6nemliydi. Calismaya basla-
diktan sonra yaptigimiz literatiir taramasi
sirasinda grup icindeki cok sayida insanin

"Ogrenciler yasamlar icin gerekli her seyi iiretip
tiiketiyor, ayni zamanda tiyatro ve miizik gibi
glizel sanatlara iliskin ugraglarla ruhlarini
doyuruyorlardi. Tarim, yapicilik ve teknik dersler
gériiyor ve uygulamalarini yapiyorlardi. Oyle ki
her bir Koy Enstitiisii kiiciik bir isletmeydi."

hicbir yerinde hicbir okuldan bu kadar ¢ok yazar, politikaci, bilim in-
sani ve bilge insan yetismemistir. Bugiiniin egitim sistemi icin boyle
bir sey distinebilir misiniz? Hasanoglan Yiksek Koy Enstitiisi’nde 6g-
rencilerden olusan bir kurul, Bati Edebiyati dersi 6gretmenleri Sabahat-
tin Eyiiboglu danismanliginda bir dergi cikarmaktaydi. TUYAP Kitap
Fuar’nda bu dergileri sergileyecegiz. Iste bu ortamda yetismis
insanlarin ¢ocuklari arasinda egitimlerini stirdiirmeyene rastlamadim.
En belirgin 6zellikleri ise islerini eksiksiz yapmalari ve kendilerini ifa-
de etmekte 6diinsiiz davranmalaridir. Uciincii kusaga gelince... Onlar
tipki Koy Enstitili kusak gibi, yaratici ve 6zgir oldular. Tim dinya
Koy Enstitiisii gercegini muhtemelen onlardan dgrenecek. B

Dalindan’

anne ve babalarinin enstiti kokenli oldugunu 6grendik.
Etkinlikte secilen eserlerin 6nemi neydi?

Ham Meyvay1 Kopardilar, Koy Enstittileri’'nin htiziinla hikayesini is-
miyle bile anlatiyor. Ziraat Marsi ise dogrudan Koy Enstittileri icin bes-
telenen bir eser. Bestesi Adnan Saygun, giftesi ise Behcet Kemal Cag-
lar'a ait olan bu mars, enstittilerin varlik amaclarini cok gtizel 6zetli-
yor. Yine enstitiiler araciligryla derlenen veya kéylerinden cocuklarin
getirdigi tiirkiiler de séylendi. Ornegin Koy Enstitiileri’nden birinde 6g-
retmenlik yapan Ruhi Su’nun ¢ocuklardan derleyip bize kazandirdig
tiirkiiler de var. Ornegin Deniz Ustii Kopurir. Etkinlikte soylenen 15-
20 ttirkl bir sekilde Koy Enstittileri ile iliskiliydi.

Mdinevver Eminoglu, “Ham Meyvay Kopardilar Dalindan” gdsterisinin kagirilmis bir firsat olarak hala sicakligini

koruyan Koy Enstitdleri gercedini yansitan etkileyici bir etkinlik olarak hafizalara kazindigini séyldyor.
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Egitimin bir neslin
kendisinden sonra
gelenlere borcu
oldugunu soyleyen
Sengor, “Atatlrk buyuk
bir dahi olarak bilimin
dneminin farkindaydi.
Onun sayesinde
Cumhuriyet’in ilk
yillarinda sahane lise ve
ilkokullar actik. Ne var ki
onun baslattigr egitim
hamlesini devam
ettiremedik” diye
konustu.

Global Bakis '

“Egitim gelecek
neslllere borcumuzdur’

Jeoloji alaninda yaptigi calismalarla diinya capinda taninan ve ka-
bul goren Prof. Dr. Celal Sengor, Tirk egitim hayatina dair 6nem-
li yayinlari da olan bir bilim insani. Turkiye'nin en 6nemli sorunu-
nun egitim oldugunu soyleyen Prof. Dr. Celal Sengor, sistemi di-
zeltebilmek icin ilkokullardan baslayacak kapsamli bir egitim
hamlesi yapilmasi gerektigini soyliyor. Sengor ile Turkiye'deki
egitim sistemi tizerine konustuk.

Tiirkiye’nin egitim ortami hakkinda ne diisiiniiyorsunuz?

Kesinlikle tam bir felaket... Tirkiye’nin en biyik sorunu, ceha-
let ve bunu ortadan kaldirabilecek bir mekanizmasinin olmama-
sidir. Ctinkti cehaleti ortadan kaldiracak sorumlu insanlarin biz-
zat kendisi cehalet icindedir. Bugtin Tirkiye’de belirli bir diinya
goriisiiniin egitime hakim hale geldigine sahit oluyoruz. ilkogre-
timden tutun da tniversitelere varana dek, felaket bir egitim or-
tamimiz var.
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Tiirkiye Cumhuriyeti’nin kurulusuyla baslayan egitim hamlesi na-
sil oldu da bu noktaya geldi?

Aslinda cok daha geriye bakmaliyiz. Tirkiye’nin modern Gniversi-
te gelenegi, istanbul Teknik Universitesi (ITU) ile baglamistir. 1770
yilinda Fransiz elcisi, Sultan [ll. Mustafa’yr Ruslar’in Baltik’tan yola
ciktigl ve donanmaya saldiracagi yoniinde uyarir. Dénemin kabi-
nesi bu uyariyi ciddiye almayinca Ruslar, Cesme’de bulunan do-
nanmamizi basarak butiin gemilerimizi yok eder. Cesme baskinin-
da Ruslar’'in amiral gemisinin yakilmasini saglayarak takdir topla-
yan Cezayirli Gazi Hasan Pasa, bu olayin kendisinde yarattig
Gzuntinin de etkisiyle tniversitenin kurulmasina oncilik eder.
Buglin Kasimpasa meydaninda aslaniyla birlikte heykeli bulunan
Hasan Pasa, Sultan’a “Bu rezillik boyle stirmez, imparatorlugu yo-
neteceksek bir okul kurmamiz gerekir” der. Balistik, cografya, hari-
ta, muhendislik gibi konularda bilgili, gemi yapabilen insanlara \wp




B Clobal Bakis

ihtiyac duyulmaktadir. Tesadiifen italya’da gemi miihendisligi oku-
mus olan Seyit Hasan bulunur. Onun basina gectigi okula farkl
alanlardan yabanci uyruklu égretmenler getirilir. iste 1773 yilinda
Tersane-i Amire'nin Daragaci mevkiinde "Mihendishane-i Bahri"
adi verilen okulun kurulmasiyla tlkemizde ilk defa gemi insaati ile
deniz haritalarinin yapilmasi konusunda uzman personel yetistiril-
meye baslanmistir. Dolayisiyla 1773, istanbul Teknik Universite-
si'nin ve ilk bolimi olan Deniz Mithendisligi'nin kurulus yilidir.

1795 yilinda miithis bir ytiksek 6grenim kanunnamesi hazirlan-
mistir. Daha sonradan Kabakgci isyani’nda sehit edilecek olan Sul-
tan 1. Selim’in hazirladigi bu kanunnameyi bugtn bile ytiksek
ogretimde kullanabiliriz.

Cumhuriyet donemine gelirsek...

1900 yilinda Dardlftinun kuruldu. Sonradan, 1933 Universite refor-
muyla Istanbul Universitesi'ne doniistiirilecek olan bu okul
actliyor ama hicbir tretim yok, sadece ansiklopedik bilgiler aktari-
lan bir kurum olarak faaliyet gosteriyor.

Atatiirk bu durumu goriince yeni bir tniversite sisteminin kurulma-
sina karar veriyor. Hayatinda tniversite gormemis Atattrk, bir ya-
banciya danismaya karar veriyor. Egitim kurumu olarak bildigi tek
gelenek, Harbiye Okulu. Kafasinda da sadece o model var. 1933
yilinda tiniversite reformuna girisiliyor. Iyi de savastan yeni cikmis
Tiirkiye'de yetismis insan yok, nereden bulunacak? iste tam bu si-
rada Hitler, Yahudiler’i Almanya’dan kovmaya basliyor. Biiyiik 6n-
der hemen Dr. Philpp Schwartz’i Cumhuriyet’in tiniversite kalkin-
ma hamlesinin basina getiriyor. Atattirk’iin ondan tek istedigi, ala-
ninda en iyi insanlarin getirilmesi oluyor.

Kimler geliyor bu iiniversite hamlesi esnasinda?

Ornegin antik donem felsefesinde diinyanin en énemli iki ismin-
den biri olan Walter Krantz geliyor. Farkl
alanlarda cok 6nemli Alman bilim adamla-
ri Turkiye'ye geliyor o donemde. D6nemin
egitim ruhuyla ilgili olarak size ilging bir
ornek vermek isterim. Prof. Kantorovig do-
nemin en iyi discisidir. Ne var ki, Nazi kar-
siti gortslerinden dolayr kampa gonderil-
mistir. Bu nedenle Dr. Schwartz, Ataturk’e
onun getirilemeyecegini ve baska bir ismin
cagrilmasi gerektigini soyliyor. Atatirk,
“Sen ona karisma, onu getirmek benim
isim” cevabini veriyor. Donemin Disisleri
Bakani Tevfik Risti Aras, Kantorovic'i res-
mi olarak davet ediyor. iki ay Alman-
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ya’dan hicbir cevap gelmeyince Dr. Schwartz baska bir isim 6ne-
riyor. Ataturk, yeniden karsi ¢ikiyor; “Hayir, Gniversitelerimizin
basinda en iyi isimlerin olmasini istiyorum.” Bunun tzerine Al-
manya’ya bir nota cekiliyor ve “iki ay cevap verilmemesi Tiirkiye
Cumbhuriyeti devletine kasith bir hakaret midir?” diye soruyor.
Tirkiye Cumbhuriyeti’nin sayginhigina bakin ki, 48 saat sonra Kan-
torovic istanbul’da oluyor. iste bu mantaliteyle tiniversite yonet-
mek gerekir. Bugiin gelinen noktada tniversitelerimiz sadece dip-
loma almak icin gidilen okullar halindedir. Oysa tiniversiteye me-
rak edildigi icin gidilir.

Peki tiniversitelerimizdeki bozulma ne zaman basladi?

1946 yilinda Koprilt, bu konuyla ilgili olarak Vatan gazetesinde
dort makale yayimlar. “Alman bilim adamlari gitmeye basladi ve
geri kalan akademisyenler felaket” der “dediklerimi yapmazsaniz
Universiteler dagilir gider” uyarisini yapar. Ne yazik ki dedikleri
aynen ¢ikmistir. Atatirk’tin Gniversite hamlesiyle, kirstlerin bagi-
na diinya ¢apinda taninmis bilim insanlarini getirme projesi yarim
kaldigi igin tniversitelerimizde akademik gelenek oturmamustir.

Bu yiizden Tirkiye'de insanlarimizi iyi yetistiremedik. Bakin, Gini-
versitelerle ilgili diizenlemeler sayisiz defa yenilenmistir. 1870,
1900, 1933, 1960 ve son olarak 1980'ler... Boyle egitimcilik olur
mu? Universite bir gelenek isidir. Toplum tiniversiteye ihtiyac gos-
terir, gelenekten beslenerek gticlenir. Eskiden tniversite ihtiyacr in-
sanlarin merakindan kaynaklanirdi. Simdi tniversite toplu tiketim
metasi haline geldi. Atatirk biytk bir dahiydi. Bilimin éneminin
farkindaydi, hatta onun devlet adamliginda 6nceliklerden biri,
bilim ve egitim ¢alismalariydi. Bu sayede Cumbhuriyet’in ilk yilla-
rinda sahane lise ve ilkokullar actik.

I Toplum kendi seckinlerini yetistirmeli

“Biitiin diinyada seckincilik kotii bir kavram gibi algilaniyor. Oysa seckinciligin geride kalmasi bi-
zi ortacaga dogru gotirir. Elit kesimlerin olmadigi, karar alan seckinlerin bulunmadig; bir toplum,

toplum degil giiruh haline gelir. Seckincilik devri bitmistir ve diinya bir felakete gitmektedir. ikin-

ci Dunya Savasi sonunda Hirosima’ya atom bombasi atilma emrini kim verdi? Bir insanin komp-
leksi ytiziinden 160 bin kisi bir anda yok oluverdi. Toplumun seckinciligi geride kaldiginda insan-
liga da ‘elveda’ dememiz gerektigini buradan anlayabiliriz. Hatta sdyle de sorabiliriz: Seckincilik
olmayacaksa, o halde ODTU ve ITU gibi okullar kurmamiza ne gerek var?”
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Prof. Dr. Celal Sengor, 24 Mart 1955'te Istanbul’da dogdu. 1973 yilin-
da Robert Academy’yi bitirdi, 1978’de State University of New York at
Albany’den jeolog olarak mezun oldu. 1979’da master, 1982’de de ay-
ni tiniversiteden doktora aldi. 1981’de iTU Maden Fakiiltesi, Genel Je-
oloji kiirststine asistan oldu. 1984 yilinda Londra Jeoloji Cemiyeti’nin
“Baskanhk Oduilt”nii, 1986’da TUBITAK in Bilim Odild’ni aldi. Ayni
yil ITU Maden Fakiiltesi Genel Jeoloji Anabilim Dalinda docent oldu.
1990 yilinda Academia Europaea’ya ilk Tirk tiye olarak secildi. 1992
yilinda ITU Maden Fakiiltesi Genel Jeoloji Anabilim Dali’nda profesor-
lige yikseltildi. 1993 yilinda Turkiye Bilimler Akademisi kurucu tiyesi
oldu, Akademi Konseyi'ne secildi, ayni yil TUBITAK Bilim Kurulu tiye-
ligine secildi.

Okullarimizin bozulmasinda niifusumuzdaki artisin da payr var
mi?

Bizi sayilar ve demografik baski mahvetti. Yillar gectikce Tirki-
ye’nin en iyi Universitelerine bile kontenjanlarini artirma baskisi
yapihir hale geldi.

Soziinii ettiginiz egitim anlayisi biraz da seckinci degil mi? Bu
yonde elestiriliyor musunuz?

Dogru, seckincilik geride kaldi ve ne yazik ki biz ortacaga dogru
gidiyoruz. Bitiin dinya bu ytzden bir felakete dogru ilerliyor.
Dort gocuklu bir aile dustintin. Ailenin segkinleri olan ebeveynle-
rin karari bir kenara birakilip demokratik bir karar alinirsa; o ¢o-
cuklardan hangisi okula gider?

Universite sayisinin siirekli artmasi hakkinda ne diisiiniiyorsunuz?

Acikcasi degerli tarihcimiz Prof. Dr. ilber Ortayli'nin dedigi gi-
bi, her sehre tniversite yapilmasi fikri gercek bir ahlaksizliktir.
Elinizde dogru dizgin akademisyen bulunmazken, imkéanlari-
niz sinirliyken nasil olur da battn illere tniversite kurmaya ca-
lisirsiniz?

Egitim bu kadar kotii durumdayken, genclere ne tavsiye edersi-
niz?

Sadece sevdikleri isi yapmalarini. Genglerin sevdikleri isi yapama-
diklari icin mutsuz olduklarini gériiyorum. istedikleri isi yapmak-
tan korkmamalilar. Clnku bir isi kaliteli yaptiginizda onun getirisi-
ni her zaman alirsiniz. Ustelik sanildiginin aksine bu sorun, giini-
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mize ait degil. Osmanli tarihi boyunca insanlar mutsuz olduklari
isi, para icin yapmistir. Bu konuda istisna olarak gosterebilecegim
tek meslek askerliktir, ctinkti hi¢ kimse daha fazla para kazanmak
icin 6lime gitmez.

Elginkan Vakfi'nin calismalari hakkinda neler soylemek istersiniz.
Egitim calismalariyla ilgili bir 6neriniz olur mu?

Elginkan Vakfi'nin okullari yeniden tadil etmesi, mesleki egitim
calismalari elbette cok onemli. Ote yandan &zellikle ABD'de
sanayi ve egitim kurumlarinin isbirligi acisindan ¢ok giizel or-
nekler bulunuyor. Oradan 6rnek alinabilir. Somut olarak 6nere-
bilecegim ve bekleyecegim katki, ITU’niin kiitiiphanesinin ya-
pilmasi olacaktir. Bakin 19. ytizyilda yasamis ABD’li bir sanayi-
ci olan George Peabody’nin yaptigi katkilar ve tniversitelerde
actigi muizeler bunun en giizel 6rneklerinden biridir. Sanirim
konusmamizi da Peabody’nin bir soéziiyle bitirmekte fayda var:
“Egitim bir neslin kendinden sonraki nesillere'borcudur.” &
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Tarkiye'nin ilk kadin orkestra seti.

Inci Ozdil

Turkiye'nin ilk kadin orkestra
sefi olarak tarihe gegen Inci
Ozdil, “Turkiye
Cumhuriyeti'nin bana verdigi
bu gdrev blyudk bir sans. O
nedenle sorumlulugum ¢ok
bUyUk” diye konustu. Sabiha
Gokcen'ler, Leyla Gencer'ler,
Afife’ler gibi ilklerle birlikte
anilmanin kendisi i¢in blyUk
bir onur oldugunu dile
getiren Ozdil, diinyadaki alt
kadin orkestra sefinden biri...

Halen Bursa Bolge Devlet Senfoni Orkestrasi’ni (BBDSO) yoneten in-
ci Ozdil ile keyifli bir sdylesi gerceklestirdik. Kiiciik yaslarda piyanoy-
la tanisan ve klasik muzigi kitlelere sevdirmek icin calistigini anlatan
inci Ozdil, Tiirkiye'nin ilk kadin orkestra sefi olmanin biiyiik bir so-
rumluluk anlamina geldigine de dikkat cekiyor.

Miizik sevginiz aileden geliyor sanirim, dyle degil mi?

Evet, meslekleri farkli olsa da mizik onlar icin vazgegilmezdi. Annem
ylksek ziraat mihendisi, babam ise doktordu. Kendimi bildim bileli
muzikle i¢ ice bir hayatimiz vardi. Kiz kardesim ile birlikte kocaman
bir piyanoyu calarken fotograflarimiz var. Hep birlikte oturup muzik
yapardik. Bazen mandolin, kimi zaman da gitar calardik.

Miizik ve piyano egitimi yillarinizi anlatabilir misiniz?

1971 yilinda Ankara Devlet Konservatuvari’nin Piyano Bolimi’ne gir-

dim. Cumhuriyetimizin ilk icraatlarindan biri olan Ankara Devlet Kon-
servatuvari’'nin, ilk kuruldugu Cebeci’deki tarihi binasinda egitime
basladim ve o tarihi binada okudum. Atattirk’Gin miizik devrimini bas-
lattigi o okuldan mezun olmak benim icin ayri bir gurur kaynagidir.
Devlet bursu kazanarak orkestra sefligi egitimimi Londra Kraliyet M-
zik Akademisi’'nde stirdtrdtm.

Miizik hayatinizda hangi besteciler ve sanatcilardan etkilendiniz?

Kompozisyon hocam, ‘Tirk Besleri'nden Prof. Necil Kazim Akses’in
muziginden ¢ok etkilendim. Ayrica besteci olan kiz kardesim Sidika
Ozdil'in eserleri, benim orkestra sefligimin can suyudur. Bunun yani
sira Rus bestecilerinin muzigi her zaman ilgimi ¢ekmistir. Tam da bu
nedenle Rusya’nin verdigi bursla Leningrad (St. Petersburg) Konserva-
tuvari’nda Rus miizigi tizerine ihtisas yaptim. Ardindan Londra’da ¢ag-
das muzik konusunda uzmanlasabilmek igin 20. ytizyilin son yarisinin
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inci Ozdil kimdir?

Tiirkiye'nin ilk kadin orkestra sefi inci Ozdil Ankara'da dogdu. Ankara Devlet Kon-
servatuvari'nin Piyano, Kompozisyon ve Orkestra Sefligi boltimlerinden yiiksek lisans
diplomasi ile mezun oldu. 1983 yilinda Orkestra Sefligi uzmanlig igin devlet bursuy-
la ingiltere'ye gonderildi. Londra'da Guildhall School of Music, daha sonra Royal
Academy of Music'te donemin en 6nemli sanatgilariyla orkestra yoneticiligi calisti ve
1988 yilinda bu okuldan mezun olan ilk kadin orkestra sefi oldu. Calismalariyla pek
cok odiil kazanan ve Ankara’da yeni kurulan ‘Orkestra@Modern’in 5 kurucu tyesin-

en 6nemli bestecileri ile ¢alisma firsatini buldum.

Orkestra sefligi zor bir egitim siireci gerektiriyor, dyle degil mi?

Bu dogru, ancak orkestra sefliginin icine iyice girdikten sonra insanin
kendi eserlerini yonetmesinin ¢ok zor olabilecegini anladim. Kendi
eserinizi yonetirken strekli eseri elestirebilirsiniz. Bu nedenle baska
bir sef cok daha iyi ve tarafsiz yonetebilir. Orkestra sefligi egitiminde
en 6nemli kosul, bir enstriimant iyi caliyor olmaktir. Kompozisyon Bo-
[im'nt bitirmek de sartlardan biridir. Yani bestecilik nasil oluyor, bir
eser naslil yaziliyor ve bunlarin yorumu nasil yapilmali; bunlari ancak
bestecilik calisan bir sanatci bilebilir.

Orkestra sefi olarak ilk ciktiginiz konser hangisiydi?

Sef olarak, Ankara Devlet Konservatuvari Orkestrasi ile Cumhurbas-
kanhgi Senfoni Orkestrasi Konser Salonu’nda gerceklestirilen bir kon-
sere ciktim. Cok giizel ve heyecanli bir konser olmustu.

Orkestra seflerinin nasil bir gorev iistlendiklerini anlatabilir misiniz?

Orkestra sefleri, orkestralarin en st sanatsal amirleridir. Konser prog-
ramlari, calinacak eserler, sef-solist secimleri, calisma stireleri gibi ko-

den biri olan inci Ozdil, bu orkestranin sefligini de stirdiirtiyor.

nular sefin mesuliyeti altinda yiratilir. Bu konuda teknik galismalari
yuriten kurullar vardir. Orkestra sefi onlarla birlikte yillik konser prog-
ramlarini ve turneleri planlar.

Tiirkiye’nin ilk kadin orkestra sefi olmak nasil bir duygu?

Turkiye'nin ilk kadin orkestra sefi olmak, Ttrkiye Cumhuriyeti’nin ba-
na verdigi biytk bir sans ve gorev. O nedenle sorumlulugum ¢ok bu-
yuk... Cumhuriyet devrimlerinin yarattigi kurum ve kuruluslarin yetis-
tirdigi bizler ‘Cumbhuriyet kadinlari’yiz. Sabiha Gokgen'ler, Leyla Gen-
cer’ler, Afife’ler, milletvekillerimiz ve diger tiim mesleklerdeki ilkleri-
miz kendi alanlarinda biiyiik miicadeleler vermistir. Bunu dogal kargi-
liyorum, bu ilk olmanin bedelidir. Bu anlamda benden sonra gelecek
kadin orkestra seflerine 6nciiliik edebildiysem, ne mutlu bana. Diinya-
da da kadin orkestra seflerinin sayisi ¢cok az. Orkestralarin basinda sef
olarak gorev alabilen kadin sayisi 6’y1 gecemiyor. Yasam i¢inde kadin-
larin agirhigr oraninda seflerin sayisi da artacaktir.

Orkestra seflerini ayni zamanda kalabalik bir toplulugun idaresini ve
koordinasyonunu saglayan idareciler olarak da gorebiliriz sanirim.
idareci olarak hangi vasiflara sahip olmaniz gerekiyor?

Orkestra sefi olarak yonettiginiz eserin sanatsal yorumu ve yénetim
tekniginin disinda, birlikte miizik yaptiginiz ekibin enstriimanlardan
degil, insanlardan olustugunu unutmamalisiniz. Onlarla duygu ve du-
stincelerinizi, eserle ilgili yaraticiliginizi ve yorumunuzu paylasiyorsu-
nuz. Bunun igin iyi bir iletisim gerekli. Anlays, disiplin, sevgi ve say-
g1 benim icin orkestra sefliginin ana unsurlaridir.

Bursa Bolge Devlet Senfoni Orkestrasi’nin basina gectikten sonra ne-
ler yasadiniz? Bursa’da size karsi ilgi nasil?

Bursa Bolge Devlet Senfoni Orkestrasi cok idealist bir orkestra. Ul-
kesini ¢ok seven ve bunun igin her tirli fedakarlikta bulunabilecek
bir kurum. Benim en buytik amacim Bursa halki ile orkestramizi ku-
caklastirmak, orkestramizi vatandaslarimizin hayatinda vazgecilmez
bir olgu haline getirmek. Bursa’nin beni en ¢ok etkileyen yani, yasa-
yan tarih ve kulttrt ile birlikte cok etkileyici bir dinamizme sahip
olusu. Sehir strekli olarak sizi yeni seyler tretmeye yonlendiriyor,
heyecan veriyor. O nedenle Bursa Senfoni Orkestrasi ile calismaktan
cok mutluyum. B



Vitrifiye artnlerinde TUrkiye'nin gbzde markasi SEREL, “ekstra kalite” drtnleri siradigl tasarimlarla
tUketiciye sunmaya devam ediyor. Seramik Uzerindeki en ufak noktanin, Grdndn iskartaya
ayriimasina neden oldugunu anlatan SEREL Fabrika MudUura Erciment Arici, bunun icin tesisteki
510 kisinin ayni hedefe odaklanarak islerini en iyi sekilde yaptiklarini sdyltyor.

Elginkan Toplulugu’nun
onemli tesislerinden biri
olan SEREL, teknoloji ve
sanatin birleserek sera-
mige donustigu bir tre-
tim tssii. “Uretim tissii”
diyoruz, cunku tesiste
en son teknoloji ve ure-
tim sistemlerinden so-
nuna kadar yararlanili-
yor. Teknolojinin bitin
imkanlarina ragmen se-
ramigin dogasi geregi,
birer sanat eseri olarak
kabul edilen seramik
drinlerindeki insan un-
suru onemini koruyor.
Zaten SEREL’in ulastig
kalite diizeyi, ancak teknoloji ve el emeginin boylesi bir birlesimiy-
le saglanabilir. Bu siirecte sadece ekstra kalite triinler ambalajla-
narak satis kanallarina aktariliyor. Uretim sahasini birlikte gezdigi-
miz SEREL Fabrika Midiri Erciiment Arici, basarinin arkasinda ta-
kim oyunu yattigini anlatiyor. Farkli bir yonetici portresi cizen Er-
ctiment Arici, SEREL’de yeni bir degisimin fitilini de ateslemis du-
rumda. Arici ile SEREL gezimiz hammadde depolarindan basliyor.
Seramik triinlerinde recetenin ¢ok 6nemli oldugunu anlatan Ari-
c’'nin verdigi bilgilere gore; hammaddenin depolanmasiyla tretim
stireci basliyor.

Son bir yil icinde SEREL’in driin gaminda 6nemli degisiklikler oldu-
gunu belirten Arici, bu degisimin yurtdisinda da basari getirecegine
dikkat cekiyor. Bilgisayar destekli tasarim sistemlerinin kullanildig
Tasarim Atolyesi, tretim birimleriyle birlikte calisarak insanlarin ta-
lep ettikleri tasarimlari hayata geciriyor. Geng ve basarili tasarimci-
larin yer aldigi birimi geride birakarak tasarimin Griin goriinimiine
ulastigi ilk birim olan modelhaneye giriyoruz. Farkli malzemelerle
tasarimi Gruin haline getiren modelhane calisanlari, deneyimleriyle
tasarim birimine de geribesleme sagliyor. Modelhanedeki uzun de-

Erciiment Arici kimdir?

1970 Edirne dogumlu Erciment Arici, Ha-
cettepe Universitesi Maden Miihendisligi
Boltimi’'nden mezun olduktan sonra yiiksek
lisans egitimini tamamlayarak yiiksek mii-
hendis oldu. Arici, 1995 yilinda Elginkan
Toplulugu’na bagli MATEL A.S.de Maden
Yiiksek Muhendisi olarak goéreve bagladi.
2009 yilinin basinda SEREL Fabrika Mudyir-
ligi’ne getirilen Arici, Seramik Hammadde
Ureticileri Dernegi ve TMMOB Maden Mii-
hendisleri Odasi’nin tyesi. Erctiment Arici,
evli ve bir kiz cocuk babasi.

nemelerin ardindan, onaylanan ve olasi sorunlari giderilen modelle-
rin Gretimine geciliyor. SERELin Gretim tesisinin icten ice yenilendi-
gine bu asamada bir kez daha sahit oluyoruz. Dokiim makineleri-
nin sirayla yenilendigini aktaran Arici, bu sayede tretimi aksatma-
dan bitun sistemin yenilendigini soyliyor. Dokiimhanede model-
lenen driinler, 14 saat dinlendirildikten sonra sirlaniyor, firinlama
ve kalite kontroliin ardindan paketlenmek tizere konveyorlere yiik-
lenerek ilgili birime gonderiliyor. Konveyorleri takip ederek yolun
karsi tarafinda konumlanmis Fire Clay hattina variyoruz. Burada
ozel recete gerektiren farkli tasarimlar ve buyik ebath modeller
tretiliyor. Fabrika Midirt Erciment Arici ile SEREL’i konustuk.

Sizinle MATEL Fabrika Miidiirii oldugunuz donemde bir soylesi
gerceklestirmistik. O donemden bu yana hayatinizda neler degisti?

Elginkan Toplulugu’na katilmam 1995 yilinda gerceklesmisti.
2009’a kadar Bilecik’'teki hammadde tesisinde fabrika madurlagu
gorevini yurattim. Bildiginiz gibi, 2009’un Ocak ayina kadar MA-
TEL’deki gorevime devam ettim. O tarihten bu yana bitiin konsan-
trasyonumu SEREL’i bugiinkii haline getirmeye yonelttim. Ekip ola-
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rak da basarili oldugumuzu distintiyorum.

Topluluk icinde SEREL’in faaliyeti hangi ihtiyactan dogdu?

SEREL, diger bitun Elginkan Toplulugu sirketleri gibi topluma fay-
dali olmak ve insanlarin ihtiyaglarini karsilamak igin kuruldu. SE-
REL’in kuruldugu yillarda vitrifiye sektort cok farkli bir konumday-
di. Talep ¢ok, tiretim ise azdi. Rekabet ortami tam anlamiyla kuru-
lamadigi icin diger dreticiler kaliteden 6diin verebiliyorlardi. SE-
REL vitrifiye Gretimine girerek hem insaat sektortindeki Griin gami-
ni tamamladi, hem de ortama rekabet getirerek kalite kavraminin
seramik sektoriinde yayginlasmasini sagladi. Kisacasi sektoriin
geldigi konumda SEREL’in katkisi cok buytktir. Gelinen nok-
tada drtundn farkliligr ve getirdigi artideger 6nem kazandi.
Ornegin klozet icin “islevi bakimindan hepsi birbirinin ay-

nidir, degisiklik yapamazsiniz” diyemezsiniz. Bu alanda,

su tasarruflu trtinlerle farkhligimizi ortaya koyduk. Geldi- SEREL Mavine

gimiz asamada butin mamullerimizi ekstra kalitede
retiyoruz. Bunun icin Grin gamimizi da !
degisen musteri ihtiyaclarina gore genisleti- 1
yoruz. —

Bize SEREL’in iiretim kapasitesiyle ilgili
neler soyleyebilirsiniz? e

Bugtin SEREL’in tretim kapasitesi 25 bin
tonun tzerine ¢gikmis durumda. Adet ola-
rak bakildiginda 1,5 milyon biiyiik parca
tiretiliyor. Ustelik her gecen giin (iriin ga-
mi degisiyor. Hali hazirda 300’tn tize-
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‘ 510 kisi ayni
hedefe yoneldik

Sadece seramikte degil, sanayinin her
alanindaki tretimi takim oyunu olarak
gordugtint belirten SEREL Fabrika M-
diirti Erctiment Arici, “takimdaki bir ki-
si kot oynayinca iyi sonug almak im-
kansiz hale geliyor” dedi. SEREL’de bir

takim haline gelmeyi basardiklarini ak-
taran Arici, simdi dokiimhanedeki isci-
den imalat mudiriine; 510 kisinin ayni
hedef dogrultusunda kilitlendigini
soyledi.

rinde Griin cesidimiz var. insanlarin zevkleri ve taleplerine gore
modellerimizi degistiriyoruz. 140 bin metrekare alan tizerine ku-
rulu 90 bin metrekare kapali alanda tiretim devam ediyor. 510 ca-
lisantyla seramik sektoriiniin devlerinden biri olan SEREL, iyi bir
ekip calismasinin neleri basarabileceginin en gtizel 6rneklerinden
biridir.

SEREL Fabrikasi’'nda teknolojinin iiretimdeki agirligi nedir?

Aslina bakarsaniz vitrifiye tretiminde ileri teknoloji
kullanilsa bile insan emeginin 6nemi asla azalmaz.
Bana gore gelecekte de 6nemini koruyacaktir. O ne-
denle tasarimdan firinlanmasina kadar sanatg titiz-
liginde calisilmasi gerekiyor. Kaliptan ¢ikan driine
en ufak bir temas, triint iskarta haline getirebilir.
Seramik hamurlarini bebek gibi tasimak gerekiyor.
Bunu higbir makine yapamaz. Teknolojinin butin
imkanlarindan faydalandigimizi da soylemek iste-
rim. Ornegin teknoloji sayesinde tesisteki 1s1 ve ne-
mi yil boyunca ayni seviyede tutabiliyoruz.

- SEREL’de kalite cok onemli, dyle degil mi?

/ Normal seramik dretimi; ekstra, birinci ve
ikinci kalite olarak gerceklestirilir. Kullanila-

mayacak derecede hasar goren trtinler ise

iskartaya ayrilir. SEREL’de ise sadece ekstra

kalitede mamul aretilir. Kusursuz urtinler

“ekstra” olarak siniflandirilir ve piyasaya si-

rilir. Birinci veya ikinci kalitedeki tirtinler \wp




SEREL Tasarim Ekibi’nin ortaya cikardigi tasarimlar (solda) daha sonra kalip atélyesinde (ortada ve sagda) modelleme yontemiyle iicboyutlu hale getiriliyor.
Tasarim asamasinda uygulanan bu prosediir, iiretimde yasanacak sorunlarin minimum diizeye indirilmesini sagliyor. Ekibin cizdigi siradisi tasarimlar alt: aylik

bir siirecte tiretime hazir hale geliyor.

SEREL’de asla tirtin olarak kabul edilmez, tamamen iskartaya ay-
rilir.

Ekstra kaliteyi saglayabilmek icin hangi unsurlara dikkat ediliyor?

Iskartayi artirmadan ekstra kaliteyi yakalayabilmek icin insan kay-
naklarinin dogru kullaniimasi gerekiyor. Ar-Ge asamasindan basla-
yarak; trtintin recetesi dogru belirlenmeli ve tasarim hatasiz yapil-
malidir. Bu streclerin ardindan tretimde de isler dogru yonetilme-
li. Biitiin birimler birbiriyle iletisim halindedir. Ornegin tasarim
ekibi, Gretimin icine girer, tasarimdan kaynaklanacak sorunlari ye-
rinde tespit ederek gerekli miidahaleleri yapar. Uretim siirecinde
ise seramige bir bebek gibi yaklasmali. Biittin asamalarda teknolo-
jinin de yardimi var, ancak seramikte “bas diigmeye ciksin” anla-
yist hicbir zaman yeterli olmaz. Calisanlarimi-
zin sanatini konusturmasi ve dokunarak sera-
migi hissetmesi ¢ok énemlidir. Seramik hata
kaldirmaz.

SEREL’in hedefleri hakkinda neler soyleyebi-
lirsiniz?

Oncelikle iki ana hedef koyuyorum: SEREL'i
herkesin satin almak isteyecegi bir marka ve
herkesin calismak isteyecegi bir tesis haline
getirmek. Uriinler, sektorel rekabet ortaminda
giderek 6nem kazaniyor. Turkiye’de alani-
mizdaki ilk uygulamalari biz yapiyoruz. Or-
negin normalde 9 litre suyla fonksiyonunu ye-
rine getiren klozetlerdeki su tiketimini 4 litre-
ye indirdik.

Yine drtnlerde bakteri olusumunu engelleyen
ozel bir ylizeye sahip “antibakteriyel” ve cok az
su kullanarak hijyenin saglanabildigi “Ekstra
clean” tipinde Grinlerimiz de var.

SEREL’in belirli bir hedef kitlesi var mi?

iki yil 6nce, onca zaman ihmal ettigimiz orta segmente yonelme-
ye karar verdik. Ben SEREL’in Fabrika Muduri olarak; orta sinifin
tercih edebilecegi trinler tireten firma olmamiz gerektigine inani-
yorum. Vahsi rekabetin htikiim stirdiigi, ucuz triin segmenti bize
gore degil. Orta segmentte deger yaratmali ve satiglari cok iyi gi-
den Ust segment Grtinlerimizi de gelistirmeliydik. Batiun bu calis-
malar esnasinda mathis bir triin gesitliligi yarattik. Bu ¢calismalari-
mizin geri dondglerini de aliyoruz. Tirkiye pazarindaki payimizi
ylizde 3'ten yiizde 14’e yikselttik. Bitiin bunlar 1,5 yilda oldu.

Diinyanin her yerinde kosulsuz miisteri memnuniyeti...

Dunyanin her yerinden msteri dilek veya istekleri bize geliyor.
Gecen aylarda Hollandali bir misterimiz ¢cok
uzun vyillar 6nce satin aldigi Orkide model
bir klozetin bozulan kapagini degistirmek is-
tedigini ve bulamadigini anlatan bir e-posta
gonderdi bize. Biz ona hemen bulup génde-
rince ¢ok sevindi ve bize inanilmaz keyifli bir
tesekkiir e-postasi gonderdi. Dinyanin her
yerindeki Grinimuzin arkasindayiz.

Elginkan Toplulugu’nun kurumsal degerleri
SEREL’e nasil yansiyor?

Sirketlerimizin tamaminda bu degerlerin ger-
cek anlamda uygulanmasi halinde basarisiz-
lik diye bir olasilik mimkiin degil. “Yillarca
beraber” olmak cok onemli! Tedarikginiz,
birlikte calistiginiz insanlar, bayiler ve miste-
rilerle yillarca beraber olmalisiniz. iste biitiin
bu degerler yakalandiginda kalite ve saglikli
biuyume gibi unsurlar zaten kendiliginden
geliyor.
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Seda Ulutas;,

';‘o’tograf Oyle bir tutkudur ki bir kez bulasan bir
- daha kolay kolay kurtulamaz. Anin pesinde,

guzel bir kare yakalamak igin verilen mucadele,
- ¢ogu zaman paha bigilmez degerdedir.
Elginkan Holding’de Finans Uzmani olarak

Orev yapan Seda Ulutas da s6zunu ettigimiz
otograf sevdalilarindan biri... Gegtigimiz yil,
farkll bir hobi ararken fotografcilikla tanisan
Seda Hanim, “Iki Boyutlu Anlatimlar” isimli ilk
karma sergisine de imza attl.

istanbul dogumlu Seda Ulutas, istanbul Universitesi iktisat Fakiilte-
si‘'nden 2000 yilinda mezun olduktan sonra Elginkan Holding'de
goreve baslamis. Halen Finans Uzmani olarak gorev yapiyor. Top-
luluktaki gérevinden oldukca memnun oldugunu anlatan Seda Ha-
nim, “Finansman ve istirakler Boliimii olarak Elginkan Toplulu-
gu’'nun finansman politikalarinin belirlenmesinden sorumluyuz.
Nakitlerin degerlendirilmesi, yatirim kararlarinin verilmesi, banka
politikalarinin belirlenmesi, mali tahlil, piyasalarin temel ve teknik
analizi olmak tzere gok genis perspektifli, strprizlerle dolu, dina-
mik ve acikcasi giin gectikce bana daha da keyif veren bir isim
var” diye anlatiyor Holding'deki gorevini.

Fotograf sanatiyla tanismasini ise soyle dile getiriyor: “Fotograf
cekmeyi ve cektirmeyi hep cok sevdim ama yaklasik 1,5 yil 6nce
bu alanda egitim almaya karar verdim. ilk aklima gelen kurum da
IFSAK oldu. iki aylik temel egitimin ardindan saha calismalarimiz
basladi. Daha sonra da bir proje grubu olusturduk. Egitim alan 90
kisiden 27 kisi bu gruba katildi. iki profesyonel fotograf sanatcisiy-
la 27 amator 1 yil boyunca karsi 1sik (siltiet) calistik. Her hafta
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10’ar fotograf cektik. Yaptigimiz toplantilarda egitmenlerimiz be-
gendiklerini bir havuza aktardilar ve bu calismalari “iki Boyutlu
Anlatimlar” isimli sergide bir araya getirdik. Giinese karsi fotograf
cekmeyi, yani siluetleri cok seviyorum. Bu aralar ayrica makro ve
detay galisiyorum.

Seda Hanim, ilk serginin ardindan siranin egitmenlige geldigini an-
latiyor: “Proje devam ederken IFSAK’tan yardimci egitmenlik tekli-
fi aldim. Seve seve kabul ettim. IFSAKin bir tiyesiyim artik ve fo-
tograf hakkinda her giin yeni bir bakis acisi edinmem mtmkan...
IFSAK catisi altinda daha cok vakit gecirmek 6grenme siirecinin
devamliligini sagliyor.”

Peki fotograf meraki, Elginkan Holding’deki isinizi nasil etkiliyor?

“Finans sayilarin dansi, fotograf ise gorsellerin... Rasyolarin, ra-
kamlarin, faiz oranlarinin beynimde dansini durduran anlardan bi-
ri de deklansore bastigim zamanlar... insanin kendini yeniden sarj
etmesine sebep olan her ne ise bunun yaptigi ise katkisi muazzam
oluyor.” &




i Birlikte Basarmak

Birlik Yapi - Bllent Akdemir:

“Temel ilkemiz durustiuk™

Kars'ta sekiz ay boyunca kis sartlarinin hikiim surdtgunud anlatan Birlik Yapr'dan Necip

Bulent Akdemir, insanlarin, E.C.A. ve SEREL markalari sayesinde soguklarla zorlanmadan

mucadele ettigini sdyltyor. Bolgenin ekonomik zorluklarina da deginen Akdemir, buna
ragmen basarili olmalarini durustlikten ayrilmamalarina ve E.C.A. markasindan asla
vazgegmemelerine baglyor.

Soylesimize oncelikle sizi taniyarak baslayabilir miyiz?

Necip Bulent Akdemir, aslen Karadenizli olup 1958 Kars dogum-
ludur. Rahmetli babam 1945 yilinda Rize’den Kars'a go¢ edip bu-
rada ikamet etmeye baslamis. Bizler de burada dogup buytidik ve
hayatimizi burada, Dogu Anadolu’nun serhat sehrinde devam et-
tirdik.

Ticarete nasil atildiniz?

Rahmetli babam, 1960’larin basinda gida malzemesi saticiligiyla ti-
carete atilmis. Bes yil sonra sektor degisikligi yaparak insaat sektor-
ne yonelmis. Bizler de rahmetli babamizin yaninda ticareti 6gren-
meye basladik. Okul ve askerlik gérevinin ardindan 1980 yilinda
sektorde aktif olarak gorev almaya basladik. 1996 yilina kadar isle-
rimizi babamla birlikte stirdtirdiik. Ardindan babam yas dolayisiyla
gorevi bize devretti. Bizler de bu muesseseyi devam ettiriyoruz.

E.C.A. bayiliginiz nasil dogdu?

Yapi sektoriine yukarida da belirtmis oldugum gibi, 1965 yilinda
giris yaptik. Yapi sektoriine girisimizle birlikte; 1970’li yillarin
basinda 6niimtizdeki ytizyilin yapi sektoriinde lider kurulus hali-
ne gelecegini dustindigiim bu gilizide topluluga katilmaya karar
verdik. O yillarda rahmetli babam insaat taahhiit islerine basla-
misti. ihalesini aldigi insaatlarda kullanmak tzere diriin arayisina
girince E.C.A. bayiligi gindeme geldi. O donemde “cekvalf” ih-
tiyaci olusunca bu malzemeleri satin alma asamasinda kendi
kendine; “Neden ben E.C.A. bayisi olmayayim” diye sormus. is-
te cekvalf arayarak baslayan bu yolculuk, bugiin SEREL ile biy-
yerek devam ediyor. Babam o tarihten sonra tiim insaatlarinda
E.C.A. kulland.

Birlik Yap1 olarak hangi faaliyetleri yiiriitiiyorsunuz?

Son donemde agirlikli olarak perakende sektoriine yonelsek de
toptan satisimiz proje bazli olarak devam etmektedir.

Kars ili disindaki projeleri isadami olarak takip ediyor musunuz?

Elbette, bu bolgede hizmet gotiirebilecegimiz yerlesim yerlerini ta-
kip ediyor ve yakin cevrelerdeki projelere hizmet sunmaya devam
ediyoruz.

Bize biraz Kars't ve 6zel olarak sehir ekonomisini anlatabilir misi-
niz?

Dogu’nun serhat sehri olan Kars'ta 12 ayin 8'i kis sartlarinin haki-
miyetinde geciyor. Dolayisiyla agir kis sartlari insaat sektoriinin
cok dar cercevede kalmasina neden oluyor. Ekonomik hareketlili-
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gin agirlikli olarak tarim ve hayvancilikla ilgili alanlara kaydigini
soyleyebilirim. Mevcut kosullar dogrultusunda dort aylik mevsim-
sel kosullara ayak uydurarak, olabildigince iyi satislar gerceklesti-
riyoruz. Turizm yoniinden bakildiginda tarihi ve turistik geziler bir
nebze olsun sehir ekonomisine de katki sagliyor.

Kars’in girisinde yeni sosyal konutlar gordiik. Bu anlamda insaat
sektoriinde hareketlilik yasandigini soyleyebilir miyiz?

Evet, soylediginiz bolgede sosyal konutlar mevcut. Bu konutlar
devlet kurumlarinin kendi ihtiyaclari dogrultusunda yapmis oldu-
gu sosyal konutlardir. Ne yazik ki bu sekilde baktigimizda; s6ztini
ettigimiz konutlar 6zel sektorde bir hareketlilik yaratmamaktadir.
Devletin, Toplu Konut idaresi araciligiyla yapmis oldugu projeler,
bir nebze olsun hareketlilik yasatmis ama bu uygulamalardaki ih-
tiyaclar hep bolge disindan temin edilmistir. Kars ekonomisine hiz-
met eden bizim gibi kurum ve kuruluslara pek fayda saglamamis-
tir. Bu konutlarin Kars’a tek katkisi, sehirdeki konut kiralarinin ytik-
sekligini frenlemis olmasidir.

Kars ekonomisi ekonomik krizi atlatabildi mi?

Kars ekonomisi zaten mevsimsel olarak kriz yasamaktadir. Bu bol-
gede yatinm olmamasi, ekonomik kriz yoniinde c¢ok fazla bir degi-
siklik meydana getirmemis ve bolgedeki tarim ve hayvancilik
odakli ekonomi, bu krizden olabildigine ufak capta etkilenmistir.

Kars, farkli kiiltiirlerin kaynastigi 6nemli bir yerlesim merkezi
olarak size ne ifade ediyor?

Degisik kulturlerin bir arada olmasi bu giizide sehrimize hosgori-
yu kazandirmistir. Halkin birbiriyle iletisime gectiginde ¢ok degi-
sik kiltarlerle karsilasmasi ve birlikte huzur icinde ayni havayi so-
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lumasi bizlere ileriye yonelik olarak umut vermektedir.

E.C.A. ve SEREL’in Kars ili 6zelindeki marka algisi ne durumda?
Karshlar E.C.A. markasina nasil yaklastyor?

Bolgede bilinirligi en st diizeydeki markalarin basinda E.C.A. ve
SEREL gelmektedir. Bu bolgedeki sorunumuz ve daha dogrusu do-
gu bolgelerimizin baslica sorunu; ekonomik yapinin batiya oranla
¢cok bozuk olmasidir. Boyle olunca alim gticti zayif insanlarin ter-
cihindeki en 6nemli etken, tGrtinlerin fiyati, daha dogrusu ucuzlu-
gu olagelmektedir. Bunun sonucunda dengesiz piyasa kosullariyla
rekabet ederken zorlaniyoruz. Buna ragmen marka olarak bizim
drinlerimizin kullanilmasini saglamaktayiz. Marka bilinirliginin
st diizeyde olmasi, kalite ve hijyeni tercih eden insanlarin E.C.A.
ve SEREL'i tercih etmesine neden olmaktadir. Bizler de ailenin bir
temsilcisi olarak markamizi daha ileri tasimak zorundayiz.

Bayi basarinizin arkasinda hangi unsurlar yatiyor?

Ticarette durtstlik ve dogruluk en énemli unsurlardir. Bu iki de-
ger, Birlik Yapi’'nin sermayesidir. Her sey, iste bu iki temel tGzerine
oturmaktadir. Bunu sagladigimiz stirece basarinin gelmesi kaginil-
mazdir. E.C.A. ve SEREL ayni hukuk icersinde temellerimizi kur-
mus oldugumuz markalardir. Musterilerimizin bizlere bakis agisi,
bu iki marka sayesinde olgunlasmistir. Kars'ta Birlik Yapi, E.C.A. ve
SEREL denildiginde basari kendiliginden gelmektedir.

E.C.A. markali iiriinler dayanikliliklari ve uzun kullanim émiirle-
riyle taniniyor. Kars gibi kislar1 cok soguk gecen bir sehirde dog-
ru armatiir ve vitrifiye kullaniminin yeri nedir?

Tabii ki bolgemiz agir kis sartlari yasamaktadir. Urtinlerimizle ilgi-
li olarak bu yonde en ufak bir sikinti yasamadik. Diger rakip firma-
lara baktigimizda ne kadar dogru markayla caistigimiz aciktir. Za-
ten evinizde E.C.A. ve SEREL varsa; kisiniz sorunsuz gececektir. Bu
bilinci de misterilerimiz bizlere ifade etmektedir.

“Ebedi miiessese” kavramina verdigimiz 6nemi biliyorsunuz... Bu
konuda neler soylemek istersiniz?

Bizler gercekten her zaman “ebedi miiessese”nin bir parcasi oldugu-
muz gerceginden hareket ettik. Bu bilincle, aile olarak gordigim bu
catr altinda baglarimizin ebediyen devamini saglamak bilinciyle ti-
cari hayatimizi strdurtyoruz.

Uzun yillardir is hayatinin icindesiniz. Bundan sonrasi icin haya-
tiniza da ve E.C.A. bayiliginize yonelik olarak neler yapmayi
planliyorsunuz?

Bundan sonraki hayat planlarim arasinda sektérde olabildigince 6n
planda olmayi ve E.C.A. bayiligini yeni nesillere devretmeyi saya-
bilirim. Yeni isyerimizle daha iyi hizmet verecegimize inaniyorum.
Bu sayede E.C.A. ve SEREL markalarini Kars ilinde cok daha iyi bir
noktaya getirecegiz. Son olarak buralara kadar gelip bizleri onur-
landiran Elginkan Holding’in Kurumsal iletisim Miidiirii Jilide Ha-
nim’a ve bu guzel soylesiyi hazirlayan “Arti 1” dergisine ¢ok
tesekkur ediyorum.




B Cezgin

(Lagdas Bir Kent Masali

Anadolu’nun en eski yerlesim yerlerinden
biri olan Kars, tarihi dokusu ve dort
mevsim guzelligiyle insanlari kendine
cekmeye devam ediyor. Kar yagisinin
altinda masalsi bir havaya burtnen sehir,
tarimsal UrUnleri ve Kkis turizmiyle énemli bir
marka haline gelmis durumda.

Orhan Pamuk’un “Kar” romani Erzurum’dan Kars’a yapilan bir
otobiis yolculuguyla baslar. Karakisa ragmen otobis sehre dog-
ru ilerlerken romanin ana karakteri ¢ocukluguna dogru yola ¢i-
kar. Biz'de Nobelli yazarimizin kahramani gibi karayoluyla Er-
zurum’dan c¢ikiyoruz yola. Pamuk’un romanda anlattigi done-
min aksine, artik havaalani sayesinde sehre havayoluyla da ula-
silabiliyor.

Kars ve kar kelimeleri birbirine benzemenin 6tesinde sanki birbi-
rini tamamlayan iki unsur. Uzaktan bakinca karla kaph Kars, ma-
salsi bir sehir gibi bekliyor insani. O ytizden Orhan Pamuk roma-
nina “Kar” adini vermis zaten. Ancak biz bilinen Kars manzarala-
ri kadar bilinmeyenlerin de pesindeyiz.

Erzurum’dan c¢ikip Kars’a dogru yola ¢iktigimizda, Horasan’dan Ku-
zey'e yoneliyor yol. icinde bulundugumuz arag, Pasinler Ovasi’nin
essiz glizelligiyle sarsilmig halde olmamiza ragmen ilerliyor. Goz ala-
bildigine gokyuzi, yesil vadiler ve irmaklar... Dinyayla baglantimiz
kopuyor bir yerden sonra, akip gidiyor yol ve geride kalan bulutlarin
beyazliginda ilerliyoruz. iki yanimizda daglar yiikselirken; dar bir va-
di yolunu takip ediyoruz. Cogu zaman Aras Nehri ile karsilagiyoruz.

Tarlalarin sira sira boliindugt Pasinler Ovasi’nin yanindan geciyo-
ruz; verimli ve sasirtici bir sakinlik icinde goz alabildigine uzayan

bereketli topraklar... Karga Pazari Daglari ile Aras Nehri'ni bulus-
turan Coban Dede Koprisii’'nde duruyor ve etrafi seyre daliyoruz.
ileride hayvan siiriileri, Aras Nehri'nin azalan suyunda yansiyan
gokytizii basini donduriyor insanin.

13. yiizyilin sonlarinda yapilan kopriyi geride birakip tarihin bir
baska duraginda buluyoruz kendimizi. Horasan, adiyla bile insan-
da farkh cagrisimlar yaratiyor: Tirk diinyasinin yani sira sinirin
obiir tarafinda, iran’in eyaletlerinden birinin de adi ayni zamanda.
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Cok fazla vaktimiz yok; iki giin... O ylzden hava kararmadan
Kars'ta olmaliyiz. Kars ile Erzurum arasi yaklasik olarak 200 km.
Yol boyunca oniimiize c¢ikan yerlesim yerlerinden biri de Sarika-
mis... Adi tarihsel bir trajediyle anilan Sarikamis, bugtin kis turiz-
minin de en 6nemli merkezlerinden biri konumunda.

En eski Tiirk yerlesim adi
Kars, adini bir Tiirk boyu olan Karsak’tan aliyor. MO 130’dan iti-

baren Kafkasya’dan gelerek Kars’a yerlesen Karsaklar sehre adini \w
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Cezgin By

Kars Kalesi (sol alt) muhtesem bir manzara sunuyor. Ani Harabeleri’nde 5 metre
yiikseklige ulasan surlar Bizans ve Selcuklu izlerini birlikte tastyor. (sol iist) Ani

Harabeleri arasinda yer alan Biiyiik Katedral, etkileyici bir mimariye sahip (sag alt).




vermis. MO 13 bin yilina kadar kesintisiz yerlesime sahip olan
bolgede; Hurriler, Urartular, iskitler, Partlar, Sasaniler, Romalilar,
Bizansllar, Selcuklular, Girctler, Akkoyunlular, Karakoyunlular
ve Osmanli hikim strdi. Bolgenin en eski sakinleri ise Hurriler.
Sehrin iclerine dogru ilerleyince tarihi yapilar insanin dikkatini
cekiyor.

Konaklamak icin sectigimiz Kar’s Oteli de bu yapilardan biri. Eski
bir Rus yapisi olan otelde oda isimleri, her biri Kars'in kendine has
gtizelliklere sahip ilce ve Aras Nehri'nden alinmis.

Otel penceresinden dortyol agzinin yer aldigi bir sokak kesiti insa-
nin dikkatini cekiyor. Bu iki sokaktaki binalarin neredeyse tamami,
Ruslar déneminden kalma tas yapilar. Genis cadde, tas yapilar ve

Ani Harabeleri’'nde yer alan Biiyiik Katedral ise yiizlerce yillik gecmisin
yiikiinii tasimaya devam eden etkileyici bir yapi (sagda).

kavak agaclariyla insan kendini Orta Avrupa’daki tarihi bir sehirde
zannedebilir.

Ruslar’'in isgalinde gecen 40 yil, siyasal tarih acisindan Kars igin
tzucudir belki ama rahatlikla mimari acidan ¢ok 6zel bir kimligin
kazandigi donem olarak anilabilir. Cepheleri ve tas stislemeleriyle
de birer saray yavrusunu andiran yapilar, sehrin kiltirel degerleri
arasinda yer aliyor.

Ruslarla birlikte baglayan imar hareketiyle sehrin yerlesim plani;
Tahtdizt denen ovaya dogru, Kars Cayi’'nin kuzeyine kaymis.
Boylece sehir eski ve yeni kent olmak tzere ikiye ayrilmis. Ruslar
modernlesme akimlari dogrultusunda Kars'ta Avrupai bir mimari
anlayis gelistirir. 1890 yilinda Hollanda’dan gelen mimarlar tara-

ELGINKAN TOPLULUGU ILETISIM YAYINI

Kars adi MO 130-127 tarihleri arasinda Kafkas Daglari'nin kuzeyin-
den, Dagistan'dan gelerek bu havalide yerlesen Bulgar Turkleri'nin
“Velentur” boyunun “Karsak oymagindan” geliyor. Kasgarli Mah-
mut, Kars kelimesi icin: “deve veya koyun yiintinden yapilan elbise
ve karsak derisinden gtizel kiirk yapilan bir hayvan, bozkir tilkisi” de-
mektedir. Turkiye'de bundan daha eski “Tuirkge” isim tastyan bir seh-
rimiz bulunmuyor. ilk olarak gocleri konu ettigi eserinde Gevond,
Kars sehrinden 7. yy’da bahsetmistir. ingiltere, Rusya ve Kanada'da
birer kasabaya Kars adi verilmistir.

findan, birbirini dik kesen sokaklar 1zgara plan dahilin-
de belirlenir, Genis kaldirimli caddeler, biytik parklar-
la yeni bir kent kurulmaktadir. Bugtinkii Yusufpasa,
Ortakapi ve Cumbhuriyet mahallelerinin merkezini
olusturdugu bu yeni yerlesim planinda, Baltik mima-
risine uygun, tek ve cift katl binalar insa edilir.

Cok kalttrlt yapisiyla Kars, pek cok din ve irktan
insana yuva olmaya devam ediyor. Rusya'nin de-
gisik yorelerinden gelen Malakanlar; Gurculer-
‘den Kdrtler'e, Kafkaslar'dan Turkler'e pek cok
degisik rengin bulundugu Kars'in kugkusuz en il-
ging insanlariydi. Ne var ki son kalanlar 1961 yi-
linda goctip gitmis. “Maskeli balolar bile varmis za-
maninda” diyor rehberimiz.

Biiyiileyici Ani Harabeleri

Kars sehrinde cok sayida tarihi yapi bulunuyor. Bunla-
rin icinde en 6zgint, kuskusuz Ani Harabeleri... Kars’a
42 km uzakhiktaki Ocakli Koy sinirlari icerisinde yer
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Kars'in her yerinde tarihi bir yapiyla
karsilasmak miimkiin. Kiimbet Camii, Coban
Dede Kopriisii, Kars Kalesi ve Konservatuar
binasi dikkat ceken yapilardan bazilari.
Ruslarin isgalinde gecen hiiziinlii 40 yil, sehrin
mimari acidan farkl bir kimlik kazanmasini
saglamis. Birer saray yavrusunu andiran bu
yapilar, giiniimiizde sehrin kiiltiirel degerleri
arasinda yer aliyor. Ruslar’n getirdigi
Hollandali miihendislerin cizdigi genis
sokaklar sehre farkli bir goriiniim kazandirmis.

alan Ani, Turkiye-Ermenistan simnirini ayiran Arpacay
Nehri'nin bati yakasinda Tirkiye sinirlari icinde volka-
nik bir tif tabakasi tzerine kurulmus tarihi bir sehir.
Urartular'dan Selcuklular'a ¢ok sayida uygarliga ev sa-
hipligi yapmis olan Ani’nin kurulusu MO 5 bin yillarina
kadar uzaniyor.

Ani’de buytik katedral, Bakireler Manastiri, Tigran Ki-
lisesi gibi onemli yapilar bulunuyor.

Ani oren yerinde ilk kazi ¢calismalari, 1892 yilinda
Rus Dil Bilimleri Akademisi'nde gorevli Nicholas
Marr tarafindan baslatilarak 1917 yilina kadar stirdi-
rilmus. 1944 yilinda Prof. Dr. Kili¢c Kokten i¢ kale ve
sur disinda sondaj galismalari yapmis. Bugtin genis bir
cografyaya yayilmis olan Ani’deki arkeolojik calismalar
devam ediyor.

Ani sehrinin tarihi 6nemi, Anadolu’ya ipek Yolu tizerin-
den giriste ilk konaklama ve ticaret merkezi olmasindan
kaynaklaniyor. Zaten antik sehrin zenginligi de bura- \wp
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dan geliyor. Oren yerini olusturan ic kale MS
4. yy’da Kars’a ismini veren Karsaklilar tarafin-
dan yaptirilmis. Oren yerinin dis cephe surlar
Bagratli Krali Asot tarafindan MS 964 yilinda
yaptirilmaya baslanmis, daha sonra Kral Il
Sembat 978 yilinda ikinci sur sistemini insa et-
tirmis. Uciincl sur sistemi ise 1064 yilinda
Selcuklu déneminde Ani beyi olan Ebul Me-
nucehr tarafindan 1064-1072 arasinda yapti-
rilmis. Kale surlari devetiiyl ve siyah renkli tuf
tasindan yer yer iki ve ti¢ sira halinde Horasan
harciyla yapilmis.

Kuruldugu arazi tzerine uyumu saglamak
amaciyla tggen formda insa edilen surlarin
yedi giris kapisi mevcut. Arazinin egimine go-
re bes metre ylkseklige kadar ulagsan surlarin
dis cephelerinde hac motifleri, arslan ve yilan
kabartmali rolyefler ile ¢ini stislemeler bulu-
nuyor. Oren yerinin ana giris kapisi olan as-
lanli kapi, iki buyuk giris kapisindan olusuyor.
Aslanl kapinin bulundugu surlarin Dogu ya-
nindaki burg tzerinde Selcuklu Sultani Al-
parslan’in sehri 1064 yilinda fethetmesini bel-
geleyen dort satirlik Kufi islami Kitabe dikkat
cekiyor.

Damak tadinin pesinde

Kars’a dontince ilk ugradigimiz yer olan Kars
Arkeoloji Miizesi'nde; arkeolojik, etnografik
ve tas eserleri sergileniyor. Ayrica Yontma

(ortada) Baltik mimarisinin geleneksel bir 6zelligi. Gezimizde bize Karsh cocuklar da rehberlik yapti (sagda)...

Antik sehrin
tarihi gelisimi

MO 5000-3000 ilk yerlesim
MO 900-700 Urartu

MO 650 Kimmerler

MO 626-149 Saka Tiirkleri

MS 430 - 646 Sassaniler

MS 646 Araplar

MS 1045 Bizanshlar

MS 1064 Selguklular

MS 1199 Giircii Atabeyleri

MS 1226 Harzemsah

MS 1235 Mogol istilasi

MS 1339 - 1344 ilhanlilar

MS 1406 - 1467 Karakoyunlular
MS 1467 - 1516 Akkoyunlular
MS 1516 -1534 Afsar Turkleri
MS 1534 Osmanli imparatorlugu
MS 1878 Ruslar

MS 1921 Bagimsizligin kazanilmasi

Tas Cagl, Neolitik, Eski Tung Cagi, Urartu,
Roma, Bizans, Selcuklu ve Osmanli do-
nemlerine ait eserler de bu miizede sergile-
niyor. Oradan Kars Kalesi’'ni gezmek tizere
yola koyuluyoruz. Bir tepe lizerinde yer
alan kalenin burclarindan Kars’in tamamini
izlemek mimkdin.

Kars gezimizin sonunda sehir ici olarak ad-
landirabilecegimiz bolgede yer alan peynir
ve bal diikkanlarini geziyoruz. Diinyanin en
iyi gravyerleri, buytleyici kasar peyniri ve
Kars bali... Kamyon tekerleklerine benzeyen
devasa peynir tekerleriyle stislenmis bu diik-
kanlar, yerel markalara hak edilen degeri
vermedigimizi gosteriyor bize. Sadece bu
artinler bile Kars’in diinya capinda bir mar-
ka haline gelmesine yetebilir. Bir de elbette
kaz etinden yapilan yemekler var. Ancak
kaz, “kar yemeden” asla kesilmiyor. Kaz eti-
nin tadina bakmak igin de en uygun dénem
kisin tam ortasi. Orhan Pamuk’un “Kar” ro-
manindaki kahraman, istanbul'dan getirdigi
Kars tarihiyle ilgili kitaplara mutluluk duy-
gusuyla goz gezdirir ve glin boyunca dinle-
dikleriyle, cocuklugunun masallarini hatir-
latan tarihi aklinda birbirine karistirir. Bizim
icin eve donus yolculugu da oyle oluyor:
glizelligi, tas binalari, misafirperver insanla-
ri, kar yagisi, tarihi yapilariyla Kars, Masal
Sehir’e dontstyor... &
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Genc Bakis '

Siyonesil Grubu umut veriyor

Uc genc kizdan olusan Biyonesil Grubu, biyoloji alaninda énemli ¢alismalara imza atan bir
arastirma ekibi. Ozellikle cevresel sorunlar Uizerine odaklanan Biyonesil'in mayinlarin
biyolojik yontemlerle tespit edilebilmesine imkan veren ¢alismasi umut veriyor.

“Arti 1”7 dergisinde genclerimizin projelerine yer vermeye devam edi-
yoruz. Bu kez “Genc Bakis” sayfasinda “Yeni Fikirler Yeni isler” ya-
rismasini 2008 yilinda kazanan Biyonesil Grubu’nu konuk ettik.
Grup, farkli alanlardaki arastirmalarini ODTU Teknopark’ta devam
ettiriyor. Grup uyeleri, calismalariyla ilgili sorularimizi yanitladi.

Projeniz nasil ortaya cikti2

ODTU Biyoloji Bsliimii’nde okurken (¢ kisilik arkadas grubumuzda siirek-
li olarak yeni projeler gelistirme tzerine konusuyorduk. Hayaller kurarken
“Yeni Fikirler Yeni isler Yarismasi” afisini gormek gelecegimizi belirledi.
Proje fikrimizi gelistirdigimiz donemlerde 6zellikle sinirlarimizdaki mayin-
larin temizlenme sorunu dikkatimizi cekmisti. Acaba parlayan bakteriler bu
soruna bir ¢6ztim olabilir miydi? Hemen arastirmaya bagladik. Uzun stire
toprak altinda gomult halde bulunan mayinlardan DNT ve TNT gibi pat-
layicilarin toprak yizeyine sizdigini okumustuk. Bu sizan kimyasallarla et-
kilesime girerek parlayacak ve bu sayede mayinlarin yerini tespit etmemi-
zi saglayacak mikroorganizmalar gelistirme fikri olusmaya basladi. Fikrimi-
zi gelistirerek katildigimiz yarismayi kazanma mutluluguna ulastik.

Biyonesil ekibi hangi projeleri hayata geciriyor?

Biyonesil ekibi olarak projelerimizi olustururken 6zellikle cevresel so-
runlar tzerine odaklaniyoruz. Endustrilesme, artan dinya nifusu vb
gibi glinimiiz diinyasinin 6niine gecilemeyen bircok sorunu, berabe-
rinde ¢ok ciddi cevre sorunlarini da getiriyor. Bu bakis acisiyla yola ¢i-
karak ozellikle kirletici kimyasal madde ve plastik gibi materyallerin
asiri tiiketimi sonucu cevrede olusturduklari baskinin giderilmesi ile il-
gili projelerimizde mikroorganizmalarin geri doniisim ve biyoreme-
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Biyonesil Grubu’nun
mayin arastirma
calismalari
kapsaminda
gelistinrdigi
nitrotoluen varliginda
parlayan bakteriler,

maynl topragin

iizerine atildiginda
parlayarak uyariyor.

dasyon alanlarindaki kullanimlari Gzerine calistyoruz. Plastiklerin
mikroorganizmalarla geri dontsimii ve organik fosforlu tarim ilaglari-
nin kalintilarinin topraktan giderilmesi projelerimizle 2009 yilinda Sa-
nayi ve Ticaret Bakanhgi Tekno Girisim Destegi’'ni kazandik.

Ogrencilere yonelik proje yarismalariyla ilgili neler diisiiniiyorsunuz?

Girisimci genclerin desteklenmesi son derece 6nemli. Yatinnm projeleri
ve destekler sayesinde bircok genc ulkesinde kalip projesini gercekles-
tirmek istiyor, hatta bazilari geri donerek yine bu destekleri almaya ca-
listyor. “Yeni Fikirler Yeni isler” bizim icin bir doniim noktasi oldu. O
ana kadar hicbirimiz ne yapmak istedigimizi tam bilmiyorduk. Bu so-
rumlulugu genc yasta tasimayr 6grenmemiz bizi ¢cok daha iyi yerlere ta-
styacaktir. Ayrica Elginkan Vakfi
gibi kurumlarin genclerimize
destek veriyor olusu, buyuk
bir mutluluk bizim icin. &

Sila Tokgoz, Ledun
Akyiiz ve Zeynep
Yurtkuran’dan olusan
Biyonesil Grubu,
mayin
temizlenmesinden !
tarimsal ilaclara
uzanan farkl |
alanlarda 6nemli y

calismalara imza
atiyor. ‘/‘
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TNT’ nin hede_fi:
Sifir emisyon

Surdurulebilirlik ve sosyal sorumluluk,
Elginkan Toplulugu’'nun kurulus ilkeleriyle
garantiye alinmis ¢ok énemli kavramlar.
Topluluk paydaslarinin seciminde de bu
kriterler dikkate aliniyor. Sosyal sorumluluk
projeleriyle dikkat ceken TNT Express,
yuruttagu calismalarla bu konuda ne kadar
hassas oldugunu gosteren
paydaslarimizdan biri.

TNT Express Tirkiye Pazarlama Koordinatorii Erdenay Giil’t Elginkan
Holding’de konuk ederek stirdirilebilirlik ve sosyal sorumluluk alan-
larinda neler yaptiklarini konustuk. TNT olarak strdurtlebilirlik, cevre
ve sosyal sorumluluk projelerine biiyiik 6nem verdiklerini anlatan Gil,
“CEQ’'muz Peter Pecker bu konulara cok duyarli bir yonetici.
TNT Express diinya genelinde cok sayida strdirtlebilir kalkinma ve
sosyal sorumluluk projesi yurtitiiyor. Dow Jones Surdurtlebilirlik En-
deksi'nde kendi kategorimizde en yiiksek puani alan sirket olmamiz,
bu konuya ne kadar biiyiik 6nem verdigimizi gosteriyor. Biitiin bu pro-
jelerde ana hedefimiz cocuklara, yani gelecege daha iyi bir diinya bi-
rakmak” diye konustu.

Kiresel isinmaya yoénelik bir tepki olarak “Gezegen Benim” adini ver-
dikleri bir proje yurittiiklerini belirten Gul’tin verdigi bilgilere gore;
kuresel 1sinmaya negatif anlamda en yiiksek katkiyi, yiizde 18 ile tasi-
macilik yapiyor. Bu gercekten hareketle TNT’nin iklim degisiklikleriy-
le ilgili savasi, cok sayida alt uygulama iceriyor. Diinya genelinde hib-
rit araclar kullanmak, arac stricilerini egitmek, yesil kargo hizmeti
vermek, calisanlari bilinglendirmek gibi; cok sayida alt uygulama sa-
yesinde kurum icindeki bilinclenmenin tabana yayilmasi amaclaniyor.
“Gezegen Benim” projesinde TNT’nin temel amaci, diinyanin sifir kar-
bon emisyonlu ilk tasima sirketi haline gelmek. Tagimacilik sektori
icin bu hedefin oldukca iddiali oldugunu kabul eden Giil, ilk etapta
2015 yilina kadar karbon emisyonunu yiizde 50 azaltarak bu hedefe
dogru onemli bir adim atilacagini anlatti.

Sosyal sorumlulugun gereklerini yerine getirebilmek icin mutlaka cali-
sanlari da bu strece kattiklarini syleyen Gil, bu cercevede arag su-
ricllerine verilen karbon emisyonu temiz suris egitimiyle TNT Turki-
ye'deki karbon salinimini yiizde 9 oraninda azalttiklarini aktard.

“iste Benim Oykiim”,
TNT Ekspres’in Cagdas
Yagami Destekleme
Dernegi’yle birlikte
dokuz yildir
gerceklestirdigi ve
biiyiik ilgi goren kitap
kampanyasinin
devaminda, iki yildir
diizenlenen bir oykii
yarismasli. Yarisma,
kampanyayla kitap
ulastirilan okullardaki
ogrencilerin bu
kitaplardan
esinlenerek kendi

r » ."’A’ v e leb |
R hikéayelerini kaleme
R ¥ almalarini saglamayi

I@TPGcompa ! - amachyor.

Yasasin kitap

TNT’nin uzun suredir strdirdiigii bir baska sosyal proje ise “Yasasin ki-
tap”... TNT ekipleri, Turkiye'nin dort bir yanindaki gondilltlerin adresle-
rine ulasarak ve onlarin bagisladigi kitaplari toplayarak doguda ihtiyag
duyan okullara aktariyor. TNT Express’in Cagdas Yasami Destekleme
Dernegi Zeytinburnu Subesi ile birlikte her yil Mart ayinda Kittiphaneler
Haftas! ile baslayip, Eyliil ayinda ilkogretim Haftasi’na kadar devam eden
“TNT Express Bilgi ve Kiiltiir Tagyor” kitap toplama kampanyasi, Ttirki-
ye'nin dort bir yanindan gordiigti desteklerle devam ediyor.

Projenin 9. yilinda 5 bin 200 kisi tarafindan bagislanan 800 bin kitap
16 tir ile 264 okula ulastirildi. Bu yil 10. kez diizenlenen kampanya ile
9 yil icinde 1703 okula 3 milyon 500 bin’in tizerinde kitap bagislandi
ve TNT yiiz binlerce 6grenciye umut 1181 oldu.

ELGINKAN TOPLULUGU ILETISIM YAYINI
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Konut Konferansi 2010
21 Ekim 2010

Son on bes yildir Tiirkiye'nin giindemini olusturan “Konut” ilk kez bu konferansta tiim
detaylariyla inceleniyor. Planlamadan tasarima, yapim asamasindan pazarlamaya,
yatinmdan finansmana, Tirkiye ve dinyadaki karsilastirmali 6rnekleriyle uluslararasi
uzmanlarin goziinden konut sektorii ¢oziimleri, Konut Konferansi 2010’da mercek altina
aliniyor. Konferansta bu yil “kalite” ve “marka konutlar” kavramlari ele alinacak.

istanbul 1910-2010 Kent, Yapili Cevre ve

Mimarlik Kiiltiirii Sergisi
15 Eylul-20 Kasim 2010

istanbul 1910-2010 Kent, Yapili Cevre ve Mimarlik Kiiltiiri Sergisi, hizli degisim temposu
nedeniyle birbirine karismis yakin gegmis tasavvurlarinin berraklasmasini amaclyor.
Santralistanbul'da ziyarete acilan sergi, yiizyilin toplumsal-mekansal yapilari ile gevrenin
olusum-¢ozilme sureglerini gesitli gorsel iletisim araglari ile sunuyor. Proje, bir kent
miizesinin yoklugunda istanbul’un 100 yillik kentsel ve tarihsel siirecini aktariyor.

A\ 4

En biiyiik Gauguin sergisi

Londra’da acilacak
30 Eyliil-16 Ocak 2011

Londra, son 50 yilin ilk biytk Paul Gauguin sergi-
sine ev sahipligi yapmaya hazirlaniyor. Eyltl ayin-
da Tate Modern’de acilacak olan sergide sanatse-
verlerle bulusacak olan 100’den fazla eserin nere-
deyse Ggcte biri, Londra’da ilk kez sergilenecek.
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