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“Gecmisi” bilmek, “bugiinii” anlamak ve
“gelecegi” sekillendirmek icin...

Kurucumuz Ekrem
Elginkan’i andigimiz
sayfalarda okuyacaginiz,
Elginkan Toplulugu
tarihinde énemli yeri olan
deneyimlerin; “ge¢cmisi”
bilmek, “buglini” anlamak
ve “gelecegdi” sekillendirmek
adina sizlere 1sik tutacagini
dustntyoruz

= Elginkan

Adina imtiyaz Sahibi
A. Yiicel Unan

Genel Yayin Yénetmeni ve
Sorumlu Yazi Isleri Miidiirii
Jilide Nemlioglu

Yayin Kurulu
Avrif Pakkan, Deniz Kilig, Ekrem Erkut, Habibe Aksit,

Doganin kendini yeniledigi, canliligin, tazeligin ve ba-
harin mjdecisi Nisan ayi, bundan tam 10 yil 6nce, 2 Ni-
san giintiinde Kurucumuz Hiseyin Ekrem Elginkan’i kay-
beden biz Elginkan Toplulugu calisanlari igin hiiztinli,
buruk bir donemi ifade eder... Her Nisan ayinda bu htiz-
nt; Rahmetli Baskanimiz'in bizlere miras biraktigi ve
Toplulugumuz yoneticileri tarafindan siki bir sekilde ta-
kip edilen, uygulanan ilkelerimize, degerlerimize doniip
bakarak, azme, cesarete, umuda cevirmeye caligiriz. Ku-
apimizin temelini olusturan degerlerimizden

icin bir araya gelmeyi arzu
tic aydir stiregelen ve kisisel
Bersay iletisim Enstitiisti’ntin “lleti
egitim seminerlerinin biiytik payi oldu. Bu seminerlerden
birinde tanistinldigim iletisim diinyasinin tinlt bir simasi-
nin, bana direkt olarak, “Sizin Elginkan’da oldugunuzu bi-
liyorum, ¢ok iyi bir firmada galigiyorsunuz” demesinden
cok etkilendim. _

.
Yine tarafima aktarilan bir tavsiye de su §eki'ldeydi: “Eger
bir gtin baginiz sikisirsa tozlu duvarlara elinizi sirtin, yani
arsivlerinize goz atin.” Ben de Holding'te yaptigimiz “ye-
niden yapilanma-yonetim-reorganizasyon” calismalari
icin yoneticilerimizin gortsleri disinda, tarihi animsamak,
motive olmak ve ilham almak icin zaman zaman arsivle-
re basvururum. Bu arsivleri incelerken, Ekrem Elginkan’in
“ebedi miiessese” kavramini isleme sekli, yoneticilere tav-
siyeleri, onlarin sagliklari, aileleri ve cocuklarinin yetisme-
si izerine 6nerileri de boyle bir toplantiyr diizenlememiz-
de itici gtig oldu.
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Kesisim Yayincilik ve Tasarim Hizmetleri A.$.

Sonucta bizleri kirmayan biiyiiklerimizin ve degerli yone-
ticilerimizin katimiyla oldukca verimli bir toplantiyi ka-
yitlarimiza gecirdik. Dergimiz “Arti 1” de bu toplantiya ta-
niklik edip, belgeledi. Bu keyifli calisma sonucunda, su
anda elinizde bulanan 15’inci sayimizi, Bagskanimiz'i an-
digimiz “6zel bir sayl” olarak sizlerle bulusturmus olmak-
tan biiytik bir mutluluk duyuyoruz.

tyla stirdiiren Elginkan
ng'te bir araya geldigimiz
ilimi gerekse sanayide birbi-
saklarin “basarili bir tarih yazmak” i¢in

Dergimizde bu 6zel konu disinda, yine birbirinde

li isimler bulacaksiniz... Mimarlik sektériindeki yeri ta
masiz biiytk olan Tabanlioglu Mimarlik'in ortagi ve
mar Melkan Gursel Tabanlioglu; diizenledigi etkinlikler
mimarlik platformunun gelisimine énemli katkilari bul
nan Arkitera Mimarlik Merkezi'nin Kurucu Ortagi Omer
Yilmaz; reklamcilik diinyasinin duayen ismi, Art Grup’un

~ Es Baskani Ozgiir Saglam; ozellikle genclerin gelecek
planlari tizerine galismalar yapan Tiirkiye Fiitiiristler Der-
negi Bagkani Ufuk Tarhan; Katip Celebi'nin notlarindan
360 yil 6nce dogan “Cihdnniima”y1 giintimiize uyarlayan
Biilent Oziikan ve Orhan Kologlu sayfalarimiza konuk
olarak diinya goriisiimiize katkilarda bulundu.

Keyifli okumalar dilegiyle...
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Kurucumuzu vefatinin 10'uncu yilinda aniyoruz

Huseyin Ekrem Elginkan;
Vizyoner, yardimsever
ve mutevazi bir lider...

Yasama 2 Nisan 1999 tarihinde veda eden Elginkan Toplulugu Kurucusu Hiseyin
Ekrem Elginkan aramizdan ayrilali tam 10 yil oldu. Toplulugun gerek Tiirk toplumuna
stirekli fayda saglayan Vakif yapisina sahip olmasi gerekse halen yerli sermayeye sahip
bir kurum olarak faaliyetlerini stirdirmesinde biiyiik emegi bulunan H. Ekrem Elginkan,
hig stiphesiz 6zel, benzersiz ve tam da bu gerekgelerle ¢ok iyi incelenmesi, anlasiima-
si gereken bir liderdi.

Bu noktalardan hareketle, “Arti'1” Dergisi olarak, Topluluk yoneticilerini Elginkan Hol-
ding’te bir araya getirdik. Amacimiz, bu buytk lideri, kendisiyle birebir calismis olan
yakin calisma arkadaglarinin ifadeleriyle biraz daha yakindan tanimak ve ayni zaman-
da Topluluga yeni katilan, geng¢ yoneticilerin nasil bir kiltiirel miras devralip yurtttiik-
lerini, “gecmis, bugiin ve gelecek” cercevesi etrafinda ortaya koymakti.

Toplantinin acilisini, Elginkan Holding Kurumsal iletisim Mudiirii ve “Arti 1”in Genel
Yayin Yonetmeni Julide Nemlioglu gerceklestirdi. Konugsmasina, “2 Nisan’da her biri-
miz icin degeri ¢ok buyuk olan kurucumuz ve liderimiz Rahmetli Huseyin Ekrem
Elginkan’t aramizdan ayrilisinin 10’uncu yilinda aniyor olacagiz. Bu sebeple bir sohbet
toplantisi diizenleyerek Rahmetli Baskanimiz'i siz degerli yoneticilerimizin ifadeleriyle
anmak ve ayni zamanda yarinimizi sizlerden feyz alarak kurgulamak istedik” diyerek
baslayan Nemlioglu sunlari soyledi: “Rahmetli Baskanimiz’in ‘istisare toplantilarint’,
‘HS’ notlarini yani ‘hedef ve stratejiler’ notlarini -benim izini strdigim 1971’den beri-
ne kadar cok énemsedigini ve bu toplantilarda gorustlenlerin, alinan kararlarin aslin-
da bugtiniin temelleri oldugunu gériyorum. Bu toplantiyr diizenlememizin itici guigle-
rinden birini olusturan, Ekrem Elginkan’la yapilan bir istisare toplantisinin notunu siz-
lerle beraber animsamak istiyoruz: ‘Sirket mudurleri ve sirketler kabul edilen idari-y6-
netim sisteminin esas elamanlaridir. Sirket midirlerinin sorumlulugu cok buyktir.
Yetki ve sorumlulugun sirket mudurlerine verilmesinin sebebi mutevelli heyetlerle yu-
ritilecek ve sonsuz émiirli olacak Toplulugumuz’un devamini temin etmektir. Sirket
muddrleri profesyonel yoneticidir. Tirkiye'ye profesyonel yoneticilerle yonetim esasi-
ni getirmekte onciliik yapacagiz.”

Acilis konusmasinin ardindan baslayan toplanti, tim katilimcilarin verdigi bilgiler, pay-
lastiklari deneyimler etrafinda hem Elginkan Toplulugu hem de genel olarak is diinyasi
icin anlamli, yararl bir etkinlik oldu.

Toplantidan ¢ikan sonuglari, H. Ekrem Elginkan’in vefatinin 10. yilinda paylasmaktan
mutluluk duyuyoruz...
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Elginkan Vakfi Mtitevelli Heyeti Baskani
PROF. DR. HALIM DOGRUSOZ
“Danisman kullanmayi cok iyi bilirdi”

“Ekrem Elginkan’a ise basladigim ilk gtinden, 1949 yi-
lindan itibaren danismanhk yaptim. Kendisinin yoneti-

cilik gorevini yaparken cok onemli iki 6zelligi vardi. Bi-

ri, cok uzak gelecegi dustinebilmesiydi. Vakfin kurul-

masi konusunu 1954’lerde dustinms, fiiliyata gegirin-

ceye kadar olgunlastirmis, ondan sonra da fiiliyata ge-
cirmisti. Ekrem Elginkan’in bir bagka onemli 6zelligiyse K
danisman kullanmayi cok iyi bilen bir yonetici olma-
siydi. Cogu yonetici etrafinda danismanlar bulundurur,
fakat onlara danismaya niyetli degildir, ¢tinkii kendisi her seyi bildigi-
ni dustindr. Ekrem Elginkan ise danisma konusuna hakimdi, yani da-
nistigl konuyu once kendisi olgunlastirirdi. Olgunlagtirmissa ancak o
zaman danistigi kisiden aldigi tavsiyeyi daha iyi anlayabilirdi. Daha da
onemlisi, danismanla muzakere ustaligrydi. Danismani karsisina alir
ve onunla muizakere ederdi. Kendisinin distincesini sdyler, daha son-
ra ‘Sen ne dustintiyorsun?’ diye sorardi. Ekrem Elginkan, danistigi kisi-
lerden aldigi tavsiyelerin performansini da degerlendirirdi.

-

Bugtin yasasaydi, diinyada ve Tirkiye'de siyasal, ekonomik ve cevre-
sel baglamda meydana gelen gelismelerle ilgili mutlaka danismanla-

ra bagvururdu. Ben de nagizane o isin i¢inde olurdum. O
zaman bugtinkt vizyonu beraber gelistirirdik.”

“Kazan projemizle biiyiik siikse yarattik”

“Ekrem Elginkan askerligini Ankara’da Milli Savunma Ba-
kanhgi’nda kalorifer tesisati brilorlerinin kontrol miihendi-
si olarak yapmisti. O sirada kazandigi tecriibeyle, kalorifer
tesisat proje muhendisligi isini benimsemis, buna dayana-
rak muhendislik birosu kurmustu. Ben de terhis olduktan
sonra, devlete olan mecburi hizmetimi 6demek tizere Elek-
trik Idaresi islerinde gorev aldim. Boylece Ankara’da tekrar
bir araya geldik. ilk buyiik isi Ziraat Bankasi subelerinin ka-
lorifer tesisati yapimiydi. ilk danismanlik yardimim da bura-
da ortaya ¢ikti. O zamanlar Turkiye’de kalorifer kazani seri
olarak imal edilip piyasada hazir satilmiyordu. Genellikle buytik zor-
luklarla ithal ediliyor ya da 6zel olarak imal ettiriliyordu. Kendisine
duman borulu kazanlar tasarladim ve o da bunlari imal ettirip kurdu-
gu kalorifer tesisatlarinda kullandi. Burada sttinltik sagladik. Ciink
iTU’de kazan projesi yaparken 6grendigim isi transfer hesap yontemi-
ni kullanarak, kazanlarin isi verimini hesaplamistim. O zamanlar bu
projeleri Bayindirlik Bakanligi'nda Sirketler Dairesi onaylardi. Daire-
ye kazan projemizi gotirdugimizde, yetkililer projenin sagladig
ylizde 91.5 oraninda verime hayret etmislerdi ve buyuk stikse yarat-
mistik. Ondan sonra Sirketler Dairesi’nin buttin islerini yaptik.”
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Elginkan Vakfi Yonetim Kurulu Baskani ve Avukat
NECLA BALTACIOGLU
“Ileri goriislii bir liderdi”

“Ekrem Elginkan’t 1976 yilinda Sayin
Gaye Akgen vasitasiyla tanidim. Ken-
disi ileri goruslt, vizyonu ve misyonu
mitkemmel, kusursuz bir isadamiydi.
Baskanim’i farkli kilan sey ileri goruslu
olmasiydi. Bu 6zelligi kendisini daima
bir adim 6nde kildi. Eger bugtin ara-
mizda olsaydi vizyonu suanki Vakfin
yaptiklarina paralel olarak giderdi.
Dunyadaki ve Tirkiye'deki gelismeler
karsisinda elinden ne geliyorsa onu
yapmaya ¢alisirdi.”

“Elginkan Vakfi’nin istikbalini
birlikte olusturduk”

“Bir giin beni telefonla arayarak bazi konulari danismak igin yiiz
ytize gorismek istedigini soyledi. Ben de evine gittim. Yakin akra-
balarinin kendi mirascilari oldugunu, fakat zamaninda annesine
cok kot davrandiklarini ve onu Gzdiklerini soyleyerek mirasini
onlara birakmak istemedigini ve bununla ilgili neler yapabilecegi-
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mizi, hukuki yollari bana sordu. Bunun tzerine kendisine sunlari
soyledim: ‘Baskanim, bitiin mal varliginizi o tarihte heniiz kicuk
olan Vakfimiz’a verirsek ve bu konuda vasiyet hazirlarsak bu iste-
dikleriniz kanunen yerine gelecektir. Hicbir sakincasi yoktur.” Ken-
disine soyledigim bu gortustim buttin Elginkan Vakfi’'nin istikbalini
ve bugtinkii haline gelmesini saglayan bir goristi. Bu teklifimi Sa-
yin Baskanim kabul etti ve Elginkan Vakfi saglam bir temel tzeri-
ne oturtuldu. Bu benim Sayin Bagkanim Ekrem Elginkan’la aramda
gecen giizel bir animdir.”

“Tiirkiye’ye E.C.A. gibi
biiyiik bir marka kazandird1”

“Rahmetli Bagkanim Ekrem Elginkan’in is diinyasina Elginkan Top-
lulugu ve Elginkan Vakfi'yla birlikte kazandirdigi en buyik deger,
yapilan okullarda is diinyasi icin vasifli elemanlarin yetistirilmesi
olmustur.

En buyik basarisi ise bence E.C.A. gibi bir markayi Turkiye'ye ka-
zandirmasidir. Bu marka her zaman bir numara olacaktir ve gele-
cekteki yeri cok parlaktir.

Kiresel kriz Elginkan Toplulugu ve Vakfi'ni etkilemedi. Bu da sag-
lam temellere dayali oldugumuzu gosteriyor. Elginkan Toplulugu
her zaman basarili oldu. Bundan sonra da olacagindan en ufak
kuskum yok.”




Elginkan Vakfi Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcisi ve Elginkan Toplulugu
Sirketleri idare Meclisi Baskani

A. YUCEL UNAN

“Bazen otoriter bazen
sevecen bir liderdi”

“iki turli lider vardir. Birincisi otoriter,
ikincisi ise hem doven hem de seven li-
derdir. Rahmetli Ekrem Elginkan her iki
lider tipine de uygundu. Bazen ¢ok oto-
riter, bazen de sevecen ve kisileri ikna
etmeye calisan bir lider olurdu.

Ekrem Elginkan’t E.C.A."da ise basladigim yilin tGgtinci ayinda Rah-
metli Fabrika Mudutrimuz Fikret Celikoglu’'nun odasinda tanidim.
Fikret Celikoglu beni degisiklik yaptigimiz bir parcayr kendilerine
gostermem icin odasina ¢agirmisti. Odaya girdigimde mudurimiz
yerinde oturuyor, Ekrem Elginkan ise radyotore dayanmis bir sekilde
ayakta duruyordu ve sohbet ediyorlardi. Ekrem Elginkan’in odada ol-
dugunu bilmiyordum. iceri girince Fikret Celikoglu bizi tanistirdi, o
zaman 24 yasindaydim. Sonra bir daha gortisemedik tabii. Seneler
sonra Ust kademelerde gorev almaya basladik¢a Ekrem Elginkan’la
gortismelerimiz basladi. Yiizytize son gorismemiz 1994 yilinin Agus-
tos ayinda Odoksan’da oldu. 1970 yilindan beri sirketlerini gezme-
yen Ekrem Elginkan bu kararini degistirmis, sadece Vakfi anlatmak
icin buttin sirketleri ziyaret etmeye baslamisti. Tiim yoneticileri, atol-
ye seflerini Odoksan Fabrika Miidirii Vedat Kural’in odasinda topla-
di. Vedat Kural kendi sandalyesini Ekrem Elginkan’a verdi ancak Rah-
metli Baskanimiz o sandalyeye oturmadi; ‘O koltuk senin, oraya otur-
mam’ dedi ve karsisina gecti. Hepimize Elginkan Vakfi'ni anlatti, hig
is sormadi. Daha sonra benden kendisine fabrikayi gezdirmemi iste-
di. Birlikte kisa bir gezinti yaptik. Ardindan kendisini arabasina kadar
gecirmek istedim ancak izin vermedi, ‘Hayir, sen yerine gideceksin’
dedi.

Rahmetli Ekrem Elginkan’la en son goériismemiz ise bir telefonda ol-
du. Vefat etmeden birkacg giin 6nce Kurban Bayrami’ydi. Ben de bay-
ramini tebrik etmek amaciyla kendisini telefonla aramistim. Cok
memnun olmustu.”

“Bu Toplulugu sifirdan yaratti”

“Ekrem Elginkan’in en buyuk basarisi kendisine bir hedef tespit ede-
rek yilmadan, azimle bu hedefin tizerine yiirimiis ve sifirdan bu Top-
lulugu yaratmis olmasidir.

E.C.A./nin bu kadar buytk bir marka olmasinin en biiyiik nedenlerin-
den biri ¢ok kaliteli mamul tretmesidir. Hatirlarim, E.C.A."da ise ilk
basladigimda kromajli parcalar masanin tizerine dizilir, bircok bayan
isci florasan isiklari altinda, kromajli parcalari tek tek alir, izerinde
nokta arardi. Nokta gordiiklerinde de cizerlerdi ve o mamul iskarta-
ya ayrilirdi. Yine musluklarda veya banyo bataryalarinda salmastra

govdesinin ucunda, suyu kesen bir lastik klepe kullanilirdi. Bu klepe
Turkiye'de kaliteli bir sekilde yapilincaya kadar disardan ithal edildi.
Parca numarasi da 8K17 idi.”

“QOngoriilii bir liderdi”

“Ekrem Elginkan bugtinleri cok 6nceden gord. Biz yoneticilere, ‘Siz-
ler 2000'li yillart dustiniin, ben 2010 yilini diistiniiyorum’ derdi. O ta-
rihlerde bir donem sirketlerimizin sayisi 50'ye yukselmisti ancak Ek-
rem Elginkan yine 6ngorilii davranarak, ‘Aslima dénecegim’ dedi ve
bazi sektorlerden ayrildik. Bugtin Toplulugumuz bir rahatlik yasiyor-
sa, onun sayesindedir.”

“Ayagimizi yorganimiza gore uzatmaliyiz”

“Turkiye’de global krizle bireyler, sirketler olarak hepimiz miicadele
ediyoruz. Tek kurtulus yolu, ayagimizi yorganimiza gére uzatmamiz.
Bunu yapamiyorsaniz batmaya mahkumsunuz. Akilci olmaniz lazim.
Bugtin 6zellikle doviz borcu bulunan kurumlarin durumu gok kéta.
Su anda Topluluk olarak bizim boyle bir derdimiz yok. Ekonomik
durgunluk 2010 yilinin ikinci yarisina kadar devam edecek. Asagi bir-
den dustt, yukari ¢ikmasi ise zaman alacak.”

Elginkan Vakfi Miitevelli Heyeti
Degismez Uyesi

ISMAIL BALIKCI

“Cok diiriist, namuslu,
fevkalade bir yoneticiydi”

“Rahmetli Bagkanimiz Ekrem Elgin-

kan, yonetici olarak fevkaladeydi. Ta-

kim kurmayi cok iyi bilen, takimin ba-

sarisinin miiessesenin basarisi oldugu-

nu cok iyi takdir eden ve yapilanlari

takdir etmesini de bilen, gerektiginde
takimda aksayan yerlerde degisimi zamaninda yapabilen buytk bir
liderdi. Bu nedenlerle Ekrem Elginkan gibi ¢ok az lider oldugunu du-
stintiyorum. Keske onun gibi liderler Turkiye’de s6z sahibi olsaydi,
bugtin Turkiye ¢ok farkli bir noktada olurdu. Bunun disinda ¢ok du-
riist, cok namuslu, santimine kadar devlete vergisini veren bir lider-
di. Kurdugu sirketleri muesseselestirmek icin, kurumsallagtirmak igin
biyik gayret gosterdi.”

“Hizh dusiiniip ¢oziim bulabilirdi”

“1987 yilinin Mart ayinda istanbul cok siddetli bir kis geciriyordu. Sa-
mandra fabrikasinda elektrikler kesilince insanlari bir sekilde evlerine
gondermeye bagladik. O sirada kar anormal sekilde yagiyor, catilar
karla doluyordu. Fabrikada bazi yerlerin aydinlatiimasini ve kalorifer
dairesindeki kazanin galistirilmasini saglayacak tek bir jenerator cali-

ELGINKAN TOPLULUGU ILETIiSIM YAYINI

styordu. O sirada fabrikanin ambar kismindaki atélyeye giden arka-
daglardan biri, icerde duman oldugunu goriince yangin alarmi verdi.
iceride ya kisa devre olmustu ya da herhangi bir seyin tizerine kivil-
cim duserek yangina sebep olmustu. O bolim yanmaya baslayinca
icerde duman olusmustu. Biz itfaiyeyi beklemeye bagladik ama yollar
kapalydi ve araglar zorlukla bize ulasiyordu. Sonunda araglar geldi.
O sirada personelimizi olay yerinden gondermek icin calisiyorduk.

Gece boyunca devamh Baskanimiz’la konustuk. Ekrem Elginkan’in
bize talimatlari oluyordu. Bana, ‘ismail, hizli distintiyorum, sen de
hizli diistin. Yakaladigin birsey olursa beni hemen ara’ demisti. Biz o
geceyi gegirirken, geg saatlerde kar buyuk bir girultiyle makine atol-
yesinin tizerine biitiin catiyr cokertti. Makine atolyesi kar altinda kal-
di ve ertesi guin atolye perisan durumdaydi. Ekrem Elginkan diger ma-
kinelerin saglam kalmasi icin bir ¢coziim ariyordu ve sonunda careyi
kendisi buldu. Beni arayarak, ‘Hemen insaat sirketimize haber ver.
insaat sirketi buraya uygun keresteyi getirsin. Makineleri kapatacak
sekilde bir kultibe yapacaksiniz, makineler onun icinde kalacak, ts-
tiinii de orteceksiniz, elektrigi de vereceksiniz. isimiz cok cinki.
Elektrik geldigi anda bu sekilde calismaya baslayacaksiniz’ dedi. Biz
bu sekilde, kar altinda, o makineleri elektrikler geldikten sonra strat-
le toparlamaya calistik.”

“E.C.A. ¢ok iyi bir okuldur”

“Ekrem Elginkan yonetici olmayan calisanlari yonetici yapti. Calisan-
lar Ekrem Elginkan sayesinde zamanla bilancoyu ve kér-zarar hesap-
larini 6grendiler. Ardindan yonetime katkida bulunmaya basladilar.
Ben de Elginkan Toplulugu’nda ise bir atdlyenin sefi olarak bagladim.
Ama en sonunda calisarak, pek cok kademeden sonra Holding'in
sirket mudrltgtine kadar yikseldim. Ekrem Elginkan da bu durum-
dan iftiharla bahsederdi. Elginkan Toplulugu’nda bu sekilde yetisen
calisanlar, daha sonra olur da Topluluk’tan ayrilirlarsa disarida cok
rahat is bulurlar. Ctinkti E.C.A. ¢ok iyi bir okuldur.”

Elginkan Vakfi Mtitevelli Heyeti
Degismez Uyesi ve Genel Sekreter

MUHARREM KAYNAR
“Yenilige onem verirdi”

“Rahmetli Bagkanimiz Ekrem Elgin-
kan, tek basina sahip oldugu Elginkan
Toplulugu’nu tam olarak kurumsallas-
tirdi. Sirketleri yonetim komiteleri ve
idare meclisleri yonetirdi. Elginkan
Toplulugu Sirketleri’nin diinya sirket-
leri haline getirilmesi misyonunu tasir-
di. Sirketlerin rantabl calismasini sag-
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lardi. Uriinlerde devaml yeni modeller ¢ikartirdi, yenilige 6nem ve-
rirdi. Urtin kalitesini cok yakindan takip ederdi. En 6nemlisi hiyerar-
siyi hicbir zaman ihlal etmezdi.”

“Rakip bir firmayi iflastan kurtardr”

“Ekrem Elginkan, tahminen 1983 yilinda, iran-Irak harbi sirasinda Tah-
ran’da rakip sayilacak bir sirkete kalip desteginde bulunmustu. Bu onun
ne kadar yardimsever bir insan oldugunu gosteren bir 6rnektir. Olay
soyle gelismisti: Tahran’daki armattir fabrikasi, kalipcilari askere alindi-
81 icin ustasiz kalmig, Gretimi aksamis ve durma noktasina gelmisti. O
donem diinyada Tiirkiye haric neredeyse her tilkeden iran’a ambargo
vardi. Kaliplari Tarkiye'den bagka hicbir yerden temin edemiyorlardi.
Ekrem Elginkan hi¢ dustinmeden, Tiirkiye'deki fiyatlarla kaliplari rakip
firmaya temin etti ve firmayi iflastan kurtardi. Halbuki temin etmeyebi-
lir yahut fahis fiyatlar uygulayabilirdi ama merhametli ve yardimsever
bir kisiligi vardi. Hicbir kurulus kolay kolay rakibine bu destegi vermez-
di. Rahmetli Ekrem Elginkan son derece musfik bir insand1.”
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Elginkan Vakfi Miitevelli Heyeti
Degismez Uyesi, Elginkan Toplulugu
Sirketleri Idare Meclisi Uyesi ve Tezel
A.S. Sirket Miidlird

GAYE AKCEN
“Cok dinamik bir beyni vardr”

“1962 senesinden beri Baskanim Ekrem

Elginkan’t taniyorum. Kendisi benim

icin ¢ok iyi bir babaydi, daha sonra da

== cok iyi bir patron oldu. O zamandan

beri soylesilerimizde bana vermis oldugu nasihatlar var. Kendisinin

Elginkan Toplulugu’yla ilgili bazi dustinceleri vardi ve onlarin hepsi-

ni uzun zamandir sakliyordum. Onlari giinin birinde Toplulugu-

muz’a vermek istiyorum. Ekrem Elginkan’i anlatmak 5-10 dakikaya

sigmaz. Kendisi gok mitkemmel, esi olmayan bir insandi. Ben bazen

saka yapar, ‘Sizi antika muzayedesine koysak, acaba nasil gidersi-

niz?’ diye sorardim. O da, ‘E kizim, beni antika niyetine verebilirsi-

niz, yaslandim artik’ derdi. Ama yasliliginin arkasinda cok dinamik

bir beyni vardi. Ben onun yaninda yetistigim icin cok mutluyum. Be-
ni bir sahsiyet yapti, onun icin minnettarim kendisine.”

“Vakif kurmayr 12 yasindayken planlamistr”

“Rahmetli Bagkanim zaman zaman, 6zellikle 6limiinden 6nce, aile
gecmislerinden bahsederdi. Seneler énce, cocukken yasadiklari bir
olayda, annesine soyledigi su olmustu: ‘Annecigim, kardesimle biz
biytiyecegiz, okuyacagiz ve ¢ok zengin olacagiz; sonunda da bir va-
kif kuracagiz”. 12 yasinda istemis ve planlamisti Vakif kurmayi. Arka-
daglarinin cogu da bu dustincelerini bilirdi.
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Rahmetli Baskanim kendini bildi bileli, cocuk yaslarda gtinliik tutar-
di. Bunu da kimseye gostermedi. Simdi Ekrem Elginkan’in giinlGgi
hala gizli tutuluyor ama giinti gelince orada yazanlari herkese anlat-
mak, gostermek lazim. Ciinkii cok giizel seyler yazili bu giinlikte.”

“Sadece gelecegi degil, ebediyeti diisiindii”

“Baskanim’in gelecegi dustindugu soylenir, halbuki o ebediyeti du-
stindi. Elginkan Vakfi'ni kurarak bunu yapti. Sirketlerini ebediyete
kadar goturecek bir kurum olusturdu.”

Elginkan Vakfi Miitevelli Heyeti
Degismez Uyesi ve Elginkan Vakfi
Yonetim Kurulu Uyesi

AHMET SAHIN

“Zamanlamaya ve egitime
cok onem verirdi”

“Ekrem Elginkan’la 1972 yilinda tanig-

tim. Bes dakikalik bir sohbetti. Bana,

‘Bir ay sonra tekrar goruselim’ dedi.

Bir ay sonra tekrar geldigimde, “Bir de-

netim tegkilati kurmak ve tegkilatin ku-

rulusunda size gorev vermek istiyorum. Yapilanmamiza uygun bir
mizaciniz oldugunu tespit ettim. Siz ne dustinursiiniiz?” diye sordu.
Ben de hazirlik yaptim ve ttiim bu suallerimi bir kagida yazdim. Sani-
rim bu durum Ekrem Elginkan’a carpici geldi, ‘Hazirlikli gelmissiniz’
dedi. Bunun tzerine, ‘Bir ay sonra bana tekrar ugrayin’ dedi. Rande-
vu talebimi derhal cevaplandirdilar. Oyle anliyorum ki, Ekrem Elgin-
kan zamanlamaya cok énem veren bir mizacti.

Egitim icerikli denetim teskilatindaki gorevimi yedi yil iki yardimcr ar-
kadagimla birlikte stirdiirdiim. Ekrem Elginkan’in givenini kazanmak
kolay olmadi, ciddi bir miicadeleydi. Ama gtivenini kazandiktan son-
ra da bircok sans elde ettim. Mesela, ilk vasiyetinin sahitlerinden biri
bendim, bu ¢ok 6nemli bir sorumluluktu.

Ekrem Elginkan gelecek giinlere hazirlikli olmam icin stirekli egitim
almami sagladi. Zaten en 6nemli 6zelliklerinden biri de egitime ve
gelismeye cok onem vermesiydi. Ayni zamanda ¢ok iyi bir takipgiy-
di, size bir gorev verdiyse hakkini vermeden pesinizi birakmaz, za-
manlamasini mutlaka izlerdi.”

“Bir metod uzmanryd”

“Ekrem Elginkan kolay kolay teslim olmayan bir mizacti. Dinleyen,
duyan, yargilayan, kontrol eden fakat en sonra s6zi de kendisinin
soyledigi bir mizag... Kararlari mali mevzuat olarak inceledigimde,
Ekrem Elginkan’in benden fazla vergi ve muhasebe bilen bir anlayis-
la yesil kalemiyle paraf verdigini gortirdim. Aldigi her karar mutlaka

tartisiimus, olctlmas, bicilmisti. Bir metod uzmaniydi Ekrem Elginkan
ve calisma arkadaslar da yleydi. 1985'te vakfin kurulusundan beri
icindeyim. Boyle bir model herhalde diistiniilemez. Oyle cabuk olus-
turulmus bir yapr degil bu. Bu yapinin hukukta, maliyede bir know-
how’1 var. Bilango teorisinde apayri bir 6zelligi var. Dolayisiyla vak-
fimiz mal varligindan yonetim bicimine kadar ayricalikli bir yapiya
sahip. Ekrem Elginkan buttin mizacini bu Vakfa tasidi.”

Elginkan Vakfi Miitevelli Heyeti Degismez Uyesi ve Avukat
CENGIZ KIYICI

“Insana deger verirdi”

“Ekrem Elginkan’la yaklasik dort yil gibi kisa bir stire cahsma firsati
buldum. Bu stirenin az olmasini kendim igin daima bir eksi olarak go-
riyorum. Ekrem Elginkan calisanlarina sevgiyle bagli bir insandi. Hig
unutmuyorum; Bilecik'teki fabrikamizin satisindan dontyorduk. Is-
lemlerimiz biraz uzun surdii, karanhga kaldik ve kar yagiyordu. Ge-
linceye kadar belki bes veya alti kez Baskanim bizleri aradi; ‘Nerede-
siniz, ne yaptiniz, nasil déniiyorsunuz,

nasil geliyorsunuz?” diye sordu. Mese-

la topluca bir yere gidilecek olsa, her-

kes boltinr, ekip ya ikiserli gruplar ha-

linde gider, ayri ayri ucaklarla, ayri ay-

ri yollarla donerdi. Ekrem Elginkan ca-

lisanlarini sevdigi ve onlari diistindtgu

icin boyle yapardi. insana deger verir-

di.”

“’Ya sevgi...” demisti”

Vefatindan sonra gittigimiz ¢alisma

masasinda bir pusulada gordigium iki

sey beni cok etkilemistir: ‘Hayat’ yazmis ve yanina sonsuz isareti koy-
mus. ‘Bor¢” yazmis, karsisina ‘Sifir’ demis ve en alta, ‘Ya sevgi..." yaz-
musti. Ozii buydu. Her seyi severdi. Basarih bir insandi. Herkese so-
rar, danisirdi. Vasiyetnamenin elden gecirilmesini Sayin Necla Balta-
cioglu ile beraber hazirladik. Sonuna kadar bu isleri danisan, dist-
nen, sorgulayan ve son sozu soyleyen kisiydi Ekrem Elginkan. Vasi-
yetnamesinin iptali davasinda da avukatligini yaptik. O davada avu-
kathk ctippemi gikararak bir tanik olarak kisiligi, kararlihgr hususun-
da davanin 6zuyle ilgili olarak sahadette bulundum. Bugtin de ken-
disini rahmetle aniyorum.”

“E.C.A/li olmak bir ayricaliktir”

“Burasi E.C.A. ailesidir. Bir satis magazasina giderseniz orada calisan
arkadagimizin E.C.A.'nin rozetini taktigini gorirstiniiz. Sorarsiniz,
‘Ben E.C.A/liyim’ der. E.C.Ali olmak bir ayricaliktir. Calisanlarimiz
da gondl bagiyla markamiza, Toplulugumuz’a baghdirlar.”

ELGINKAN TOPLULUGU ILETIiSIM YAYINI

Elginkan Vakfi Miitevelli Heyeti
Degismez Uyesi

TUNCER URUN

“Kadrolarmina inanir, takim
yonetimini severdi”

“Rahmetli Bagkanimiz, sistemlerin net-
lestigi kurumsal yapida gorev yapmayi
seven, girisimci bir liderdi. Kadrolarin
tam manasiyla konularina hakim ve
Topluluk hedeflerini benimsemis ol-
=~ @ masina dikkat eder, bunun takibini ya-
pardi. Kadrolarina inanir, takim ydnetimini severdi.”

“Ticarette diiriistliigii tartisiimazdr”

“Rahmetli Bagkanimiz her yil Haziran ayinda Cesme-llica’daki yazli-
gina gider ve Eylul ayi gibi donerdi. Gidis ve donustinde Bursa’daki
fabrikamiza birkag saat icin ugrardi. Fabrikada dayanikli tiiketim mal-
lari ve otomotiv sektoriine ara mamdiller Gretiyorduk. 1980’de mutfak
finni ve diger pisiriciler igin termostat konusunda ispanyol ULARCO
grubuna bagli COPRECI firmasiyla ‘know-how’ anlasmasi yapmis ve
Uretime gecmistik. Anlasma geregi egitim icin COPRECI firmasina
plana uygun elemanlarimla birlikte birka¢ kez gittim. Konumuz olan
firin termostatlarinin tretildigi fabrikada, ayni zamanda gaz musluk-
larina da uygulanan elektro-magnetik devre kesiciler de (magnetic
ventil) tiretiliyordu. Firin termostatlarinin tretim ve fonksiyonel 6zel-
liklerini 6grenirken ayni atolyelerde tretilen magnet ventil Gretimini
de ana hatlariyla 6grendik. Edindigimiz bilgilerle kendi magnet ven-
til modelimizi gelistirdik ve trettik. Baskanimiz bu siralarda Ilica se-
yahati dolayisiyla fabrikamiza ugradi. Kendisine fabrikayr gezdirdik-
ten sonra mamuller hakkinda bilgi vermeye basladim. Magnet ventil’i
tanitarak bu tirtint dizayn etme stirecimizi anlattim. Karsiliginda ‘Afe-
rin Tuncer’” demesini umuyordum ancak Baskanimiz’in tepkisi, ‘Ol-
madi Tuncer’ oldu. Sasirmistim... Baskanimiz bu sézlin arkasindan
devam etti: “"COPRECI firmasina gidip, ‘Biz bu mamili dizayn ettik
ve Uretimine basladik. Magnet ventil know-how’ini sizden almis ol-
saydik karsiliginda ne kadar 6deyecektik?’ diye sor. Aldigin rakam ka-
dar meblagi firmaya 6de.” Tabii bir siire sonra Ispanya’ya gittim.
ULARCO Grubu Bagkani Bay Catania ile biraraya geldim. Rahmetli
Baskanimiz’in soylediklerini kendisine ilettim ve ne kadar 6deme
yapmamiz gerektigini sordum. Bay Catania gtlimseyerek, ‘Cok du-
rist ve emege son derece saygili bir Bagkaniniz var, cok mutlu olma-
lisiniz’” dedi ve sozlerine devam etti: ‘Biz de firin termostati projesini
Amerikalilar'dan almigstik. Egitim esnasinda tiretim yerlerine gidip gel-
dikce magnet ventil’i 6grendik ve kendi modelimizi para 6demeden
yaptik. Sizinle Know-How anlagmasi yaparken ‘Tirkler zeki insanlar,
onlar da bizim gibi bu trtint kendileri yaparlar’ varsayimina gore fi-
rin termostati Know-How parasina, magnet ventili de ilave ederek
sizden fazla para aldik. Sayin Baskaniniz’a séyleyin, musterih olsun,
bize herhangi bir borcunuz yok’ dedi.”
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“Diinyada esi bulunmayan bir model yaratti”

“Krizlerden basariyla ¢cikmasini bilen bir liderdi Ekrem Elginkan. Ma-
nevi degerlere, diristlige, inancli olmaya, sevgi ve bilgiye 6nem ve-
rirdi. Yarattigi ‘ebedi muessese’” mefumuyla tim varhgini Tark halki-
na vakfetti. Bu, diinyada esi bulunmayan bir modeldir.”

“Ekrem Elginkan kriz yonetimi olustururdu”

“Kriz, 6zellikle ingaat ve otomotiv sektoriint ¢ok etkiledi. Tahminim-
ce bu kriz 2009 yilinin tamamini kapsayacak. Ekrem Elginkan boyle
bir donemde, derhal kriz yonetimi olusturur, moral motivasyonunu
gtindemde tutar, krizli donemde sadece tedbir almakla kalmaz ham-
le yapardi. Girisimciligiyle mutlaka bir ¢ikis noktasi bulurdu.”

Elginkan Vakfi Yénetim Kurulu Uyesi
ve Elginkan Toplulugu Sirketleri idare
Meclisi Baskan Yardimcisi,

Yapi Grubu Koordinatorti ve

Valfsel A.S. Sirket Midlirti

MUZAFFER ZEREN
“Hayat; sevgi, giizel ve bilgidir”

“1987 yilinda Elginkan Toplulugu’na ka-

tildim. ise bagslar baslamaz E.C.A. kiiltiirii

ve felsefesiyle tanistim. Bu kltirtin igin-

de mukemmelliyetcilik, ebedi sirket ve yiksek rekabet glicti vardi.
Bunlarin timti Ekrem Elginkan’in ruhundan kaynaklaniyordu. Bir di-
ger ozellikse, sirketlerin komitelerle yonetimiydi. Bu anlayista Ekrem
Elginkan’in insanlara ne kadar fazla deger verdigini anliyordum.

Ekrem Elginkan, toplantilarda bize ‘Hayat nedir?” diye sorardi. Biz de
hep not alirdik ancak hi¢ yanitini vermezdi. Rahmetli 1999'da ara-
mizdan ayrilmadan bir sene 6nce séyledi hayatin ne oldugunu: ‘Co-
cuklar hayat; sevgi, giizel ve bilgidir’ dedi.”

“Asil biiyiiyecegimiz alan ihracat pazan”

“Bugtin iyi yerlerde oldugumuzu goriiyoruz. Elbetteki global ekono-
mik kriz neticesinde Turkiye'nin ithal ettigi sorunlar, dolayisiyla onla-
rin bize yansimalari olacaktir. Bunlar gercektir. Bizim stratejimizin bir
parcasi, ihracata yogunlasarak sirketlerimizi biyttmektir.”

“E.C.A.da para oncelik degildir”

“Biz ne yaparsak Turkiye’de parasi olan herkes o isi kopya ediyor ve
pazarda rakip olarak kargimiza c¢ikiyor. Ayrica calisanlarimizi da
transfer ediyorlar. Fakat goriiyoruz ki o sirketler basarisizlar. Ben boy-
le durumlarda, ‘Cunkt onlarda E.C.A. kiltirt yok’ diyorum.
E.C.A. da para birincil 6ncelik degildir, nemli olan ruhtur.”




I Ani

Elginkan Vakfi Yonetim Kurulu
Uyesi, Elginkan Toplulugu Sirketleri
idare Meclisi Uyesi ve Matel A.S.
Sirket Mid(irti

SELIM CICEK
“Elginkan bir is cennetidir”

“Toplulugumuz, Vakif marifetiyle yone-

tilen ve ebedi muessese olmayi ilke

edinmis bir yapiya sahip. Dolayisiyla

hersey kuralli ve kayitli oldugu icin bu-

rasi buytk bir is cenneti. Zaten herkes

bizim yetismis elemanlarimizi ise aliyor ve burasi adeta bir enstiti
olarak algilaniyor. Bu yapi Tirk is diinyasi tarafindan da takdir edili-
yor. Topluluk Rahmetli Ekrem Elginkan’in biraktig istigal konulariyla
devam ediyor. Istigal konularimizda gelisimi ve teknolojiyi cok yakin-
dan takip ediyoruz. Gerekli yatirmlari ve gerekli teknolojileri transfer
edip mevcut isimizi stirdirmeye calisiyoruz.”

“Krizler firsat da yaratryor”

“Bize gore krizler gelip gecicidir, hatta bazen de 6nemli firsatlar ya-
ratir. Mesela 1994 krizi, Matel icin gok biiytik bir firsat olusturmustu.
O zaman Istanbul’da bir maden sahasi ruhsati devralmistik. Krizin ol-
dugu giin parayi 6dedik ve ruhsati aldik. Sonra o ruhsat sayesinde ¢cok
buytk degerler elde ettik. Matel’i Matel yaptik. Bugtin hala Turk se-
ramik sanayinin ytizde 25’e yakin hammaddesi o sahanin igerisinde
ve Turk seramik sanayi tarafindan da kullaniliyor. Dolayisiyla krizler
firsat da yaratiyor.”

“Oliimsiiz, ebedi ve ilkeli bir kurum olacagiz”

“Toplulugumuz’un elinde su anda degerli miilkler var; biri Kartal’da,
biri Maltepe’de. Bu degerli miilklerden elde edilecek sermayelerin
miesseseleri ebedi kilacak birtakim yatirimlar icin kaynak olarak kul-
lanilmasi gerekiyor. Bu kaynaklarla Toplulugumuz daha da buytye-
cek ve Rahmetli Bagkanimiz’in arzu ettigi gibi Tirk is dinyasinda
olumstiz, ebedi ve ilkeli bir kurum olarak yasamini stirdtirecektir.”
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Elginkan Toplulugu Sirketleri idare Meclisi Uyesi,
Isi Grubu Koordinatért, ELBA A.S. Sirket Miid(irti

OMER OZGEN
“Masami kullanmadi”

“Ekrem Elginkan’la iki defa Manisa’da, iki defa da ofisinde olmak
lizere dort kez gorustiim. Manisa’ya ilk geldiginde birlikte fabrikami-
z1 gezdik, daha sonra odama gegtik ve ben kendisine masami kullan-
masini, sandalyeme oturmasini séyledim ancak o, ‘Hayir, orasi sizin

yeriniz, ben oraya oturamam’ dedi ve masanin éniine oturdu. Bu be-
nim icin oldukca degisik bir bakis acisiyd.

“Kurumsal yapida her sey var”

“Rahmetli Bagkanimiz Ekrem Elginkan’in yaptigi en biytik islerden
biri kurumsal yapiyr kurmasi oldu. Bunun diinyada bir 6rnegi daha
yok. Bugtin isimiz o kadar kolay ki... Ctinkti kurumsal yapida her sey
var. Bir baska buytk isi ise E.C.A. markasidir. Ttrkiye'ye yaptigi en
buyuk katki E.C.A. markasi ve kalite bilincidir. Bu kalite bilinciyle biz
sistemlere cok cabuk adapte olduk.”

“Onde olmaya devam edecegiz”

“Hep 6ndeyiz ve 6nde olmaya devam

edecegiz. Bunu su kriz ortaminda cok

daha iyi goriiyoruz. Kiresel kriz herke-

sin konusu. Biz satis dolayisiyla biitiin

diinyayi geziyoruz. Kesinlikle diinyanin

ezberi bozuldu. Dolayisiyla, gecmiste

aliskanliklariyla bizden mal almayan, bi-

ze gelmeyen herkes, bize gelmeye bas-

ladi ya da biz onlara gidiyoruz. Bu kriz-

de Toplulugumuz driin kalitesiyle, triin

cesitliligiyle, mihendislik hizmetiyle, her tirlti ikmal ve sevkiyat hiz-
metiyle, butiin diinya 6lgeginde 6nemli bir pazar payina sahip ola-
cak. Oniimiizde boyle bir firsat var, kesinlikle bunu iddia ediyoruz.
iki sene sonra da bunun dogru oldugunu hep birlikte gorecegiz.”

Elmor A.S. Sirket Mid(irti
HAKAN GUNDEREN
“Cok 6nemli bir insanlik dersi”

“Uc yilr askin bir siiredir Toplulukta gérev yapryorum dolayisiyla
Rahmetli Kurucumuz Ekrem Elginkan’la ilgili bir hatiram maalesef
yok. Bu toplanti benim igin ¢ok faydah oldu ¢tinkii hem Toplulugu-
muz hem de Ekrem Elginkan’la ilgili cok genis sekilde bilgilendim.
Simdi tim anlatilanlardan bir sentez yapma ihtiyaci hissediyorum.

Yeni kurulan Turkiye Cumhuriyet’inde onca yokluga, ithalat yasakla-
rina, bilgiye ulasmanin zorluguna ragmen, belli bir vizyona sahip
olup, ideallerini hayata gecirmek icin korkusuzca girisimde bulunan
ve tim hayatini buna adayan bir insandan bahsediyoruz. Hickimse
boyle onemli bir isi tek basina bagaramaz. Ekrem Elginkan’in ¢iktigi
yolda kurdugu ekibi de isabetle sectigini gortiyorum. Bu ideale inan-
mis, secilen yolda yiriimeye el kaldirmis ve elini tagin altina koymus
insanlari bulmak ¢ok zordur. Ekrem Elginkan’in ve bugtin aramizda
bulunan buytklerimizin basarisi bu agidan benim igin cok Gnemli bir
insanhk dersidir.”

ELGINKAN TOPLULUGU ILETISIM YAYINI

“Hepimiz dviin¢ duyuyoruz”

“Toplulugumuz’da ise bagladigimda ilk
olarak Sayin Tuncer Uriin’le calisma fir-
satim oldu. Bana 42 yildir bu Toplulukta
gorev yaptigini soylediginde ¢ok sasir-
migtim. Bir insanin bu kadar uzun stre
bir kurumda galisabilmesi icin o kurumu
cok seviyor olmasi lazim. Cunkd insan
hayati inigli, ¢ikishidir. Her zaman ve her
sart altinda degisik etkiler altinda kalabi-
lir. Buttin bunlara ragmen, kalip basarih
bir sekilde devam etmek icin gercekten o kuruma baglilik duymak ge-
rekir. Ben de sartlar elverdigince Toplulugumuz’da ¢alismaktan onur
duyacagim. Cunki gercekten cok giizide ve nezih bir kurumumuz
var. Bu calisanlar olarak hepimiz icin biyiik bir 6viing kaynagi.”

“Toplulugumuz’da ciddi bir sanayi kiiltiirii var”

“23 sene icinde Elginkan Toplulugu benim dordiinci isyerim oldu.
Daha 6nce gorev yaptigim kurumlarin bir kismi sanayi sirketleriydi.
Higbir zaman calisigim kurumlarin icinde Toplulugumuz'daki gibi
bir sanayi kiiltiirtine rastlamadim. Isin tiiccarlik kismi cok daha agir
basan gruplardi bunlar. Toplulugumuz’da ise ciddi bir sanayi kdiltu-
ri var.”

“Krizlerden korkmamak gerekiyor”

“Kurum kiltirimtzi ve misyonumuzu muhafaza ettigimiz strece,
bu yeni caga entegre olup, cagin gereklerini yerine getirerek edebi
miussese olma yolunda éntimiizde énemli bir firsat var. Turkiye ¢ok
krizler yasadi. Toplulugumuz’daki bu bilgi, inang, 6zveri ve zeka ol-
dugu strece krizlerden korkmamak gerekiyor. Tabii tedbirli olmayi
elden birakmamak gerekiyor.”

Elper A.S. Sirket Midlirii
ERDOGAN OKUL
“Kaliteyi kardan iistiin tutardr”

“Ekrem Elginkan ileri goriislti ve yaratici bir kisilikti. ileri gorisltiliik
para kazanan kisilerin ortak 6zelligidir. Onda da fazlasiyla mevcuttu.
Bize isine sahip olmayi 6gretti. Kalite onun imaji, itibari ve kimligiy-
di. Hatta kalite ytztinden bir fabrikayr kapatma durumuna gelmis,
zor ikna edilmisti. Kaliteyi kardan tsttin tutan bagka bir isveren hatir-
lamiyorum. ‘Her seyimiz acik, haksiz kazang olmayacak ve kanunla-
rin disina ¢ikilmayacak’ derdi. 1987 yilinda biz yoneticilere, ‘1990’11
yillara ayak uyduramayanlar 2000 yilinda yasayamaz’ demisti.
1980'li yillarda sartlarin hizla degismekte oldugunu soyleyerek, ‘Av-
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rupa Birligi'ne ve diinyaya bakacaksiniz’ demis ve boylece kiresel-
lesmeyi tarif etmisti.

Ekrem Elginkan 1987’de, ‘Temelini 1956’da attigimiz sanayicilik esas
vasfimizdir. Ancak 1990 yilinda siiratle yapacagimiz bir is daha var;
tiiccarlik. Biz 6nce sanayiciyiz, sonra tiiccar. En iyi tiiccar biz olaca-
g1z’ sozleriyle serbest rekabetin ve kiresellesmenin ilk isaretini ver-
mis ve gelecegi gormusty.”

“Servetini topluma geri verdi”

“Ekrem Elginkan, serbest ekonomiden ya-
naydi, liberalligi secmisti. Servetini toplu-
ma geri verdi. Bunun temelini 1954'te Va-
kif karari alindiktan sonra atti. Ekrem Elgin-
kan para kazanmasinin 6tesinde hayati
kesfetti. Ebedi muesseseyle hayati ve mut-
lulugu tattr.

‘Lider yaratici, kimsenin aklina gelmeyeni

yapan kisidir’ derdi. Yoneticilere o kadar

cok gtiveniyordu ki, ‘Hepimiz birer Ekrem

Elginkan’iz" derdi. Mijdeli haberler bek-
lerdi yoneticilerinden. Bilhassa pazar payinin artirllmasini isterdi. Bu
istegini sik sik yinelerdi.”

“Krizlerde Toplulugumuz hep biiyiimiistiir”

“Turkiye’de her dort senede bir krizli donem yasanir. Bu krizleri yasa-
mis olan Elginkan Holding yoneticileri pozitiflere imza atmistir. Kriz-
lerde Toplulugumuz hep biiytimustir. Topluluk daha 6nce yasadig
krizdeki tecriibelerini kullanarak, ihracata acilmis olmanin getirdigi
imkanlarla ve kilturtyle bu krizi de atlatacaktir. Yoneticiler olarak biz
Ekrem Elginkan’in ‘Zorluklar insani bir kademe yukariya cikarir’ sozi-
ni hatirlayarak krizin tstesinden gelebiliriz.”

Elsel A.S. Sirket Mid(irdi
SAFAK DURAN
“Biiyiimek, liderlik, tiretim...”

“Elginkan Toplulugu’'nda 1987 yilinda
goreve bagladim ancak yasim ve tecri-
bem nedeniyle Rahmetli Bagkanimiz Ek-
rem Elginkan’la ytizyiize gorisme firsati
bulamadim. Fakat bu masada mevcut
tim biytklerimizle mesai yaptim. Bu va-
sitayla Bagskanimiz’in hedefleri, stratejisi, vizyonu, gorisleri, dustin-
celeri hakkinda cok bilgi sahibi oldum. Buiytimek, liderlik, tretim...
Bu konularda heyecan sahibi olduk, tansiyonumuz buiytik sevkle yiik-
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seldi. Ciinkii Baskanimiz’in basarili haberler almak istedigini biliyor-
duk. O donemlerde bizler de caba gosterdik, calistik. Biz yoneticile-
re digen en onemli gorevlerden biri, bu akigin, tecriibenin, bilginin,
heyecanin ayni sekilde devam ettirilmesini saglamak.”

“Bu sistemi yasatmamiz 6nemli”

“Sirketler birer ¢calisanlar ordusu. Bu ¢alisanlar ordusunun su anda bu
masada oturan kisiler gibi diisinmesinin Toplulugumuz’un basarisin-
da onemli bir etken oldugunu distntiyorum. Bunu basardigimiz tak-
dirde Toplulugumuz’un ebedi olarak yasayacagina inantyorum.

Gorevim itibariyla yurt disindaki sirketleri taniyor, biliyorum ve sunu
rahatlikla ifade edebilirim; Toplulugumuz’un sistemi denetleme, fi-
nans ve teknik acilardan mevcut kriz yonetimlerinde bile hizlica ka-
rar verebilecek niteliktedir. Sistemimizin yurt disindaki sirketlerden
daha gelismis olduguna inaniyorum. Dolayisiyla bu sistemi yasatma-
miz ¢ok 6nemli.”

“Krizde sikinti yasamiyoruz”

“Mevcut krizde, su an itibariyla herhangi bir sikinti yasamiyoruz. Fa-
aliyet sahalarimizi, borcluluk diizeyi, verimlilik, retim ve olusturu-
lan katma deger acilarindan dogru olarak kontrol edebildigimiz stire-
ce daha da bagarili olacagimiza inaniyorum.”

EMAR A.S. Sirket Miidliirti
NESLIHAN YESILYURT

“Genc bir Cumhuriyet
miihendisi diistinii
gerceklestirdi”

“Ekrem Elginkan’i maalesef tantyamadim

ancak buiytiklerimiz bu toplantida bizimle

cok guizel anilarini paylastilar ve gelecek

icin, calisanlarimiz icin ¢ok buyuk katki

sagladilar. Ben Ekrem Elginkan’in geng bir

Cumhuriyet muhendisinin dtstint gerceklestirdigini diistintiyorum.
Ve o dust bizlere birakti. Dustint gerceklestirirken tum Tirkiye icin
sadece dustinceleriyle degil, eylemleriyle de rol model oldu. Zaman
zaman bazi platformlarda Toplulugumuz’u ve Ekrem Elginkan’i anlat-
mak ihtiyacini duydugumda sunlari séyliyorum: ‘Ulusunu ¢ok seven
biriydi, ctinkii bittin gelirlerini ve faaliyetlerini ulusuna birakti.”

Vakfimiz'in en 6nemli farki, egitimi, Tiirkiyemiz'i gelistirmeyi kalbi-
ne yerlestirmis olmasi. Sirketlerimizin kazanclarinin bir kismi Vakfi-
miz’a ayriliyor ve oradan da tilkemizin egitim calismalarina destek
olmak igin harcaniyor. Bu ¢ok 6nemli bir amag. Stphesiz pek ¢ok
kurulusun cok degerli faaliyetleri var ama, sanirm bir tek Elginkan
Toplulugu sadece ulkesinin gelisimi icin varolabilen bir kurum.”

“Performansimizi ¢ok yiiksek tutmaliyiz”

“Geliserek Toplulugumuz’u daha ileri boyutlara tasimamiz gerekiyor.
Tabii ki kriz ve rekabet ortami var. Cin mali deniyor, sigortasiz ¢alis-
ma alanlarindan bahsediliyor, ancak bunlarin higbirinin bizim Top-
lulugumuz’da yeri yok. Clinkti Baskanimiz ok etikti, bu konulara
cok onem verirdi. Bizler de performansimizi cok yiiksek tutmaliyiz. Is
sonuglarimiz en iyi sekilde gerceklesmek zorunda. Ctinkd, sorumlu-
lugumuz ¢ok ytiksek. Bir patron sirketinde galistyor olsak belki bu ka-
dar duygusal davranmayacagiz, ama duygusal olmak zorundayiz.

Gegmise baktigimda Ekrem Elginkan’in ozellikle yenilikgilik anla-
minda Turkiye'ye bircok deger kattigini goriiyorum. Kurumsal yapiyi
gercek anlamiyla kuran bir Topluluguz. Yine armatir alaninda pek
cok ilki yerine getirdik. Tabii onemli olan bunlari devam ettirmek.
Avrupa’nin uyguladigi EFQM Mikemmellik Modeli’ni uygulayan bi-
ri olarak, her zaman daha iyiyi hedefliyorum. Daha iyi olmamiz ge-
rektigini dustintiyorum.”

“Soziimiizii tuttuk”

“Ekrem Elginkan’i tanimayi, onunla konusmayi gercekten cok ister-
dim ama firsat ne yazik ki olmadi. Ekrem Elginkan vefat etmeden iki
ay 6nce EMAR olarak kendisine Ulusal Kalite Odiili'ne bagvurma ka-
rarimizi gondermistik. Ekrem Elginkan’dan kendi el yazisiyla bir not
geldi. Hatta daha sonra bu notu gergeveletip sirketimize astik. Sunu
soytiyordu: ‘Odiil E.C.A. adina alinmalidir’. Dikkatinizi cekerim; ‘Ali-
nabilir’ degil, ‘Alinmalidir’ ifadesini kullanmusti. iste bu, Ekrem Elgin-
kan’in ileri gorusliltgunt gosteren bir drnektir. Ekrem Elginkan, Ni-
san’da vefat ettikten sonra Eylil'de biiyiik odiilii kazandik. Odiilii
Lutfi Kirdar Kongre ve Sergi Sarayr'nda aldigimiz giin, sahnede Sayin
ismail Balikci ve Sayin Gaye Aksen’le birbirimize sarilip aglamistik.
Ertesi gtin de biitiin paydaglarimizla; calisanlarimiz, servislerimiz, y6-
neticilerimizle beraber Ekrem Elginkan’in mezarina gitmis ve kirmizi
karanfiller birakip, ‘Soziimuizt tuttuk” demistik.”

Emas A.S. Sirket Mid(irdi
CAHIT KOSE

“Calisanlarin mutlu
olmasini isterdi”

“1989 yilinda Elginkan Toplulugu’na ka-
tildim. Bu sene 20. yilim. Maalesef Rah-
metli Bagkanimiz Ekrem Elginkan’la ¢ok
fazla birlikte olma firsatim olmadi. Yillar
sonra Ekrem Elginkan’in biitiin sirketlere
Vakfi anlatmak i¢in yaptigi bir seri ziyaret vardi. O ziyaretlerden biri-
ni Istanbul’daki sirketlerde bize yapmusti O sirada uzun uzun sohbet
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etme imkani bulmustuk. Yine yatay ve dikey biyiime konusunun go-
ristldugl gtinlerde bana telefon etmisti ve, ‘Emas blytimeye karar
verdigimiz sirketlerden biri, o yiizden sakin benim disimda bir yerden
duydugunuz bir konuya kesinlikle inanmayin. Eger ben soyltiyorsam
inanin. Bu sirket ana sirketlerimizden biri olacak ve oradaki arkadas-
larin hepsinin calisirken mutlu olmasini istiyorum ve bunu da size va-
siyet olarak soyliyorum” demisti.”

“Ne kadar takdir etsek az”

“Ekrem Elginkan’in bu Vakfi kurabilmesi gercekten inanilmaz bir ba-
sarl. Cunkd bir insanin kendi nefsine sahip olup tim mal varligini
boyle bir kuruma vakfetmesi cok zor bir hadise. Bu yiizden Ekrem El-
ginkan’i ne kadar takdir etsek az.”

VALF Sanayii A.S. Sirket Miidlirti
KEMAL YUNUSOGLU

“Gergek anlamda
bir milliyetciydi”

Rahmetli Bagskanimiz Ekrem Elginkan’la

dort-bes defa goriistiim. Bu goriismelerde

bende vyarattigi intiba, durist, algakgo-

nilli ve duygusal bir kisi olduguydu. Ay-

rica vatanini ve milletini cok severdi.

Gercek anlamda bir milliyetciydi. Cinki reel sektore ve tiretime cok
onem verdi. Kisa yoldan para kazanma yoluna hig gitmedi. Bize her
zaman ‘Uretim’ dedi. Dolayisiyla iilkemizde istihdami arttirdi. Toplu-
lugumuz bugtin de yatirim ve reel sektore yonelik calisiyor. Sonug
olarak da reel sektoriin gelismesine biyiik katkilarda bulunuyor.

Ben, Valfsel Sirket Muduri olarak Manisa’da calisirken, Ekrem Elgin-
kan vefatindan iki yil once bir gtin telefonla beni aradi. O zamanlar
ingiltere’ye ihracatimiz giderek artiyordu. Bu durumdan cok mem-
nun oldugunu soyledi. Ben de ona, bizim de bundan ¢ok mutlu ol-
dugumuzu, hatta fabrikadan arkadaglarin konteynirlarla, kamyonlar-
la ingiltere’ye giderken milliyetci duygularinin kabardigini, kendileri-
ne guveninin arttigini soyledim. O da ¢ok titrek bir sesle, ‘Gergekten
oyle mi Kemal?’ diye sordu. O titrek, heyecanli ve duygusal ses tonu
beni ¢ok etkilemisti.”

“ihracatimiz arttr”

“Ihracatimiz simdi cok artmis durumda. Su anda neredeyse Uretimi-
mizin ylzde 51’ini ihra¢ ediyoruz. Ayrica ihracatimiz tretimimizin
ytizde 40"ini teskil ediyor. Katma degeri yiiksek mal ihra¢ ediyoruz.
Bunun anlami da, istihdamli ihracatimiz var. Bu, Tiirk milletine sade-
ce Vakif olarak degil, istihdam olarak da sorumlulugumuzun bir gos-
tergesidir. Rahmetli Bagkanimiz keske bugtinleri de gorseydi...”
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Elginkan Vakfi Midiird, Elginkan Holding Blitge ve
Stratejik Planlama Mid(irdi

CETIiN EVRANUZ
“}dealist bir insandr”

“1989 yilinda Elginkan Toplulugu’na ka-

tildim. 1992-1997 yillari arasinda Elgin-

kan Holding idare Meclisi Raportorliigii

gorevini de ustlendigim icin Toplulugu-

muz’un kurumsallasma calismalarini ya-

kindan biliyorum. Holding'te calismak

icin Ekrem Elginkan’in felsefesini tama-

miyla anlamak, ona katilmak, onu yo- X
rumlamak ve dyle calismak lazim. Herseyden 6nce Ekrem Elginkan
cok idealist, mikemmelleyitci bir insandi. Biz de dyle olmaya calig-
tik. 1995 yilinda stratejik planin basinda séyle bir ctimle kullanmig-
tik: “Iyinin ve giizelin siniri yoktur. Daha iyi, daha giizeli yapmak zo-
rundayiz’. Herkes Ekrem Elginkan’a layik bir sekilde daha iyisini, da-
ha gtizelini, daha mikemmelini yapmak zorunda.

Ekrem Elginkan’in Tirk sanayiine ve Turkiye'ye en buyik katkisi
kalite bilincinin yerlesmesi olmustur. Turkiye'ye katkida bulundu-
gu diger bir konu da kurumsallasmadir. Elginkan Toplulugu’nun
geldigi kurumsallasma derecesine bildigim kadariyla Tirkiye'de
hicbir kurulus hala ulasamadi. Yine 6zellikle Tirkiye'ye kazandir-
digi bir baska deger de, mesleki ve teknik egitim merkezleri kurup
sanayinin ihtiya¢g duydugu ara insan giictinlin yetistirilmesini sag-
lamak olmustur.”

“Kriz cift tarafli keser”

“Kriz iki tarladar, cift tarafli keser. Hem o6ldurtr hem bazi menfaat-
ler, firsatlar yaratir. Krizi iyi yonetebilir, firsatlari iyi tespit eder ve
onlardan faydalanmasini bilirseniz sizi gticlendirir. Yoksa, kriz zor-
dur. Elginkan Toplulugu cok giiclu. Basarili yatirimlar yaptik. Dola-
yistyla kriz Elginkan Toplulugu’nu olumsuz etkilemez ama miihim
olan daha iyisini yapmak ve gereken adimlari atabilmektir.”

“Elginkan ismini herkes biliyor”

“Elginkan ismi, Vakfimiz’in faaliyetleri ve yatirimlari araciligiyla da
artik herkes tarafindan biliniyor. Mesela izmit'te Cahit Elginkan
Anadolu Lisesi'ni inga ettirip Milli Egitim Bakanhgi'na bagisladik.
Cok giizel, ornek bir okul oldu. Simdi izmit'te Elginkan ismini her-
kes biliyor. Yine Ekrem Elginkan Lisesi’'ni yaptirip ITU Rektorli-
gii'ne bagisladik. Bu sene dokuz ay gibi kisa bir stiirede Maltepe’de
E.C.A. Elginkan Anadolu Lisesi’'ni yaptik ve yine Milli Egitim Bakan-
ligi'na bagisladik. Yedi senedir bir stirti arastirma, ¢alisma yapiyor,
odiller veriyoruz. Mesela (¢ senedir Elginkan Vakfi Tirk Kalttra
Arastirma ve Teknoloji Odiilleri’ni veriyoruz. Bu éddilleri toplumda
deger verilen, dnemsenen bir cizgiye getirebildigimizi distintyo-
rum ve bu sebeple ¢cok mutluyum. Bunlar ¢ok buytk basarilarimiz.
Gurur duyuyoruz.”




Elginkan Vakfi Mitevelli Heyeti Baskani
Prof. Dr. Halim Dogrus6z

“Ekrem Elginkan, danisman kullanmayi
¢ok iyi bilen bir yéneticiydi.

Bugun yasasaydi, dinyada ve
Turkiye’de meydana gelen gelismelerle
ilgili mutlaka danismanlara basvururdu.”

Elginkan Vakfi Yonetim Kurulu Bagkan
Yardimcisi ve Elginkan Toplulugu Sirketleri
idare Meclisi Bagkani A. Yiicel Unan
“Ekrem Elginkan bugunleri gok 6énceden
gordu. Biz yoneticilere, ‘Sizler 2000'li yillari
dustnun, ben 2010 yilini distntyorum’ derdi.
Bugtn Toplulugumuz bir rahatlik yasiyorsa,
onun sayesindedir.”

Elginkan Vakfi Mutevelli Heyeti
Degismez Uyesi ve Genel Sekreter
Muharrem Kaynar

“Urtinlerde devamli yeni modeller
clkartirdi, yenilige 6nem verirdi.

Urin kalitesini gok yakindan takip ederdi.
En 6nemlisi hiyerarsiyi hi¢hbir zaman ihlal
etmezdi.”

Elginkan Vakfi Mitevelli Heyeti Degismez
Uyesi ve Elginkan Vakfi Yénetim Kurulu -
Uyesi Ahmet Sahin :
“Ekrem Elginkan egitime ve gelismeye ot

¢ok 6nem verirdi. Ayni zamanda ¢ok iyi

bir takipgiydi, size bir goérev verdiyse

hakkini vermeden pesinizi birakmaz,

zamanlamasini mutlaka izlerdi.”

" 4 Elginkan Vakfi Miitevelli Heyeti

'S o W Degismez Uyesi Tuncer Uriin

o “Manevi deg@erlere, durustlige, inangh
olmaya, sevgi ve bilgiye 6nem verirdi.
Rahmetli Baskanimiz Ekrem Elginkan,
yarattigi ‘ebedi muessese’ mefumuyla tim
varligini Turk halkina vakfetti. Bu, dinyada
esi bulunmayan bir modeldir.”

Elginkan Vakfi Yonetim Kurulu
Baskani ve Avukat Necla Baltacioglu
“Ekrem Elginkan’in en buytk basarisi
E.C.A. gibi bir markay: Turkiye'ye
kazandirmasidir. Bu marka her zaman
bir numara olacaktir ve gelecekteki
yeri ¢ok parlaktir.”

Elginkan Vakfi Mitevelli Heyeti Degismez
Uyesi ismail Balikg!

“Ekrem Elginkan tam bir beyefendiydi.
Kisiye kizsa bile belli etmezdi.

Kizdigini bazen bir, iki lafla ifade ederdi.
Biz bilirdik ki Ekrem Elginkan,

‘Aziz kardesim’ diyorsa kizmisti,

bunun Uzerine s6z sdylenmezdi.”

Elginkan Vakfi Mitevelli Heyeti Degismez
Uyesi, Elginkan Toplulugu Sirketleri idare
Meclisi Uyesi ve Tezel A.S. Sirket Mudiirii
Gaye Akcen

“Baskanim’in gelecegi dusundugu soylenir,
halbuki o ebediyeti distndu. Elginkan Vakfini
kurarak bunu yapti. Sirketlerini ebediyete
kadar gotlrecek bir kurum olusturdu.”

Elginkan Vakfi Mutevelli Heyeti Degismez
Uyesi ve Avukat Cengiz Kiyici

“Ekrem Elginkan c¢alisanlarina sevgiyle
bagh bir insandi. insana gok deger
verirdi. Sonuna kadar danisan, dustnen,
sorgulayan ve son s6zU sdyleyen bir
liderdi. Bugun de kendisini rahmetle
aniyorum.”

Elginkan Vakfi Yonetim Kurulu Uyesi ve
Elginkan Toplulugu Sirketleri idare Meclisi
Baskan Yardimcisi, Yapi Grubu Koordinatorii
ve Valfsel A.S. Sirket Midiirti Muzaffer Zeren
“Ekrem Elginkan'in ‘Kurt dumanli havay sever,
biz krizlerden buyuyerek gikariz’ laflar hep
kulagimizda. Arkadaslarima motivasyon
unsuru olarak hep bunu sdyltyorum.”
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Elginkan Vakfi Yénetim Kurulu Uyesi,
Elginkan Toplulugu Sirketleri idare

Meclisi Uyesi ve Matel A.S. Sirket Midirii
Selim Gicek

“Toplulugumuz'un saglam yapisi Turk is dunyas!
tarafindan takdir ediliyor. Ekrem Elginkan'in
biraktigi istigal konularimizda gelisimi ve
teknolojiyi gok yakindan takip ediyoruz.”

Elmor A.$. Sirket Mid(irii

Hakan Giinderen

“Tarkiye cok krizler yasadi.
Toplulugumuz'daki bu bilgi, inang,
Ozveri ve zeka oldugu slrece krizlerden
korkmamak gerekiyor. Tabii tedbirli
olmayi da elden birakmamak lazim.”

Elsel A.S. Sirket Muduiri

Safak Duran

“Sirketler birer galisanlar ordusudur.

O calisanlar ordusunun da ayni bu
masada oturan Kkisiler gibi ddstinmesinin
Toplulugumuz'un basarisindaki en énemli
etken oldugunu dustnutyorum.”

Emas A.$. Sirket Miduri

Cahit Kose

“Ekrem Elginkan gibi insani degerlere
sahip olan bir yéneticinin, tdm mal varligini
boyle 6zel bir yapiya vakfetmesi ve

boyle bir kurumu yaratmasi 6nemli

bir ¢rnektir.”

Elginkan Vakfi Mudirt, Elginkan

Holding Blitce ve Stratejik Planlama
Mudurt Cetin Evranuz

“Ekrem Elginkan'in bizleri alistirdigi, Turkiye'ye
katkida bulundugu konu kurumsallasmaydi.
Toplulugumuz'un geldigi kurumsallasma
derecesine benim bildigim kadariyla
Turkiye'de hicbir kurulus ulasamad..”
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Elginkan Toplulugu Sirketleri idare
Meclisi Uyesi, Isi Grubu Koordinator,

E f ELBA A.S. Sirket Mudiirii Omer Ozgen

i “Hep 6ndeyiz, 6nde olmaya da devam
— edecegiz. Bugln dinyada alaninda en iyi

Ug-dort firmadan biri Elginkan Toplulugu'dur.
Bunu su kriz ortaminda gok daha iyi
goruyoruz.”

Elper A.S. Sirket Muddiri

Erdogan Okul

“Elginkan Toplulugu daha énce
yasadigl krizlerdeki tecribelerini
kullanarak, ihracata agilmis olmanin
getirdigi imkanlarla ve disiplin kltriyle
bu krizi de asacaktir.”

EMAR A.S. Sirket Midur
Neslihan Yesilyurt
“Baskanimiz Ekrem Elginkan ¢ok etik
bir liderdi. Bu nedenle bizler de
performansimizi ¢ok ytksek tutmaliyiz.
% is sonuglarimizi en iyi sekilde
Ly - gergeklestirmek zorundayiz.

VALF Sanayii A.S. Sirket Midri
Kemal Yunusoglu

“Biz katma degeri yluksek mal ihrac
ediyoruz. Bunun anlami da, istihdamli
ihracatimiz var. Bu, Turk milletine
sadece Vakif olarak degil, istihdam
olarak da sorumlulugumuzun
gOstergesidir.”

Elginkan Holding Kurumsal iletisim
Muduri ve “Arti 1” Dergisi Genel Yayin
Ydénetmeni Jilide Nemlioglu

“Baskanimiz Ekrem Elginkan’dan devraldigimiz
kurum bilgi/kultir mirasinin énemli bir

bolumU olan ‘istisare toplantilarinin’ birini
gerceklestirmis olduk. Kendisi bugtn
aramizda olsaydi sanirm gok mutlu olurdu.”




Elginkan Vakfi “Turk Kualturu ve

Teknoloji Odiilleri” sahiplerini buldu

Elginkan Vakfi tarafindan diizenlenen “Turk Kultirii Arastirma ve Teknoloji Odulleri”
Toreni’nin bu yil tguncust gergeklestirildi. Teknoloji ve Turk Kultdrt dallarinda her bir dal
icin 40’ar bin TL édul verildi

Tk kdlttirel mirasini yasatmak ve bilim insanlarinin Ttirk
Kiilttiri ile Teknoloji alaninda gerceklestirdikleri arastir-
malari tesvik etmek amaciyla Elginkan Vakfi tarafindan
bu il tictinciist verilen “2008 Yil Tiirk Kaltart Arastir-
ma Ve Teknoloji Odiilleri” sahiplerini buldu.

“Tark Kimligi: Kaltdr Tarihinin Kaynaklan”, “Misalli Bu- ‘
yiik Tiirkce Sozliik”, “ingilizce-Tiirkce Ansiklopedik Bili-
sim Sozlugu” adh t¢ dev eser ile Turk kiiltirt ve Ttrk dili

tizerine yaptigi calismalar ve basilmig 43 kitabi bulunan
bir arastirmaci ve teknoloji alaninda yapilan iki bilimsel
calisma, odule deger goruldu. Teknoloji ve Turk Kultt-
ri dallarina her bir dal icin 40’ar bin TL 6dl verildi.

19 Subat'ta Istanbul Teknik Universitesi (iTU) Siiley-
man Demirel Kiiltir Merkezi’'nde diizenlenen &diil tore-

ni, Elginkan Toplulugu'nun kurulus ve biytme strecini
anlatan bir tanitim filmiyle bagladi. Elginkan Vakfi Mutevel-

ELGINKAN TOPLULUGU ILETISIM YAYINI

Elginkan Vakfi

Miitevelli Heyeti
Baskani Prof. Dr.
Halim Dogrusoz

li Heyeti Baskani Prof. Dr. Halim Dogrusoz, istanbul Teknik Universi-
tesi Rektorii Prof. Dr. Muhammed Sahin, Atatirk Kiltir, Dil ve Tarih
Yiksek Kurumu Baskani Prof. Dr. Sadik Tural ve Turkiye Bilimler
Akademisi Bagkani Prof. Dr. Yiicel Kanpolat basta olmak tizere ¢cok sa-
yida akademisyen, is adami ve basin mensubunun katilimiyla yapilan
torenin agilis konusmasini Prof. Dr. Halim Dogrus6z gergeklestirdi.

Konusmasina Elginkan Vakfi'nin kurulus amaglari dogrultusunda bu
odulleri verdiklerini belirterek baglayan Prof. Dr. Halim Dogrusoz,
“Elginkan Toplulugu'nun temelinde istanbul Teknik Universitesi var.
Cunki kurucu lider Huseyin Ekrem Elginkan ve danismani bendeni-
zin kariyerlerinin temeli bu egitim yuvasindan aldigimiz feyze daya-
niyor” dedi.

“Bilim ve teknoloji insanlarini
ne kadar takdir etsek azdir”

Kulttrel ve teknolojik gelismenin, toplumsal gelisimin temelini olus-
turan 6nemli sureglerin baginda geldigini belirten Prof. Dr. Halim
Dogrusoz, iletisimin de toplumsal ahengin temelinde yattigini, bunun
da en 6nemli aracinin dilimiz oldugunu ifade etti. Bu konulara hicbir
karsilik beklemeden yillarini ve uykusuz gecelerini harcayan bilim ve
teknoloji insanlarinin ne kadar takdir edilse az oldugunu vurguladi.

Prof. Dr. Halim Dogrusoz’iin ardindan sirasiyla, iTU Rektorii Prof. Dr.
Muhammed Sahin ve Ataturk Kiltir, Dil ve Tarih Yiksek Kurumu
Bagskani Prof. Dr. Sadik Tural konusmalarini yaptilar. Konusmalarin
tamamlanmasinin ardindan ise 6dul torenine gegildi.

Toren, odullerin sahiplerinin 6dllerini almalari ve konusmalarinin
ardindan, iTU Tirk Mizigi Devlet Konservatuvari’nin miizik din-
letisiyle son buldu. Bl
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Vakif'tan I

| 4 Birbirinden degerli calismalar diillendirildi

e “2008 Yili Tark Kiltirii Arastirma ve Teknoloji Odiilleri” kapsa-
minda, Teknoloji dalinda &diillerin birini, nanoteknolojiyle bakteri
olusumunu 6nleyen galismasiyla Prof. Dr. Yusuf Yagci aldi. Prof. Dr.
Yagci'nin isiktan yararlanarak hem polimer hem de nanotanecik olu-
sumunu ayni anda ve ayni sistem icinde gerceklestirmeye olanak ta-
niyan calismasi, tibbi plastik malzemelerde ve hastanelerde bakteri
olusumunu 6nleyen kaplama gibi bir dizi alanda kullanilabiliyor.

e Elginkan Vakfi’'nin Teknoloji dalinda 6diile deger goriilen projeler-
den digeri ise, 6zellikle otomotiv ve tipta yeni bir bulusa imza atiyor.
2004 yilindan bu yana Prof. Dr. Mustafa Giiden, Yard. Dog. Dr. Al-
per Tasdemirci, Ars. Gor. A. Kaan Toksoy, M. Eren Dizlek ve Cagri
Ergonenc Arastirma Grubu tarafindan ortaklasa yiiriitilen ¢alismala-
rin sonucunda “Gézenekli kopiik yapida spinal kafes tretimi” ger-
ceklestirildi. implant icine girmesini saglayan kopiik veya gozenekli
yapi, cerrahi midahalenin hemen basinda kemik entegrasyonunu
arttiriyor, implantin kaymasini ve ikincil miidahalelerin olusmasini
engelliyor. Bu bulus ayrica acik hiicreli gbzeneklerden viicut sivisi-
nin her yone kolayca tasinmasi ve kemigin gézenekler icinde gelisip
biytimesini sagliyor.

e Tirk Kiiltirt dalinda 6dile layik goriilen calismalardan biri, insan
bilimci Prof. Dr. Bozkurt Giivenc'in “Tirk Kimligi: Kiiltiir Tarihinin
Kaynaklar” adli eseri oldu. Prof. Dr. Giiveng'in eserinde yaklasik 4
bin yillik tarihi olan Ttirk Kimligi, degisen zaman icinde incelenerek
glinimtize kadar olan stirede sorgulaniyor. “Kimlik insanin kendisini
nasil algiladigi, kimle 6zdeslestirdigidir. Kimlik bir kiltir sorunudur”
diyen Prof. Giiveng, kitabinda “Kisiler, toplumlar tarihlerini biliyor,
benimsiyorlarsa mantik agisindan kimlik arayisi veya sorunu olma-
masi gerekir” diyor.

e Tiirk Kiltirti dalinda Prof. Dr. Saim Sakaoglu da Tiirk kalttri ve
Turk dili Gzerine yaptigi calismalar ve Turk kilttrtine yaptigi katkila-
rindan dolayr 6dile deger gortldu. Basilmis 43 kitabi bulunan Prof.
Dr. Sakaoglu, 1990 yilinda Tiirkiye is Bankasi’nin Biyiik Edebiyat
Odiili'ne ve 2004 yilinda ikincisi verilen Karacaoglan Arastirma
Odiilti’ne layik gorildii.

e Yine Tirk Kultira dalinda 6diile deger goriilen bir diger calisma da
edebiyatci ilhan Ayverdi yonetiminde hazirlanan “Misalli Biiytik Tiirk-
ce Sozliik” oldu. 100 bin kelime ve deyimin yer aldigi sozlik, 34 yilda
tamamlandi. Bu sozliik igin 400t eser sahibi olmak tizere toplam bin
kisiden 100 bin misal ve 200'ii agkin yazarin 350'ye yakin eseri taran-
di. Ayrica gesitli sozliiklerde ve kaynaklarda gecen yaklasik 250 eser-
den 6rnekler alindi. 800U askin yazar ve sairden alintilar yapildi.

o Turk Dili kategorisinde, 6diillendirilen cahismalardan biri de bilisim
sektoriine ozel bir eser olan “ingilizce-Tiirkce Ansiklopedik Bilisim
SozItgt” oldu. Bogazici Universitesi Ogretim Uyesi Prof. Dr. Biilent
Sankur tarafindan 20 yilda hazirlanan sozliikte, 19 bin 200 terimin
agiklamalari, Tiirkge, Ingilizce ve Fransizca olarak yer aliyor. Bilgisa-
yar, elektrik, elektronik, iletisim, internet, kontrol, 6lcme teknigi, ista-
tistik, sistem bilimi, matematik ve kismen fizik terimleri sozliikte yer
alan baslica konu basgliklarini olusturuyor.
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“Istiklal Mars1” 88 yasinda!

E.C.A. Elginkan Anadolu Lisesi, Istiklal Marsrnin kabul edilisinin 88. yilini kutlayarak

blyuk sair Mehmet Akif Ersoy’u andi

YurdumuZun diisman isgaline ugradigi yillarda, vatan sevgisi ve inan-
cinl, ayakta tutmak icin kaleme alinan istiklal Marsi, kabuliiniin
88'indi yilinda E.C.A. Elginkan Anadolu Lisesi’nde kutlandi. “Istiklal
Margi’nin Kabuliintin 88. Yildonimi ve Mehmet Akif Ersoy” progra-
mi, 12 Mart'ta Yilmaz Mizrak Kulttr Sarayi’nda gerceklestirildi. Tore-
ne Maltepe Kaymakami Ahmet Okur, Maltepe Belediye Baskani Fik-
ri Kose ve Maltepe ilce Milli Egitim Muidiri Fersat Ayar katildi.

Acilis konusmasini gergeklestiren E.C.A. Elginkan Anadolu Lisesi
Edebiyat Ogretmeni Canan Yilmaz, “Milli degerleri bilmek, gec-
misteki buytkleri tanimak ve onlarin hatiralarini yad etmek bir va-
zifedir. Geng nesillerin iyi yetismesi, milli duygu ve suurun ayakta
tutulmasi ancak bu vazifenin yerine getirilmesiyle mimkiin” dedi.
Yilmaz, istiklal Marsi'nin 6zgirliigiin simgesi, maneviyat sembolii
ve milli mutabakat oldugunu vurguladi. Tirkiye Cumhuriyeti’nin
milli marsinin gegmisin kahramanliklarini bugtinlere tagiyarak ge-
lecegi aydinlattigini soyleyen E.C.A. Elginkan Anadolu Lisesi M-
durt Selami Aksakalli ise, ge¢cmislerini unutmayan uluslarin gele-
cege de gilivenle bakacagini vurguladi. Mehmet Akif Ersoy’un bir

milletin vatanin bagimsizhgi ugruna caniyla, kaniyla, imanindan
aldigi giicle kazandigi bu zaferi tiim gercekligiyle anlatarak, “kah-
raman ordumuza” armagan ettigini dile getiren Aksakalli konus-
masini sdyle strdirdi: “Mehmet Akif, hepimizin vatan sevgisine
adeta terciman olur. Biiyiik sairimiz bir sohbette sunlari soyler: ‘Is-
tiklal Marsi milletimin o giinkii heyecaninin bir ifadesidir. Binbir
facia karsisinda bunalan ruhlarin istiraplar iginde kurtulus dakika-
larini bekledigi bir zamanda yazilan bu mars, o giinlerin kiymetli
bir hatirasidir. Boyle bir siir bir daha yazilamaz. Ben de yazamam.
Yazmak i¢in o giinleri gormek, o gtinleri yasamak lazim. Bu siir ar-
tik benim degil, milletin mahdir. Benim millete karsi en kiymetli
hediyem budur” diyerek Turk milletine verdigi o sonsuz degeri ifa-
de eder.”

Torende daha sonra “Mehmet Akif Ersoy’un hayati” konulu bir slayt
gosterildi ve dgrenciler tarafindan istiklal Marsi'nin hikayesi anlatila-
rak canlandirildi. Téren, istiklal Marsi’ni ezbere ve giizel okuma ya-
rismasi Ggtinctsi, E.C.A. Elginkan Anadolu Lisesi 6grencisi Melike
Unliist’niin marsi okumasiyla son buldu.

ELGINKAN TOPLULUGU ILETIiSIM YAYINI

E.CA. e

Sitketlerden/EMAR-ELEKS By

Wy

hayat daha guvenli

Bakim hizmetinin dogalgaz kullanan tim mekéanlarin emniyeti i¢in

hayati 6nem tasidigi gerceginden hareket eden Elginkan Toplulugu,
TUrkiye ¢apindaki E.C.A. Urlnlerinin Satis Sonrasi Musteri Hizmetleri'ni
ylruten EMAR A.S. ydnetiminde bir bakim kampanyasi baslatti

EMAR yonetiminde baglatilan bakim kampanyasi kapsaminda bacali
kombi kullanan 65 bin E.C.A. miisterisi, gonderilen mektuplarla kom-
bi bakimi, uyarilar ve giivenli kullanim hakkinda bilgilendirildi. Ttir-
kiye capinda yiritilen dev kampanya 26 Ocak-31 Mart tarihleri ara-
sinda gerceklestirildi. Baca baglanti kontrol hizmetini iceren ve Tr-
kiye’'nin tim bolgelerini kapsayan E.C.A.” nin Bacali Kombi Bakim
kampanyasi siresince, E.C.A. yetkili servisleri liste fiyatlari Gizerinden
bakim ve diger iscilik hizmetlerinde yiizde 16, bakim kapsaminda
kullanilacak yedek parcalarda yiizde 10 indirim uyguladi.

Kombi ve tiim sistemleri bakima alindi

E.C.A. kampanyasi siiresince, dogalgaz tesisatinda yer alan gaz bag-
lanti borularinin, baca ve baca baglantilarinin, kombi cihaziyla em-
niyeti kontrol edildi ve bakimlari yapildi. Bacalarin giivenli ve saghk-
It kullanilmasini saglamak amaciyla E.C.A. yetkili servisleri bakim
hizmetinin yani sira, deforme olmus veya ozelligini kaybetmis atik

E.C.A. ve SEREL ISH 09 Fuar’nda

2009 yilinin en 6nemli 1sitma-sogutma ve yapi fuari olan ISH Fuari, 10-14 Mart tarihleri arasinda Alman-
ya’'nin Frankfurt kentinde gergeklestirildi. Diinyanin 6nde gelen isi tirtin-
leri treticilerinin bulundugu 8. holde yer alan E.C.A. Ist Grubu’nun stan-
dinda, yogusmali kombiler, panel radyatorler ve valflerden olusan isi sis-
temleri yer aldi. E.C.A. armatirlerinin ve SEREL vitrifiye triinlerinin sergi-
lendigi E.C.A.-SEREL standi, banyo sistemlerinin sergilendigi 3.0 holtinde
yer aldi. E.C.A. ve SEREL drtinlerinin sik kombinasyonlarinin yer aldig
stantta, Grtinlerin su tasarruf 6zelligine dikkat gekildi. 2007 yilina gére zi-
yaretin daha az oldugu ISF 09 Fuari'nda, E.C.A. ve E.C.A.- SEREL stand-
lar 6zel tasarimlari, sik sunumlari ve triin teknolojileriyle ilgi topladi.
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gaz sensorlerinin degisimini yapti, uygun olmayan baca baglantilari-
ni tespit ederek yenilenmesi icin yetkili firmalara yonlendirdi.

Duizenli olarak yilda en az bir kere yaptirilmasi gereken bu bakimlar-
la, gtivenlik unsurlarinin kontrollerinin yani sira, cihazin ¢alisan par-
calarinin temizligi ve ayarlarinin da istenilen hale getirilmesi saglani-
yor. Diizenli bakim sayesinde, dogalgaz cihazlarinin ekonomik
omdrleri artugi gibi ytizde 15 oraninda verimlilik artisi da elde edili-
yor. Turkiye’de halen 4 milyon adede yakin kombi cihazi, 100 bin ci-
varinda dogalgaz kazani, dogalgaz sobalari ve dogalgazli sofbenler
sorunsuz olarak calistyor.

E.C.A. yetkili servisleri tarafindan yillik bakimda; yanma grubu temiz-
ligi (brulor ve enjektor gruplar), su grubu kontrol ve filtre temizligi,
emniyet donanimlari kontrolii, genlesme tanki fonksiyon kontroli
(kombi-kat kaloriferi) ile kablo grubu, baglanti soketleri kontrolii ve
baca baglantilarinin uygunluk kontroli islemleri yapild.




I Sirketlerden/EMAR

Liderlerden “Yonetim Kadinin
Hakkidir” bildirgesine imza...

Turkiye Kalite Dernegi (KalDer) son derece énemli
bir girisim baslatti. “Yonetim Kadinin Hakkidir” di-
yerek Yonetimde Kadin Erkek Esitligi Bildirgesi’ni
olusturdu ve imzaya acti. 2 Mart'ta Sait Halim Pa-
sa Yalis’'ndaki imza torenine Elginkan Toplulugu
Sirketleri’/nden Emar A.S. Sirket Mudiirti ve KalDer
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Neslihan Yesil-
yurt da katildi.

50 kurulus, “Turkiye’de yonetimde kadinin s6z sa-
hibi olmasinda kagit tizerinde ‘haklar’ anlaminda
onemli bir sorun olmamasina ragmen, haklarin
kullaniminda yani firsat esitliginde sorun var. Pay-
lasimci, katilimci, seffaf, hesap verilebilir yonetim
bicimimiz geregi ‘Yonetim Kadinin Hakkidir’ bil-
dirgesini imzalayarak kadin-erkek firsat esitligini
kuruluslarmizda gelistirecegimize s6z veriyoruz”
diyerek sekiz maddenin siralandigi bildirgeye imza atti.

Toren sonrasinda diizenlenen gala yemeginde TOBB Kadin Gi-
risimcileri Kurulu Bagkani Aynur Bektas, Diizce Universitesi
Rektori Prof. Funda Sivrikaya, Borusan Holding CEO’su Agah
Ugur, BM Niifus Fonu Tiirkiye Temsilcisi Yardimcisi Tunga Ti-

zer ve KalDer Yonetim Kurulu Bagkani Prof. Dr. Ali Riza Kaylan
birer konusma yapti. Bu etkinlikle KalDer, Birlesmis Milletler Kii-
resel ilkeler S6zlesmesi birinci ve altinci ilkeleri dogrultusunda
yonetim diinyasinda belirleyici olanin yetenek oldugunu ve bu-
nun da cinsiyete bagli olmadigini giindeme tasimayi hedefledi.

EMAR yetkili servisine odul

EMAR, 2008 yili misteri memnuniyet performansi
yiksek olan Eskisehir yetkili servisini ¢dillendirdi.

EMAR'in Eskisehir yetkili servisi Giiltekin Okgu, ta-
nima takdir sistemi icinde yer alan “Musteri Mem-
nuniyeti Yiiksek Yetkili Servis kategorisinde”, 2008
yili iginde servis hizmet kalitesindeki olumlu yakla-
simlari nedeniyle yedi adet musteri tesekkiir yazisi-
na sahip oldu. Giiltekin Okcu yetkili servisin bu ba-
sarisi sebebiyle, basari belgesi ve odiiliini, EMAR
biinyesinde 24 Subat'ta diizenlenen Sirket ici Koor-
dinasyon Toplantisi’'nda Sirket Miidiri Neslihan
Yesilyurt'tan teslim adli.

ELGINKAN TOPLULUGU ILETIiSIM YAYINI

Sirketlerden/EMAS I

EMAS muhendislerinden ylksek verimli bir kombi daha:

“E.C.A. Proteus”

E.C.A. “Proteus Kombi” ile tiiketicilerine sik tasarimi, kullanim rahathgini

ve yluksek emniyeti bir arada sunuyor

Elginkan Toplulugu'nun isi ve yapi sektoriinde lider olan E.C.A.
markasiyla tiretilen yiiksek verimli, Gstiin emniyet sistemlerine sa-
hip kombiler, kullanicilarina tasarrufu ve giiveni bir arada sunuyor.
Tasarimi yine Emas muhendisleri tarafindan gelistirilen yeni E.C.A.
Proteus hermetik kombi, kompakt tasarimi, zarif gérinima ve s-
tun teknolojik ozellikleriyle 6n plana cikiyor.

Kompakt tasarimi ve zarif goriiniimiiyle cok sik

Kompakt tasarimi ve zarif gérintimuyle E.C.A. Proteus hermetik
kombi, ergonomik kumanda paneli sayesinde tiiketicisine kullanim
konforu sunuyor. Kiiciik hacmiyle her ortamda kendine yer bulabi-
len Proteus kombi, yiiksek verimi, sahip oldugu genis emniyet sis-
temleri yaninda E.C.A. kalitesiyle cevre dostu olan E.C.A. Prote-
us’un, mikemmel izolasyonlu yanma odasi ve se- .

cilen kaliteli komponentler sayesinde gaz emisyo-

nu dusik, verimliligi yiksek. Cift esanjorli, kireg
tutmayan bakir lamelli esanjoriiyle mahal isitma-
sini, paslanmaz celik panelli ikinci esanjoriyle de
kullanim suyu konforunu sagliyor. Tasarruflu ve
homojen isitma saglayan kademesiz genis arakli
alev modilasyonu cihazin 6n panelinde bulunan
gozetleme yuvasindan izlenebiliyor. Kumanda
panosu tzerinde bulunan 4 led’in ikaziyla galis-
ma fonksiyonlari izlenebildigi gibi, cihazin ariza
bilgilerine de ayni led’lerin farkli ikazlari sayesin-

de ulagilabiliyor. Cihazin kalorifer devresi gidis
suyu sicakhgi ile kapali merkezi devrenin su ba-
sinct, kumanda panosu tizerindeki termomano-
metreden izlenebiliyor. Az enerji tiketen g ka-
demeli pompayla her tirli tesisata imkan ve
uyum saglaniyor. Ozel celik malzemeyle imal
edilmis olan brilér, esanjor ve yanma odasiyla
uyumlu tasarimi sayesinde yiiksek verim elde edi-
liyor. E.C.A. Proteus kombiye, ilave olarak haftalik
program saati veya oda termostati takilabildigi gibi
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telefonla kontrol Unitesi de uygulanabiliyor. Cift elektrotlu atesle-
me sistemine sahip olan 23.3 kw giictiindeki kombi, dogalgazla ca-
lisabildigi gibi LPG’ye de donusturtlebiliyor.

Sabit sicaklikta ve oncelikli su alma konforu

Kullanim suyu devresinde bulunan feed forward ve tiirbin siste-
miyle, sabit sicaklikta su almanin konforunu yasatan E.C.A. Prote-
us hermetik kombi, kullanicisina ileri teknolojinin her tiirlii olana-
gini sunuyor. Celik plakali esanjort sayesinde hizli, sabit sicaklik-
ta ve oncelikli olarak kullanim suyu elde edilebiliyor.

E.C.A. teknolojisiyle gelen yiiksek emniyet sistemleri

E.C.A. Proteus hermetik kombi, teknolojinin sundugu imkanlar
-, sayesinde Ustiin emniyet sistemlerine sahip.
Bu sistemler sayesinde tiiketicilere giivenli

ve konforlu bir kullanim sagliyor.

E.C.A. Proteus’un sahip oldugu emniyet sis-

temlerinden bazilari arasinda sunlar bulunu-

yor: Donma korumasi, alev sonmesine karsi

iyonizasyon elektrodu, cihazin distk su ba-

sincinda galismasini onleyen distk su ba-

| sing salteri, kullanim suyu ve kalorifer devre-

si su sicaklik korumasi icin sensorler, cihazin

asiri 1sinmasina karsi limit termostadi, kalori-

| fer devresindeki basing ytikselmesinde denge

il saglayan genlesme tanki, baca tikanmalarina
karsi diferansiyel hava basing salteri (APS),

elektronik uyumsuzlugu engelleyen ve ates-

leme emniyetini saglayan EMC, pompa blo-

re kaj korumasi, otomatik hava pirjori, kalori-
fer 1sitma devresini olasi bir basing artigi kar-
sisinda koruyan t¢ bar emniyet ventili, oto-
| matik by-pass sistemi, doldurma ve bosatma

kolayligi saglayan musluklar.
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' Sirketlerden/EMAS

Isitma sistemleriyle ilgili

merak ettikleriniz

Merkezi i1sitma sistemleri, kombi kullanimi, yogusmall kombi ve
ozellikle enerji tasarrufu konularinda EMAS A.S. Urtin Uzmani Secil
Kirmaci ve Satis Gelistirme Sefi Sedat Hocaoglu sorularimizi yanitlad

Son zamanlarda merkezi isitma sistemlerinin daha
avantajl olduguna yonelik kampanyalar diizenleni-
yor. Merkezi sistemler mi yoksa kombi mi tiiketici-
ler icin daha avantajli?

Merkezi 1sitma sistemleri, birden fazla bagimsiz me-
kanin bir kazan dairesinden isitilmasidir. Merkezi
isitma sistemlerinde kullanilan cihazlar, kazanlarin
yani sira son yillarda 6n plana gikan kaskad sistem-
lerdir. Bireysel sistemler ise tiiketicinin evinde bulu-
nan tek bir cihazla isinilan ve sicak suyun saglandigi
sistemlerdir.

Merkezi 1sitma sistemlerinden iyi verim almak dig
hava kompanzasyonu saglayan, brilori modiilas-
yonlu kullanabilen, kullanicinin istedigi saatlerde ka-
zani devreye sokan ve ¢ikaran kontrol panelleri ile
cihazlarin kontrolii gerekir.

Bireysel 1sitma sistemlerinin verimliligini kullanabil-
mesi icin cesitli uygulamalar yapilabilir.Programla-
nabilir oda termostatlariyla kullanicinin yasadigi me-
kandan isitici cihazin basina gitmeden istedigi sicak-
lig1 talep edilen zamanda programlama yapilarak
konfor ve verimlilik saglanilabilir. Yapilan program-
larla tiiketicinin evde olus saatlerine gore kombi dev-
reye girerek i1sitmayi baglatabilir,bu durumda evin
bos oldugu zamanda gereksiz bir tiiketim gercekles-
memis olur. Ayrica kullanilacak temostatik vanalarla
yiizde 30'a varan verimler saglayarak her odanin si-
cakhigini ayri ayri kontrol edilmesi mimkiin olabilir.

Burada esas 6nemli olan konu daha verimli cihaz
kullanmaktir. Bireysel veya merkezi sistemleri tiiketi-
cinin avantajina doniistiirecek konu verimli cihazla

EMAS Uriin Uzmami
Secil Kirmaci

beraber sistemlerin dogru secimidir. Aksi taktirde ik-
lim sartlari, binanin ve dairenin konumu,binanin ya-
litim durumu,tiiketicinin 1sinma aliskanliklari gibi
bircok faktore bagli olarak secilen sistemin verimli-
ligi kisiye bagli olarak degisebilir.

Merkezi 1sitma sistemlerinde tiiketiciler hangi yolla
kullandiklar kadar fatura 6deyebiliyor?

Merkezi 1sitma sistemlerinde son senelere kadar, is-
ter kati yakit ister sivi ve gaz yakit kullanilsin, yakit
kulanim bedeli binaya toplu olarak kesilir, faturanin
toplami daire sayisina esit olarak boluntrdi. Tabii
bu tarz 6demenin en biyiik dezavantaji, komsunun
o6denmemis faturasini da 6demek zorunda kalinma-
siydi. Ayrica enerji tasarrufuna da dikkat edilmez,
sabit olarak her ay édenen faturalar ytiziinden ev si-
cakhgi normalin Gzerine ¢iktiginda radyatoriin va-
nasinin kapatilmasi yerine camlar acilirdi. Hala
merkezi 1sitma sistemi kullanan yerlerde bu uygula-
ma yliksek oranda devam ediyor. Payolcerle yakit
gideri hesaplama yontemi binalarda kullanilmaya
basladi. Payolcerlerle kimin, ne kadar yakit harcadi-
g1 hesaplanabiliyor. Toplam yakit sarfiyati her daire
sahibinin evindeki her radyatére konan ve “payol-
cer” olarak adlandirilan cihazlarla daire sahiplerine
paylagtiriliyor. Paydlcerler, radyatére ne kadar isi
geldigini saptayarak olctlen verileri belli bir merke-
ze yolluyor. Her fatura doneminde kullanilan payol-
cer firmasindan site yonetimine daire bagina kullani-
lan tiiketim miktari veriliyor. Bu verinin karsiliginda
da daire basina payolcer firmasina her fatura done-
minde standart bir bedel édeniyor. Gaz kurulusun-
dan gelen dogalgaz faturasinin belli bir kismi daire

ELGINKAN TOPLULUGU ILETISIM YAYINI

sahiplerine ortak kullanim alanlari ve belli bir donemde kullanilmayan
mabhalleri 1sitmak amaciyla harcanmis enerji tiiketimi nedeniyle esit ola-
rak paylastiriliyor, faturanin geri kalan kismi ise dlgiilen degerlerde ki
harcama miktarina gore paylagstirilarak daire basina disen toplam fatura
miktari bulunuyor.

Bu sistemde tasarrufu artirmak adina tiiketiciler icin “termostatik vana”
kullanimi mecbur kiliniyor. Termostatik vanalar sayesinde sistem tasar-
ruflu hale geliyor. Termostatik vana kullanma zorumlulugu zaten Enerji
ve Tabii Kaynaklar Bakanligi tarafindan yayinlanan 5627 sayili Enerji
Verimliligi Kanunu ile Bayindirlik ve iskan Bakanlig tarafindan 14 Ni-
san 2008 tarih ve 26847 sayili Resmi Gazete'de yayinlanan Merkezi Isit-
ma Yonetmeligi geregince, TS EN 215’e uygun termostatik radyator val-
fi kullanimi yasal zorunluluk haline gelmisti.

Tiiketiciler kombi kullaniminda nasil tasarruf edebilir? Bu baglamda
yogusmali kombi kullanmanin faydalari nelerdir?

Kombi kullanirken kombinin daha efektif calisabilmesi igin cesitli akse-
suarlar kullanilabilir. Termostatik vana kullanimi en iyi ve yatirim ma-
liyeti en ucuz tasarruf yontemlerinden biridir. Termostatik vana seci-
minde de Avrupa normlarina uygun EN 215 belgeli vanalar segilmeli-
dir. Bu belgeye sahip olan vanalarin tistinde CEN onay isareti bulunur.
Bu isaret mamul secimi sirasinda tiketiciler tarafindan aranmalidir.
E.C.A. termostatik vanalar bu belgeye sahiptir. Ayrica modulasyonlu
oda termostatlari, dis hava termostatlari kullanilabilecek diger aksesu-
arlara 6rnektir. Bireysel kullanimda, isitilacak mahalin sartlarina bagl
olarak uygun cihazin secimi, tesisatin dogru yapilmasi, segilen cihazin
periyodik olarak bakimlarinin yapilmasi tiiketicinin konforunu ve yakit
sarfiyatini distirerek tasarruf saglar.

Yogusmali cihazlar atik gazdaki subuharinda bulunan gizli enerjiyi tekrar
sisteme katarak yiiksek verim degerlerine ulasabiliyor. Bu da daha verim-
li yanma sayesinde yakit tasarrufu sagliyor. Ayrica yogusmali cihazlarin bir
kisminda bulunan “premix” 6zelligi sayesinde, cihazlar her giic mertebe-
sinde en iyi yakit-hava karisimini elde ederek ideal yanma degerlerine ula-
siyor. Bu da enerji tasarrufu sagliyor. Bu yiizden yogusmali cihaz tercihin-
de “premix” teknolojili cihazlarin talep edilmesi gerekiyor. E.C.A., “pre-
mix” teknolojisine sahip yogusmali kombiler diginda yogusmali cihaz
tretmiyor. Clinkt E.C.A."ya gore, gercek bir yogusmali cihazin mutlaka bu
ozelligi sahip olmasi gerekiyor. “Premix” sistemine sahip yogusmali kom-
biler ideal yanma sagladigi icin, bu kombilerin verim degerleri konvansi-
yonel kombilere gore yiizde 15'lere varan artilara ulasabiliyor. B

B Tiiketicinin tasarruf planlari

o Isitilacak mekanin yalitim durumunu miimkiin oldugunca iyilestirmek gerekir. Pencere, kapi ve duvarlardaki izalosyonlar, isicamli pencere kullanimi
tiiketicilere tavsiye edilebilecek yontemlerdir.

e Termostatik vana kullanarak her odanin sicakhginin ayri olarak kontrolii ve yiizde 30'lare varan enerji tasarrufu saglanmasi mimkiindir. Termostatik
vana sayesinde 1sinma ihtiyacina bagli olarak evin her bélgesinde ayri oda sicakliklarina ulagilabilir.

e Dogalgaz cihazlarinin bakimlarinin diizenli olarak yapilmasi, cihazlarin verimli calismasini ve cihaz émriintin artmasini saglar.

Sirketlerden/EMAS '

EMAS Uriin Gelistirme Miidiirii irfan Yiizbasioglu:

“Tasarruf icin yogusmali iiriinleri tercih edin”

“Her zaman ferdi isinmanin kisiye tasarruf sagla-
digi bir gercektir. Cunki insanlar toplu yasamda
daha bonkor davranislar sergiler, ferdi yasamda
ise menfaatlerini 6n plana ¢ikararak tasarrufa yo-
nelirler. Cok katli binalardaki daireler kuzey/gt-
ney, alt kat/ust kat, fert sayilari ve mevcut yalitim
durumlarina gore farkhiliklar arz ederler. Merke-
zi bir sistem ile 1sitilan bu tip binalarda merkezi
kazanlarin isi konfor degerleri genelde en sorun-
lu daireye gore ayarlandigindan, diger sorunsuz
daireler pencere acarak 1si dengesini ayarlamaya
calisirlar. Yukarida bahsedildigi gibi ferdi isin-
mada bu tip ¢oziimlerin yerini lokal isitmalar ve
siki giyinmeler gibi tasarrufa yonelik ¢oztimler
alir. Diger bir konuda Merkezi sistemlerde isi
pay olger kullanilarak tasarruf saglanacagi yoniinde gortslerdir. Isi
pay olcerin getirecegi tasarruf, cihazlarin temini ve alinan hizmet gi-
derlerinin yaninda cok diisiik kalacaktir. Ist pay 6lcerlerin en 6nem-
li gorevi 1sinma payinin adaletli bir sekilde 6denmesini saglamaktir.
Dairelerdeki 1sinma katsayisini hesaplayabilmek icin her dairenin
her radyatoriine 1s1 pay 6lcer takmak gerekir. Ayrica isi payélcerlerin
olctigl degerleri paraya ceviren birolardan hizmet alinmalidir. Bu
imkanlari saglayacak cihazlara ve verilecek hizmetlere hentiz yerli
piyasa hazir olmadigindan s6z konusu imkanlari temin etmek icin
uzun bir stire yurt disindaki sirketlere tasarruf adina 6nemli meblag-
lar 6denecektir. Cihazlarin maliyeti ve cihazlarin montaj maliyeti ya-
ninda payolcer okuma ticreti olarak her ay ilgili sirkete bir ticret 6de-
necektir. Bu baglamda ferdi isinma her yontyle daha avantajli géril-
mektedir, ayrica sicak suya mutlak sahip olmasi ve toplum icindeki
az 1isindim ¢ok isindim strtiismelerine de mahal vermemesi de arti
degerleridir. Yukarida bahsettiklerimiz kullanicilarin tasarruf anlayi-
si ve kullanma konforuna yonelik tasarruflardir gergek tasarruf, kul-
lanilan cihazlarin verimli olmasi, 1sitilan mekanin yalitiminin tam ol-
masi ve termostatik vana kullanilmasi yoluyla saglanir. Bu durumda
isitmacihazlari incelendiginde en verimli cihazlarin yogusmali
ariinler oldugu gortlmastir. Urettigimiz 24 kw ve 30 kw yogusmali
kombilerimiz tasarruf ve verimlilik konusunda en ideal trinlerdir.
Kombilerimiz, kaskad baglantisina misait oldugundan gtigleri artiri-
labilir ve ¢ok daireli binalarin isitilmasinda kullanilabilir.”
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I Sirkeflerden/ELBA-EMAS

ELBA’dan ener;ji tasarrufu ve sabit sicaklik

saglayan yeni panel radyator

Yeni nesil ortadan kompakt sekiz delikli panel radyator, estetik gordntmundn

yani sira enerji tasarrufu da sagliyor

Elginkan Toplulugu Ist Grubu Sirketle-

ri'nden ELBA A.$., yeni nesil ortadan
kompakt sekiz delikli panel radyatorle- ‘i
ri 2009 yilinda dretim portfoyu icerisi-

ne aldi.

Eski tip ortadan kompakt panellerdeki
gibi radyatoriin monte edilecegi duva-
ra simetrik olarak monte edilebilme
ozelligi koruyan yeni nesil ortadan
kompakt sekiz delikli panel radyator,
eski nesil ortadan kompakt trtinlerdeki
gibi panelin alt boliminden ortadan
baglanti yapabilme imkaninin yaninda
sag ya da sol alttan da baglanti yapila-
bilme firsati sunuyor. Bu sayede stan-
dart panellerdeki yanlarda gorilen boru |
baglantilarinin yarattigi tesisat kirliligi .
de yok edilmis oluyor.

p

Yeni nesil ortadan kompakt tirtintin
en buytk 6zelligi ise uzun boylu
panellerde sistemin ¢apraz baglan-
t mantigina uygun olarak calisma-
si. Bu sayede panel radyatoriin icin-
deki sicak suyun paneli tam olarak
dolagsmasi ve sudaki enerjinin tama-
minin panele aktarilmasi saglaniyor.

Bilindigi tizere capraz baglanti stan-
dart tistten giris, alttan cikis tipi bag-
lantilara kiyasla ytizde 2-3 oraninda
verim artisi sagliyor. Termostatik ce-

—,;‘—,'i‘;:rjl-—;‘ug kirdek baglantisina imkan sunan bu

yeni nesil ortadan kompakt sekiz de-

likli Griin sayesinde, ortam konforu isteni-
len sicaklik degerlerinde tutulabiliyor ve capraz bag-

lantinin da verimlilige etkisiyle birlikte enerji tasarrufu icin ideal
bir trtin haline geliyor.

EMAS bayii Babayigit kokteyl dliizenledi

Elginkan Toplulugu Isi Grubu sirketi EMAS’in Diyarbakir bayii Ba-
bayigit insaat Dayanikli Tiiketim Mallari Dogalgaz Ticaret Ltd Sti,
her sene geleneksel olarak insaat sektortine yonelik olarak diizen-
ledigi acilis kokteylini bu yil 23 Subat'ta gerceklestirdi. Babayigit
bayiinin showroomunda diizenledigi kokteylde retici firmalar, sa-
tis temsilcileri ve miiteahhitler tanisma firsati buldu.

Kokteyle siyasi isimlerin yani sira ve Diyarbakir Ticaret ve Sanayi
Odasi Baskani Mehmet Kaya, Dogu Giineydogu Sanayici ve s
Adamlari Dernekleri Federasyonu (DOGUNSIFED) Bagkani Seyh-
mus Akbas ve yaklasik 100 muteahhit katildi.

Yeni trtinlerin satis temsilcileri tarafindan tanitildigi kokteylde bir
cekilis de yapildi. Cekiliste bir kisiye E.C.A. Kombi, bir kisiye de
Paneldus Kabin ve Tekne hediye edildi.
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Elginkan
Toplulugu’'nun
markalari E.C.A. ve
SEREL, 2009 yilinda
da pekcok buyuk

insaat projesinde yer
almaya devam ediyor.
Iste markalarin kalitesi
ve sik tasarimlariyla
deg@er kattigi
calismalar...

OTEL KOSEOGLU

Turizm Saglik Hizmetleri insaat A.S. Gru-
bu'nun yapmakta oldugu bes yildizli Otel
Koseoglu, 342 odasiyla 1 Nisan’da aciligini
yapmaya hazirlanirken, E.C.A. armatir ve
SEREL diriinlerini tercih ederek musterilerine
tasarruf ve estetigin birlestigi bir konfor sun-
maya hazirlaniyor.

EKiNCILER iNSAAT

E.C.A. armatlr ve SEREL urtnlerini tercih
eden Ekinciler ingaat Ankara Kirkkonaklar'da
76 dairelik “Vadi ikizleri” projesiyle miisteri-
lerine sik bir yasam sunuyor.

TMT INSAAT

“Gol Vadi Evleri”yle Adana’nin en prestijli
80 dairelik projesini yapan TMT Insaat,
E.C.A. Lotus serisiyle sunmus oldugu konfo-
ru, siklik ve estetikle birlestiriyor.

NENS iNSAAT

Nens Insaat tarafindan Adana’da dag oteli ola-
rak yapilan bes yildizli Pendosis Otel, siklik,
estetik tasarim ve tasarruf konularinda éncii
olan E.C.A. armatiir, SEREL vitrifiye trtinler ve
farkli dizaynlari 6n plana ¢ikaran SEREL sera-
migi tercih etti.

NISAN 2009

Sirketlerden /ELMOR I
E.C.A. ve SEREL doludizgin ilerliyor

CRYSTAL OTEL

Crystal Otel kendini yeniliyor. Musterilerine
daha konforlu bir yasam sunmak igin estetigi
ve tasarrufu birlestiren 6ncii isim Elginkan
Toplulugu biinyesindeki E.C.A. armatiir ve
SEREL tirtinlerini tercih ediyor.

FiLDIiSi KONAKLARI

Ating Insaat’in yapmakta oldugu “Fildisi Ko-
naklar” projesinde daha konforlu ve daha
kaliteli bir yasami, AR-YAK ve SEREL driinle-
riyle saghyor.

KOKMEN iNSAAT

Ankara’da bulunan 4+1 ve 6+1 secenekleriy-
le liiks dairelerden olusan “Kékmen insaat
Cukurambar Projesi”nde Spil Serel mutfak ve
banyo dolaplari tercih edildi. Ankara’da da-
ha ¢ok merkeze yakin semtlerde ltks insaat-
lar yapan Koékmen insaat, son projesi olan
Gukurambar Kokmen Apartmani'nin 16 da-
iresinde, 51 adet Spil Serel banyo dolabi ile
16 adet Spil Serel mutfak ve vestiyer dolapla-
rini kulland.

CEKA TIP MERKEZI

Adana’da hizmet veren CEKA Tip Merkezi,
hastalari iyilestirme stirecinde bakim ve gu-

venlige verdigi onemi, SEREL markali Beden-
sel Engelliler Uriinleri’'ni kullanarak bir kez
daha gosterdi. CEKA Tip Merkezi, hasta baki-
mindan sonra en dnemli isin hasta giivenligi
oldugunu vurguluyor.

KONAK ORDUEVi

izmir'de bulunan Konak Orduevi yapilanma
stirecinde E.C.A. armaturleri ve SEREL driin-
lerinin yaninda yine E.C.A. ve SEREL marka-
I aksesuar trtinlerini tercih ederek sik ve es-
tetik tasarimini daha zenginlestirdi.

PENDIK EGITiM VE ARASTIRMA HASTANESI

Aram Insaat tarafinda yapilmakta olan 400 ya-
takli Pendik Egitim ve Arastirma Hastanesi, ta-
sarrufta oncti E.C.A. armattr ve SEREL Urinle-
rini kullanarak hem insan saghgina gosterdigi
6nemi hem de cevre sorumluluguna karsi du-
yarlihgini ortaya koydu.

TUSAM OTEL

Kusadasi’nda hizmet sunan 377 odali Tusan
Beach Resort musterilerine doga icerisinde
bir tatil firsati sunarken sik ve estetik tasari-
min i¢ ice bulundugu ytzde 50 tasarruf sag-
layan, ¢evre dostu E.C.A. armattirleri kulla-
narak musteri memnuniyetini artiriyor.



“Plyasa
kendi yanlisini

uzeltir’ mi?

ODTU Kuzey Kibris Kampusu iktisat Fakiltesi
Ogretim Uyesi Prof. Dr. Yakup Kepenek,
kuresel ekonomik kriz sonrasinda piyasalarin
kendi haline birakiimasina ydnelik gorisun
degiserek hukimetler tarafindan denetlenen
yeni bir ekonomik yaklasimin agirlik
kazanmaya basladigini belirtiyor

istanbul Ortadogu Teknik Universitesi (ODTU) Mezunlar Dernegi’nde ikti-
sat Profesorti Yakup Kepenek'le son aylarda gtindemin birinci sirasini isgal
eden kiresel ekonomik kriz ve krizin nedenleri konulu bir soylesi gercek-
lestirildi. Yasanan krizin “1929 Buytk Ekonomik Buhrani”yla iliskilendiril-
digi ve bu yonde tartismalarin yasandigini belirten Prof. Yakup Kepenek,
“Yasadigimiz kriz 1929’un bir tekrari degil, niteligi farkli. Dolayisiyla bunu
oncelikle gormemiz gerekiyor. Bu krizin baslangicinda finansman onemli.
Yani para kullanma, paradan para kazanma yontemleri ve bunlarla ilgili
yontemler ¢ok buyiik 6nem tasiyor. Bunun devaminda is tretime, issizlige
ya da is bulmaya, calismaya yansiyor. Sunu demek istiyorum; eger bir reel
ekonomi, bir para ekonomisi ayirimi yaparsaniz, ki genelde de yapiliyor, bu
is paranin kullanimindan basladi. Finans islemlerindeki fazladan senet ¢i-
karip gelir elde etme yontemlerine bagvurulmasina, karsiliksiz kazang yol-
larinin acilmasina calisilmasi nedeniyle ABD’de bagsladi” dedi.

Krizin 1980’li yillarda Tiirkiye’de yasanan banker olayina benzerligini vur-
gulayan Prof. Dr. Kepenek su sekilde konustu: “Pek ¢ogunuz bizdeki ban-
ker olayint biliyorsunuz. Oradaki mesele su: Banker bankaya gore kendisi-
ne getirilen paraya ¢ok daha ytiksek faiz veriyor. O zaman da insanlar ban-
kadaki parayi alip bankerin kapisina gidiyorlardi. Ustelik kuyruga giriyorlar-
di. Ustelik yalvar yakar ‘Benim parami da al’ diyorlardi. Diyelim ki o za-
manlar banka yiizde 10-15 faiz veriyorsa, banker yiizde 30-40 veriyordu.
Bu durum da birkag kat daha fazla kazang sagliyordu. Enflasyonun, issizli-
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gin ve gecinmenin zor oldugu donemlerde bankerler bir kazang ka-
pisi yaratti. Peki simdi bankerin bu isi yapabilmesi igin gereken ne-
dir? Tabii ki birilerinin stirekli olarak bankere para getirmesi. Yani bi-
rileri ylksek kazang elde edeyim diye bankere para getirecek ki ban-
ker de ytiksek faizle bunu eski misterilerine dagitabilsin. Mekanizma
bu, yani stirekli para gelmesi gerek. Bu gelis bir yerde kesildigi zaman
yani bankere para getirme islemi su ya da bu sekilde; giivensizlik ne-
deniyle, bankerin parayi kétiiye kullanmasi nedeniyle veya herhangi
bir bagka nedenle kesildigi zaman bankerin de para vermesi biter ve
iflas eder. Iste bu krizin nedeni de ABD’de konutla baslayan kazanc
sisirmesi olayinin sona ermesi nedeniyle ortaya ¢ikan giivensizliktir.
Yani akimin gtivensizlik nedeniyle kesilmesidir.”

Farklr uygulamalar

Piyasalarin mutlak belirleyici 6zelliginin bu son ekonomik krizle bir-
likte azalmaya baslayacagini séyleyen Prof. Dr. Kepenek, “Burada
kuresel anlamda iki temel nokta var. Bunlardan biri su: Gerek
ABD’deki gerekse Avrupa’daki cogu hiikiimet, piyasaya 6zellikle de
para piyasasina ne kadar az karisirsa piyasa o kadar basarili sonuglar
alir, kendi yanligini diizeltir. Birilerinin piyasayi diizeltmeye kalkma-
si blytk zararlara yol agar. Kriz tizerine ABD Merkez Bankasi’nin
bagkani 18 yil ABD Merkez Bankasi’ni yonettikten ve emekli olduk-
tan sonra senatoya taniklik icin cagirldi. Orada dedi ki: ‘Benim ve
hiikiimet edenlerin piyasa kendi yanlisini diizeltir varsayimimiz yan-
lismis, burada yanildik’. Bu 6nemli bir nokta. ‘Piyasa yanlis yapar’ go-
ristine varildi. Baska birsey daha oldu. En biytik firmalar “Bizi kurta-
nn” diye hikiimetlerin, devletlerin kapisini calmaya bagladi. Bu ¢ag-
riya basta ABD milyarlarca dolar verdi. Bush, yanilmiyorsam 6nce
500 milyar dolarla basladi, sonra 200 milyar dolar daha verildi. Sim-
di sisteme 850 milyar dolar daha para koymaya calisiyorlar. Yalniz
burada iki 6nemli goriis carpisiyor. Ozellikle ABD kaynakl bir goriis
soyle: ‘Hukiimet bize para yardimi yapsin, bizi kurtarsin ama parayi
nasil kullandigimiza karismasin. Buna biz karar verelim’. Catisma bu-
rada basliyor ¢linkti hikiimetler bu parayi hazineden, halktan topla-
diklari vergilerden verecekleri icin halk bunu kabullenemiyor. Yani

Prof. Dr. Yakup Kepenek kimdir?

1937 dogumlu olan Prof. Dr. Yakup Kepenek, Ankara Universite-
si Hukuk Fakaiiltesi’nden sonra doktorasini New York Universitesi
Ekonomi béliimiinde tamamladi. ODTU’de Ekonomi bélimiinde
ogretim Uyeligi, Ekonomi Bolim Baskanhgi, tniversite konseyi
tiyeligi, 6gretim tyeleri dernegi baskanligi ve ODTU Bilim ve Tek-
noloji Politikalarr Arastirma Merkezi Kurucu Baskanhg gorevleri-
ni yiiriittti. Tiirkiye AB Karma Parlamento Komisyonu Uyesi Prof.
Dr. Kepenek, TBMM'de 22'nci donem CHP milletvekilli oldu.
Cumhuriyet gazetesinde ekonomi yazarligi yapan Kepenek ayni
zamanda ODTU Kuzey Kibris Kampiisii’nde Ekonomi bolimiinde
ogretim tyeligi gorevini siirdiriyor.
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halk ne olacag belli olmayan sekilde bir para yardimini ¢ok da olum-
lu karsilamiyor ve tartisma bagliyor. Ctinkii ABD'yi kuran dort kuru-
cudan biri olan Maddison der ki, ‘Ey ABD halki, iki seyden kacamaz-
siniz: vergi ve 6lum’. Yani ABD’de vergi cok onemli. Vergiyi kimden
aldiginiz da nasil harcadiginiz da 6nemli. Dolayistyla ABD hiikiime-
tinin toplanan vergilerle sirket kurtarmasi 6nemli.

Keynesci ekonomiye doniis

Krize karsi alinan énlemler acisindan ingiltere’nin daha basarih olma-
sinin nedenlerine deginen Prof. Dr. Kepenek séyle konustu: “ingiliz
iktisatct Keynes, 1930’lu yillardaki kriz sirasinda ‘Krizden cikisin yo-
lu hiikiimet harcamalariyla ekonomiyi ayarlamaktir’” doktrinini ortaya
att ve sistem onun UGzerinden yuriyordu. Sonralar bu gorusten bu-
yuk olctde vazgecildi. 1980'li yillarda, sonrasinda ve gelinen nokta-
da ingiltere’nin yeniden Keynesci anlayisa dondiigi tartismalari yapi-
liyor. Basari ve basarisizlik buna bagli olarak gidecek gibi goriintyor.
Avrupa’nin kalan kismi ABD ve ingiltere arasinda sikisik bir durum-
da ve hangisini izleyecekleri belli degil. Ama sunu belirteyim;
ABD’deki hiikiimet degisimiyle birlikte cok buytk sayilabilecek bir
nitelik farki var. Simdiki bagkan Obama tirnak icinde Keynesci ¢izgi-
yi izleyecegini belli ediyor ve saglanacak 850 milyar dolari yol, li-
man, havalimani, altyapi hizmetleri, egitim, arastirma ve saglik ala-
ninda kullanacagini acikliyor.”

IMF’le 50 yil

Osmanli imparatorlugu’nun cokiisiiniin nedenlerinin yillar boyunca
Turk aydinlari tarafindan aragtirildigini ve ¢okiisiin ana nedeninin sa-
nayilesememek oldugunu vurgulayan Prof. Dr. Kepenek, Turkiye
Cumbhuriyeti'nin de onceleri sanayilesme hedefiyle yola ¢ikmigken,
1980’li yillardan itibaren bundan vazgectigini ortaya koydu. Daha
onceleri Turkiye gibi gelismekte olan lkelere tarim toplumu olmala-
ri yoniinde baski uygulayan gelismis tilkelerin, yiiksek teknoloji saye-
sinde daha verimli ve dustik maliyetli tarim trtnleri yetistirdigini soy-
leyen Prof. Dr. Kepenek, gelismis tilkelerin artik bu baskilardan vaz-
gectigini belirtti. Turkiye'nin Ar-Ge faaliyetlerine daha fazla kaynak
ayirip yatirnm yapmasi gerektigini anlatan Prof. Dr. Kepenek, son giin-
lerin gtincel konusu IMF goriismeleriyle ilgili gorislerini de su sekil-
de ortaya koydu: “Bugtinlerde IMF ile Tiirkiye arasinda bir miizakere
stireci var ve IMF, Tirkiye'ye ‘Sakin harcama yapma, biitceni dar tut’
tiriinden bir baski uyguluyor. IMF bu istegi ABD, ingiltere veya bas-
ka bir tlkeye yapamaz. Onlar hitkiimet harcamalarini artirarak eko-
nomilerini canlandirmak icin kullanirken IMF, Turkiye'ye ‘Sakin o
ilaci kullanmayin, o sizin basinizi agritir, borcunuzu 6deyemezsiniz,
enflasyon olur, baska zorluklarla karsi karsiya kalirsiniz” 6nermesin-
de bulunuyor. Bugtinlerde goriismelerin tikanmasindaki ana neden
bu. Turkiye'nin IMF ile baslayan arkadashgi 50 yila eristi. Bu 50 yilin
26-27 yilinda Turkiye ekonomisi dogrudan dogruya IMF'nin koydu-
gu kurallara gore yonetildi. Kalan kisminda da dolayli olarak o yol iz-
lenmeye calisildi ama bunalim, dis acik, enflasyon gibi sikintilar bir
turld bitmedi.” B
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Seffaflik, yalinlik, ic mekanda aciklik, zariflik, bagimsizlik temalar ¢ergcevesinde
yaratti§i projelerinde dogayi oldugu gibi muhafaza ederek yapilara dahil eden
anld mimar Ryue Nishizawa, istanbul’da bir konferans verdi

Yapi ve mimarlik sektortint 40 yili askin stredir bulusturan Yapi-En-
distri Merkezi (YEM), 2009 yili boyunca da diinyaca tinlii mimar ve
tasarimcilari agirlamaya devam ediyor. YEM'in ilk konugu, Mimarlar
Odasi istanbul Biiytikkent ve izmir Subeleri’nin isbirligiyle mimar
Ryue Nishizawa oldu. Japonya’nin diinyaya armagan ettigi en 6nem-
li mimarlik ofislerinden SANAA'nin ortagi Nishizawa, 18 Subat'ta
YEM istanbul’da “Son Calismalar” baglikli bir konferans verdi.
Nishizawa, buyik ilgi toplayan konferans sonrasinda YEM Kitabe-
vi'nde kitaplarini imzalad.

YEM'deki konferansa basta mimarlar olmak tizere, mimar adaylari,
Turkiye'nin onde gelen yapi sektori temsilcileri ve tasarimcilar
buyuk ilgi gosterdi. Nishizawa konferansta, slayt gosterisi esliginde
SANAA binyesinde gergeklestirdikleri uluslararasi projelerden
ornekler vererek, calismalarin dogus oOykilerini katilimcilarla
paylasti.

Ryue Nishizawa, ilk olarak Japonya’da kiictik bir adada yapilan mi-
ze projesini ele aldi. Japonya’nin énemli sanat ¢alismalarina ev sa-
hipligi yapan bir adada bulunan miize icin, acik alanda, tek odadan
olusan bir baska muize daha yaptiklarini anlatan Nishizawa, su dam-
lasi seklinden yola gikilarak olusturulan projenin, sadece tek bir ese-
re yer verilecek sekilde kurgulanmasi ve uzayip giden bir yapi hissi
vermesi sebebiyle benzersiz olduguna dikkat cekti. Nishizawa, calis-
malarina halen devam edilen miizenin 2010 yilinin Subat ayinda ta-
mamlanacagini belirtti.

Nishizawa’nin katilimcilarla paylagtigi bir bagka proje ise, Isvicre’nin
Lozan kentinde yapilan bir tiniversite binasi oldu. Yapinin bir 6grenci
merkezi olarak, kafe, kituphane, sergi salonu ve restoran gibi
fonksiyonlara sahip olduguna deginen Nishizawa, bélgede bulunan
g6l manzarasini muhafaza etmeye biyiik énem verdiklerinin altini

cizdi. Merkezin en 6nemli 6zelliklerinden birinin de 100 metreye 70
metre olculerinde, bolinmis ama bagimsizlik saglayan tek kath bir
odadan olusmasi oldugunu belirten Nishizawa, bu odanin st katini
ise g6l manzarasina ayirdiklarini anlatti. Nishizawa, sonugta cok
fonksiyonlu ve estetik bir 6grenci merkezi yaratildigini ifade etti. B

Japon estetiginin zarafeti ile alcakgonlli, berrak ve sade ancak bir
o kadar da gorkemli tasarimlar yapan SANAA, son yillarda uluslara-
rasi prestijli yarismalarla adlarindan sikca soz ettirdi. New York,
Paris, Lozan, Basel, Valencia ve Almere’de yaptiklari yapilarla gtin-
demde kalan SANAA mimarlik ofisinin mimarlik ¢izgisi, temel geo-
metrik formlar, yalin malzeme kullanimi ve i¢ mekanda yarattiklari
aciklik hissi ile fark yaratiyor. New York Yeni Cagdas Sanatlar Miize-
si, Ohio’da Toledo Sanat Miizesi Cam Pavyonu, Essen’de Zollverein
isletme ve Tasarim Okulu ve Towada Sanat Merkezi’nin de iclerinde
bulundugu 6nemli yapilara imza atan SANAA’nin, halen insasi stiren
yapilari arasinda Almanya’da Vitra Fabrikasi, Kuzey Avrupa’da Cigek
Evi, Mexico’da Neruda Kulesi ve ispanya’da Valencia Modern Sanat-
lar Miizesi ek binasi bulunuyor.

SANAA'nin iki ortagindan biri ve ayni zamanda bagimsiz olarak da ta-
sarim pratigini stirdiiren Ryue Nishizawa, Yokohoma Universitesi'nde
mimarlik egitimi aldi. Nishizawa, Toyo ITO’nun yaninda mimarlik
pratigine basladi. ITO’nun ofisinde tanistigi Kazuyo Sejima ile birlikte
SANAA'y1 kuran Nishizawa 1995’den bu yana mimarlik pratigini
SANAA ile birlikte oldugu kadar bireysel ¢alismalariyla da stirdurtyor.
Lozan Politeknik, Princeton ve Harvard Universitelerinde dersler ve-
ren Nishizawa, ortagi Kazuyo Sejima ile kurdugu SANAA ile diinya
capinda saygi goren carpici yapilara imza atmayi siirdirtiyor.

ELGINKAN TOPLULUGU ILETIiSIM YAYINI
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Giinimiizin onde gelen mimarlarindan biri olan Melkan Girsel Ta-
banlioglu ile Tabanlioglu Mimarlik gatisi altindaki calismalari ve genel
olarak mimarlik diinyasi tizerine gorustiik.

Mimaride yenilikci yaklasimlar, yeni trendler neler? Diinyada mimari
nasil bir yone dogru ilerliyor?

insani olcegin korundugu, cagdas ihtiyaclarin karsilandigi, saglikli, ko-
lay erisilebilir, doganin pozitif etkisinden yararlanilan kapali ve agik
mekanlarda yasamak herkesin hakkidir. Stirdiirilebilirlik kontekstinde
mimarlik, 6rnek olusturan, basta gelen disiplinlerden biridir. Yaratilan
verimli kamusal mekanlar, bireysellesme idealiyle daha ¢ok son 30 yil-
da iyice icine kapanan insani, 6nimiizdeki yillarda daha ¢ok birbirine
rastlamaya, biraraya gelmeye, iliski kurmaya tesvik edecek.
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Tasarim dinyasindan i

Turkiye mimarisinde trendlere
onculuk eden Tabanlioglu
Mimarlik’in ortag! ve mimar
Melkan Gursel Tabanlioglu’na
gore, bir kent Urund olan mimarlik,
kentin yonelimleriyle sekil aliyor
ve aynl zamanda kente yon ve
bicim kazandiriyor
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“Avrupa Mimari, Sanat, Tasarim ve Sehircilik Merkezi” ve “The Chi-
cago Athenaeum Mimari ve Tasarim Miizesi” tarafindan, “40 yasin al-
tinda gelecek vaat eden 40 mimar”dan biri secildiniz. Bu basariyi ne-
ye borclusunuz?

Mimarlik ve yasam baglaminda diinyada olan biteni merak ettigim icin
teknoloji ve tasarim baglaminda yenilikgi yaklasimlari izleyip kendi
tretimimize de ayni sekilde yaklasiyoruz. Her projenin giincel ihtiyac-
lara oldugu kadar, bulundugu yere, kullanici profiline ve cevreye uyu-
muna ve beklenen katkisina 6zen gosteriyoruz. Odiiller tabii ki tesvik
edici oluyor ancak biz mimar olarak ¢dil almay ilk hedef olarak sec-
medigimiz icin ¢ok sevinsek de, unutup, yeni projeler icin yeni hayal-
ler pesine diistiyoruz.




Mimarinin sizin icin en cekici ve heyecan verici yanlari neler?

Mimarlik bir kent Griintdir, kentin yonelimleriyle sekil alir ve ayni za-
manda kente yon ve bicim kazandirir. Kentler yogun ve hizli yasanan
alanlar, ihtiyaclar ve aliskanliklar bu ¢agin temposunda degisiyor; bi-
nalar sadece heykelsi estetik dgeler degil, yasam tarzi 6nerileridir, do-
layisiyla sosyal baglamda da kentin devinimini belirler. Bir mekan, bir
bina yapiyoruz ve bu binayr da insanlar degerlendiriyor. Hayal ettigi-
niz bir seyin insanlarin yasadigi, sevdigi “yer”ler olmasi bu isin en he-
yecan ve keyif verici yani.

Global iklim degisikligi baglaminda giiniimiizde enerji tasarrufu ve cev-
re duyarliliginin mimarlik anlayisi icindeki yerinden s6z eder misiniz?

Amerika’da, ingiltere’de ve gelismis diger (lkelerde “Yesil Bina Kon-
seyleri” var ve bu kurumlar ingiltere’de BREEAM (BRE Environmental
Assessment Method), ABD’de LEED (Leadership in Energy and Envi-
ronmental Design) gibi standartlarla uygulamalara yon veriyor, yaygin
egitimler sagliyor, uygulamalarin bu standartlara gére degerlendirme-
sini yapiyor. Surdurlebilir alan/cevre gelisimi, su tasarrufu, enerjinin
etkin kullanimi, kaynak ve malzeme secimi, ic mekanlarda cevresel
kazanimlar gibi kriterler bir binanin yesil olup olmadigini belirleyen
ana kriterler. Ornegin LEED, yesil bina derecelendirme sistemi siirdii-
rilebilirlik cizgisinde ytiksek performans talebiyle, konsensus bazli,
gonilli uyulan bir ulusal standart. Bu standardin en (st seviyesi LEED
platin. Artik eger bina “yesil” degilse bu tlkelerde “A sinifi” degeri ka-
zanamiyor. Dolayistyla kullanicinin bilingli talebi ve devletin bu uygu-
lamayi gerekli gorerek desteklemesi, kurumsal takibiyle yatirnmcinin
bu yonde davranmasi saglanmis oluyor. Olusan talep bu tir yapilarin
satilabilirligini, kiralanabilirligini de arttirdigr icin, yatinmcilar baslan-
gic maaliyetleri daha ytiksek gibi goriinse de, orta vadede ¢ok daha
karlr duruma geciyorlar ve artik bunu tercih ediyorlar.

Bugitin Amerika’da yaklasik 1700 bina icin “Yesil Bina”yi temsil eden
LEED standartlari sertifikasi bagvurusu var. ingiltere’de hentiz 70 bina
“Yesil Bina” stattistinde. Yeni Zelanda, Avustralya, Kanada’da yesil mi-
maride standartlar gelistirmek tizere hukiimet dizeyinde calismalar
yapiliyor. Toyoto, Conde Nast gibi 6nder diinya sirketlerinin de kendi
is merkezleriyle yesil mimarlik konusunda destekleyici, 6zendirici ol-
dugunu izliyoruz.

Tiirkiye yesil binalarla sizce ne zaman tanisacak?

Su anda konut, alisveris ve is merkezinden olusan Kanyon projesi, do-
gayla uyumlu mimari kurgusuyla yesil mimarinin bir 6rnegi olarak dik-
kat cekiyor. Yine insaati siiren, 261 metre yiikselerek istanbul’un en yiik-
sek binasi olmaya aday Sapphire, cevre duyarligi da yiiksek bir bina.
Ruzgar testleri yapiliyor, giin isigindan optimum yararlanmak tizere sef-
faflik tercih edilirken cephede koruma sistemleri uygulaniyor. Cift cep-
he sistemi 0Ozellikle iklimlendirme igin harcanan enerjiden
tasarruf saglarken, dogal havalandirma sistemi ve her (g katta bir or- ey

B “Sapphire, istanbul’un konut ve
‘kent’ standardini yiikseltiyor”

“Dinyanin diger metropollerinde oldugu gibi, son 20 yilda artan oto-
mobil kullanimina da bagh olarak, kentin kirsal bolimiinde gelisen
liiks kapali siteler yerine, son zamanlarda kent merkezine geri doniist
destekleyen konut yatinmlari yapihyor. Eko-miihendislik altyapisiyla
gelistirilmis, konut, aligveris ve eglence merkezi projesi olan Sapphire,
cevresindeki yiiksek yapilanmaya uyumlu ve dikey bahgeleriyle, doga
dostu bir yiiksek bina olmasi kaydiyla yine bir ilk. Cift cepheli tasari-
miyla enerji tasarruflu bir bina olmasindan bagka her (¢ katta bir tasar-
lanan i¢ bahgeleriyle, insani 6lcegi koruyarak sehrin merkezinde ayni
zamanda dogayla iliski kurmanizi temin ediyor. Cagdas konut projele-
rinin yer almasiyla sadece ofis yapilarina ayrilmis, dolayisiyla geceleri
terkedilmis bir bolge olmaktan ¢ikip yasanan bir semt olmaya baslayan
‘Bulvar’ aksinda yakin zamanda gerceklesecek kentsel degisimle bu
bolge, ihtiyacin ortaya cikardigi yaya ve kamusal alanlariyla istan-
bul’un ‘konut ve kent’ standardini yiikseltiyor. Buradaki biiytk parsel-
ler de yeni projelere dontistiyor ve bir mimari arena olusuyor. Bizim
‘Bulvar’ tizerinde Kanyon ve Sapphire’den baska iki Loft projemiz ve
simdi de Zorlu Center projesi var. O bolgedeki her bos arsa gelecegin
yatinm alani. Ancak trafik énemli bir sorun. Yerel yonetimin, sehir
planlamacilarinin, mimarlarin bir araya gelip yolun nasil kullaniimasi
gerektigine karar vermesi gerekiyor. Bence orada yayalarin rahatca yii-
riyebildigi canh bir sokak hayati olmali. Sabahlari gevrede spor yapan
insanlar gormek istiyoruz. Simdiki durumu buna izin vermiyor. Yaya-
lar yolun sagindan soluna bile gecemiyor. Bu da arka yollarin, ttinelle-
rin devreye girmesi gerektigi anlamina geliyor.”
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tak alanlar olarak kullanilacak i¢ bahgeleriyle gorsel anlamda da yesil
kazaniyor. Bu tir yapilarda miithendislik altyapisi cok onemli. Biz Taban-
lioglu Mimarlik olarak bu konuda Arup gibi, Buro Huppold gibi diinya-
da en yetkin miihendislik firmalarinin deneyimlerine bagvuruyoruz.

Sirdurilebilirlik cizgisinde doga dostu bireysel tasarimlar yapmak,
hem sadece iyi niyetle miimkiin degil, hem de yeterli olmaz. Ancak 6r-
nek olusturmak, ilgi ve ardindan talep uyandirmak bakimindan énci
tasarimlar sunmak 6nemli, tabii ki. Temelli bir netice elde etmek, cev-
re odakli stirekli yarar elde etmek icin yaygin uygulama gerekli. Bunun
icin devletin yaptinmlari, yatinmcinin ileri gorist ve bilincli talep
olusmasi gerekli.

20 Kasim-22 Aralik tarihleri arasinda RIBA (ingiliz Kraliyet Mimarlar
Birligi) galerilerinde gerceklesen sergide, Kanyon, istanbul Modern
Miize'nin de aralarinda bulundugu son donem islerinden bir secki
sundunuz. Oncelikle bdyle bir sergi fikri nasil ortaya cikti?

Tasarim ve mimarlik konusunda tlkemizin geldigi yetkin noktayi yurt-
disinda ifade edebilmenin bir araci olarak, cagdas Turkiye mimarhg
adina keyifle ve heyecanla hazirlandigimiz, gergeklestirdigimiz bir sa-
nat-mimarlik ortak calismasi oldu. Kendi disiplinimiz disindan bir go-
zln Urtnlerimizi ele almasi bizim de kendimize farkli bir agidan tek-
rar bakabilmemize imkan verdi. Japon sanatci grubu WOW kiiratorli-
glyle dijital bir ortamda “immersive” denilen izleyiciyi icine alan bir
ortamda ti¢ boyutlu olarak secilmis projelerimizi sergiledik. RIBA’da

Melkan Giirsel Tabanlioglu kimdir?

yilinda Tabanloglu Mimarlik’a ortak olarak katildi.
oldugu projelerinden bazilari:

e istanbul’da Kanyon, Levent Loft | ve Il, istanbul Sapphire konutlari
e Carrefour City Park ve Metro Center alisveris merkezleri

e Galataport kentsel doniistim projesi
e istanbul Modern, Beyazit Kiitiiphanesi gibi kiiltiir yapilari
* Nova ve Tunagelik fabrikalari

Hotel Rixos Libertas, Moskova’da rezidans
¢ Hannover Expo 2000 Ttrkiye Pavyonu
2002 Medya Town-Mimarlar Odasi Yapi Tasarim Odiilt
2006 Kanyon-“Architectural Review Awards” biiyiik odiil

Avrupa’nin 40yas alt gelecek vaat eden 40 mimarindan biri

bir diizenlenen 6diliin sonuglari 18 Nisan 2008 tarihinde ilan edildi.

1970 yilinda Istanbul’da dogan Melkan Giirsel Tabanlioglu, orta ve lise tahsilini Galatasaray Lisesi’nde tamam-
ladiktan sonra, Istanbul Teknik Universitesi Mimarlik Bolimii’nden 1993 yilinda mezun oldu. Metropolitan
Catalunya Politeknik Universitesinde siirdiirdiigii lisansstii egitimi ve cesitli mimari deneyimlerden sonra, 1995

Yurtici ve yurtdisinda 6nemli projelere imza atan Tabanlioglu’nun son dénem tamamladigi ve stirdiirmekte

e CNN Tiirk ve Kanal D televizyonlarinin yer aldigi Medya Merkezi, Dogan Medya Grubu icin istanbul, Ankara
ve izmir'de baski merkezleri, DMC Istanbul ve yapimi yeni tamamlanan DMC Ankara ofis binalari

e Kazakistan’da Palace of Peace, Expo Center, Abbaya Konut Kulesi, Amman’da Officers Tower, Dubrovnik’te
Ulusal ve uluslararasi degerlendirmelerde ve yarismalarda aldigi diillerden bazilari:

2000 Ankara Dogan Baski Merkezi-“Europe for Constructional Steelwork” Avrupa’daki en iyi dort celik yapidan biri
2005 Galataport ve Istanbul Modern-“Cityscape Architectural Review Awards” iki ayri dalda biiytik odiil

2007 Katildigr 3 6rnek projeyle “The European Centre for Architecture Art Design and Urban Studies” tarafindan

2008 DMC Ankara-“XI. Ulusal Mimarlik Odiilleri Yapi Dali Basari Odiilii” Mimarlar Odasi tarafindan iki yilda

Tasarim dinyasindan g

gerceklesen az sayida yabanci sergilere ¢ok iyi bir 6rnek oldugu bilgi-
sini gerek basin gerek mimarlik gevrelerinden aldik. RIBA'nin kendi
kuratorleri bu kadar heyacan duyduklari bir sergiye az rastladiklarini
belirttiler ve ¢cok destek oldular. Oldukga etkileyici bir agilisin ardindan
bir ay boyunca genis bir katilim oldu. Sergiyle es zamanli yayina
hazirladigimiz kitap da yine uluslararasi bir tiriin olarak tnlu grafik
tasarimci Irma Boom tarafindan gerceklestirildi.

Genc¢ mimarlara onerilerinizi alabilir miyiz?

Mimarlik diinya gortisi isteyen bir meslek dal, her tirlt bilgiye ve sii-
rekli gelisime acik olmak, her an meslegi yasamak gereken bir dal.
Kentsel ve mimari sorumlulugun bilincinde olmak, mimari gtindemi
her boyutta yakindan izlemek, donanmimli, 6zverili olmak en énemli
kosullar. Ogrencilikten itibaren yurt ici ve yurt disi yarismalara, gesitli
sergi ve konferanslara aktif katilarak Tarkiye mimarhigini tanitmak ayri-
ca ulusal ve uluslararasi mimarlik platformlarinda, interaktif ortamlar-
da bulunarak meslekteki gelismeleri paylasmak ve 6grenmek gerek.

Mimarlik hem gelenekle hem de gtincel gelismelerle iliskili bir meslek ve
hepsinin son derece farkinda olmazsaniz mesleginizi dogru yapamazsiniz.
Onun icin meslekle ilgili yayinlari, yabanci dillerde de takip etmelisiniz. Ki-
taplar, dergiler ve artik internet bu konuda ¢ok gticlii kaynaklar, ama bir mi-
mara en iyi gelecek sey diinyanin her yanindaki kentleri ve binalari gez-
mek, onlarin yarattigi ortamlari, etkilerini paylasmak, dagarciginin bir kena-
rina yerlestirmek, 6ziimsemek ve 6zgiin sentezini gelistirmek. B
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' Sektdrden

Arkitera Mimarlik Merkezi Kurucu Ortagi Omer Yiimaz:

“Mimari kaliteyi yukseltmeliyiz”

Mimari kalitenin yukselmesi gerektigine
dikkat ceken Arkitera Mimarlik Merkezi
Kurucu Ortagr Omer Yilmaz, bunun igin
mimari uygulamalari takip edecek bir
merkezin Turkiye'de de kurulmasi
gerektigini sdyluyor

Arkitera, mimarligin Turkiye'de nitelikli bir sekilde uygulanabilmesi
ve mimari kalitenin cagdas tlkeler seviyesine gelmesi icin calismala-
rini sirdiiren bagimsiz bir mimarhk merkezi. Faaliyetlerine 2000 yi-
linda acilan internet sitesiyle baslayan Arkitera, Elginkan Vakfi gibi
kurumlarin destegiyle hayata gecirdigi etkinliklerle Tark mimarlk ha-
yatina 6nemli katkilar saglamaya devam ediyor

Yapi sektorii icin oldukca 6nemli bir bilgi merkezi olarak hizmet ve-
ren Arkitera’nin kurulus siirecinden bahseder misiniz? Boyle bir ya-
pt olusturma fikri nasil ortaya cikti?

Bu ise giristigimizde internet yatirrmciligi tam bir salgin halini almisti.
Buyuk yatinmcilar bu alana yoneliyor, yeni fikirlerin pesinden gidi-
yorlardi. internet aracihigiyla cok biiyiik paralar kazanilabilecegi dii-
stntliyordu.

Biz, meslek hayatlarinda bir seyler yapmis, ancak tam olarak beklenti-
lerini karsilayamamus ti¢ kurucu ortak olarak mimarlikla ilgili internet-
te neler yapabilecegimizi arastirmaya basladik. Arastirma calismalari-
mizin sonucunda, mimarlikla ilgili olarak kurulacak bir portalin basa-
rili olacagini diisiinmeye basladik. Uctimiiz de mimar olarak bilmedi-
gimiz bir alana girmeye karar vermistik. Daha 6nce haberimizin olma-
dig1 “is plan1” gibi kavramlarla altr ay kadar ugrastiktan sonra tiim din-
yada internet balonu patladi. Bu arada bizim danismanhigimizi yapan,
daha dogrusu fikir danistigimiz kisiler; bunu bize 6nceden soyleyerek,
“Siz kendi isinize bakin” demislerdi. Boylece Arkitera.com sitesini 9
Ekim 2000 tarihinde agtik. Ardindan pek cok modiil daha kurarak site-
mizi genisletmeye devam ettik. Acikcasi bir yil boyunca hi¢ para ka-
zanmadan calistik. Herkes kendi stoklarindan idare etti.

Arkitera’nin basarisini neye bagliyorsunuz?

Arkitera’'nin kendisi baslangigtan beri basarihydi, ¢tinkii Turkiye'de
onemli bir acigi kapatiyordu. Bu nedenle hala sitemizin tizerine titri-

yoruz. Yayincilikta, bir grup insani bir yerde toplayabiliyorsaniz basa-
rili olmugsunuz demektir. Sitemizin haricinde basarili olan farkli pro-
jelerimiz de vardi. Ornegin “Diyalog” adini verdigimiz projede,
onemli mimarlari agirlayarak onlara diinyanin her yerinden gelen so-
rulari yonelttik ve online olarak cevaplamalarini sagladik. Bu sayede
Tirkiye'nin en buyik mimarlari Diyalog’da yer almak istedi. Ardin-
dan bir tanesine E.C.A.'nin da sponsor oldugu Arkimeet adinda bir et-
kinlik diizenledik. Diinyanin en 6nemli mimarlarini istanbul’da agir-
ladik. 30’a yakin mimar bu etkinlik kapsaminda tilkemize geldi. Arki-
meet konferanslarina yogun bir katihm oluyordu ve istanbul basta ol-
mak (izere, Ankara, izmir, Bursa, Antalya gibi biiyiik kentlerdeki pro-
fesyoneller ve 6grenciler tarafindan da cok siki takip edildi. Boylesine
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onemli mimarlarin istanbul’a gelmesi, ¢grencilerin onlarla tanisma
imkanini yakalamasi ¢cok 6nemliydi. Diinyaca tinli mimarlarin Ttirki-
ye'ye gelerek konferanslar vermesini saglayan uluslararasi bir konfe-
rans dizisi olan Arkimeet, Arkitera Mimarlik Merkezi ve 6zel sektoriin
sponsorluk destegiyle organize edildi.

Arkitera’yr kurarken boylesine bir acilim yaratacaginizi tahmin edi-
yor muydunuz?

iki tane hedefimiz vardi bu isi kurarken; birincisi tam olarak Arkite-
ra’nin karsihgiydi. Dergiye benzesin ve internetten yayin yapsin isti-
yorduk. O noktada cok basarili olduk. ikinci olarak yapi katalogu gi-
bi bir sey yapip oradan para kazanmakti! Ne yazik ki yapi malzeme-
leri katalogu yapildi, ancak devam ettirilemedi. Ctnki oraya énemli
bir sponsor bulamadik.

2003 yilinda danismanimiz Aykut Koksal, “Artik vakif olmayi bekle-
meyin, adinizi ‘Arkitera Mimarlik Merkezi’ koyun” dedi. Bu bizim
icin 6nemli bir doniim noktasi oldu.

Mimarlik merkezleri Turkiye disindaki biitiin Avrupa tlkelerinde var-
dir. Genellikle yerel yonetimler veya kamu tarafindan fonlanir ve til-
kenin mimarlik kilttrine sahip ¢ikan 6nemli merkezlerdir. Bitgenin
ylizde 20 veya 10’u merkezin kendi biinyesinden karsilanir. Bu mer-
kezlerin fiili olarak bir binasi olur ve icinde mimarlikla ilgili kiltirel
faaliyetlerin diizenlendigi salonlar, biyiik bir mimarlik arsivi, kiittip-
hane gibi unsurlar yer alir. iste bizim en biiyiik hedefimiz, boyle bir
bina merkezine kavusabilmek... Ote yandan kimsenin hakkini yeme-
mek icin Tirkiye’de ilk mimarlik merkezinin 1990’1 yillarda bir firma
tarafindan kuruldugunu da hatirlatmak isterim. Ancak onlarin merke-
zi, bir firmaya bagliydi ve firma “Yapmiyorum” dediginde zaten orta-
dan kalkti. Biz, ozellikle Turkiye'nin ilk bagimsiz merkezi oldugumu-
zu soyledik. Simdi Turkiye'nin ilk bagimsiz mimarlik merkezini kur-
mayi hedefliyoruz.

O binada neler yer alacak?

Hollanda’da faaliyet gosteren mimarlik merkezini 6rnek vermek gere-
kirse; en buyuk kisminin arsiv olacagini soyleyebilirim. Kartal kentsel
dontistim projesini 6rnek alirsak; onun projeleri birokratik merkezle-
re gittigi gibi mimarlik merkezine de gelecek. Boylece aradan onlarca
yil gectikten sonra bile mimarlik 6grencileri merkez sayesinde proje-
yi inceleyebilecek. Yine duizenli sergilerin gerceklestirilecegi bir sergi
salonu ve toplanti salonlari olacak. Bu merkez Tiirkiye’de mutlaka ku-
rulacak. Biz veya baskasi tarafindan...

Sekiorden lig

Tiirkiye’de yayincilik, hele béyle bir alanda kapsamli bir arsiv olustu-
rabilmek cok zor. Tiirkiye’deki tiim mimari eserlerin projelerini kap-
sayacak bir arsiv olusturmak miimkiin mii?

Diinyada benzerlerine pek fazla rasttanmayan bir arsivimiz var. Tar-
kiye'deki mimarhk Gretimini internette kayit altina aliyoruz. Arsiv si-
temiz Arkiv bir stiredir bir uyariyla aciliyor. Sponsor bulamadigimiz
icin, ayrica bu konuya dikkat cekebilmek adina bir siireligine yayina
ara verdik. Ontimiizdeki gtinlerde farkli bir ¢oziimle bunu tekrar akti-
ve edecegiz.

Biraz da ekibinizin bu basaridaki payindan s6z eder misiniz? Arkite-
ra’da kac kisi gorev yapryor?

Ekibimizin yarisi mimarlardan olusuyor. Alaninda uzman; i¢ mimar,
mimar, peyzaj mimari, kentsel tasarimci gibi 11 kisilik bir mimari
kadromuzla birlikte toplam 23 kisiyiz. Bu sayi gegici projelerle bir-
likte artiyor.

2009’da hangi calismalara imza atmayi planliyorsunuz? Arkitera’nin
yeni hedeflerini 6grenebilir miyiz?

2010 yilinda istanbul’un Avrupa Kiiltiir Baskenti olmasi dolayisiyla
pek cok etkinligimiz olacak, ancak 2009 biraz da bu etkinliklerin
hazirliklartyla gececeginden bir ilke imza atacagimizi soylemek
mimkin degil. 2009'da cikaracagimiz yayinlarin basinda “Arkiv
Seckileri” adi altinda 2007 yilinda tretilen binalarin kitabi geliyor.

Arkimeet konferanslarinin ardindan gectigimiz yil Arkipark adinda
bir etkinlik daha diizenlediniz. Bu toplantilarin Tiirkiye’de mimarli-
gin gelisimi tizerindeki etkisi adina neler soyleyebilirsiniz?

En onemli katkisinin bu isimlerin gen¢ mimarlarimizin goziinde
normallesmesi oldu. Herkes bu kadar 6nemli mimarlarin da Turki-
ye'ye gelebilecegini gordu. Bunun disinda kisisel iliskiler de kurul-
du. Arkimeet etkinligine son verdikten sonra “Arkipark” etkinligi-
nin ilkini gecen yil askeri muizede gerceklestirdik. Bunun mimar-
likla ilgili en buytk etkinlik oldugunu soyleyebilirim. Yurtdisindan
gelen 30, toplamda 150 mimar konusmacimiz vardi. Bir bakima
Arkimeet etkinligi, bundan sonra Arkipark biinyesinde devam et-
mis olacak.

Geng mimarlara ne gibi tavsiyelerde bulunabilirsiniz?

Geng bir mimarin kendisini kabul ettirmesi gittikge zorlasiyor. Farkh sey-
ler yapmak isteyen mimar arkadaslarimiz mutlaka sabirli olmalilar! B

a “E.C.A. kalitesi mimarlar icin tartisiimaz”

Elginkan Toplulugu ile Arkimeet etkinliklerinden birine sponsor olduklarinda tanistik. O dénemki pazarlama miidiirii ile Manisa’daki tesislere bile gittim ve
gercekten cok etkilendik. Sadece biiyiikliik olarak da degil, orada Elginkan Vakfi'nin ¢cok kuvvetli kuruldugunu gérdiim. Toplulugun kurucusu Ekrem
Elginkan, Vakfi da ¢ok iyi kurmus, ardindan da vefat etmis, Allah Rahmet eylesin... Cok iyi bir noktada birakmus Elginkan Vakfi'ni, 6nemli isler yapiyorlar.

Marka olarak E.C.A. ve SEREL’e baktigimizda ise aklima giiven geliyor. Bakin i¢cinde bulundugumuz binadaki biitiin banyo ve mutfak ekipmanlari E.C.A.
markali, burada 20 yillik E.C.A. tiriinler bile var. Bu drtinlerin hala hi¢ su sizdirmadan kullanildigini goriince sasiriyorum. Oysa Kadikéy'deki mimarlik
ofisimizde farkli malzemelerin nasil sorun yarattigini gérdim. Kisacasi E.C.A./nin kalitesine olan gtiven mimarlar icin tartisiimaz.”
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Kuruldugu gtinden bu yana, 23 yil icinde 130 markayla ¢alisan Art
Grup, Elginkan Toplulugu’nun da reklam ajansi olarak hizmet veriyor.
Ajansin kurucu ortag) ve es baskani Ozgiir Saglam’la Art Grup’un ba-
sari oykustinden kiresel ekonomik durgunlugun sektor tizerindeki et-
kisine kadar uzanan bir yelpazede gortistiik.

Art Grup'ta yillardir gozle goriiliir, istikrarl bir basari var. Bunu neye
borclusunuz?

Kurucu ortak olarak rahatlikla sdyleyebilirim ki, ajansimiz herhangi bir
ajansin devami olarak ya da izinde kurulmadi. Art Grup kendi hayat
goruslerimize gore kuruldu. Ben grafik alaninda Guizel Sanatlar egitimi
aldim. Bu alanda yiiksek ihtisas yaptim. Yola ¢iktigimizda egitimimin
de yonlendirmesiyle daha tasarim odakli calismalar yaparken iletisi-
min tim acilimlarini hayata gecirebilen bir ajans haline geldik.
DNA’mizin diger yapilardan farkli oldugunu dtstintiyorum. Bu da bi-
zi farkh kiliyor.

Yapi olarak istikrara, stirddrilebilirlige inanan bir ajansiz. Hizmet ver-
digimiz markalar, marka olma savasini verirken en temel kriteri stirdu-
rllebilirlik olarak aliyorlar. Burada da yine istikrar 6ne c¢ikiyor. Bu yil
yasadigimiz global ekonomik durgunluk, tlke olarak altinci krizimiz.
Bu krizler her asamada bizi daha da tecriibelendirdi. istikrarimizin da
sektor adina destek gordiigine inantyorum.

YUzde 100 yerli sermayeyle
kurulmus bir sirketin dunya

kanitlamaya c¢alisan Art
Grup’un es baskani Ozgur
Saglam, kurumlarin kriz
ortaminda da yatirmlarini
surdurebilecek, vizyoner
liderlere gereksinim
duydugunu vurguluyor
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Biz iligkilerimize hep uzun soluklu olarak bakiyoruz. Markalar da uzun
soluklu iliskilerle daha etkili sonuglar elde edebiliyorlar. Bu bizim fel-
sefemizi de olusturuyor. Tirkiye'nin ilk global yerli ajansiyiz. Yiizde
100 yerli sermayeyle kurulmus bir sirketin diinya capinda da is yapa-
bilecegini kanitlamaya calisiyoruz.

Mesela THY icin Kevin Costner’la gerceklestirdigimiz proje, 80 tilkede
yayina girdi. Bu bizim igin bir gurur kaynagi. Amacimiz THY'yi diin-
yada daha iyi noktalara tagimak. Bu anlamda bir ilki gerceklestirdik. Bir
diinya yildizi markamizi tim diinyada tanitiyor.

12 yil boyunca Reklamcilar Dernegi’'nde cesitli gorevlerde bulundu-
nuz. Su anda da Reklamcilik Vakf'nda yonetim kurulu baskanlig ya-
pryorsunuz. Reklam sektor icinden gecmekte oldugumuz krizden na-
sil etkileniyor?

Turkiye tabii ki krizden her noktada etkileniyor. Bunu sdyle gormek la-
zim, bizim sektorimiiz 6zelinde de bunun yansimalari var. Biz
2001'de “Biraz cesaret” baslikli bir kitap calismasi gerceklestirmistik.
Kitabi Prof. Niikhet Vardar kaleme almisti. 2001 krizinde iletisim yati-
nmini kesmeyen markalarin oykdlerini aktarmistik. Bugtin bu kitabi
tekrar giincelleyip yayina verecegiz. Ama o haliyle bile ¢ok fikir verici
bir calisma olmustu. Bugiin de iletisim yatirimini kesmeyen markalar
avantaja sahip olacaklar. iklim bugiin daha uygun bu yatirima. Bir de
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capinda da is yapabilecegini

letisim dunyasi g

B “Elginkan Toplulugu Tiirkiye’nin gururudur”

“Elginkan Toplulugu’yla calismaya cok yeni basladik. Acikcasi Tiirkiye’'nin gururu bir kurum olarak goriiyorum. Uzun yillar énce Topluluga hizmet verme
sansim olmustu. Elginkan, kurumsallasmasini ge¢mis yillarda tamamlamis, cok biiyiik bir kurulus. Kurumsal yapiyi ¢ozmiis olmasi, ardinda bir vakfin bulun-
masi énemli. Kurucu Ekrem Elginkan’in bugiin aramizda olmamasi negatif bir durum yaratmamis. Yillar boyunca cok iyi bir sekilde yonetilebilmis bir kurum
var karsimizda. Sahip oldugu E.C.A. ve SEREL markalari da ¢ok gticli. Bu markalarin daha ¢ok ses ¢ikararak hem i¢ hem dis pazarda rekabette hak ettigi
yeri bulmasi gerektigine inaniyorum. Varligimizin bu yonde bir katkisi olacak diye diistintiyorum.”

algilanabilirlik imkaniniz daha artiyor. Daha sakin, durgun bir ortam-
da sesinizi ¢ikarabildiginiz icin duyulma ihtimaliniz ytikseliyor.

Su siralar markalar icin biitceler kisilmis durumda mr?

Tam markalar icin 6ncelikle hayatta kalma miicadelesi var. Ama Tirki-
ye, 2001"deki durumda degil. Ekonomi, sanayi, ihracat, farkl pazarlar-
da yer almak, markalarin yasadigi yeni deneyimler. Ge¢mis yillarda bu
deneyimlerimiz dustiktt, daha yerel distintiyorduk. Bugtin ihracat bir-
¢ok markanin en 6nemli gelir kaynagi haline geldi. Rekabet ve kalite
cok ytkseldi, artik 1980’li yillari yasamiyoruz. Diinya normlari artik
herkes icin standart hale geldi. Farkliligi markalagsmada yasadigimiz icin
marka olmanin degeri bugiin daha ¢ok aranan bir 6zellik. Markalar sa-
yesinde kurumlar geleceklerini garanti altina alabiliyorlar. Dernekte
“Her tilke sahip oldugu markalar kadar zengindir” diye bir mottomuz
var. Ulkemiz adina bu zenginlik ne yazik ki sinirli. Bunu tilkemizin di-
sina ¢iktigimizda anlayabiliyoruz. Turk insaninin yaratici zekasiyla tret-
tigi Turk markalarini daha uzun perspektifte tiim diinyaya tastyabilecek-
lerine inaniyoruz. Ulkemizde de diinyaya da desteklenmesi gereken ba-
z1 projeler var, ama i¢ pazarda arz-talep dengesinden dolayi daralma-
dan, finansal krizin getirdigi cekinceden dolayi harcamalarin dismesi,
perakendeden insaata kadar etkilenimlerin yasanmasi muhtemel.

insaat cok 6nemli, paralelinde yaklagik 150 is kolunu besledigi icin hep-
sini etkiliyor. Bizim ingaat sektoriinde yer alan muisterilerimizden biri
projelerini durdurmuyor, hatta 2009’u yatirim yili ilan etti. Bu inangli ve
yatirimini her ortamda stirdiiren vizyoner liderlere de kurumlar olarak ih-
tiyag var. Krizi firsata gevirmek de isin baska bir bakisi. Ben bu yilin 2008
paralelinde gegecegine inaniyorum. Umarim 6yle sonuglanir. Bu tilke-
nin biiyimeye ihtiyaci var ve biiytimeyi durdurmamamiz gerekiyor. Ma-
lum, borcu olan bir tilkeyiz. Gayrisaft milli hasilamizin artarak stirmesi
gerekiyor, bunun igin de durmak yerine calismak zorundayiz. Dolayisiy-
la yola bu moralle devam etmeliyiz. Krizin bir kismi psikolojik, ama isin
bir de gergekleri var. O ylizden bu krizin iyi bir planlamayla asilabilece-
gine inaniyorum. Ozellikle 2001 krizi bizim sektériimiizde de derin iz-
ler birakti. Yiizde 50 kadar kiictilmis bir pazarla bas ettik. Bu ylizden
geldigimiz nokta reklam vyatirimlari anlaminda bakarsaniz tabi-
i ki arzulanan seviyede degil ama ivmesi yukari yonde ve artacak diye
dustiniiyorum.

Reklamcilik Vakfi biinyesinde sektoriin gelismesi icin ne gibi calisma-
lar yapryorsunuz?

Vakfimizin temel misyonu egitim. Reklam sektoriiniin insan kaynagi-
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nin gelistirilmesinde 6nemli bir rol tstlenmis durumdayiz. Hem lisans
egitimi sonrasinda meslege hazirlik icin 6nemli egitim calismalarimiz
var hem de Bilgi Universitesi'yle yiiriittiigiimiiz lisansiistii egitim prog-
ramlarimiz var. Her ikisi de basarili gidiyor. Meslek grubumuza uygun
alanlarda egitim almis genc arkadaglarin sektore kazandirilmasini sag-
liyoruz. Sektorde halihazirda calisan arkadaslarin da kisisel gelisimi
adina yuksek lisans programlariyla mesleki gelisimlerini kurguluyoruz.
iskur'la isbirligi yapiyoruz. Uluslararasi egitmenleri burada agirlayip
onlarla programlar yapip bu egitimleri paylasiyoruz. Yine calisanlari-
mizin diizenli olarak her yil egitim aldigi programlarimiz var. Bu prog-
rama katilip kisisel gelisimlerini saglayabiliyorlar. Vakfin amaci tama-
men egitim, sektor icin insan kaynagi. Ayrica yayinlarimiz var, bu ya-
yinlarla da hem akademik diinyanin hem reklam diinyasinin faydala-
nabilmesine imkan sagliyorlar.

Geng reklamci adaylarina neler oneriyorsunuz?

Genglere eger reklam sektortinde olmak istiyorlarsa sebat etmelerini
oneriyorum. Bu tutkusuz yapilabilecek bir is degil. Bu meslekte de ter
ve gozyasi var. Uzun mesailer yapmak, gec saatlere kadar calismak ge-
rekiyor. Ciinkii fikirler saatlerle, zamanla sinirflanamaz. insan, beynin-
de dustinceyi bir zerrecik olarak baglatiginda tiim hayatin iginde du-
stinebiliyor. Yurtrken, yemek yerken distinebiliyorsun ama tabii tek-
nik imkanlardan faydalanmak oldukca avantajli. inaniyorum ki gele-
cek de bizlerin algilarini farkli yonlerde gelistirecek. Teknoloji, 6zellik-
le iletisimde bizleri alistigimiz konvansiyonel yontemlerden farkli bir
boyuta yonlendirecek. B

1986 yilinda Ozgiir Saglam ve Fehmi Ozkan tarafindan kuruldu. Ku-
ruldugu giinden bu yana reklam pazarinda istikrarl bir sekilde biyt-
du. Son bes yilda btytimesini hem i¢ hem de dis rekabet anlaminda
pozitif bir noktaya getirdi. Uluslararasi ve yerel reklam ajanslari de-
gerlendirildiginde, yereller icinde ilk bese giren Art Grup, uluslarara-
si ajanslar siralamasinda ise ilk 19’da yer aliyor.

THY, Ziraat Bankasi, DYO, Dimes, Agaoglu ve Blooomberg gibi Tiir-
kiye’nin onemli ve biiyiik markalarina hizmet veren Art Grup, 23 yil-
lik stre icinde 130’u askin markayla cahsti. Halen biinyesinde 20
marka bulunuyor. Faaliyetlerini 60 kisilik bir kadroyla gerceklestiren
Art Grup’un ayni zamanda Tazi isminde kardes sirketi var. Tazi, diji-
tal iletisim alaninda hizmet veriyor.
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Futurist Ufuk Tarhan:

“Daha 1yi bir gelecek
tasarlayabiliriz”
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Toplumsal kodlarimiza yerlesmis kaderciligi
bir kenara atip, gelecegimizle ilgili olumlu
planlar kurabilecegimizi belirten futurist
Ufuk Tarhan, ktresel ekonomik krizle birlikte

“sibernasyon” adi verilen yeni bir caga
girildigini, bunun da herkes igin yeni bir
baslangic anlamina geldigini séyltUyor

Turkiye Futuristler Dernegi Bagkani Ufuk Tarhan ile Turkiye'de ¢ok da
bilinmeyen bir kavrami, fiittristleri ve neler yaptiklarini konustuk.

Fiitiirizmle ilgili bir tanimla baglayalim... Fiitiirist dendiginde herkes
asagi yukari bir seyler biliyor ama tam olarak futurist kimdir, neler ya-
par bilmiyoruz sanirim...

Cok basit bir sekilde ele alirsak; futristligin ingilizce’deki gelecek anla-
mina gelen “future” kelimesinden geldigini soyleyebiliriz. Kisaca gele-
cekle ugrasan insanlara fatirist deniyor. Tirkiye’de heniiz okulu olma-
yan bir disiplin, yakinda 6zel bir tniversitede bu konuyla ilgili dersler
vermeye bagslayacagimiz miijdesini vermek isterim. Yurtdisinda bu alan-
da diploma verilmeye bile baglandi.

Fatdristleri, olumlu gelecek tasarimcilari olarak, cok yalin bir sekilde ta-
nimlayabiliriz. Olumlu diyoruz, ¢linkii gelecek s6z konusu oldugunda
olumsuz 6rneklere ne yazik ki tarihte pek ¢ok kez rastlamigiz. Haliha-
zirda diinyada gelecegi olumsuz beklenti icinde olanlar ¢cogunlukta, biz
olumlulari cogaltmaya calisiyoruz. isin sakasi bir yana; biraz daha acar-
sak, gelecekle iliskimizde genel olarak kani sanki olusmus bir gelecegin
bizi bekledigi seklindedir. Gelecegimiz belli ve biz ona dogru gidiyo-
ruz. Daha dogrusu onu tahmin etmeye calisiyoruz.

Bugtine kadar gelecekle ilgili tanimladigimiz basari kriteri de buydu as-
linda: gelecegi okumak ve gelecegi tahmin etmek... Bu durum, gelecek-
le edilgen bir iliskiyi tarif ediyordu. Iste fiitiristler tam tersine “Hayir ge-
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lecegi biz sekillendiriyoruz” diyorlar. Futiristler Dernegi’nin ana sloga-
ni da bu zaten: “Gelecegi Sekillendirmekten Sorumluyuz”. Bunu dedi-
gimizde de muhtelif gelecek senaryolari olabilecegini, alternatifler tize-
rinde calisabilecegimizi ve ilerleyebilecegimizi kastediyoruz. Eristi§imiz
teknolojik seviye ve bilgi kullanma kapasitesi sayesinde fark ediyoruz
bunu. Futiristler bu konularla ugrasip bireysel, kurumsal veya toplum-
sal gelecek olusturmakta yararli olacak bilgi, model ve arastirmalarin
paylasilmasini saglayan bir platform ayni zamanda.

Fiitiirist kavramini cogul mu kullanmaliyiz? Spesifik olarak fiitiiristler
biribirinden ayrilir mi, yoksa genel bir yaklasim mudir fiitiiristlik?

Genel bir yaklagim, daha dogrusu bakis acisidir. Fiittirist, bu bakis agisi-
ni benimseyen herkestir. Fittrizmle ilgili konulari anlattigimizda genel
algi; teknoloji altyapili, 6rnegin miihendis tabanli, biraz bilimkurgu me-
rakhisi, bir parca da uguk kacik insanlar oldugumuz yoniinde oluyor. Ya-
ni futtristler realist degil, Gtopyalari olan insanlar olarak degerlendirili-
yor. Ayaklari yere basmaz fitdristlerin ve anlattiklari cok da uygulanabi-
lir seyler degildir. Evet belki dinlemek hostur, ¢tinki ilging seylerden
bahsederler, ancak insanlari gelecek hayalleriyle oyalarlar. iste yakin za-
mana kadar karsilagtigimiz tepki genellikle bu sekilde oluyordu.

Gecen yil diizenlenen “Fitiiristler Zirvesi” bu bakis acisini degistirdi mi?

Son yasadiklarimiz, gecirdigimiz degisim-dontisim déneminde insanla-
rin da bakis acisi hizla farklilagiyor. Gegen yil yaptigimiz Fituristler Zir-
vesi’nin basarisi, kavrama ve fiitiiristlere yaklasimi degistirdi. Orada ko-
nustugumuz sey gelecekti, yani herkesin bu aralar en ¢ok kaygilandigi
sey... Gelecek gelecekte; nasil gelecek? Gelince biz ne yapacagiz? Top-
lumun biitiin kesimlerinde, bitiin diinyada gelecek kaygisi en énemli
sorun haline geldi. O kadar fantastik seylerle ugrasmadigimizi, daha
dogrusu bu fantastik seylerin kullanilabilir ve hatta can simidi gibi sey-
ler oldugunu anladilar. O yiizden cok ensterasan bir siirecti zirve. Ge-
cen yil diizenledigimiz zirve insanlara fitdristligin ne oldugunu anlat-
masi agisindan ¢ok 6nemliydi. Bundan sonraki zirvelerde ¢ok daha so-
mut adimlari atabilecegimiz seyler yapmak istiyoruz. ilk zirvenin temel
vaadi, “Bu zirveye katilanin gelecek algisi bir daha eskisi gibi olmaya-
cak” seklinde belirlenmisti. Gergekten de dyle oldu. Bunun disinda pe-
riyodik toplantilarla ve sektorel calismalarla devam edecegiz.

Tiirkiye'de fiitiirist olmak zor degil mi? Ciinkii bizim gelecek planlama-
st konusunda cok da iyi bir toplum oldugumuz séylenemez sanirim...

Kiminle konussak, ikinci ctimle hep boyle oluyor. Biraz anlatinca umut
doguyor, ancak arkasindan “Bunlari yapmak Tiirkiye'de biraz zor degil
mi?” yorumu geliyor. Soyledigimiz seyler; Ttirk toplumunun kiiltirel ya-
pisina, koduna veya ne derseniz deyin cok uyumlu seyler degil. Ancak
cok gerekli ve cok yararli seyler. Evet, belki Ttirkler olarak ¢ok fazla pro-
aktif degiliz, olaylara “sorun cikmasin da...” mantigiyla yaklasiyoruz.
Ote yandan ayni derecede reaktif bir gtictimiiz de var; basimiza bir sey
geldiginde ani reaksiyonlarimizla, yapilmasi gerekenleri inanilmaz bir
hiz ve adaptasyonla gerceklestiriyoruz. Kavrama gticimiiz ¢ok ytiksek,
ancak gercekten istemeli ve katilmalyiz. Pek cok uluslararasi is yaptim,
hicbir tlkede bu kadar pratik zekasi gelismis, olmayacak seyleri sorun
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Sinir dtesi '

Ufuk Tarhan kimdir?

Danisman, tist diizey yonetici, Tiirkiye Fiituristler Dernegi Baskani ve ya-
zar. ODTU Ekonomi bolimiinden mezun oldu. Okul yillarinda calisma-
ya basladi. Ogrenciligi sirasinda hem asistanlik hem gérme 6ziirlii 6gren-
ciler i¢in okuyuculuk yapti. Cocuklar icin, onlarin kahramanlarini sem-
bolize eden figtirlerle cam Usttine resimlerinden olusan bir sergi acti.
1982 yilindan bugiine dek su motoru, bilisim, telekomiinikasyon, tarim,
hayvancilik ve ilag dagitim gibi sektorlerde, cesitli sirketlerde st diizey
yonetici, genel midur ve yonetim kurulu tyesi olarak calisti. 2002 yilin-
da, bilisim sektoriiniin en basarili is kadini 6diiltne layik gorildi. CEO
Kuliip ve Turkiye Fiittiristler Dernegi'nin ilk tiyelerinden olan Tarhan, ce-
sitli dernek ve sivil toplum kuruluslarinda sosyal sorumluluk projelerinde
aktif gorev yapiyor, kisi ve kurumlara kisisel gelecek planlamasi danis-
manligi yapiyor, seminer, konferans ve egitimler veriyor. Cesitli dergi ve
gazetelere makaleler yazan Tarhan’in, genglerin basucu kitabi olarak lan-
se edilen “Dusledigin Gelecek” adinda bir kitabi bulunuyor.

haline getirebilen, ancak geldigi anda da hickimsenin aklina gelmeye-
cek sekilde ¢ozen; bu kadar kurnaz bir millet tanimadim. O ytizden
olumlu gelecek tasariminin da boyle ilerletecegimize inaniyorum.

Tiirkiye’de ozellikle gencler gelecekleriyle ilgili olarak endiseli, cogu
sevmedigi isleri yapmak zorunda kaliyor... Onlara ne 6nerirsiniz?

Tiirkiye gercekten cok genc bir ilke. Oyle ki yas ortalamasina baktig-
mizda, Turkiye'nin calisan bir kisi olarak canlandirilsa yasinin 28 oldu-
gunu gortiyoruz. Bu gergekten cok geng bir tilke oldugumuz anlamina
geliyor. Genglerle konustugumda hep benzer seyleri duyuyorum: “Ben
sunu yapmak istiyordum, dyle olmadi, bu meslegi segmek zorunda kal-
dim.” Ben de diyorum ki; iste size firsat. Evet, gesitli nedenlerle istedik-
lerimizi yapamadik, belki geg farkettik, diistince 6zgurliiglimiiz yoktu...
Yani gecerli mazeretlerimiz de vardi. Ancak simdiki diinya agilimi, “Ne
yapmak istiyorsan onu yapabilirsin” diyor. Ornegin ingilizce 6gretmeni
mi olmak istiyorsun, su anda egitim hem ucuzluyor hem de yayginlasi-
yor. Yabanci dilini ilerletip onu kariyere cevirmek istiyorsan; bunu ger-
cekten istiyorsan, orada kendini mutlu bir gelecek fotografinin icinde
hayal edebiliyorsan bunu basarabilirsin. Onemli olan disiplinli bir sekil-
de calismak, bunu unutmayalim. Ortaya ¢ikan imkanlar sayesinde mul-
tidisipliner gecisler yapabilmek miimkiin. Onemli olan bizde cok yay-
gin olan karamsarliktan, “Yapamam ki, bizde ¢ok zor zaten” gibi ezber-
lerden kurtulmak. Kisi ve kurumlar bunlardan bir kere kafasini kaldirdi-
g1 zaman aslinda sifir noktasinda olduklarini gérecekler.

Simdi 6yle bir donemdeyiz gergekten. Genel perspektiften bakarsak; ev-
rimsel stirecin isleyisini devam ettirdigini, tarim, sanayi, bilgi toplumu der-
ken simdi yeni bir cagin esigine geldigimizi gortiyoruz. Kiiresel ekonomik
kriz dedigimiz de aslinda yeni ¢agin baslayis vurusundan baska bir sey de-
gil. Cocuklarimiz ileride mortgage krizini, sibernasyon cagina gegis olarak
konusacak. Diinya gtiniimtizde asir tiiketim ytiziinden komaya girmis du-
rumda. Finansal paketler, krizi ¢coziim yontemleri... Evet yeni evreye iyi-
lesmis olarak girmenin stireci bu, o nedenle sancili geciyor. B
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Boyut Yayinlar’nin sahibi Bulent Ozikan ve bes yil boyunca ona yardimci olan
dzverili ekibi (Murat Ones, Orhan Kologlu, Mustafa Kacar, Fiisun Savci, ibrahim
Yilgaz) sabirla ¢alisarak 360 yillik masalsi bir dyklyu, “postmodern Cihdnnima”yi

gun isigina c¢ikardi

Katip Celebi’nin 26 yasindayken Osmanli Sarayi’na sunup karsiliginda
birkac kese altin aldigi “Cihannima”, hentiz diinyanin yuvarlakliginin
kabul gérmedigi Osmanli cografyasina zamaninin en son bilgilerini ge-
tirmis bir eser. Celebi’'nin 1654'te yeni eklemeler yaptigi bu kitap, 75
yil sonra Osmanli’nin ilk matbaasi olan Matbaa-1 Amire’de basacak
eser arayan Ibrahim Miiteferrika'nin eline gecer. Miiteferrika, tic yil sii-
ren basim siresince kitaba neredeyse bir o kadar ekleme yapar. Yani
artik biraz da ibrahim Miiteferrika’nin eserine dontistir. ibrahim Miite-
ferrika’nin matbaasinda bastigi kopyalardan biri, bir miizayedede za-
manimizin yayincilarindan Biilent Oziikan’in eline gecer. Elle

yazilmis orijinali, Topkapr Sarayi'nda bulunan
bu “antika kitap” uzun bir siire yaymnevinin en
nadide siisii olarak cam bir mekéanda sergilenir.

Biilent Oziikan merakina yenilir zamanla, adin-
dan bagka hicbir sey bilmedigi
bu kitabi 6nce tipkisinin ay-
nistyla gevirtir Orhan Kolog-
lu'na. Cogu, zamanimizda ba-

til sayilabilecek yanhs bilgilerle
dolu, tatsiz bir sey ¢ikar ortaya. An-
cak, Osmanli’'nin 16. ve 17. yiizyildaki
kiiltiirel ve bilimsel iklimine iliskin ipugla-
riyla dolu olan bu kitap, cagdaslasma sertive-
ninde izlenen yolun neredeyse baslangicini tem-
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sil eden bir eserdir. Cuinkd, diinyanin yuvarlak oldugunu Osmanli’da
ilk telaffuz eden yazil bir belgedir bu.

Bu birebir ceviri bir kenara birakilir ve akademik olmaktan uzak dura-
rak, sadece bilim adamlarina degil tiim tarih meraklilarina yonelik bir
kitap hazirligina girisilir. Tarihci Mustafa Kacaroglu'nun sabirsiz soru-
lara ti¢ yil boyunca verdigi yanitlarla iyiden iyiye seklini alir zamanimi-
zin “Kitab-1 Cihannima”si. Orhan Kologlu, noktasiz, virgtilsiiz, nere-
deyse (¢ sayfa stiren ctimleleri sabirla 6zetler ve dort yilini verir bu ise.

Bu macera toplamda bes yil stirer. Katip Cele-
bi kaleme almis, 75 yil sonra ibrahim Miitefer-
rika gtincelleyerek basmis, 300 kisur yil sonra
ise Biilent Oziikan ve ekibi, mevcut metne, gii-
niimiiz okurlarinin o zamani anlayabilmelerini
saglayacak eklemeler yapmuslardir. Biilent Ozii-
kan, Orhan Kologlu, Mustafa Kacar, Murat
Ones, Fiisun Savci ve ibrahim Yilgaz, sabirla ca-
lisarak 360 yillik masalsi bir 6ykiya gtin i1sigina
cikarmiglardir.

Topkapi Sarayi’'na kayith kopyasindaki 698 sayfa,

40 levha, 56 sayfadan olusan koleksiyonun tamaminin
basimi bu kitapta yer aliyor. 2 bin adet basilan kitabin her birinin
icinde, satin alan okur kendi ismine diizenletebilsin diye bir de sertifi-
kasi var. Yani bu kitabin orijinal Cihannima oldugunu soylemek pek
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de dogru bir tanimlama olmaz. Bu galisma ancak, “postmodern Cihan-
niima” olarak tanimlanabilir. Kitabin sabirli yaraticilarindan Orhan Ko-
loglu’yla bu masalsi oykuyt konustuk.

Cihanniima, Osmanly'nin ilk cografya kitabr mi, atlas mi, yoksa ansik-
lopedi mi?

Astronomi ve cografya kitabi. “Diinya merkezde mi, yoksa cevrede do-
lasan bir yildiz mi?” gibi modern bilimin o dénemki son tartismalarini
da igeriyor. Gergi bunu Katip Celebi baslatiyor ama, saray disina gika-
miyor. Herkese, biitiin topluma mal eden daha da 6nemlisi, Katip Ce-
lebi'nin yazmasinin tizerinden 75 sene gectikten sonra edinilen yeni
bilgileri Miiteferrika eklemis. Dolayisiyla dénemine gore en son bilgile-
ri toplumuna aktaran bir kitap bu... Kitap aslinda Cin ve Giiney Asya
Adalari tarafindan baglyor, adim adim Ortadogu’ya dogru geliyor. Ka-
tip Celebi, Van’a getiriyor, ondan sonrasini Miiteferrika istanbul’a kadar
getiriyor. Uskiidar'da duruyor. Asil amaci istanbul’dan sonrasini ekle-
mek ama o yok...

Katip Celebi, Cihanniimd’y elle yazip saraya veriyor parca parca...

Hayir kitap halinde veriyor. Matbaadan ¢nceki donemde ya sultana ya
vezire verilirdi. Saray bolgesi cevresinde donerdi sanat da bilim de. Ge-
ri kalmighigimizin kokeni oralardandir. Diyelim ki Cihanniima’dan yani
ilk niishasindan 10 tane yazilmstir, birisi alir bakar begenmez filan.
Miiteferrika herkese ulasacak hale getirir, o zamanin sartlarinda tabii.
Her kitabindan kag niisha basildigi buralarda kayithdir. Kaynakcayr gor-
seniz sasarsiniz. Cihanniima 500 basilmis, 249’u depoda kalmis, satil-
mamis. Bu bir baslangic, kiicimsememek lazim. Eski usiilde el yazma-
s1 20-30 tane katip tarafindan yazilir, bir adam okur, o okurken yazar-
lar; en 6nemlisi de yanlis isiten, yanlis yazar. Halbuki matbaa yonte-
minde en 6nemli seyi musahhih yapar.

ibrahim Miiteferrika’nin Cihanniima’ya katkisi nedir?

ibrahim Miiteferrika toplumsal degisimin dinamizmini Osmanli’ya ge-
tiren ¢ok buytik bir hareket yapiyor; matbaayi getiriyor. El yazmasi bu
kitabi matbaada cogaltiyor. Kitabina gerci Katip Celebi’nin kitabrymis
gibi “Cihanniima” diyor ama aslinda onun yarisi kadar da ekleme yapi-
yor. Kabul etmek lazim ki ibrahim Miitefferrika’nin eseri bu artik. Hem
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cikardig diger kitaplar da ¢cok 6nemli; Arapca ltigat, deniz savaglari, ta-
rih kitaplari... Bitiin bunlar senin toplumuna ilk defa sunuluyor. ibra-
him Miditeferrika yaziyor ve basiyor. “Milletlerin diizeninde ilmi usuller”
diye bir kitap var mesela. Burada dogrudan dogruya Hiristiyanhgi eles-
tirir. Kendisi aslen Macar’dir. Osmanli’ya esir diismus, Musliman ol-
mustur ama tam inanmustir. Bu kitapta Avrupali subaylarla konustugu-
nu, modern savas usullerinin nasil oldugunu ve bunlari uygulamamiz
gerektigini anlatir. Bazi Avrupali tarihciler, “Miiteferrika’nin bu hareke-
ti sadece Osmanli'nin degil islam’da Ronesans’in baslangicini temsil
eder” diyor. \p

Orhan Kologlu
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B Keyifli bulusmalar

Peki siz “postmodern Cihanniima”yi1 hazirlarken nasil calistimiz?

Eski Tirkge, tslup olarak agirdir. O kelimelerin hepsini bilmek 6zel bir
uzmanlik ister. Hem o dili bileceksin, hem o dénemi bileceksin, hem
de o tslubu bileceksin. 700 sayfay! teker teker okudum. Ucer sayfalik
ozetler yaptim. Tipki basimlar bilim insanlari igindir. Nikran tilkesi, Af-
ganistan, Nil Nehri gibi cografyalardan bahsediyor.

Bunun hepsini yazsam, yine kimse okumaz. Benim iradem yoktur
ama, noktasiz, virgiilsiiz akan her ti¢ sayfanin anlasilir bir 6zetini yap-
tim. Onun i¢in bunun adini “postmodern Cihannima” koydular... Ci-

A

Orijinali Topkapr Sarayi’nda sergilenen “Cihannima
yonuyla ilgili Biilent Oziikan’in da gérislerini aldik.

nin postmodern versi-

Bu yil Frankfurt Kitap Fuar’nin gozdesiydi “Cihanniima”. Kitaba yabanci
yaymailarin ilgisi nasildi?

Frankfurt'ta okurdan ve yayincilardan gordiigii ilginin yani sira italyan Giun-
ti Yayinevi, kitabi italyanca ve ingilizce olarak kendi yayinevlerinin marka-
siyla basmaya karar verdi. Yine Britannica, Dublin Universitesi Yayinlari ve
Cambridge Yayinlari “Cihannima”yla yakindan ilgilendiler. Osmanl cog-
rafyasina iliskin, 16. ve 17. yuizyil bilgilerini iceren yayin yok denecek kadar
az. O yuzden bu kadar ilgi goriyor “Cihannima”.

Bu antika eseri yeniden yorumlamak nereden akliniza geldi?

Bir miizayededen “Cihanniima”nin baskilarindan birini almistim. Uzun sii-
re arsivimizde bir kitap olarak kaldi. Adini biliyorduk ama icinde ne yazdi-
gini bilmiyorduk. Meraktan basladik bu ise, yapip satalim diye dustinmedik,
keyif icin yaptik 6ncelikle.

Hazirlanis siireci nasil oldu?

Tek ntisha olarak ¢ogalttigimiz tipkibasim “Cihanntiima” bizi hayal kiriklig-
na ugratti. Ctinkt haritalari harig, giris ve icindekiler boltimleriyle orijinali-
nin aynisi hissini veren bu kitapta hicbir ilgi cekici yan yoktu. Onu bir yana
birakip yeniden basladik calismaya ve akademik olmaktan 6zellikle uzak
durduk, sadece tarih arastirmacilari icin degil, tarihe merakli herkes icin an-
lagilabilir bir kitap hazirlamak istedik. Zira bugtine dek Tark Tarih Kurumu,
“Cihanniima”y1 iki cilt olarak Latin harfleriyle basti, buna ragmen ¢ok zor
anlasilan bir dili var bu ¢evrim yazinin. Ciinki Osmanlica’da nokta yok.
Cuimleler basliyor ve nerdeyse satirlarca siriiyor. Bu nedenle biz bir 6zet bil-
gi vermeyi uygun gorduk, birebir ceviridense mealen bir terctime yaptik.

Kitabi neden “postmodern” diye tanimliyorsunuz?

“Cihannimd”, 1648'de Katip Celebi tarafindan yazilmis. Kitaplar o donem
saray ve kral icin yazihyor. Hem bilgi vermek hem de eglendirmek amacini
tastyor. Bu kitap da Osmanli sarayinin disinda olup bitenleri anlatmak icin
yazilmis. ilk basimindan 76 yil sonra seyhiilislam bu kitabi yeniden basma
onerisinde bulunuyor ve Ibrahim Miiteferrika kitab ilging bulup cesitli ekle-
meler yaparak yeniden basiyor. 360 yil sonra ise tiim bu birikimleri irdele-
yerek bugtintin teknoloji ve bilgileriyle “Kitab-1 CihAnnima” tzerine bir ki-
tap yaptik. Kendi icinde tipkibasimi da var, kisiye 6zel sertifikasi da var. Ko-
leksiyon degeri de olan bir kitap bu. Sonugta 300 yil sonra ibrahim Miitefer-

hanniima, bilim alaninda her seyi degistiren bir kitap ve bunun bilin-
mesi lazim. Kitap icinde muazzam bir harita zenginligi var...

Bugiinden baktigimizda Cihanniima’yr nasil degerlendirmeliyiz?

Degisimler bir anda digmeye basmakla olmuyor. Lale Devri'ne, Av-
rupali tarihci, “Dogu’nun ronesansinin baslangici” diyor. Ben, Katip
Celebi’yle ilk adimi atiyorum, Lale Devri'yle, Muteferrika’yla hizlan-
dirlyorum. Ondan sonra Tanzimat yeni kadrolar yetistiriyor, ki Ata-
tirk de boyle bir ortamda yetismistir. Biz cagdaglasmamizin sifreleri-
ni buralardan cozecegiz.

rika’lik yapip mevcudiyetteki metne yeniden bir seyler ekledik. Postmodern
dedigimiz bu kitabin yeniden yaratilmasidir.

Neler eklediniz bu yoruma?

Kitabi onemli kilan elbette icerdigi degerli bilgilerin yani sira 6zellikle ¢ogu
ibrahim Miiteferrika tarafindan eklenen harita ve levhalardi. Osmanl tarihi
tizerine ¢ok degerli aragtirmalari bulunan Prof. Dr. Mustafa Kagar, haritalar
ve levhalar tizerine isteklerimizi ve sorularimizi yanitladi, ki bu gesitli aralar-
la ti¢ yil siirdti. Haritalarin birebir cevirisi yapildi, renklendirildi. O zamanin-
kine benzer yaldiz boyalar bulup kullandik. Kitabi Tiirkce'ye cevirdik. Or-
han Kologlu, bugtintin okuyucusuna heyecan verecek sekilde mealen ve bu-
gliniin bilgisine gonderme yaparak bir geviri yapti. Kitabin iginde “Cihanni-
ma” kitabinin tipkibasimi da var. Bunun bir de Topkapi Sarayi’na kayith kop-
yasi var. 698 sayfa, 40 levha, 56 sayfadan olusan koleksiyonun asli var. Biz
o kopyanin aslinin tamaminin tipkibasimini koyduk.

Siz hep farkli ilgi alanlarina yonelik kitaplar yapiyorsunuz. Kitabr yapilma-
yacak hicbir konu yok size gore oyle degil mi2

Bir ressamin renk paleti gibi dustintiyorum yayinciligi. Hayatin her alaninda
yayin yapilabilir. Hicbir engelimiz, tabumuz yoktur. Kitabi kendimiz yarati-
riz ki yayin felsefemiz de budur.

ELGINKAN TOPLULUGU ILETISIM YAYINI

UNICERA |
1-5 Nisan 2009 e g 1
TUYAP Beylikdiizii Fuar ve Kongre Merkezi

Turk seramik sektoriintn yilda bir kere toplu halde
bulustugu, sektoriin en yeni triinlerinin ve en yeni
teknolojilerinin tanitildigi UNICERA Uluslararasi
Seramik ve Banyo Fuari, 1-5 Nisan tarihleri arasinda
TUYAP Beylikdiizii Fuar ve Kongre Merkezi’nde
diizenlenecek. E.C.A. ve SEREL markalarinin da

yer alacag fuar, 1988 yilindan bu yana her yil Nisan
ayinda, istanbul’da gerceklestiriliyor.

Uluslararasi 4. Kentsel Tasarim Kongresi
27-28 Mayis 2009
Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi, Findikli-istanbul

KONGRE

Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi, Sehir ve Bolge Planlama Bolimii, Kentsel
Tasarim Bilim Dali'nin 20 yildir diizenledigi “Kentsel Tasarim ve Uygulamalar”
sempozyumu, bu sene 4. Uluslararasi Kongre olarak diizenleniyor. Kentsel
tasarimin gesitli 6lgekleri ve disiplinlerarasi karakteri distiniilerek, bu yilki kongre,
gecmis yillarda tartisilanlar ve giindemde yer alanlar icinden 6ne ¢ikan temalari ele
alarak bir kentsel tasarim deklarasyonu olusturmayi hedefliyor.

EMAR A.S. Sihhi Tesisat Uyum Kursu

KU RS 25-29 Mayis 2009

Zonguldak Endustri Meslek ve Anadolu Teknik Lisesi, Zonguldak

EKODesign 2009 Konferansi
16 Nisan 2009, Yapi-Endstri Merkezi

Kuresel isinmanin etkileri ve yol actigi sorunlarin tartisiimaya baglandig
bugtinlerde Yapi-End(istri Merkezi, 2008 yilinda baglattigi mimarlikta ekoloji ve KO N F E RA N S
surdardlebilirlik galismalarina EKODesign 2009 Konferansi’yla devam ediyor.
16 Nisan’da Yapi-End(istri Merkezi'nde diizenlenecek “EKODesign 2009
Konferansi”nda kentsel planlama, mimarlik, yapi malzemesi ve gayrimenkul
sektorlerinin yerli-yabanci liderleri yapi sektoriinde "yesil"i konusacak.

NISAN 2009
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